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Resuen
El artculo plantea un estudio del comercio trianular o modelo puente del cual 

eisten pocas inestiaciones deido a su dicil medición As el oetio es estudiar la cadena 
de reventas internacionales ue surgen entre continentes con ¿nes de bsueda de negocios 
alianas estraticas euilirios comerciales cooperación inter e intraindustrial y transerencia 
de noo La metodoloa empleada es la reisión de la literatura acadmica y el estudio de 
trianulaciones eitosas Como consecuencia los resultados otenidos se mostraron amialentes 
ya ue en el comercio de reeportación ueda claro ue las discrepancias y distorsiones estadsticas 
del comercio trilateral no oedecen eclusiamente al empleo de un intermediario En conclusión 
se plantea la necesidad de enerar un modelo trianular con alta capacidad de replicación en arios 
pases y de matrices de reerencia y retroalimentación con eemplos de trianulación comercial
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td aot te coercial trianlar 
enoena te ride odel

stract
e study ocus on te trianular trade or ride model arely studied ecause it is 

dif¿cult to measure erefore te aim of tis researc is to understand te cain of international 
resales amon continents in order to aciee usinesses strateic alliances trade alances inter 
and intraindustry cooperation and noo transers e results are ased on te reie o te 
academic literature and te study o successul trianulation Conseuently te results otained 
ere amialent in te reeport trade is clear tat te discrepancies and distortions o trilateral 
trade statistics are not caused y te use o an intermediary In conclusion tere is a need to 
enerate a trianular model it i replication capacity in seeral countries as ell as reerence 
and eedac matries it eamples o commercial trianulation

e ords cooperation orein policy trianulation international resale

 ntroduccin

En este traao se analia cómo 
en el comercio internacional se presentan 
mltiples transacciones en las cuales a 
de recurrirse a un intermediario o puente 
por raones económicas  de e¿ciencia 
para poder llear a cao una transacción 

En ese sentido eisten bene¿cios 
económicos al realiar acciones de 
reenta internacional o trianulación la 
cual es entendida como la compra de 
una mercanca a su pas productor  por 
un país  cuo destino ¿nal es el país  
esto es la intermediación del pas  en las 
aduisiciones de una mercanca oriinaria 
del pas  ue a de colocarse en el pas 
 itain   en un uego de suma 
positiva ganarganar ontobbio  

De esta orma la trianulación 
o modelo puente supone otra orma 
de er y de encarar las relaciones entre 
países o regiones  de con¿gurar una 
mundialiación de otro sino con otras 
corrientes y potencialidades ineistentes 

en las relaciones ms tradicionales pero 
ue sin duda encuentra un primer reto en 
la deilidad o prctica ineistencia de dica 
cultura trianular en los principales actores 
llamados a protaoniarla actiamente 
íos  

Adems desde los economistas 
clsicos Adam Smit Daid Ricardo y 
on Stuart ill en los silos VIII y I
 pasando por los principales teóricos del 
comercio internacional Eli ecscer ertil 
lin y assily Leontie en los silos I y 
 asta los deensores contemporneos 
de la apertura comercial icael E orter 
Foro Económico undial raniación 
undial del Comercio son coincidentes  
los bene¿cios ms o menos directos 
ms o menos importantes ue enera el 
comercio mundial orales b  

Es en este punto donde el uso de 
un intermediario o puente encuentra su 
alide es posile un comercio loal de 
maores volmenes por eemplo con el 
empleo de intermediarios las empresas 
de economas estancadas tienen la 
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oportunidad de crecer a tras de la 
acilitación del comercio y la inersión entre 
mercados emergentes arcía  

tro eemplo euiale al 
estudio de los pases asiticos los 
mayores emaadores del concepto 
de trianulación en aspectos de 
cooperación inersión erradicación de 
la porea interación social promoción 
del patrimonio cultural de las reiones 
iue  odemer  pare et 
al   asta de triangulación virtual 
oto 

Iualmente es indispensale 
una alta dosis de alteridad es decir 
de desmontaes de orientalismos y 
occidentalismos ontobbio  a ue 
los nculos económicos entre los actores 
an acompaados de intercamios 
culturales en los ue se consideran actores 
de entendimiento y de coordinación entre 
las partes como condiciones propias de 
colaoración para estrecar relaciones 
amasiro   para ue se pueda 
volver a dar lo ue anuel Castells a¿rmó 
en aluna ocasión es la primera e en 
la istoria de la umanidad en ue todos 
conversamos con todos  a la ve oto 
 

Es por ello ue para lorar este 
cometido la presente inestiación se asa 
en una reisión de la ilioraa sore los 
proramas de inestiación trianular 
ue suceden en el mundo loal actual a 
saer el Instituto de Amrica Latina de la 
Academia de Ciencias Sociales de Cina 
el Foro de Cooperación Amrica Latina
sia del Este CE  el Centro de 
Documentación Internacional de arcelona 
C 

amin se recurrió a la lectura 
de documentos cientí¿cos de la CE 
el seratorio Ieroasia de la Casa Asia 
en arcelona y sus ornadas anuales de 
trianulación y el Real Instituto Elcano 
instituciones ue prestan asesora 

muestran tendencias y coordinan actores 
triangulares inisterios Cmaras de 
Comercio representantes del sector 
empresarial multinacional y de la peuea 
 mediana empresa nstituciones pblicas 
 la cademia Centros de nvestigación 
amin se reisó lo comentado sore el 
tema en la riuna Americana Consorcio 
Casa de Amrica el Centro de Estudios 
Internacionales e Interculturales de la 
Uniersidad Autónoma de arcelona el 
rorama Asia de la Fundación CID 
Center or Ierian and Latin American 
tudies C el nstituto de Estudios 
Latinoamericanos de la Academia Cina 
de Ciencias Sociales de en 

As se estudiaron dierentes 
concepciones de randes autores de 
la trianulación como alo ustelo 
anuel ontoio Ion de la Ria os 
nel Sotillo ian Siue y eter 
Smit Asimismo se analió inormación 
cualitativa  cuantitativa real de uos de 
comercio trianular en periodos de asta 
die aos de trianulaciones entre ico 
y Cina especialmente tras estadsticas 
soresalientes reisadas ueron las de 
comercio e inersión entre Corea del Sur 
Espaa Arentina rasil Cile y ico

e esta forma se reeionó sobre 
las entaas y las distorsiones de los 
procesos de reeportación y se proundió 
en el entendimiento de operaciones 
comerciales internacionales trianulares 
entre continentes por eemplo entre 
Europa Amrica Latina y Asia ac¿co 
Finalmente ueda como interroante 
Cómo consolidar los procesos de 
trianulación y eitar sus consecuencias 
en la ilegalidad siendo la triangulación an 
un reto entre continentes

2. De¿niendo la triangulación

Si ien cualuier mito de las 
relaciones internacionales puede ser 
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oeto de trianulación ustelo y Sotillo 
  es en el mbito de los vínculos 
eteriores y de apertura económica donde 
se alla su mayor aporte actualmente 
por ser el orden económico internacional 
imperante escenario de un oom de 
tratados de lire comercio Es por ello ue 
en el compleo mundo de la loaliación 
suren operaciones ms elaoradas 
en las cuales son arios los actores 
internacionales uienes participan en la 
satisacción de necesidades particulares e 
institucionales 

En ese orden de ideas se presenta 
la oportunidad de bene¿ciar a varias 
economas por medio de una intermediación 
de ienes y sericios mucas eces a 
travs de comercialiadoras sitcer 
especialiadas en la triangulación aciel 
et al  como producto de un maor 
conocimiento del intermediario facilitador 
o puente ue triangula o realia ventas 
sucesias en pos de alcanar alianas 
y estalecer presencia comercial en el 
etranero 

Especí¿camente porue el modus 
operandi o condición indispensale para 
declarar una operación como trianular 
consiste en la participación de un mnimo 
de tres actores uicados en dierentes 
países donde el actor  fabricante o 
distribuidor realia la primera venta  el 
actor  intermedia al realiar una primera 
compra a A para ender a C As en esta 
cadena de transacciones sólo eiste un 
movimiento de mercancías niversidad 
de slo  del país  fabricante 
al país C comprador ¿nal aunue se 
presentan dos contratos insort 

De esta manera se percie 
un acortamiento de distancias sicas 
económicas polticas culturales y asta 
cientí¿cas tal como se eplica en el 
diarama  ue muestra el resultado del 
diloo trianular de una multiplicación 
de oportunidades de neocios entre 

un productor y un consumidor y de 
un incremento de inersiones y de 
relaciones comerciales entre los actores 
mencionados  orue aunue a las 
transacciones comerciales se dee 
arear el costo del intermediario en la 
medida en ue el olumen de transacciones 
es mayor se reducen los costos unitarios 
de stas oler  Esto es a lo ue se 
le denominan economas de escala 

Las oportunidades de neocio en 
una trianulación son para todos los aentes 
uicados en los rtices del trinulo El 
consumidor ¿nal se ve favorecido por la 
satisacción de su necesidad con el ien 
ue aduiere aunue su costo monetario 
se ea incrementado deido a la presencia 
de un intermediario comercial 

or el contrario el costo de 
oportunidad para el mismo consumidor ¿nal 
se e disminuido porue la otención del 
ien no podra ser de una orma directa en 
el corto plao Adems los intermediarios 
cumplen esa unción precisamente por su 
eperiencia y amplio conocimiento de un 
mercado rutas comerciales y coneiones 
losticas con lo cual en trminos enerales 
se reducen los costos de transacción

La trianulación adems es 
una modalidad empresarial en el actual 
conteto de la loaliación tal como lo son 
tamin la interación de conlomerados 
de neocios conuntos o las ranuicias 
aredes  modalidades bastante 
signi¿cativas a ue contribuen a atraer 
proyectos económicos a iniciar diloos 
polticos as como al conocimiento mutuo 
entre reiones Es decir son as de 
acceso a nuevos mercados oler b 
 por lo ue se puede decir ue en 
el dialoo trianular son mayores los 
bene¿cios ue los costos resultantes

No ostante si ien la trianulación 
es una idea an en crecimiento  
proyección no dee pensarse en esta 
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iaraa 
eora de la trianulacin

uente oler 

estrateia como una salida rpida con la 
cual es posile otener altas anancias 
con esueros muy limitados y aos riesos 
al anar cuotas de mercado en el nueo 
mapa geopolítico mundial aci  
sino como una respuesta a la necesidad 
de ortalecer laos la cual a de contar 
con ases de sustentailidad en el tiempo 
teniendo en cuenta ue en su eolución 
intervienen factores ¿scales logísticos  
umanos assi  

De a la necesidad de un riuroso 
anlisis puesto ue la trianulación 
se constituye en un enómeno 
compleo en cuanto es una epresión 
del multilateralismo y un importante 

complemento del ilateralismo en trminos 
de oraniaciones internacionales 
uniersales mecanismos reionales 
y sureionales de concertación 
cooperación e interación Sin emaro 
La trianulación como es lóico tiende a 
ser utiliada en muca mayor medida por 
potencias medias o mediasrandes ue 
por randes potencias o superpotencias 
renal   

or lo anterior para comprender 
concretamente el enómeno trianular 
con sus causas y eectos se presenta 
el diarama  pues se sae ue se est 
alando de un concepto en eolución as 
ue su transormación en una estrateia 
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realista y prometedora necesita ms 
reeión e investigación porue se trata 
de una materia de alta compleidad con 

mucos ugadores  un sinnmero de 
variables a tener en cuenta odemer 
 

iaraa  
l eneno trianular

uente elaboración propia con datos de itain 
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Como puede oserarse en la 
¿gura anterior el esuema triangular 
reuiere de especial atención pues se 
est alando de reeportaciones es 
decir de la eportación en el mismo 
estado de mercancas etraneras ue 
ueron preiamente importadas lo ue 
se constituye en una orma amiciosa de 
aumentar las eportaciones 

Dicas reeportaciones deen 
contailiarse separadamente dentro 
las eportaciones de un pas ya ue en 
ocasiones no es posile determinar el 
orien de las mercancas particularmente 
porue mucas eces se cuentan como 
reeportaciones las salidas del territorio 
nacional de productos ue an aduirido 
el orien domstico como resultado de 
transormaciones y procesamientos de los 
bienes  

La trianulación comercial resulta 
ser un tema poco analiado y de dicil 
seuimiento por las prdidas inormatias 
ue se eneran durante su eecución 
ya ue tradicionalmente un pas reistra 
inresos y eresos producto del comercio 
de bienes sin una ¿scaliación de la 
transacción comercial completa

Indiscutilemente a pesar de 
las di¿cultades de seguimiento a los 
intermediarios y a ra de la loaliación 
y la celeridad inormatia la trianulación 
dee ser un tema a ser considerado para 
los pases ue contailian en sus alanas 
de paos productos ue inresan no se 
transorman y lueo son reendidos a 
terceros

or ende esta temtica de la 
trianulación dee ser reisada desde 
aspectos ms all de la mecnica del 
modelo de negocio o las di¿cultades 
leales para dar paso a la interpretación 
de las normas de orien de cada pas 
pues trasciende a asuntos importantes de 
Responsailidad Social Empresarial y de 
Desarrollo Sostenile  De esta manera 

se supera la perspectia eclusiamente 
económica o de e¿ciencia ue tiene 
el enómeno trianular y sure un 
anlisis ms proundo ue se relaciona 
uertemente con la posile presencia de 
competencia desleal aecciones a rupos 
de inters staeolders e incluso prdida 
de competitiidad del primer actor por 
cuenta de la intermediación 

Es importante entonces ue el tema 
no solo sea analiado desde la perspectia 
del comercio eterior sino tamin desde 
la isión macroeconómica del pas y de las 
polticas ue se desarrollen para proteer 
o potencialiar el sistema productio local 
y desde una isión social ue analice 
la trianulación comercial como una 
estrateia ue a eistido desde siempre 
pero ue toma cada e ms uera por las 
posiilidades tecnolóicas y de transporte 
ue orece en el mundo actual

 onsecuencias de la 
trianulacin

En relación con lo anteriormente 
mencionado puede a¿rmarse ue los 
enómenos de trianulación cuentan 
con aances y limitaciones As cae 
mencionar en lo positio mayor 
interación entre las partes y crecientes 
uos de recepción de inversión etranera 
directa E en algunos sectores tales 
como ¿nanciero telecomunicaciones e 
inraestructura entre otros Adems a 
niel estratico permite el acercamiento 
geogr¿co entre regiones orales 
a 

Iualmente pero de manera no tan 
directa la triangulación aumenta el nmero 
de visitas o¿ciales de otras naciones las 
representaciones diplomticas etraneras 
en un pas la participación en oranismos 
internacionales y los procesos de 
innoación en lo ue se a denominado 
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rile eli rianlation  es decir 
las sinerias entre Academias Industrias y 
obiernos arina  erreira 

En la actualidad es eidente como 
los enómenos de trianulación permiten 
la complementariedad productia entre 
territorios ong  adems de otros 
camios estructurales y coyunturales en
tre ellos relocaliaciones manuactureras 
especialiaciones productias diersi
¿cación de relaciones  estructuras de 
promoción de eportaciones ussel et al 
 tras consecuencias ms tanto en 
lo positio como en lo neatio seran las 
implicaciones polticas la implementación 
de reormas y las ue se mencionan de 
manera seuida

3.1. Di¿cultades en la valoración 
de las oeraciones de eortacin 
segn la rganiación undial de duanas 
 esta situación se debe a ue no a 
una iualdad en el alor acturado en el pas 
de eportación y el declarado en el pas de 
importación or ende los pases realian 
acuerdos de cooperación aduanera 
inisterio de Comercio Eterior  
y toman medidas de control y disuasión 
alenao  arrios  igualmente 
usan mecanismos de superisión como 
proramas de aloración de mercancas 
 acciones con o¿cinas de migración 
Camime 

 vasin de noras de 
orien entendiendo ue las normas 
de orien son las reulaciones usadas 
para estalecer el pas de orien de los 
productos osellón   con el 
¿n de determinar si para ste aplican 
reducciones arancelarias como resultado 
de un acuerdo comercial una easión 
sucede cuando pases ue no cumplen 
con los criterios de origen se bene¿cian 
de forma desleal ernnde  de 
las preerencias de un acuerdo por una 
triangulación del origen Corrales 

or lo tanto se reuieren relas 
precisas y predeciles ue permitan 
determinar el orien de los ienes 
comercialiados ernnde  
 articularmente porue por medio 
de una trianulación un producto de un 
tercer pas toma el orien de los pases 
participantes de un tratado preerencial 
amos  osellón 

De a ue se aya lleado a 
a¿rmar ue con la triangulación surgen 
situaciones de competencia muy diciles 
de sorellear pues permiten la lleada 
de materias primas muco ms aratas 
procedentes de pases con los ue no se 
tienen ¿rmados acuerdos    
en tanto lo ue se desea es eitar ue 
preerencias arancelarias sean dadas a 
pases ue no son parte de un acuerdo de 
integración rue 

or lo anterior los pases ue 
uscan preenirse de los riesos de 
trianulación comercial usan aranceles 
eternos comunes euiparales a los suyos 
en el caso de las uniones aduaneras 
o reglas de origen ms estrictas en las 
onas de libre comercio e la ea 
  gualmente la simpli¿cación 
de reuerimientos y la armoniación de 
normas desestimulan las actiidades 
triangulares Corneo  arris  o 
ostante cae decir ue los enómenos 
de trianulación no son ciles de iilar 
Esguerra et al 

 iverencias estadsticas 
coo roducto de la trianulacin 
deido a la alta de relaciones directas con 
los proeedores las estadsticas pueden 
llegar a mostrar d¿cits comerciales en 
economas ue en realidad s cuentan con 
uos del comercio bilateral ms continuos 
con otras naciones As un anlisis de las 
cifras de los uos de reeportación es vital 
para impedir amiedades teniendo en 
cuenta los acos leales en el sistema 
triangular entre estados inels  
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De todos modos es preciso 
aclarar cómo en ocasiones no es actile 
determinar la eistencia o ineistencia de 
discrepancia comercial y su manitud 
porue las ciras de reeportación 
de los pases interinientes no son 
su¿cientemente eplicativas o porue 
eisten otras raones para determinar 
las disparidades por eemplo sistemas 
de oierno dierencias en tiempos de 
reistros ó mtodos de aluación de las 
mercancas  Adems tamin se ala 
de la alteración de reistros estadsticos 
por parte de los empresarios para eadir 
cargas ¿scales orales  por ello 
eisten prcticas de triangulación ¿scal en 
eportaciones  en importaciones ivas  
ia 

En todo caso las discrepancias 
estadsticas son recuentes as es 
bastante comn aceptar universalmente 
el eco de ue una concordancia total en 
los uos de comercio no es la situación 
cotidiana a niel mundial entonces al 
no contar con información su¿ciente es 
predecile ue suran errores y prdidas 
utaitis 

 uevos odelos de 
neocios

portunidades de mercadeo 
inersión y cooperación suren como 
producto de las transacciones sucesias 
entre pases Adicionalmente con el nimo 
de generar uos de comercio  proectos 
de cooperación reionales se ala a niel 
loal y en oranismos internacionales 
como la raniación de las Naciones 
nidas  de acuerdos triangulares 
ó cooperación trianular con el inters 
de promoer desarrollos económicos y 
sinerias entre reiones 

Ciertamente la trianulación 
as entendida supone otra orma de 

er y de encarar las relaciones entre 
países o regiones  de con¿gurar una 
mundialiación de otro sino con otras 
corrientes y potencialidades ineistentes 
en las relaciones ms tradicionales pero 
ue sin duda encuentra un primer reto 
en la deilidad o prctica ineistencia de 
dica cultura trianular en los actores 
llamados a protaoniarla actiamente 
íos  

Con todo al aplicar la 
trianulación no se desea la repetición 
de casos como el de la economa 
parauaya desde los aos setenta 
en la cual an persistido la actiidad 
comercial y de trianulación antes ue 
la productora  eportadora ouas 
   obre todo porue en 
arauay se an presentado las 
siguientes acciones a importaciones 
ilegales de rasil  rgentina b 
importaciones de ienes arentinos 
an inresado ilealmente en rasil 
c productos brasileos ingresados a 
arauay an reresado al rasil para 
consumo ¿nal o eportación  

odas stas acciones son desleales 
por cuanto su ¿n es evadir las cargas 
¿scales  los aranceles altos de rgentina 
y rasil es por ello ue la trianulación se 
a asociado con la ilegalidad odrígue 
  el contrabando rce 

Es claro ue los enómenos 
de trianulación pueden traer consio 
distorsiones candio  rcos  
ue los pases miemros de un acuerdo 
preerencial an de eitar por medio de 
disposiciones normativas nce  
illalobos  como por eemplo la 
norma sore la Canaliación de aos 
Deriados de peraciones Intrarreionales 
de rianulación Comercial ue eie 
datos importantes de las operaciones 
entre ellos orien y procedencia de 
la mercadera posición arancelaria 
monto de la operación modalidad de 
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pago identi¿cación de las instituciones 
interinientes de los otros dos pases 
involucrados C 

Sin emaro pese a lo 
anteriormente mencionado se sostiene la 
releancia de las acciones trianulares El 
motio radica en la imposiilidad de llear 
a cao transacciones sin intermediarios 
en situaciones especí¿cas o en algunos 
sectores or otra parte la trianulación 
ayuda a Amrica Latina como mecanismo 
de interación ideal ue a alineado con las 
aspiraciones de conormar una comunidad 
por parte de Espaa especialmente 

En este sentido se apoya la 
iniciatia del intermediario ya ue los 
ancos centrales de cada pas cuentan 
con la su¿ciente autoridad de regulación 
de las operaciones de trianulación 
comercial De esta manera las 
trianulaciones conducidas desde la 
lealidad son importantes y seuirn 
eistiendo por la necesidad de aumentar 
el comercio con pases desconocidos 
pero potenciales y por las anancias 
en cooperación eneradas por la 
trianulación 

En la actual era de la lo
aliación es preciso innoar en las 
ormas de intercamio comercial entre 
pases por raones de crecimiento 
económico No es ratuito er como 
oranismos internacionales entre ellos 
el anco Interamericano de Desarrollo 
 la rganiación de las aciones 
nidas  el oro de Cooperación 
Económica siaací¿co EC  otro 
ms apoyan procesos trianulares como 
eneradores de proreso La trianulación 
a tenido aceptación internacional en 
rasil arauay Espaa ortual 
Cina apón y como resultados se 
tienen las inersiones asiticas en 
Amrica el ortalecimiento de relaciones 
diplomacias el conocimiento cultural de 
otras naciones proyectos comunes y 

nueas rutas comerciales
tros aspectos  son los eectos 

neatios ue pueden surir si la 
trianulación no se llea a cao en la 
lealidad No ostante esa no es una 
raón de peso para no trianular pues en 
un comercio directo tamin ay riesos 
de dumpin y producción eportada con el 
apoyo de susidios por parte de oiernos 
desarrollados como a sucedido en Suia 
apón y Estados Unidos 

or ende los autores le apuestan 
a este reto por cuanto la trianulación es 
poco conocida reuiere de ms apoyo 
de entidades triularas y de control y 
de diusión en Uniersidades eentos 
diplomticos cumres de pases y en 
loers como el portal trianular ALCE 
mrica atinaCorea del urEspaa 
As ue ay escenarios prospectios en el 
enómeno trianular

 osiilidades uturas de 
trianulacin

En la medida en ue la cooperación 
y la interdependencia an incrementado su 
importancia en la era de la loaliación 
el uturo de la trianulación como un 
nueo tipo rido de relación internacional 
se muestra sumamente prometedor 
iue  aunue en unos sectores 
económicos ms ue en otros  or eemplo 
en estudios de casos empresariales 
ampliamente reconocidos se a lleado 
a a¿rmar ue abr oportunidades 
reales en audiovisuales ¿nanas 
telecomunicaciones componentes de 
automoción por mencionar los ms 
releantes

En turismo y sericios las 
proyecciones trianulares tamin son 
astante positias en la medida en ue 
estn acompaadas de inersiones 
complementarias y porue ay ienes 
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ue no es actile otenerlos de orma 
directa tal es el caso del comercio 
con la región rabe s an ante las 
posiilidades de contraando y dems 
actiidades ilcitas suridas deido a la 
cadena de reeportaciones ueda a¿rmar 
la eistencia de situaciones desleales 
similares en un comercio directo entre 
pases 

or otra parte en el rea de 
la cooperación prolierarn randes 
oportunidades de a ue se ale de 
roramas de rianulación con oiernos 
aencias internacionales oranismos 
internacionales  s E et 
al  

or ende siendo los intercamios 
económicos la principal raón ue muee 
las trianulaciones se an isionado 
rtas de trianlacin inteliente en los  
continentes pero ms recientemente en 
la a oloniaEspaaAmrica Latina 
y en sentido recproco Espaaolonia
Europa del Este eal nstituto Elcano 
 como escenarios de aumento de 
eportaciones inersión e imaen pas en 
doble vía ustelo 

La apuesta por la trianulación 
en estas onas oedece a raones 
de poltica eterior interacionista y 
anelos de proundiación de relaciones 
multilaterales con altos bene¿cios en el 
laro plao para todos los inolucrados 
entre ellos cooperación consecución de 
materias primas solución de prolemas 
compartidos entre otros ms 

Adems Espaa le a apostado 
a la trianulación a tras de ornadas 
instituciones asociaciones la Academia 
entre otros con el nimo de ortalecer las 
relaciones de la Unión Europea con el 
resto del mundo Asimismo a tomado 
los eemplos de los asiticos a uienes 
se les considera  emaadores del 
concepto trianular Con todo de manera 
prospectia otras posiciones estraticas 

globales a intensi¿car en pos de consolidar 
relaciones trianulares son

Espaa cuya situación eopoltica 
es ital para empresas cinas con inters 
en inertir en Amrica Latina Europa y 
norte de frica egn epertos Espaa 
es un puente logístico signi¿cativo por tres 
aspectos a comercial por sus acuerdos 
bilaterales b ¿scal por sus políticas ms 
aorales en comparación con otros 
países  c logístico por su infraestructura 
 sus ventaas geogr¿cas arcía 
  sí resulta interesante el nuevo 
paradima de la poltica eterior espaola 
ue representa la triangulación Cesarín  
oneta   

on on y acao desde donde 
se da la reeportación de productos 
cinos   ico donde 
inierten empresas asiticas para acceder 
a los EE UU por raones del ratado 
de Lire Comercio de Amrica del Norte 
C ó el este de Europa o 
norte de rica para acceder al mercado 
de la UE en irtud de sus conenios de 
asociación oler a ingapur por 
donde se dirie mercanca de pases 
latinoamericanos como Ecuador y ico 
antamaría   anam por 
su condición de puerto lire y sitio de 
acopiodistriución de cara internacional 
eloitte  

Sore los mencionados puentes 
de trianulación los autores opinan a 
aor de una prolieración de los mismos 
Ellos se constituyen en trampolines para 
arir mercados en otros pases cuando 
no ay conocimiento cultural ni idiomtico 
entre el productor  el consumidor ¿nal 
Las trianulaciones son escasas en el 
mundo as ue los eemplos arria citados 
muestran la utilidad de los intermediarios 
para llear a reiones distantes pero 
con poder aduisitio esto eita 
estancamientos comerciales 
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En ese orden de ideas se continuar 
dando releancia al posicionamiento de 
empresas espaolas en pases raes 
como plataorma de eportación en tanto 
ue Estados Unidos tampoco perder 
su calidad de intermediario tradicional 
por arias raones ue encuentran sus 
races desde ace tiempo atrs y ue 
tienen ue er con la uera de neocios 
de los norteamericanos sus contactos 
internacionales su mercadotecnia y sus 
recursos ¿nancieros dicionalmente la 
alta de medios de transporte directos entre 
Canad y ico oliaa anteriormente 
a ue las mercancías meicanas  
canadienses tuvieran ue atravesar el 
territorio de los Estados Unidos 

ay una circunstancia ms las 
restricciones al tr¿co veicular meicano 
en este Estados Unidos olan todaa 
ms dicil el transporte de las mercancas 

nacionales en tanto ue el transporte por 
mar aire y errocarril se restrina por los 
altos costos Castro 

En donde los intentos de 
trianulación s parecen ser emeros es 
en Amrica Latina as es interesante 
constatar ue asta aora no eisten 
proyectos empresariales o acadmicos o 
iniciatias diplomticas latinoamericanas 
ue admitan una trianulación como 
la planteada por Espaa Lo ue s se 
constata en camio es los adelantados 
ue estn distintos pases del continente 
en sus relaciones con sia oto   

e todos modos Cile er 
ico y rasil son puentes entre Asia 
y Amrica Latina En ese sentido se 
presentan en el diarama  las rutas 
ms comunes ue an eistido eisten 
y se prospectan ue eistan a niel de 
reeportación en el mundo incluyendo a 
pases latinoamericanos

iaraa 
Rutas s counes de reeortacin en el undo

Fuente Elaoración propia
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Con todo ueda decir ue en 
un mundo loaliado casi todas las 
transacciones se realian directamente 
entre los pases de orien y destino 
sin necesidad de puentes or eso 
no sorprende ue los asiticos   
los latinoamericanos suelen mirar a la 
trianulación con un cierto escepticismo 
El undamento para una trianulación 
ms all del diloo poltico y una 
poltica simólica es todaa demasiado
dil odemer   sin embargo 
el enómeno trianular cuenta con un 
espacio creciente en oraniaciones 
internacionales ue aoan por superar 
d¿cits de relaciones entre continentes 
y por discutir temas transersales de 
toda ndole

 onclusiones

La inestiación realiada 
determinó ue una economa asada 
en la trianulación comercial y no en 
la producción de ienes y sericios sin 
luar a dudas enera raes prolemas 
estructurales y leales en su interior con 
altas consecuencias de inormalidad 
contraando y retroceso productio No 
ostante una estrateia de reeportación 
acompaada de polticas económicas de 
desarrollo sostenile s est llamada a 
ser analiada y proyectada en consenso 
en oros multilaterales y oseratorios 
internacionales para arontar las 
prolemticas o distorsiones ue acarrea 
el diloo trianular y sore todo para 
detectar posiles ormas de aumentar 
las eportaciones y las inersiones 
intrarreionales la transerencia de 
noo los neocios sosteniles 
las entaas competitias y las alianas 
estratgicas raas et al 

La propuesta de trianulación as 
entendida se muestra entonces como 

una prctica comercial internacional 
sana e innoadora de a la necesidad 
de contar con mayores esueros 
acadmicos y uernamentales para 
dar a conocer esta estrateia pues a 
la eca ay continentes del loo ue 
se encuentran reacios a aplicarla o 
no en en ella una salida prioritaria 
especialmente porue la desconocen o 
le apuntan al estalecimiento de nculos 
directos sin necesidad de intermediarios 

Es por eso ue la eistencia y 
el ortalecimiento de oseratorios de la 
triangulación encuentra su usti¿cación 
en la superación de los retos uturos 
ue suren por la aplicación de esta 
estrateia ue en s constituye una uente 
de anlisis ital al tratar de encontrar el 
erdadero orien de los desalances 
comerciales entre pases De eco 
porue con la reisión de la literatura se 
pudo constatar ue no ay una ipótesis 
comproada ue demuestre una 
relación directamente proporcional entre 
los uos de reeportación desde varios 
pases y la incidencia de discrepancias 
en partidas y supartidas de productos 
trianulados

En ese sentido este traao are una 
puerta a alternatias de complementación 
de espacio y luar con el estalecimiento 
de trinulos entre naciones en un mundo 
sin ronteras  A tal eecto la alternatia 
trianular es leana pero real porue las 
interconeiones económicas loales 
concien permanentemente dinmicas 
etendidas de cooperación inersión y 
claro est de comercio En concreto los 
resultados de trinulos ideales estn 
por erse pero los arumentos ya estn 
dados ya ue la istoria a demostrado 
el potencial y los casos eitosos de 
trianulación as ue solo ueda traaar 
por su prolieración responsale

De esta manera se propone 
la eneración de un modelo trianular 
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replicale en arios pases y reiones 
del loo el cual est en capacidad 
de detectar prolemas rindar 
retroalimentación y proporcionar 
eemplos de reerencia de neociación 
trianular Iualmente aldra la pena 
contar con una matri de normaliación 
de inormación estadstica de dierentes 
naciones Esto deido a ue la 
respuesta a la preunta es la estrateia 
trianular neatia en trminos de 
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