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*A discussdo apresentada neste
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zada em duas escolas publicas de
Belo Horizonte, com professo-
res/as de 5% e 82 séries do ensino
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Resumo

0 artigo analisa alguns dos eixos que estruturam os ritmos coti-
dianos dos professores, proprios as temporalidades da vida so-
cial na escola. Parte do pressuposto de que o tempo ¢ uma
“categoria do pensamento ldgico”, originada no ritmo da vida
social (Dukheim), e que essa ritmica é uma “modalidade concre-
ta do tempo social” (Lefebvre e Régulier). O estudo é parte de
uma pesquisa que busca tematizar a experiéncia do tempo de
sujeitos que se encontram na condicdo de professores - docen-
tes de quinta a oitava séries do ensino fundamental e do ensino
médio -, levando em conta seus vinculos com a construcio de
identidades docentes. O texto se desenvolve em torno de trés
eixos: as cadéncias das interacdes entre educandos e educado-
res, os ritmos dos calenddarios e os compassos dos horarios es-
colares.

Conclui-se que os ritmos docentes, embora circunscritos a
ritmica da vida moderna, tém particularidades associadas as
cadéncias da escola, aos processos pedagdgicos e aqueles rela-
cionados a formacdo humana. Trata-se, pois, de analisar a
polirritmia dos tempos da escola em sua complexidade e
peculiaridades, de forma a se compreenderem as modulacdes e
significacdes da experiéncia do tempo na condicdo de profes-
sor, vivéncia constitutiva das identidades docentes.

Palavras-chave

Tempos escolares - Experiéncia do tempo - Trabalho docente -
Sociologia do tempo.
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School cadences, teaching rhythms

Inés Assuncao de Castro Teixeira
Universidade Federal de Minas Gerais

Abstract

This paper analyzes some of the concepts peculiar to the
temporality of the school social life that structure the
everyday rhythm of teachers. It assumes that time is a
“category of logical thinking” originated in the rhythm of
social life (Durkheim), and that such rhythmic character is a
“concrete modality of social time” (Lefebvre and Régulier).

This study is part of a research that seeks to discuss the
experience of time for teachers of the 5
Primary Education and of the Secondary Education, taking
into account the teachers’ links with the construction of their

to 8" grades of the

own teaching identities. The text is developed around three

themes: the cadences of the interactions between educators
and students, the academic calendar rhythms, and the tempo

of school hours.

The work concludes that teaching rhythms, although inscribed

in the pace of modern life, have peculiarities related to the

school cadences, to the pedagogical processes, and to the

processes of human education. It is then the case to analyze
the polyrhythmic nature of school times in their complexities

and peculiarities so that we can understand the modulations

and meanings of the experience of time as lived by the teacher,

which is a constitutive experience of teaching identities.
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Os professores estdio aumentando o ritmo do
trabalho. Eu vejo isso a cada dia. E quem néo
tem mais de um cargo, as vezes ¢ porque nao
conseguiu. [...] Entdo eu acho que é até questio
socio-econdmica mesmo, ¢ a necessidade de
todo mundo de aumentar o salario. [...] Eu acho
que de uns dez anos para ca tem aumentado a
quantidade de horas que os professores traba-
ITham. E mais recentemente, de quatro anos para
¢4, houve um outro aumento. E outra diferenca.
As pessoas estdo aumentando mesmo a sua car-
ga horaria e a gente vé que muitas vezes o pro-
fessor ndo estd suportando a carga. Vocé vé que
fica cansado e quando ele ¢ do noturno e se tem
os trés horarios de aula, as vezes é no noturno
que ele falta, que ¢ no final dos trés turnos. [...]
Eles estdo com sobrecarga e a gente tem visto
que cada dia ¢ maior. Antes, ndo. Vocé tinha
mais gente trabalhando em um horario so e, por
exemplo, a professora, mulher, as vezes traba-
Ihava na escola s6 em um turno. Mas agora nio.
A maioria que nds temos trabalhando aqui faz
dois horarios. Ou ela dobra no estado, ou ela
tem um estadual e um municipal, ou tem um
particular. E uma pequena parcela de professo-
res com um cargo so6 no estado, ¢ uma minoria.
Estdo todos com jornada dobrada ou entio tri-
plicada. Entdo o tempo deles ¢ apertado, é cor-
rendo de uma escola para outra. Eu acho que
com o tempo so6 de chegar e dar a sua aula.
(Profe 1zabela)

Nosso tempo de professor ¢ um tempo impren-
sado, fica entre muitas coisas. Eu acho que ¢
também um tempo que a gente pode chamar as-
sim, simultaneo. Por exemplo, minha vizinha
fica espantada comigo. Ela fala que ndo sabe
como € que eu consigo. Ai, fica me perguntando
como ¢ que eu consigo fazer tantas coisas ao
mesmo tempo, porque as vezes ela me vé na
mesma hora ajeitando a casa e as coisas da esco-
la, ou entdo vendo televisdo e corrigindo traba-
Tho, e por ai afora. Mas eu acho que isso é coisa
de professor, ndo é? (Prof* Laura)
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0 nosso tempo tinha que ser maior, para a
gente poder estudar, poder cuidar mais do alu-
no, do exercicio dele com mais calma. A gente
tem essa nuance, de estar trabalhando com o
ser humano. Eu acho fundamental lembrar
isso o tempo todo. O ser humano precisa de
mais tempo para ele. Eu hoje ndo tenho tempo
para a mie, o pai, o amigo, ninguém. E o pro-
fessor muitas vezes ndo tem tempo de olhar
para ele. Também néo tenho tempo de olhar
para os alunos, muitas vezes. [...] Entdo eu
acho que é preciso um tempo mesmo. Um tem-
po para fortalecer a gente, a mim, professor.
[...] Ai, na hora em que o aluno me chamar, eu
estarei aberto para ouvir. [...] Nds damos aula
de manhi, de tarde e de noite: dormimos,
acordamos e ndo paramos nem um momento
para falar assim: ‘Como vocé esta? Me da um
abraco, um beijo?’. Ndo ha tempo para se to-
mar uma cerveja gelada devagar, tomamos
com tanta pressa que nem achamos prazeroso.
(Prof. Henrique)

Com os professores ndo seria diferente.
Contemporineos de nosso tempo, como ou-
tros sujeitos sociais, estamos inseridos nos rit-
mos da vida moderna, nas melodias da
histdéria, compondo sua sincronia nas inter-
seccoes ritmicas da escola, da familia, da cida-
de. Compassos simultdneos e seqiienciados,
que se desdobram em nossos encontros e afa-
zeres diarios, nas cadéncias dos tempos coti-
dianos, inscritos em pretéritas e presentes
temporalidades de que somos constituidos e
que fazemos constituir. Nos fluxos da vida
cotidiana, curtos tempos da historia, fazemos
acontecer e reproduzir o tempo social. Tece-
mos o tempo que nos tece, em modos de viver
e de ser, nossas identidades. E somos, simul-
taneamente, o tecido possivel de seus fios e
pontos. Nossas historias.

Mas como essas falas de 1zabela, Laura
e Henrique indicam, além da ritmicidade que
partilhamos com os nossos contemporaneos,

propria a moderna experiéncia do tempo,
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escolas e docentes tém ritmos proprios, que
exigem cuidados para deslinda-los.

Em primeiro lugar, deve-se considerar que
os tempos da escola sdo apenas parte da
experiéncia ritmico-temporal dos professores,
experiéncia que extrapola a docéncia. Os espa-
¢os sociais que habitamos tém ritmos e tempo-
ralidades outras, que se incorporam, completam
e tencionam nossos tempos de escola.

Em segundo lugar, € preciso relevar que,
apesar de seus contornos comuns, nossa expe-
riéncia do tempo ¢ diversa, sendo por outras ra-
zdes, porque estamos marcados por clivagens
de classe social, de género, por clivagens etari-
as, de geracdo, de etnia, de crencas, de forma-
¢do profissional, dentre outras. E somos ndo so
diversos, mas singulares, como corporeidade e
biografia. Esses matizes sociais e individuais
perpassam os ritmos e temporalidades docen-
tes, diferenciando o conjunto do professorado.
Inexiste uma vivéncia temporal homogénea. Ha
ritmos e ritmos de vida, assim como ha profes-
sores e professores, escolas e escolas, apesar de
haver, na experiéncia do tempo dos professo-
res, bases comuns que os aproximam e identifi-
cam, deles fazendo um grupo social especifico.

Um terceiro elemento a considerar ¢ que
a andlise da experiéncia do tempo implica a
consideracdo dos contornos ritmico-temporais
da vida do dia-a-dia, imbricados nas estruturas
temporais sdcio-histdricas em que se apresen-
tam. Hoje, cadéncias marcadas pelo ritmo da
producdo mercantil, da produtividade, da razio
instrumental; pelas pautas temporais das
sociedades complexas, reguladas pelos impera-
tivos homogéneos e quantitativos dos reldgios.
Mas, ainda assim, ha temporalidades irregula-
res, pondo-se e repondo-se em tensas combi-
nacdes ritmicas, ha cadéncias contemporaneas
e nio-contemporaneas, coetdneas aos ritmos
da natureza inumana, do cosmos e da ordem fi-
sico-bioldgica que compdem a arquitetura do
tempo.

Os ritmos cotidianos docentes estdo,
pois, circunscritos as cadéncias socio-historicas
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das culturas e épocas e se atualizam nas prati-
cas do dia-a-dia, nas quais nos, professores,
os reproduzimos e reinventamos, mediante
nossas ag¢des, agenciamentos humanos que
intervém na ritmica corrente dos processos
societarios. Assim sendo, as configuracées s6-
cio-temporais sdo uma realidade caracteriza-
da pela imprevisibilidade e pelo inédito de
que a acdo humana é capaz, uma realidade re-
velada nas dissidéncias, nas transgressoes e
resisténcias, na falibilidade e na imprecisio
inerentes as condutas humanas, que se tradu-
zem nos redirecionamentos e alternativas aos
ritmos instituidos. As possibilidades do novo
estdo sempre abertas, embora, em termos
mais gerais, se mantenham ou pouco se alte-
rem as estruturas temporais basicas, resultan-
tes da acdo e da estruturacdo historica de
praticas sociais instituidas. Elaboracbes de
varias cadeias de geracdes: uma construcio
de longa duragdo, que exige processualidades
complexas e radicais para se alterar substanti-
vamente, como lembra Elias (1989).

Assim entendida e contextualizada,
quais os delineamentos da experiéncia ritmi-
co-temporal cotidiana dos professores nos
dias atuais? Quais sdo suas cadéncias? Que
modulacdes ritmicas sdo comuns a vida do
professorado e que variacdes costumam apre-
sentar no interior desse grupo? Passemos a
essas questdes, indicando possibilidades para
sua compreensdo e analise, sem qualquer pre-
tensdo de esgota-las.

Tempo: ritmo da vida social

A humana experiéncia do tempo, inscri-
ta nas temporalidades das interagdes, das ins-
tituicdes e estruturas sociais, decorre da
ritmica das atividades sociais proprias dos
contextos socio-histdricos em que se desen-
volvem. Como Durkheim (1989) destacou, o
ritmo da vida social ¢ a base da categoria tem-
po, uma categoria do pensamento logico.
Qual seja, a nocdo e a natureza social do

Inés Assuncao de Castro TEIXEIRA. Cadéncias escolares, ritmos...



tempo se assentam na ritmicidade da vida cole-
tiva. Mas o que esta subentendido na idéia de
ritmo?

0 ritmo da vida social se expressa nos di-
ferentes niveis do transcurso dos periodos de
tempo, passando por regulares e sucessivas fa-
ses (de crescente e decrescente intensidades),
por momentos de repouso e de atividade ou
ainda de reconstituicdo e de desmembramento.
Essa ¢ a origem dos ritmos que impregnam os
tempos e espacos da vida em comum.

Numa outra aproximacdo, pode-se
afirmar que a vida coletiva tem irregularidades
ritmicas, originadas dos distintos contextos e
configuracdes das atividades e sociabilidade
humana, que se apresentam de modo nio
linear, constituindo-se de movimentos, agdes e
praticas irregulares, de cadéncias ndo homogé-
neas. De outra parte, os ritmos sociais manifes-
tam-se nas alterndncias, duracdes e interrup-
coes das interagcdes sociais; nos intervalos,
intensidade e periodicidade das atividades co-
letivas. Essas nuances e modulacgdes da vida so-
cial constituem sua ritmica.

Lefebvre e Régulier (1992, p.263) tam-
bém nos ajudam no entendimento do que seja
aritmicidade da vida social. Segundo eles, o rit-
mo ¢é “a modalidade concreta do tempo social”,
mas ndo pode ser confundido com a divisdo das
atividades em séries num transcurso de tempo
ou com a fragmentacdo de nossas atividades
durante um periodo. A ritmica nédo ¢ esta divi-
sio de atividades, mas o seu encadeamento.

Esses autores destacam que o ritmo entra
na construcdo geral do tempo, do movimento,
do devenir, e que estd presente no fluxo e no
transcurso de nossa vida cotidiana. Nosso
dia-a-dia esta atravessado por grandes ritmos
cosmicos e vitais, os ritmos fisico-biologicos,
cadéncias que interagem permanentemente em
nossa cotidianeidade, ligando-se ao tempo ho-
mogéneo. Este, originario da forma de determi-
nacdo temporal vigente nas sociedades atuais,
hoje evocada nos imperativos temporais dos re-
légios e calendarios.
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Vivenciamos e nos envolvemos, a cada
dia, em processos, realidades, fendmenos e
circunstancias ritmicas, a comecar pelo nosso
corpo, constituido como uma unidade de rit-
mos bio-psiquicos e sociais. Somos seres rit-
micos, viventes num contexto polirritmico
que abarca das batidas do coracdo aos com-
passos musicais; da respiracdo aos ritmos in-
dicados nos calendarios. Das cadéncias das
ondas do mar aos compassos das interacdes
sociais; dos ritmos do crescimento das plantas
aos das aprendizagens humanas; dos periodos
do sono e da vigilia as cadéncias do transito e
das comunicagdes humanas. Uma combina-
cdo ritmica que exprime a coexisténcia de
multiplas temporalidades e a imbricagdo dos
tempos da natureza humana e inumana em
nossas vivéncias temporais.

Lefebvre e Régulier (1992) destacam ain-
da outros aspectos da ritmica dos tempos coti-
dianos. O primeiro, a maneira de Durkheim
(1989), refere-se ao carater social do tempo,
isto ¢, o tempo social como produto da vida
coletiva. Nesse sentido, o tempo, como o
espaco e qualquer outro produto, “se divide y
se enscinde en uso y valor de uso por un lado
y cambio y valor de cambio por outro. A un
lado se vende y a outro se vive”. Uma arquite-
tura temporal imposta pela moderna organi-
zacdo da producdo, do consumo, da
circulacdo e da habitacdo, que tenciona e co-
lide com os amplos e indestrutiveis ritmos do
universo natural, fazendo do cotidiano “el lu-
gar, el teatro e la apuesta de un conflicto”
(Lefebvre; Régulier, 1992, p.264).

0 segundo aspecto refere-se ao fato de
que a organizacio ritmica do tempo cotidiano
¢, concomitantemente, a mais pessoal, mais
interior, e a mais exterior, o que, segundo Le-
febvre e Régulier (1992), ndo é uma ideologia
nem uma ilusdo, mas uma realidade. Os rit-
mos adquiridos sdo simultaneamente interio-
res e sociais.

Um terceiro elemento da ritmica
cotidiana que esses autores salientam ¢ o da
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fragmentacdo. Segundo eles, o tempo quantifi-
cado submete-se a lei geral de nossa sociedade,
que divide também os espagos. Ha, por exem-
plo, fracdes de espacos e tempos para diferen-
tes trabalhos, que se separam dos tempos do
ocio, do lazer e de outros tantos periodos dos
tempos cotidianos, momentos claramente de-
marcados e hierarquizados.

Esses trés aspectos, apontados por
Lefebvre e Régulier (1992), estdo presentes nos
tempos escolares e na experiéncia do tempo
dos professores. Seja porque sdo uma vivéncia
temporal inscrita no tempo moderno, social e
historicamente construido, produto da vida so-
cial (um tempo que, de um lado, se vive e, de
outro, se troca), seja porque trata-se também
da mais interior e da mais exterior das expe-
riéncias, como os autores enfatizam. 1sso por-
que cada professor ¢ unico no que faz e nos
sentidos que atribui a sua experiéncia e a sua
historia, vivéncias e significacdes inscritas nos
sistemas simbolicos das culturas e grupos de
seu pertencimento.

De outra parte, a experiéncia temporal
docente também se constitui de zonas tempo-
rais distintas, exprimindo a fragmentacdo do
tempo a que os dois autores se referem, estan-
do elas sob a hegemonia dos tempos do traba-
lTho, como percebe-se nas praticas, relatos e
falas dos professores que vimos e ouvimos.

Na correria de escola para escola, de uma
sala de aula a outra, transitando de um conteu-
do a outro, de casa para a escola e da escola para
casa, em cadéncias marcadas pelos reldgios, ho-
rarios e calendarios; movidos pela necessidade
e sentimento de que ¢ preciso aproveitar o
tempo e compatibilizar as tarefas profissionais
com suas responsabilidades de mées, de pais,
de cidadios, de consumidores, os ritmos do
tempo do trabalho dos professores sdo muito
particulares, conformando habitus, estilos de
vida e modos de ser, constitutivos de suas
identidades.

Suas cadéncias entrecruzadas e repetiti-
vas configuram um ritmo ciclico e também
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linear, imbricados ndo somente nos tempos
da escola, mas nos tempos da familia e nos
tempos da cidade — nos compassos da vida ur-
bana, em que se destacam os periodos didrios
em que os professores se deslocam de casa
para o trabalho, de uma escola para a outra, e
destas de volta a casa.

Vive-se um sentimento paradoxal: ape-
sar das extensas jornadas de trabalho, o tem-
po lhes parece curto. Um sentimento
associado ao fluxo da vida cotidiana em que
ndo ha tempo para se fazer tudo, porém em
que cada coisa tem seu tempo, como Lefebvre
e Régulier (1992) assinalam.

Mas por que razdes nossos tempos de
professor assim se constituem? Por que apre-
sentam essa configuracdo ritmica e ndo ou-
tra? Por que os vivemos e sentimos dessa
maneira?

Sendo o ritmo da vida social a base da
categoria do tempo, essas questdes nos reme-
tem aos ritmos da vida social na escola, terri-
torialidade preponderante nos tempos
cotidianos docentes. Em outros termos, como
o ritmo da vida social se apresenta no univer-
so escolar?

A ritmicidade societaria configura-se
em dimensdes macro e microssociais e articu-
la as estruturas ritmico-temporais predomi-
nantes no tempo historico aos delineamentos
ritmicos peculiares aos diversos espacos e ter-
ritorios da vida social. A escola ¢ um deles. E
além de acompanhar o paradigma ritmi-
co-temporal vigente nas sociedades e épocas,
tem cadéncias proprias.

Os ritmos da vida social nos tempos e
espacos da escola, perceptiveis no transcurso
e na rotina do dia-a-dia, na duracéo, nas al-
ternancias, continuidades e descontinuidades
das atividades escolares, nas seqiiéncias e
compassos das relacdes e praticas didati-
co-pedagdgicas, circunscrevem-se mediante
trés cadéncias: das interacdes sociais entre
adultos, criangas e jovens em seus encontros

de co-presenca, na convivéncia  entre
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geracdes humanas proprias a vida da escola;
dos compassos proprios ao trabalho assalaria-
do; e dos ordenamentos burocraticos escolares,
0s quais se modelam e se expressam nos calen-
darios e horarios das escolas. Ha também de se
considerar os ritmos biopsiquicos implicados
nos processos de construg¢do do conhecimento
e das aprendizagens humanas, presentes na
acdo pedagdgica, dentre outros ordenamentos
ritmicos, associados a inumana,
igualmente presentes nos compassos escolares.

Estdo ainda inscritas na ritmica do uni-
verso escolar as temporalidades pretéritas e as
perspectivas de futuro: os horizontes temporais
de passado, presente e futuro, proprios a histo-
ricidade da escola e de seus sujeitos. Planos
temporais que enredam nos fios da memoria as
vivéncias do presente e as possibilidades do
vir-a-ser.

Deve-se considerar, ademais, que na po-
lirritmica da escola estdo em reciprocidade os
ritmos pessoais e grupais, em especial os que
sdo proprios as diversas geracdes humanas, ca-
déncias que delineiam os contornos ritmicos da
acdo dos sujeitos sociais que povoam o univer-
so escolar, ao lado dos ritmos cosmicos. De ou-
tra parte, € preciso relevar que as estruturas
ritmico-temporais que compdem a polirritmia
escolar sdo construcdes historicas, em duplo
sentido: porque foram criadas por grupos
humanos em longas cadeias de geracoes, e
porque sdo recriadas, a cada dia, nas acdes e
praticas instituidas e instituintes de sujeitos in-
dividuais e coletivos que habitam os territdrios
da escola. Trata-se ainda de ritmos que se com-
binam, tensionam, conflitam, complementam e
associam, compondo a ritmica do universo es-
colar. Compassos que se entrecruzam e justa-
pdem na experiéncia do tempo docente.
Passemos a analise de alguns desses eixos es-
truturadores das cadéncias ritmicas escolares:
0s ritmos inscritos nas interacdes sociais, os
compassos estabelecidos pelos calendarios e as
cadéncias que se configuram nos horarios das
escolas.

natureza
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Escondidos, revelados: ritmos
das interacdes sociais

Ela é muito agitada. D4 palpite fora de hora.
Esse chega até a atrapalhar, de tio afoito que ¢
para responder as coisas.

Ela ¢ interessada. Traz o “Para Casa” mais ou
menos. Entra no ritmo.

No meio de uma coisa que vocé estd fazendo
na aula, eles te cortam.

Ela é bastante agitada. Da palpite fora de hora.
Esse também. Ele pergunta muito fora de
hora.

E inquieto, agitado. Excessivamente agitado.
Leva tudo na brincadeira, comprometendo o
andamento das atividades.

Na conversa ele é esperto, mas para fazer as
coisas ¢ agitado demais.

Ele estd sempre correndo atras, porque ele ¢
lento e a turma vai na frente. A turma ¢ muito
rapida e ele ¢ lento.

Ele tem um bom andamento nas atividades.

Essas observacdes dos professores sobre
seus alunos, nas reunides dos Conselhos de
Classe de uma Escola Municipal,
tem-nos a um dos eixos estruturadores das
cadéncias dos tempos da escola: os ritmos im-
plicados nas interacdes sociais escolares.

Além de julgarem e classificarem seus
alunos conforme os ritmos de seus comporta-
mentos, os professores precisam adaptar-se as
suas cadéncias: aos ritmos da mogada que vive
a mil, nos compassos do tempo eletrdnico, da
midia, da MTV. Devem também sincronizar-se

reme-

as cadéncias do estudante ja mais velho, traba-
Thador, por vezes sonolento: “cansado das
canseiras da vida”, na expressao do poeta, fa-
cetas da ritmica das interagcdes sociais escola-
res. E preciso sincronizar os compassos proprios
ao ciclo da vida adulta aos da meninada que de-
safia seus mestres, deles esperando algo que
faca sentido, circunstincias que constituem
parte da tensdo inerente a atividade docente
no dia-a-dia da escola, feita de fortes, tensos e
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intensos ritmos. As interacdes sociais dos tem-
pos e espacos escolares estdo implicadas em va-
rias modulagdes ritmico-temporais pertinentes a
sociabilidade humana. Como desconsidera-las
na experiéncia temporal dos professores, nas
quais elas se acentuam, no convivio entre atores
sociais localizados em diferentes ciclos de vida e
geracdes humanas?

Aceleracéo, agitacdo, rapidez, calma, len-
tidao, lassidao sdo algumas variacdes de nossos
ritmos pessoais e coletivos, cadéncias dos
sujeitos sociais e agrupamentos humanos nos
tempos cotidianos, que os professores temos de
equilibrar, temos de costurar nos tempos
escolares. S6 isso bastaria para fazer os ritmos
da atividade docente tensos e intensos. Porém,
ha ainda o grande volume de aulas, turnos,
turmas, alunos que os professores geralmente
assumem. Além de tudo isso, cada turma
representa ndo apenas um conjunto de alunos
com ritmos variados, mas também variam as
cadéncias das varias turmas, dos turnos das
escola, dos dias da semana e do més, de uma e
outra escola. “Sdo muitas as temporalidades.
Ha varios tempos dentro do tempo”, como o
prof. Junior nos dizia em sua entrevista.

Mas como explicar as diferencas ritmicas
dos estudantes e as subseqiientes observacdes
dos professores a este respeito, ditas nas reu-
nides de Conselhos de Classe, nas salas dos pro-
fessores e em outros momentos docentes
coletivos, em que os alunos estdo sempre em
pauta? De um lado, trata-se de cadéncias pecu-
liares as condicdes etarias e ciclos de vida dos
estudantes. De outro, hd um novo aspecto a
considerar, relativo aos ritmos implicados nas
interagdes sociais nos tempos escolares: as
“duracdes esperadas socialmente”. Segundo a
formulacdo de Merton (1992, p.280), sdo elas
as “expectativas prescritas socialmente o acu-
fiadas colectivamente sobre duraciones tempo-
rales circunscritas en estructuras sociales de
diverso tipo”.

Onipresentes no cenario das sociedades
complexas, as “duracdes esperadas socialmen-
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te” sdo uma caracteristica essencial das estru-
turas sociais e das expectativas individuais e
coletivas presentes nas relacdes interpessoais,
configurando “una clase de expectiva social
que afeta de um modo significativo al proprio
comportamiento de los grupos y de los indivi-
duos y de quienes forman parte de sus con-
juntos de funciones y organizaciones”
(Merton, 1992, p.281). Melhor dizendo, “las
duraciones esperadas socialmente constitu-
yen una propriedad estructural relacionada
tanto con las conductas individuales como
con otras propriedades y procesos estructura-
les” (Merton, 1992, p.298). O autor destaca
ainda que as “duracdes esperadas socialmen-
te” afetam a “conduta social antecipadora”,
aquilo que prevemos como comportamento
proprio a certas situacdes e contextos de inte-
racdes sociais. Nesse sentido, a conduta ante-
cipadora envolve adiantamentos ou previsdes
socialmente prescritos ou estereotipados, vi-
siveis, por exemplo, nas observacdes dos pro-
fessores sobre os alunos nas reunides dos
Conselhos de Classe citadas acima.

Em seus encontros de co-presenca na
sala de aula e na escola, os professores e alu-
nos ndo apenas esperam certos comporta-
mentos uns dos outros, como também
prevéem as ocasides e duracdes que devem
apresentar. Ha expectativas quanto aos tipos
de comportamento mutuo e quanto a sua ca-
déncia ritmica, aos momentos, periodos e a
duracdo em que devem ocorrer.

Merton (1992) observa ainda que, em-
bora sempre haja expectativas reciprocas
sobre a ritmica de nossas condutas na vida em
comum, essas “duracdes esperadas social-
mente” se distinguem das “duracdes reais”,
embora ambas se inscrevam na problematica
das duracgdes sociais, dos ordenamentos ritmi-
co-temporais das interacées sociais. Na
ritmicidade do universo escolar, isso se evi-
dencia, por exemplo, nas situagdes em que 0s
estudantes ndo conseguem apresentar o ren-
dimento estabelecido para determinado
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prazo, originando problemas como o da repe-
téncia.

Outro importante aspecto destacado por
Merton (1992) é o de que essas duragdes espe-
radas em nossos relacionamentos sociais po-
dem ser “duracées fixas” - definidas mediante
prazos fixos ou limitados - e “duracdes ilimita-
das” - com prazos indeterminados. Na ritmica
escolar, as “duracdes fixas” expressam-se na
delimitacdo dos graus e niveis de ensino a se-
rem percorridos e superados pelos estudantes,
mediante um certo numero de anos letivos; no
sistema de seriacdo; nos semestres e bimestres,
dentre outros exemplos. Quanto aos docentes,
temos para ilustrar os periodos estipulados
para a mudancga de graus na carreira do magis-
tério, dentre outras situagdes.

Quanto as “duracdes ilimitadas”, elas po-
dem ser observadas, dentre outros exemplos, no
tempo de existéncia ou de funcionamento das
escolas e no periodo em que os docentes nelas
permanecem, em geral, duracdes em aberto, nio
limitadas em seus periodos de tempo.

Além de observar que as “duracdes espe-
radas socialmente” nds as experimentamos das
mais variadas formas e em todos os dominios
ou setores de nossas vidas, Merton (1992,
p.301) destaca a existéncia de trés grandes
tipos. O primeiro deles sdo as “duracdes espera-
das socialmente”, do tipo “prescritas social-
mente”, qual seja, formalmente prescritas. Na
escola, elas podem ser observadas, por exem-
plo, na legislacdo que regulamenta os curricu-
los e percursos da trajetoria escolar.

Existem também, na ritmica escolar, as
“duracdes esperadas socialmente” que se apre-
sentam sob a forma de “expectativas sociais es-
tereotipadas”, um segundo tipo indicado por
Merton (1992, p.301). Qual seja, “duraciones
predeterminadas y, por lo tanto, relativamente
previsibles”, definidas por vias formais como os
contratos sociais, ou de modo informal e es-
pontaneo. No primeiro caso, vé-se na escola os
contratos de matricula dos estudantes com o
estabelecimento e os contratos trabalhistas dos

Educagéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 25, n. 2, p. 87-108, jul./dez. 1999

professores. Ambos estabelecem periodos de
tempo de vigéncia e regulam outros aspectos
de ordem ritmico-temporal, como o nimero
de aulas que o docente devera assumir, os pe-
riodos que estard na escola etc.

A terceira modalidade de “duragdes es-
peradas socialmente” ¢ o tipo “esperado cole-
tivamente”, na terminologia do autor.
Contrariamente as duracdes prescritas social-
mente, ¢ relativamente incerta. Trata-se de
“duraciones bastante menos previsiveis que
las duraciones prescritas estructuralmente”
(Merton, 1992, p.301). Neste caso, o autor se
remete as condutas coletivas, a exemplo dos
movimentos sociais e das acdes coletivas. Esse
tipo de “duracdo esperada socialmente”, em-
bora mais rarefeito, também aparece nos tem-
pos e ritmos escolares, em especial sob a
forma dos movimentos reivindicatérios do-
centes e estudantis. Ocasides em que as dura-
cdes e os ritmos instituidos ou socialmente
esperados se rompem, impondo-se em seu lu-
gar as incertas duragdes delimitadas no curso
da acédo politica de seus sujeitos.

Ampliando a analise de Merton (1992),
outras questdes devem ser consideradas. A pri-
meira ¢ a de que “duracdes esperadas social-
mente” sdo mais que realidades objetivas,
implicadas nas interacdes sociais. Elas se ins-
crevem nas subjetividades. Na escola, vé-se
que alunos, professores, pedagogos criam,
para si mesmos e para os outros, expectativas
ritmicas que podem se realizar tanto quanto
se frustrar, com desdobramentos em suas au-
to-imagens, motivacdes e projetos relativos a
vida escolar. Esperamos, de nossa parte e dos
outros, certas cadéncias nos comportamentos
e a realizacdo de certas coisas em determina-
dos periodos de tempo. E, caso ndo ocorram,
dentro do tempo esperado, hd conseqiiéncias
ndo somente de ordem objetiva - os custos e
recursos materiais perdidos com a repeténcia,
por exemplo - mas de ordem subjetiva: o es-
tigma, a baixa estima, a frustracdo, os este-
redtipos e rotulos negativos.
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Dito de outro modo, a ritmica socialmen-
te esperada, definida formalmente ou nio, ¢ in-
ternalizada e naturalizada de tal modo que
perdemos de vista outras possibilidades. E,
quando as coisas se passam fora dos compassos
e periodos previstos, hd insatisfacdes, frustra-
¢coes, culpas e negativas avaliagdes pessoais e
grupais. Além disso, na escola, as “duragdes es-
peradas socialmente”, prescritas formalmente
ou mesmo informais, sio homogéneas e homo-
geneizadoras. Estabelecem padrdes uniformes
de cadéncias, de desempenho ritmico, para su-
jeitos sociais e grupos humanos multiplos e
diversos.

Em sintese, as “duracdes esperadas social-
mente” escondidas e/ou reveladas nas intera-
¢cOes sociais da escola, além de estabelecerem
ritmos uniformes de comportamento, tém im-
plicacdes na auto-imagem e nos sentimentos
individuais e grupais. Podem se desdobrar em
sentimentos de €xito tanto quanto de fracasso,
de baixa ou de alta estima, aspectos importan-
tes na constituicdo das identidades dos sujeitos
sociais. E frustrante e comprometedor para
professores e estudantes, por exemplo, contra-
riar as expectativas de duracdo socialmente es-
peradas, reprovando ou sendo reprovado,
atrasando-se no andamento previsto para ven-
cer os conteudos das unidades de ensino, dos
bimestres, das séries, e assim sucessivamente.

De outra parte, a preponderdncia de um
andamento ritmico ou outro nio esta dada
para sempre. Resulta de lutas, de embates de
forcas, de confrontos entre os varios segmen-
tos, interesses e projetos existentes na escola.
Estd sempre aberta ao imponderavel da acdo
humana. Contudo, embora em sua agdo profes-
sores e alunos transgridam, alterem e refacam
os ritmos e tempos escolares de variadas
maneiras, redefinindo cadéncias individuais e
coletivas, o transcurso e as duragdes implicadas
em sua convivéncia sdo, de modo geral, muito
claros, tanto no plano do interior da escola,
quanto de seu exterior, via mecanismos de
regulagdo e controle impostos pelos sistemas
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de ensino como um todo, pelas politicas
educacionais e suas instancias de gestdo. Nes-
se caso, estabelecendo parametros de duracio
e periodos traduzidos hoje nos niveis e séries
de ensino, nos calendarios e horarios escola-
res, que balizam ndo apenas as interacdes
sociais no cotidiano da escola, como também
a trajetoria escolar dos estudantes. Em cada
uma das etapas do tempo de escola, ha carga
hordria e conteudos seqiienciais a serem
cumpridos num determinado periodo de
tempo, ha uma “duracio esperada socialmen-
te”, no que se refere ao desempenho docente
e discente.

Calendarios escolares

Os calendarios sdo um dos principais re-
ferentes temporais da escola e da experiéncia
do tempo dos professores. Presos nas paredes
e murais escolares, relembrados nos boletins a
comunidade escolar, estdo sempre visiveis.
Aparecem em lugares de destaque nos cader-
nos, nas pastas, agendas e bolsas de professo-
res e alunos. Estdo gravados no pensamento.
Estruturam e revelam a ritmica das praticas e
atividades docentes nos tempos cotidianos.

Analisando calendarios de algumas es-
colas, observamos que eles especificam varios
periodos e temporalidades, delimitando con-
juntos de tempos/atividades, tais como:

® as jornadas de trabalho e dias de descanso
(feriados, recessos, férias);

® assubunidades de temporalizacdo como bi-
mestres, quinzenas, semanas e dias letivos;

e os periodos festivos e comemorativos (dia
das maes, do indio etc.);

® as datas pedagodgicas especiais, como o0s
dias de planejamentos, as “semanas de ava-
liacdo”, os periodos de recuperacio;

® os periodos ndo letivos, como os de selecdo
e de matricula;

® as datas das reunides e assembléias escola-
res;
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® a programacio extra escolar, como as excur-
soes;

e 0os “dias de convivéncia”, as feiras de cultura,
as competicdes esportivas etc.

Nos ultimos anos, em virtude da raciona-
lizacdo crescente dos processos educativos e da
estrutura organizativa das escolas, seus calen-
darios tém tomado maior importéancia e visibili-
dade. Tém também se ampliado em objetos e
referentes temporais, como as agendas escola-
res, os quadros de avisos, os comunicados ou
circulares aos estudantes e familias, dentre ou-
tros veiculos de comunicacdo utilizados pelas
escolas para divulgar a sua programacao.

Um importante aspecto a considerar ¢
que os calendarios, em suas dimensdes qualita-
tiva e quantitativa, refletem as perspectivas, os
modos de se pensar e de se fazer educacio
escolar. E ndo apenas revelam, mas impdem os
ritmos escolares, as cadéncias das atividades
docentes e discentes, prescrevendo suas “dura-
cdes esperadas socialmente”. Ao estabelecerem
a ritmica das atividades educativas, dos tempos
e espagos escolares, os calendarios traduzem
tanto quanto conformam as opcdes didati-
co-pedagdgicas das escolas e suas formas de
realizacdo, uma vez que especificam as ativida-
des a serem desenvolvidas e seus respectivos
periodos. Os calendarios escolares refletem o
que a escola ¢, o que ela faz e a que se propde,
em suma. Por meio deles, pode-se conhecer sua
acdo educacional, seu cotidiano e a vida de
seus professores e estudantes.

Como em outros espagos sociais, 0s ca-
lendarios refletem e regulam as estruturas rit-
mico-temporais das praticas da vida em comum
no universo escolar. Sdo pegas centrais em sua
organizacdo e dindmica de funcionamento.
Contém os pontos de referéncia indispensaveis
em relagdo aos quais todas as coisas sdo classi-
ficadas temporalmente, mediante sua associa-
¢do com as praticas sociais, circunscrevendo
suas modulacdes ritmicas (Sallan,1992).

Mas ha ainda outro aspecto a ser
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considerado: o uso do calendario oficial e do
calendario real, vivo, realmente operante.
Conforme vimos no dia-a-dia das escolas que
pesquisamos, sdo inumeras as alteracdes dos
calendarios ou suas adaptacdes a dindmica da
rotina da escola. Na verdade, eles vdo sendo
reconstruidos conforme as necessidades, os
interesses e a correlacdo de forcas presentes
no grupo de profissionais. Revelam também
embates de for¢ca e a maior ou menor autono-
mia dos profissionais da escola frente as ins-
tincias de gestido educacional, como as
Secretarias de Educacdo. Assim, embora o ca-
lendario oficial, elaborado nessas instancias,
seja sempre uma referéncia a ser cumprida, no
dia-a-dia da escola ele vai sendo reconstruido:
vai se desfazendo e refazendo em maior ou
menor escala, pelos sujeitos sociais da escola
em sua acdo individual e coletiva.

Ha uma reconstrucdo desse instrumen-
to temporal mediante uma multiplicidade de
caminhos e estratégias de atuacdo dos profis-
sionais da escola, que podem alterd-lo mais
amplamente em razdo de movimentos reivindi-
catorios, por exemplo, ou modifica-lo de for-
ma mais restrita, por meio de arranjos de dias e
horarios em razdo de fatos como os jogos da
Copa, reunides de professores, festividades,
como registramos nas escolas pesquisadas.

Mas para melhor compreendermos o
que os calenddrios representam e sua impor-
tincia, ¢ preciso ampliar a analise.

Os calendarios sdo marcas do humano.
Associam-se as culturas e a memoria, distin-
guindo a espécie de outros seres, impossibili-
tados de traduzirem em conceitos o fluxo da
vida e do mundo, na invencéo social do tempo
figurada nos signos. Além de evocarem os
tempos, como todos os seus indicadores, o0s
calendarios sdo, eles mesmos, temporais e his-
toricos. Seus enredos fazem parte dos percur-
sos dos povos e das culturas, que expressam e
regulam.

Como Durkheim (1989, p.39) apontou,
“o calendario exprime o ritmo da atividade
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coletiva ao mesmo tempo que tem por funcdo
assegurar a sua regularidade”. Suas divisdes em
dias, semanas, meses, anos “correspondem a
periodicidade dos ritos, das festas, das cerimd-
nias publicas”. Sdo eles signos temporais
especiais, expressdo das experiéncias e repre-
sentacdes comuns a distintas sociedades, cul-
turas, agrupamentos humanos, criando
sentimentos e lacos de pertencimento. Neles,
um povo, uma comunidade, um grupo se
(re)conhece e se denomina. Neles, um povo,
uma comunidade, um grupo narra a sua histo-
ria, relembra, celebra. Constroi
identidades.

Os calendarios tanto exprimem quanto
direcionam as ritmicas das praticas sociais, ca-
déncias da vida em comum. Segundo Le Goff
(1984, p.265-268), “toda a vida cotidiana, afe-
tiva, fantastica de uma sociedade depende de
seu calendario”. E, “embora dependam do tem-
po césmico, regulador da duracdo que se impde
a todas as sociedade humanas [...] estas cap-
tam-no, medem-no e transformam-no em ca-
lendario, segundo as suas estruturas sociais e
politicas, os seus sistemas econdmicos e cultu-
seus instrumentos cientificos e

comemora,

rais, os
tecnoldgicos”.

Efetivo instrumento de poder material
(porque estabelece ritmos, periodos e duracéo
dos processos de producdo e reproducdo da
vida social) e simbdlico (por constituir um sis-
tema de significacdo, interpretacio e localiza-
c¢do temporal dos individuos e grupos no
mundo e na histdria), esse instrumento de com-
puto temporal, diferentemente dos reldgios,
tem uma natureza marcadamente qualitativa,
tal como Hubert (1992, p.17) assinala em seus
estudos sobre a representacdo do tempo na re-
ligido e na magia. Segundo ele, o proprio tem-
po € concebido como dotado de qualidade, pois
que suas partes “no son indiferentes a las cosas
que en el ocurren: las atraen o las rechazan”.
Assim sendo, nos calendarios, “duraciones cu-
antitativamente desiguales son igualadas y du-
raciones iguales son desigualadas” (Hubert,
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1992, p.15). Em suma, para Hubert (1992), a
instituicdo social do calendario é o codigo das
qualidades do tempo, procedendo de uma
idéia qualitativa do tempo, com suas partes
descontinuas e heterogéneas, que se voltam
sobre si mesmas. Os calendarios traduzem a
periodicidade dos ritos e instauram a autori-
dade da convencdo.

Calendarios sdo construcoes histdricas
que envolvem lutas e confrontos. A esse
respeito, Le Goff (1984) enfatiza que esses
objetos sociais agregam elementos
astronomicos, cientificos e religiosos,
organizando e delimitando um quadro
temporal que regula e dirige a vida publica e
privada, contendo muitas historias, inseridas
em culturas e épocas. Calendarios sdo signos
carregados de sentidos e comprometimentos,
sob intervencdo direta dos jogos de poder,
mais especificamente, dos detentores do
poder. Instrumentos de controle do tempo
social, como outros signos temporais, o0s
calenddrios sdo emblemas de poder e
dominacdo, posto que ndo apenas revelam,
mas circunscrevem os ritmos sociais. E, por
conseguinte, os modos de viver e de ser dos
grupos em que tém origem e aos quais se
destinam, permitindo a quem os define e
manipula o controle do tempo e do espaco,
dos ritmos da vida individual e coletiva. Um
calenddrio define limites e possibilidades
sociais para sociedades, grupos e individuos,
prossegue Le Goff. Além disso, a problematica
de poder que o envolve extrapola o presente,
articulando-se a memdria. Calendarios fazem
lembrar e esquecer. A demarcacdo de datas
significativas e comemorativas de um grupo
neles se expressa, associando-os intimamente
a memoria coletiva e as identidades sociais,
tal como analisado por Zerubavel (1992)
quanto ao calendario judaico. Calendarios sdo
pecas nucleares na memdria coletiva, sdo
“humus da tradicdo”, na expressio de Le Goff.

Além de refletirem e regularem os rit-
mos, as alternancias, a periodizagao, os conti-
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nuuns e descontinuidades da vida social, estes
marcadores temporais apresentam, no trans-
curso do tempo, suas distintas significacoes,
qual seja, o representar do fazer social. As divi-
sdes e a datacdo neles definidas e indicadas, em-
bora possam equivaler-se em termos quantitati-
vos ou identitarios, sdo qualitativamente distin-
tas e até mesmo hierarquizadas. A esse respeito,
observam-se, por exemplo, as diversas significa-
¢cdes ou sentidos que individuos e grupos atri-
buem aos dias da semana e aos meses do ano na
cultura ocidental. As datas dos calendarios sdo
de extrema importancia. S0 como pontas de
icebergs, sinais inequivocos e sempre iguais a si
mesmos, que balizam a memdaria das sociedades,
na expressio de Bosi (1992, p.19). Seus nomes e
numeros sdo algo de que a memdria carece para
iluminar “no opaco dos tempos os vultos das
personagens e as Orbitas desenhadas por suas
acdes”, prossegue o autor. Representada nos
numeros, a datacdo contém nas combinacdes de
seus algarismos “as massas ocultas de que as da-
tas sdo indice”. Datas sdo, ainda conforme Bosi
(1992, p.19), resisténcia e forca originadas “da
relacdo inextricavel entre o acontecimento, que
elas fixam com sua simplicidade aritmética, e a
polifonia do tempo social, do tempo cultural, do
tempo corporal, que pulsa sob a linha de super-
ficie dos eventos”. Dos ventos, da fruicdo da his-
toria, tempo-movimento.

Por sua importancia como referéncia das
praticas coletivas dos agrupamentos humanos
particulares, por seu carater simbdlico, pela sua
associacdo a memoria e a historia, por sua fun-
¢do de balizamento ritmico-temporal da vida
cotidiana, os calendarios evocam acontecimen-
tos vividos, compondo os processos de constru-
cdo de identidades. Com os professores,
passa-se o mesmo. Como imaginar um grupo
de professores de uma escola sem um calenda-
rio comum? Com pensar o funcionamento de
uma coletividade escolar sem os referentes in-
dicados em seus calendarios?

A este respeito € significativa a contribui-
¢do de Zerubavel (1992, p.362). Partindo da
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idéia de que “la organizacién del tiempo esta
estrechamente ligada a la formacion de gru-
pos”, o autor afirma que

un orden temporal normalmente compartido
por un grupo de personas y exclusivo de ellas
funciona a la vez como unificador y como se-
parador. Por una parte, al poner de relieve e
acentuar la similitud entre los miembros del
grupo com respecto a los demads, contribuye a
consolidar los sentimientos internos de éste y,
asi, se convierte en la base mas fuerte de una
solidaridad “mecanica” dentro del grupo. Por
outra parte, contribuye claramente a estable-
cer fronteras entre grupos, que distinguen y
separan a sus miembros de los “extrafios”.

Os calendarios sdo muitos, diversos e
coetaneos. Variam ndo apenas por sua origem
em diferentes culturas e épocas, mas por sua
abrangéncia. Ha aqueles mais universais e os
especificos de grupos, de instituicdes e orga-
nizacdes, expressando e prescrevendo os rit-
mos e atividades desses contextos, havendo
uma espécie de encaixe entre eles: um calen-
dario combina, complementa e especifica o
outro. Observando esse fato na experiéncia do
tempo moderno, percebem-se os calendarios
de maior penetracdo — que regulam a vida de
toda uma sociedade, de um povo ou nagao - e
0s mais restritos, a eles acoplados, como os
calendarios escolares. Conjugados ao calen-
dario civil e religioso do pais, hoje dividido em
anos, meses, semanas e dias, esses signos
temporais normatizam o cotidiano da escola e
de seus sujeitos, assim como todo o transcur-
so de uma trajetoria escolar, e estruturam-se
nas mesmas bases de que Hubert (1992) fala-
va. Diferentemente dos relogios e de outros
meios mecanicos de mensuragdo temporal, os
calendarios escolares, como os demais,
expressam um tempo qualitativo, embora
apresentem periodos quantitativamente ho-
mogéneos. Hd uma variacdo qualitativa em
funcdo dos tipos de atividades e praticas

99



sociais e, por conseguinte, dos ritmos escolares
indicados para os periodos. As semanas de
avaliacdo escolar, por exemplo, implicam um
conjunto especifico de rituais, significacoes e
ritmica, diferentes das semanas normais de
aulas, embora tenham igual numero de ho-
ras/relogio definidas como semana. Os periodos
de provas, para os professores e estudantes, en-
volvem tipos de atuagdo e trabalho peculiares,
apesar de sua igual medida de tempo identitario,
comparando-se a outros periodos letivos.

Vé-se ainda que, em geral, os calendarios
evocam varias temporalidades. De um lado, tra-
tam de um tempo continuo e fragmentado, que
estabelece unidades cronoldgicas de diversas
indoles, condicdo necessaria e adequada a
ordenacdo, racionalizagdo e desenvolvimento
das atividades educativas, no caso da escola.
De outro, indicam um tempo ciclico e um
tempo linear, designando atividades que retor-
nam e, concomitantemente, se encadeiam para
um determinado fim, num percurso com termi-
nalidade.

Tais perspectivas temporais podem ser ob-
servadas nos calendarios escolares, que apresen-
tam uma progressiva subordinacio de séries, de
niveis/etapas, de ciclos e graus de ensino num
tempo continuo e fragmentado, situado no pla-
no global da trajetéria escolar, a qual detém
uma terminalidade que expressa um tempo
linear. Paralelamente, vé-se neles um tempo ci-
clico que se renova e se encadeia, em cada bi-
mestre, semana, modulo de aula (hora/aula) e
ano letivo, que retornam ao longo da vida esco-
lar. Além disso, os calendarios escolares, combi-
nados aos quadros de horarios, sdo instrumen-
tos de computo temporal, que abrangem desde
os ordenamentos temporais mais gerais dos sis-
temas de ensino até as estruturas ritmi-
co-temporais do cotidiano escolar, delimitadas
em semanas, meses, bimestres, semestres, anos
letivos.

Mas que outros aspectos dos ritmos esco-
lares os calendarios evidenciam? Quais outras

injuncdes  ritmico-educativas  estdo  neles
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veladas ou desveladas? O que eles nos dizem e
o que calam?

Observando sua dimensdo qualitativa e
mesmo quantitativa, ao estabelecerem perio-
dos, duracdes e alternancias das atividades e
praticas sociais escolares, os calendarios reve-
lam aspectos de praticas e projetos politi-
co-pedagdgicos das escolas e os principios
que os norteiam. Contém também evidéncias
relativas as condigdes e delineamentos do
exercicio da docéncia nelas existentes. E dife-
rente, por exemplo, um calendario que deli-
mita periodos para atividades reflexivas, de
estudo, de encontros, de pesquisa, de plane-
jamento e avaliacdo individual e coletiva dos
processos e atividades pedagdgicas para seus
professores e demais profissionais, e os que
silenciam a esse respeito. Quanto aos alunos,
tudo ocorre de igual forma, pois ha calendari-
os que indicam um curriculo mais rico e diver-
sificado, como ha os mais empobrecidos.

Os calendarios escolares, como os de-
mais sistemas e instrumentos de coémputo
temporal, incorporam e expressam relacdes de
poder, interesses e projetos em jogo na vida
social e na escola. Sd0 uma instancia de con-
fronto velado ou aberto entre diretorias, pro-
fessores, especialistas, estudantes e desses
segmentos internamente. Além disso, envol-
vem instancias de poder externas a escola,
como as Secretarias de Educacédo e outros or-
gdos de gestdo educacional, apesar de serem
muitas vezes percebidos apenas como parte da
autoridade e das convencdes que todos devem
acatar, naturalizando-se algo que é socialmen-
te construido, a partir de interesses e forcas
sociais. Esquecemo-nos por vezes de nos per-
guntar sobre questdes essenciais a seu respei-
to, dentre as quais: quem elabora os
calendarios escolares e como o faz? Que
interesses e intencdes eles indicam e institu-
em? Quais principios politicos e/ou pedagdgi-
cos os inspiram? Que sujeitos da escola sdo
ouvidos e ndo ouvidos, considerados e
desconsiderados em sua elaboracdo? Que
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condicdes ritmico-temporais eles estabelecem
para a realizagdo do trabalho docente? O que
priorizam e o que neles falta? Essas questdes
estdo contidas nos calendarios, e merecem ana-
lise pelo que elas velam e revelam das estrutu-
ras ritmico-temporais do trabalho educativo
escolar.

Afinal, como Le Goff (1984, p.289) ob-
serva, “os homens nio se contentaram em con-
trolar o tempo por meio dos calendarios
utilitarios. Fizeram-nos também depositarios
dos seus sonhos e das suas esperancas, levados
as vezes ao nivel da quimera e da utopia”.

(De)Marcados, intensos,
definidos, redefinidos: ritmos dos
horarios

Olha, eu acho que o tempo da escola ¢ meio
rigido. Vocé tem o seu hordrio e esse horario ¢
cumprido. Vocé pode dar uma modificada em
termos de seu trabalho na sala. Mas em termos
do horario da aula, ndo. Vocé recebe o seu
horario de aulas desde o inicio do ano e tem que
cumpri-lo. Esse tempo vocé ndo pode mudar.
Esse horario vocé ndo pode mudar. Na sala vocé
pode mudar o seu trabalho, o seu método de dar
aula, mas o horario vocé ndo muda. [...] A gente
organiza nossa vida dentro desse horario de
escola. E como se fosse assim: o horario da
escola é imexivel. Tento organizar a minha vida
outras coisas

a partir dai. As eu vou

organizando, mas o hordrio da escola ¢

definido. (Profa. Priscila)

Se eu me atrasasse eles ja sabiam que eu ndo
iria, que alguma coisa tinha acontecido, de téo
habituada que eu estou a chegar naquele hora-
rio certo. Sempre sou muito pontual, justamen-
te por causa disso, porque quando o professor
ndo chega a tempo, todo mundo sabe que ele
nio vem. [...] Levanto cedo para dar tempo de
me preparar, para chegar a tempo, e nio atrasa-
da. Entdo, hoje que eu ndo tenho mais dois car-
gos, porque me aposentei em um, era para eu
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estar mais tranqiila. Mas eu costumo acordar
antes de o relogio despertar, com medo de per-
der a hora e chegar aqui atrasada. [...] Acho
que isso ¢ proprio do magistério. Sabe por
qué? Porque a gente tem que chegar na hora
mesmo, porque sendo o aluno fica sem profes-
sor naquele hordrio e isso tumultua a escola.
Eu fui vice-diretora e vi tudo isso. [...] Eu ndo
consigo ficar sem reldgio até no fim de sema-
na. Eu tenho reldégio em todos os comodos de
minha casa: na cozinha, na copa, na sala, no
video. Estou sempre olhando o reldgio. Sabe
aquela mania de olhar o reldgio, de ficar presa
ao relogio? Eu estou tdo habituada que nao
consigo. (Profa. Marlene)

Fragmentados, dispersos, corridos,
combinados as longas jornadas de trabalho
intra e extra-escolas, em varias turmas, tur-
nos, escolas, os horarios escolares tensionam
e intensificam a ritmica dos tempos cotidia-
nos dos professores. Acoplados aos relogios e
aos calendarios civil e escolar, sdo eles um
instrumento basico de modulacdo ritmi-
co-temporal da rotina docente.

Como Priscila e Marlene destacaram, a
divisdo dos periodos para as varias atividades
escolares ¢ bem definida, a comecar pelos mi-
nutos de duracdo das horas-aula, a serem ob-
servados com presteza, pois concluido o
tempo destinado a uma disciplina, outra tera
inicio. Em pequenos intervalos, os professores
devem transitar de uma turma a outra, de um
a outro conteudo de ensino, de uma a outra
escola, em virtude do encadeamento dos
tempos que compdem os curriculos, 0s pro-
cessos didatico-pedagogicos e os rituais esco-
lares, como também em razdo do tipo de
contrato que fazem com as escolas e da ex-
tensdo de suas jornadas semanais. Assim,
mesmo quando é noite, 14 estamos: eles e nos,
alunos e professores. Depois de um dia de ati-
vidades, tentamos ficar novamente a postos,
uns diante dos outros, para mais um turno de
labor.
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Tendo em vista suas caracteristicas e
conseqiiéncias na vida dos professores, os con-
tornos e a montagem dos horarios escolares sdo
fundamentais, pois ampliam ou encurtam o
tempo docente a disposicdo da escola. Os hora-
rios mais concentrados na semana, com aulas e
dias subseqlientes, costumam ser preferidos do
que os diluidos, apesar de serem mais cansati-
vos e desgastantes, eliminando os intervalos
para o descanso. Ha, portanto, a possibilidade
de que os horarios docentes sejam divididos de
modo mais leve e racional ou mais pesado e
desconfortavel, sendo mais favoraveis ou pre-
judiciais a rotina de um professor. 1sso acarreta
negociagdes entre docentes e escola, e entre os
proprios docentes. Sendo poucos os que traba-
Tham em uma unica escola, com jornada sema-
nal igual ou inferior a 20 horas, a montagem
dos horarios escolares acarreta confrontos,
desentendimentos, barganhas. Por vezes, pro-
tecionismo, clientelismo e discriminacdo em re-
lacdo aos professores mais proximos ou
distantes da direcdo de escola ou de quem os
elabora.

H4 também, nos
tracados e para
interesses. Embora as preferéncias variem,
existem os dias e periodos de aula melhores e
piores, como os sabados e as noites de
sexta-feira. Véem-se, ainda, embates em sua
distribuicdo dependendo das turmas para eles
designadas, pois had entre o professorado
estereotipos sobre melhores e piores turmas e
alunos para se trabalhar. Os considerados como
melhores horarios e turmas sio, entdo, motivo
de disputas.

Deve-se também destacar que os horarios
e tempos escolares apresentam diferentes con-
tornos e significacdes, dependendo dos perio-
dos do calendario, das areas do conhecimento
sob responsabilidade do docente (as disciplinas
escolares), de seus projetos e procedimentos di-
datico-metodoldgicos. E também diferente a
intensidade ritmica dos horarios nos finais de
bimestres e anos letivos, pela ampliacio do

horarios, outros

motivos confrontos de
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volume do trabalho docente, como também
sdo diversos os ritmos dos meses do ano e as
vésperas de recessos, por exemplo.

Estdo igualmente presentes, na expe-
riéncia e nas significacdes do tempo relativo
aos horarios escolares, elementos de ordem
natural - os ritmos cosmicos e os biorritmos.
Assim, uma aula no primeiro horario de uma
tarde de calor é diferente de uma outra, nesse
mesmo primeiro horario, em uma tarde chu-
vosa. Além disso, a ritmica dos mesmos hora-
rios e turmas difere também conforme a faixa
etaria de professores e alunos em interacio
nos ambientes e periodos escolares.

Bases da ritmicidade, os horarios modu-
lam os compassos escolares e, como toda re-
feréncia ritmica, constituem-se de tempos
leves e fortes, curtos e longos. Estabelecem
periodos, seqiiéncias, duragdes; continuida-
des e descontinuidades temporais (Lefebvre e
Régulier, 1992). Na escola, designam os pe-
riodos das entradas e saidas, do inicio e fim do
turno escolar e da hora-aula, dos intervalos
entre aulas, dos recreios, compondo sua
arquitetura temporal.

Referenciados pelos calendarios, reld-
gios e hordrios, os professores, como todos os
nossos contemporaneos, estio premidos pelas
pautas ritmico-temporais de nosso tempo e
civilizacdo. No “turbilhdo da vida moderna”,
na expressido de Berman (1986), vivemos por
exemplo, os descompassos entre os ritmos
biologico-naturais e os imperativos ritmicos
socialmente construidos, institucionalmente
configurados nos tempos escolares.

Como todos os signos temporais, os ho-
rarios escolares vdo ganhando autonomia,
reificando o tempo e, conforme Elias (1989)
aponta, os “marcadores temporais” assinalam
o tempo para todo o grupo e exprimem sua
forca coativa sobre os individuos, que devem
adequar suas condutas ao que eles estabele-
cem. De outra parte, quanto mais largas e
diferenciadas as cadeias de interdependéncia

funcional que os vinculam, maior sera a
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necessidade e eficacia dos reldgios e de seus
congéneres, como mecanismo de autorregula-
cdo temporal e de coordenacio de suas ativida-
des em comum, nos macro e microespacos
sociais.'

A escola acompanhou a tendéncia histd-
rica das sociedades que, ao se tornarem dife-
renciadas e complexas, necessitaram de
mecanismos divisiveis e exatos para a determi-
nacdo do tempo, desvinculando-os dos ritmos
da natureza. A medida que foram introduzidos
nos sistemas e unidades de ensino, nos contor-
nos da organizacdo burocratico-moderna, da
divisdo do trabalho, da especializacdo do co-
nhecimento e das tecnologias educacionais,
paralelamente a ampliacdo fisica e populacio-
nal das redes e estabelecimentos educacionais,
0os mecanismos de coOmputo temporal foram
aperfeicoados, ganhando centralidade em seu
interior. Os horarios escolares foram apresen-
tando contornos delimitados e enrijecidos.

As falas de Marlene e Priscila, dentre ou-
tras que ouvimos dos professores, demonstram
esse carater impositivo dos horarios e sua pre-
ponderancia na escola. Os imperativos tempo-
rais dos calendarios, horarios e relogios sdo,
entédo, particularmente fortes na experiéncia do
professor, em razdo da delimitacdo e fragmen-
tacdo dos tempos escolares em seus atuais
ordenamentos.

A fala de Marlene remete-nos ainda a ou-
tro elemento: o aluno. Sua presenca nas intera-
cdes sociais escolares ¢ outro fator que
particulariza a experiéncia dos professores com
os horarios. Os alunos, sujeitos socializados e
socializando-se nas pautas temporais de nossa
civilizagio, esperam e/ou exigem que os docen-
tes as respeitem, tal como eles terdo de fazé-lo.
De outra parte, se os professores rompem ou
descumprem esses tempos estabelecidos, sdo
por vezes advertidos. Como Guilherme nos dis-
se em sua entrevista, “os proprios alunos
cobram: ‘Professor, terminou a aulal’”.

Outro aspecto ponderavel nas colocacdes
de Marlene e Priscila sdo os desdobramentos
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dos horarios escolares em suas vidas. De um
lado, os habitos temporais relativos aos tem-
pos do trabalho se ampliam para outros tem-
pos e espacos vividos. De outro, seus tempos
ndo-escolares ficam na dependéncia dos ho-
rarios da escola. Mais especificamente, Marle-
ne salienta sua dependéncia do relogio e sua
vida esquematizada até mesmo nas férias: um
habito, segundo ela. Quanto a Priscila, desta-
ca que organiza sua vida a partir dos horarios
da escola.

Entretanto, como sabemos pelos ensina-
mentos de outras épocas e percursos da expe-
riéncia humana, na historia ndo hé lugar para o
uniforme, para o definitivo ou previamente de-
terminado. As contradi¢des, a multiplicidade e
a indeterminacdo estdo sempre colocadas a
acdo humana, abertas a acdo coletiva. Sendo
assim, as pautas e os ordenamentos temporais
estdo sempre se recompondo em maior ou me-
nor intensidade, mediante a acdo dos sujeitos
individuais e coletivos.

Tal como observamos no cotidiano da
escola, os sujeitos sociais constréem seus
tempos em uma medida ou outra, em um ou
outro contexto. A ritmica prescrita pelos ho-
rarios ndo esta assegurada. Os atores sociais
fazem adaptacoes, alteragdes, desvios. Reor-
denam, transgridem, reinventam os ordena-
mentos temporais instituidos em praticas
sociais instituintes. Nesse sentido, os tempos
escolares sdo também de descompassos, que
se exprimem de modos multiplos e de manei-
ras originais. Sdo freqiientes, por exemplo, os
atrasos no horario de entrada e a antecipacédo
do término das aulas, a demora na entrega de
notas, dos planos, dos relatdrios, das fichas de

1. A afirmativa completa de Elias (1989, p.162) a esse respeito
estéa assim formulada: “en estadios posteriores, la tendencia a dis-
ciplinarse de un modo completo y uniforme en casi todos los aspec-
tos y ocasiones, es caracteristica de la pauta de autocontrol de los
procesos civilizatorios. Como ya puede adivinarse la regulacion del
tiempo tipica de estas sociedades representa su pauta de civiliza-
cion, y ya no es pontual y particular, sino que penetra toda la vida
humana, sin permitir oscilaciones. Es uniforme e inevitable”.
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avaliacdo, dos diarios de classe, ou ainda a am-
pliacdo do horario dos recreios.

Tlustrando um pouco mais essa questio,
em nosso periodo de convivio e escuta dos pro-
fessores, esses reordenamentos dos horarios fo-
ram claros. O primeiro deles refere-se as faltas
dos professores, problema de destaque na
rotina das duas escolas pesquisadas. Ndo houve
um dia sequer, no periodo em que nelas estive-
mos, em que isso ndo tivesse ocorrido, confir-
mando a regra didria. Todos os dias, em todos
os turnos, ha falta de um/uma ou mais profes-
sores/as.

Como entender esse fato? Como explicar
tdo alto absenteismo? Como supera-lo, tendo
em vista suas implicacdes para os alunos e a es-
cola? Por sua gravidade e importancia, enten-
demos que esse problema merece pesquisas
especificas. De nossa parte, limitamo-nos a
constata-lo e a reproduzir, aqui, a colocagdo do
prof. Henrique, pois suas ponderacdes precisam
ser consideradas em qualquer estudo a respei-
to. Pensamos que ele nos deu a chave de anali-
se quando disse:

eu acho que existe falta porque existe uma an-
gustia muito grande. Por exemplo, eu, Henri-
que, dando aula para algumas turmas, da
vontade de faltar de aula. “Eu ndo quero enfren-
tar esses meninos hoje ndo!” Nao ¢ preciso pala-
vras. E 0 sentimento que tenho. A falta é o corpo
falando, dizendo que “eu ndo consigo mais”.
Isso, para mim, me pega de um jeito... E esse
olhar sobre o professor. E olhar para o outro e
nio julgar. E olhar para ele e perguntar porque
ele estd faltando. O que a falta significa?

Este absenteismo docente gerou, por sua
vez, um outro tipo de reordenamento dos hora-
rios diarios nas escolas publicas que investiga-
mos: a pratica de “subir turma”. Trata-se de
uma adequacdo de horarios, acionada pela di-
recido das escolas e demandada pelos alunos
sem professor, pratica que se tornou uma ver-
dadeira instituicdo, parte da cultura das esco-
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las. Uma rotina criada, solicitada, instituida e
legitimada por professores, alunos e direcéo.

0 que as escolas denominam “subir tur-
ma” é um arranjo de horario com os professo-
res presentes, de tal forma que as turmas so
fiquem sem aula nos ultimos horarios do tur-
no. Consiste em “dividir” um mesmo professor
entre duas turmas, em um mesmo hora-
rio/aula, de modo que nenhuma turma fique
sem aulas nos primeiros horarios do turno.
Assim, em vez de os alunos ficarem com hora-
rio/aula vago no inicio ou no meio do turno,
ele ¢ transferido para o final. O resultado ime-
diato desse arranjo ¢ que professores e alunos
podem deixar a escola mais cedo, uma vez que
os horarios que seriam vagos foram preenchi-
dos: as aulas dos profissionais faltosos foram
cobertas por outros, e seus horarios desloca-
dos para as ultimas aulas dos turnos. Conside-
ra-se que o horario/aula foi cumprido mais
cedo, no periodo em que o professor divi-
diu-se entre duas turmas.

Um outro costume nas duas escolas,
que também modifica os horarios preestabe-
lecidos, ¢ o da diminuicdo dos periodos de
aula durante os turnos (aulas de 45 minutos
caem para 30, por exemplo), de forma a obter
um momento coletivo para reunides de pro-
fessores, sem prejuizo do calendario letivo.
Nesse caso, todos os periodos de todas as
aulas dos turnos sdo reduzidos, de forma que
sobre um horario no final do turno para esses
encontros. Nos dias em que ocorrem essas
mudancas, os alunos sdo também dispensa-
dos mais cedo.

Com outras caracteristicas, dimensdes e
bases ritmico-temporais, as greves, a “opera-
¢do-construcido” (diminuicdo dos minutos de
cada aula em todas as turmas), a suspensio
das aulas para manifestacdes publicas e ou-
tros movimentos reivindicatorios, com maior
ou menor participacdo e tempo de paralisacio
das atividades escolares, sdo outras praticas
de rompimento, transgressdo e reordenamen-
to dos hordarios e calendarios escolares.
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Espontanea ou organizadamente, silen-
ciosa ou abertamente, dissimulada ou clara-
mente, as praticas instituintes dos professores
compdem e recompdem as cadéncias do tempo
escolar, mediante acdes de variados sentidos e
indoles. Seja qual for sua inspiracdo e forma,
certas ac¢des individuais e coletivas do profes-
sorado provocam descompassos, rupturas e as-
sincronias na ritmica do dia-a-dia escolar,
variando também em sua freqiiéncia, intensi-
dade, amplitude e forca.

Ao lado dessas situacdes, outras descon-
tinuidades ritmicas ocorrem nos horarios
escolares em datas especiais, dias de comemo-
racdes ou programacdes estabelecidas nos ca-
lendarios, quando os tempos e espacos da
escola se transformam, ndo raro, em compassos
de festa. Tempos cadenciados por alegria, ani-
macdo e descontracdo, quando os ritmos da
quadrilha, do rock, do forro, dos festivais, das
feiras, se espalham por toda a escola.

Observando o andamento da dindmica
escolar e as recomposicdes dos horéarios, en-
contramos, ainda, ocasides em que os horarios
rotineiros foram totalmente alterados, para a
realizacdo dos “Dias de Oficina”, havidos du-
rante uma semana em 1995 e 1996 e durante
apenas um dia em 1997, alteracdes associadas
a projetos pedagogicos especificos.

Assim sendo, pode-se afirmar que os es-
tudantes e profissionais da escola refazem per-
manentemente as cadéncias ritmicas impostas
pelos horarios escolares. Eles os redefinem,
redirecionam e ressignificam, recompondo-os
em razdo de seus interesses e possibilidades. A
ordenacdo e execucdo das pautas temporais
estdo sempre se fazendo, mediante os imperati-
vos temporais instituidos e a acdo instituinte
dos sujeitos sociais da escola. Os calendarios e
horarios circunscrevem a ritmica escolar, em-
bora ndo sejam absolutos e sejam, eles mesmos,
socialmente criados. Dividem os periodos, esta-
belecem as alternancias, as duracdes e encade-
amentos das atividades escolares, como
também as ampliam ou diminuem, dependendo
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das concepg¢des educacionais, propostas e
projetos a eles subjacentes, das forcas e inte-
resses em jogo na sociedade, no sistema edu-
cacional e na escola. Delimitam os tempos
fortes e fracos, longos e curtos, mais ou me-
nos fragmentados, presentes e ausentes, visi-
veis e invisiveis nas cadéncias dos turnos
escolares, das horas-aula, dos recreios, das
entradas e saidas, do inicio e final das sema-
nas, dos bimestres, do ano letivo, dos dias co-
muns e datas especiais das escolas. Em ultima
analise, as estruturas e mecanismos de com-
puto temporal ndo sdo neutros. E os ritmos
néo sdo ingénuos. Como outros elementos do
sistema simbdlico, de classificacdo e de orde-
namento do mundo, da cultura, a nogdo e os
meios de computo temporal dos macro e
microespacos societarios se processam no in-
terior das estruturas e redes de poder, das re-
lacoes e forcas sociais neles existentes
(Bourdieu, 1989; lanni, 1994).

Compondo a métrica: do
inexistente e de outros ritmos

Se sdo esses alguns aspectos dos tem-
pos/ritmos dos calendarios, horarios escolares
e das “duracdes socialmente esperadas”, con-
sagradas nos curriculos, quais os tempos neles
ausentes, negados, silenciados? E essa uma
das questdes que trazemos para encerrar esse
trabalho, indagacéo a ser percorrida em outros
estudos, pois ultrapassa seus propositos.

De um lado, esta ausente nos calendari-
os e horarios escolares o tempo do professor,
o tempo para o professor. Os periodos em que
os mestres poderiam interrogar e analisar seus
saberes e praticas, individual e coletivamente.
Neles, inexistem momentos para estudo e for-
macado cientifico-profissional, para a reflexao,
elaboracdo e avaliacdo coletiva de suas
propostas para a educacdo e a escola. Esses
periodos, tempos ausentes mnas estruturas
ritmico-temporais das escolas, quando ocor-
rem, sdo pequenos, curtos, espremidos. Sdo
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débeis, se comparados a duragdo dos periodos
de hora-aula, ou se observados no conjunto
das atividades e programacdes, na distribuicdo
dos tempos escolares, como vimos e ouvimos
nas falas de nossos entrevistados. De outro
lado, e paradoxalmente, esses tempos silencia-
dos, ausentes e esquecidos estdo fortemente
presentes na rotina dos professores. Eles
clamam aos professores e deles nos falam.
Dizem de longos periodos nos quais eles e elas
se dedicam a questdes e tarefas docentes, em
quaisquer lugares onde estejam. Sdo um
tempo-ocupacdo, dos afazeres, e um tem-
po-preocupacio, pois as questdes do trabalho
de educar habitam seu pensamento.

Por essa razdo, sdo estreitas e delicadas,
por exemplo, as fronteiras entre os ritmos do
trabalho e os ritmos da familia na vida dos
professores. Seus compassos se entrecruzam e
interpenetram, além de delimitarem os ritmos
doméstico-familiares e reduzirem seus perio-
dos de descanso e de lazer. Nos tempos da roti-
na semanal, as atividades docentes, proprias da
vida publica, prosseguem nos tempos e espacos
da esfera privada. Ha os servicos da escola tra-
zidos para a casa, porque estdo ausentes, nos
calendarios e horarios, os momentos para reali-
za-los na escola. E entdo necessario inseri-los
nos tempos e ritmos da casa e da familia. A in-
tensidade, a tensdo e a correria, caracteristicas
da jornada docente, desdobram-se nos ritmos
da familia. E preciso apressar o almoco, a higie-
ne, a conversa com os filhos, para ter tempo de
corrigir exercicios, preparar aulas, preencher
diarios de classe, dentre outras tantas respon-
sabilidades dos professores. Nessa interface das
temporalidades, vai-se configurando uma im-
pregnacdo de tempos e ritmos do trabalho nos
periodos de nio trabalho, que limita as oportu-
nidades e possibilidades de os docentes vive-
rem, no cotidiano de suas vidas, suas multiplas
dimensdes e planos. Muitos tempos e espacos
da sociabilidade e do fazer humanos, varias ex-
periéncias, atividades e praticas sociais ficam
subsumidas as jornadas e ritmos do trabalho.

106

Onde estdo registrados esses tempos in-
visiveis, tempos de dedicagdo, porque cobra-
dos e exigidos dos professores, outra das
fracdes de seus tempos ndo pagos, desconsi-
derados pelas escolas e instancias de gestio
dos sistemas educacionais, embora Thes sejam
cobradas as tarefas neles desenvolvidas?
Como nao reconhecé-los e valoriza-los, se sdo
eles expressiva parcela dos ritmos docentes,
dos periodos de seus tempos de rotina, tor-
nando-se marca de sua condicido?

Em outros termos, a producdo mercan-
til, o tempo do trabalho vendido, comprado e
apropriado, impds a ritmica da produtividade
como pardmetro do mundo moderno e con-
temporaneo. E embora ndo seja um padrdo
unico ou absoluto, ¢ o que predomina. E -
hegemonico. Os ritmos da vida social contem-
poranea, que circunscrevem a experiéncia
temporal docente, radicalizam as caracteristi-
cas que apresentavam na emergéncia da socie-
dade moderna, como Augusto (1995) e lanni
(1994) salientam. A légica hegemdnica e as
exigéncias do modelo societdrio estabelecem
uma nog¢do de tempo quantitativo e utilitario.

Nesse contexto, em que se aprofundam
os atributos das estruturas temporais da mo-
dernidade, um “tempo progressivo, centrado
na eficiéncia, na necessidade do esgotamento
exaustivo das virtualidades do presente”,
ocorre uma inversdo: em vez de regularem seu
proprio tempo, os seres humanos tornam-se
vitimas do ritmo externo, sendo por ele domi-
nados. Nesse quadro, milhares de nossos con-
temporaneos “ja ndo se percebem como
construtores de sua vida e de seu mundo, an-
tes, sentem-se suscetiveis a ameacas das
quais ndo detectam as origens, nem contro-
lam o desenvolvimento”, afirma Augusto
(1995, p.99).

Os padrdes da racionalidade, da efica-
cia, da produtividade e da lucratividade tor-
nam-se universais: “aos poucos a razdo
instrumental articula os espagos e tempos, 0s
modos de produzir e consumir, ser e viver,
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pensar e imaginar”, nas palavras de lanni
(1994, p.64).

Contudo, embora nas sociedades moder-
nas e contemporaneas predominem as estrutu-
ras ritmico-temporais quantitativas, da produti-
vidade, a ndo contemporaneidade esta sempre
presente, ainda que sob a forma de ruinas - ico-
nes de possibilidades outras, prossegue lanni.

Pensando por esse veio, nas cadéncias da
escola e ritmos docentes, uma outra ordem de
questdes deve ser levantada, embora sua anali-
se também extrapole os objetivos desse artigo.
Como desconsiderar, na polirritmica dos
tempos escolares, as cadéncias prdprias aos
processos de formag¢do humana, a construgio
do conhecimento, ao processo de ensinar e
aprender? Como desconhecer os compassos
peculiares a afetividade, as emocdes, a inter-
subjetividade humana, as tarefas e lidas propri-
as do “cuidar”, dimensdes envolvidas nas
praticas e relacdes educativo-pedagogicas nos
territorios da escola? Ou ainda, como negligen-
ciar, na polirritmia dos tempos escolares, as
cadéncias peculiares aos ciclos de vida de
educandos e educadores ou 0S compassos
particulares as diversas geracdes humanas,
temporalidades conviventes nos dominios da
educacio?

Aqui estdo questdes essenciais a serem
analisadas e equacionadas, quando nos debru-
camos sobre os tempos da escola e dos professo-
res. Como esquecé-las? Ficam entdo registradas,
como um convite para outros estudos.
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