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Resumo

Este artigo propde-se a discutir as relagcdes entre moralidade,
democracia e educagdo na perspectiva do pensamento comple-
X0, apontando caminhos e propostas para sua efetiva imple-
mentagdo no cotidiano educacional, com a convic¢do de que
esse é um imperativo das novas demandas sociais para a escola
contemporanea.

Entendendo que um dos objetivos da educac¢doéodaformacdo
ética, o autor propde ag¢des intencionais para que a escola pro-
picie aos sujeitos da educagdo 0s instrumentos necessarios a
construcdo de suas competéncias cognitivas, afetivas, culturais
e organicas, dando-lhes condicGes de agir moralmente no
mundo.

Nesse sentido, sdo identificados e discutidos sete aspectos da
realidade escolar que impedemoucontribuemparaademocrati-
zacdodaescolaequedevemsercompreendidosapartirdopara-
digma da complexidade: os contetidos escolares, a metodologia
das aulas, a natureza das relagbes interpessoais, os valores, a
auto-estimae oauto-conhecimento dosmem brosdacomunida-
de escolar, assim como os processos de gestdo escolar.

Palavras-chave

Moral — Democracia escolar — Personalidade moral.
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Abstract

This article intends to discuss the relationship between
morality, democracy and education within the perspective of
the complex thinking, pointing to paths and proposals for its
effective implementation in the educational routine, underthe
conviction that this is an imperative of the new social
demands presented to the contemporary schooling.
Understanding that one of the purposes of education is the
ethical development, the author proposes intentional actions
such that through them the school practices can offer to the
subjects of education the necessary tools to build their
cognitive, affective, cultural, and organic competence,
thereby enabling them to act morally in the world.

To that effect, seven aspects of school reality that hamper or
contribute to school democratization are identified and
discussed, which must be understood from the paradigm of
complexity: school contents, classroom methodology, the
nature of interpersonal relationships, the values, self-esteem
and self-knowledge of the school community, as well as the
school management processes.

Keywords
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Em 1992, como parte da pesquisa que
gerou minha Dissertacdo de Mestrado (Arad-
j0,U.,1993), passei todo um ano escolar acom-
panhando de perto o cotidiano de uma sala de
aula, estudando as possiveis relages entre um
ambiente escolar cooperativo e o desenvolvi-
mento do juizo moral infantil. O objetivo foi
investigar o pressuposto da teoria de Piaget
(1932) de que a cooperagao estabelecida entre
criancas seria responsavel pela construcdo, do
ponto de vista do juizo moral, de sujeitos mais
auténomos. Os resultados encontrados mostra-
ram-se coerentes com esse pressuposto e o tra-
balho entdo desenvolvido, bem como outros
dele decorrentes, foram publicados em diversas
oportunidades(Aradjo U., 1993, 1996 e 2001a).

Um aspecto daquela experiéncia, no en-
tanto, sempre incomodou: a realidade concreta
do cotidiano escolar era muito mais complexa
do que os dados levantados na investigacéo.
Embora,segundoaperspectivademodelostra-
dicionais de pesquisa, 0s objetivos propostos
tenham sido atingidos, comecei a ter conscién-
cia de que este tipo de investigacgdo, fragmen-
tada e parcial, ndo permite compreender a
realidade psicolégica e/ou social da natureza
humana e suas relagdes com a moralidade.

Procurei entdo romper com esse modelo
de pesquisa inspirando-me no conceito de pen-
samento complexo apresentadoporEdgard Mo-
rin (1998). Com efeito, esse autor critica o pres-
suposto que dirigiu o método cientifico por
muito tempo, ou seja, o de tentar dominar e
controlar a realidade por meio do pensamento
simples, ou simplificador. Para ele, esse tipo de
pensamento desintegra a complexidade do real,
mutila, reduz, cega e trata de maneira unidi-
mensional a realidade. O paradigma de simplifi-
cacdo, que controla o pensamento ocidental
desde o século XVII, tem origem nas idéias de
Descartes e, de acordo com Morin (p.29), tem
como principios a disjungdo, a redugdo e a
abstracéo.

De acordo com Morin (p.23), enquanto o
pensamento simplificador desintegra a com-

Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo, v.26, n.2, p. 91-107, jul./dez. 2000

plexidade do real, o pensamento complexo
integra, 0 maximo possivel, os modos simpli-
ficados de pensar. Por outro lado, o pensa-
mento complexo aspira ao conhecimento
multidimensional e sabe, desde sempre, que 0
conhecimento completo é impossivel. O prin-
cipio de incompletude e de incerteza estdo
por trés desse tipo de pensamento.

Afinal, o que seria a complexidade? De
acordo com Morin, a complexidade é um fe-
ndmeno quantitativo, ou melhor, um fend-
meno que possui uma quantidade extrema de
interacBes e interferéncias estabelecidas entre
umgrandenumerodeunidades.Compreende,
porém, ndo s6 grandes quantidadesdeintera-
¢des e unidades que desafiam nossas possibi-
lidades de calculo, mas também incertezas,
indeterminagdes e fendmenos aleatdérios.

Pode-se entender que a complexidade
incorpora em seu principio uma forma dialéti-
ca de compreender as oposi¢des entre unida-
de/diversidade, acaso/necessidade, quantida-
de/qualidade, sujeito/objeto e, também, holis-
mo/reducionismo. Sendo assim, essa nova for-
ma de encarar a ciéncia, a natureza humana e
suas relagbes com o mundo, ndo prioriza nem
0 objeto nem o sujeito. Como também, ndo dei-
xa de promover a reducdo para buscar o holis-
mo, o que faria da complexidadeumaoutrafor-
madicotdmica de encarar a realidade. Busca,ao
contrério, uma forma de unidade complexa.

A partir do que foi exposto, e levan-
do-se em conta o que conhecemos sobre a
educacdo atual, podemos perceber que essa
educacdo encontra-se alicer¢cada em uma for-
ma simples de compreensdo da realidade,
pautada em principios de disjunc¢éo, reducdo
e abstracdo. Se tal modelo funcionou a
contento durante os séculos passados, 0s
avangos sociais e cientificos comecam a de-
monstrar que ele encontrou seus limites de
explicacdo da realidade, o que torna premente
abuscapornovasmaneirasdenosrelacionar-
mos, tanto com o mundo interior, quanto
com o exterior & nossa volta. Estamos em um
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momento de transi¢do de paradigmas, que soli-
citaumamaioraberturaporpartedaquelesque
lidam com a ciéncia e com a educagdo. A forma
simplificadora de pensar e analisar a realidade
ja ndo satisfaz as necessidades da ciéncia e da
educacéo, e a forma complexa de ver o mundo
& um dos caminhos que devem ser considerados
neste momento de transigao.

Essa abertura para novos paradigmas
permite que educadores e pesquisadores da
&rea de educacao se voltem paraaescolaepara
as relacOes que ali ocorrem com um olhar dife-
rente, ndo mais reducionista. Quando, ao ado-
tar o pensamento complexo, a maneira de en-
carar a escola se transforma, os fendmenos
passam a ser encarados sob uma outra perspec-
tiva. Sabe-se, no entanto, que a maior dificul-
dade encontrada por professores e profissio-
nais da educagdo é justamente mudar sua
forma de pensar. Mas, uma vez superada essa
dificuldade inicial, ainda que os novos cami-
nhos que se descortinam ndo se apresentem
como mais faceis,oqueseriacontraditériocom
a propria complexidade, torna-se possivel per-
ceber outras dimensdes da realidade.

Isso ndo significa que pensar os fendme-
nos da escola de forma complexa seja abando-
nar a visdo parcial dos fatos. Como explicitamos
anteriormente, segundo Edgard Morin, deixar o
pensamento reducionista ndo é pensar apenas
demaneiraholista,tentandocaptaratotalidade
dos fenbmenos, pois isso manteria a visdo dico-
tdmica da realidade. O grande avango do pensa-
mento complexo € procurar coordenar, em uma
mesma perspectiva, 0s aspectos parciais e a to-
talidadedarealidade. O principiomesmodauni-
dade complexa.

No sentido do que foi exposto até aqui,
este artigo se prop6eadiscutirasrelagdesentre
moralidade e educagdo na perspectiva do pen-
samento complexo, apontando caminhos e
propostas para sua efetiva implementacdo no
cotidiano educacional, com a convicgdo de que
este € um imperativo das novas demandas
sociais da escola contemporanea.
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Democracia, cidadania e
educacao

S6 conseguiremos discorrer sobre asre -
lacGes entre democracia, cidadania e educa-
¢do se pensarmos de maneira complexa.N&oé
possivel refletir sobre tais fendmenos a partir
do pensamento simplificante.

Uma questdobastanteintriganteéoem-
prego extremamente difundido da palavra de-
mocracianoambitoeducacional.Seaorigeme
o0 uso do termo tradicionalmente referem-se a
forma de governo, especificamente o da maio-
ria, sera que uma escola democratica é aquela
cuja forma de organizagdo esta pautada pelo
principiodequedevesergovernadapelosinte-
resses da maioria, no caso os alunos e as alu-
nas? Entretanto, existem exemplos na historia
da educacdo que demonstram os problemas
que propostas dessa naturezaacarretam paraa
organizagdo e para o funcionamento das insti-
tuigOes escolares, e para o sucesso das finali-
dades educativas das escolas.

Com respeito a essa questdo, Puig
(2000) nos lembra que, embora o termo “de-
mocracia” seja Util para definir um modelo
desejavel de relagdes politicas na sociedade,
ele é inadequado para caracterizar institui-
¢cdes como a familia, a escola e os hospitais.
Isso porque tais institui¢cdes sociais sdo cons-
tituidas por agentes que possuem interesses e
status diferentes. De acordo com ele,

essas instituigdes forampensadasparasatisfa-
zer algumas necessidades humanas que, de
maneira inevitavel, implicam a ac¢éo de sujei-
tos com capacidades, papéis e responsabilida-
des muito diferentes. Sdo alheias a idéia de
participagdo igualitaria. Os pais e as maes tém
um papelassimétrico com respeito aos filhose
as filhas, da mesma maneira que os professo-
res e as professoras o tém com respeito aos
seus alunos e as suas alunas, ou 0s médicos e
as médicas com respeito aos seus pacientes e
as suas pacientes. E nesse sentido que disse-
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mos que para essasinstituicdes ndo serveoqua-
lificativo de democraticas, pois ndo séo
horizontais nem igualitarias. (2000, p. 25)

Isso ndo significa, de fato, que para Puig
as instituicdes escolares ndo possam ser vistas
como democraticas. No desenvolvimento de
sua anélise sobre o tema, o autor ird admitir a
existéncia de escolas democréticas, desde que
se consiga um equilibrio no jogo entre a assi-
metria funcional das relacGes e a simetria de-
mocratica dos principios que devem reger as
institui¢des sociais. Tal assimetria, calcada na
diferenciacdo de conhecimentos e de experién-
cia, existente entre o papel dos estudantes e o
dos docentes—eexistentetambémnasrelacles
familiares e no ambito da medicina —, aponta
para problemas inerentes & compreensdo de
como, efetivamente, a democracia pode se
apresentar em tais institui¢des. Precisamos,
portanto, ter clareza de tais concepgdes e cui-
dado na sua interpretacdo.

Serd que esse paradoxo pode servir de
justificativa para o estabelecimento de relacdes
autoritarias no ambito de tais instituigdes so-
ciais? Seria uma boa justificativa para a forma
tradicional com que pais e mées, professores e
professoras, médicos e médicas se relacionam
com aquelas pessoas que lhes sdo subordina-
das? Sera, ainda, que o autoritarismo que
geralmente permeia as relagbes nessas institui-
¢Oes se justifica em sociedades que almejam a
democracia? E melhor termos cuidadocomres-
postas afirmativas para tais questdes, o que
pode ser nefasto para a real democratizacdo da
sociedade.

Iniciemos a analise dessas questdes re-
correndo a outro principio inerenteaoconceito
de justica e, consequentemente, de democra-
cia: a equidade, que reconhece o principio da
diferenca dentro da igualdade. Se pensamos a
democracia somente a partir do ideal de igual-
dade, acabamos por destruir a liberdade. Se to-
dos foremconcebidoscomoiguais,comoficara
o direito democratico da diferenca, a possibili-
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dade de pensar de maneira diferente e de ser
diferente? Por isso, hoje se compreende que
0s regimes que tentaram buscar os ideais da
democracia a partir da igualdade pura, como
0 comunismo, terminaram por se constituir
em sistemas politicos absolutistas e autorita-
rios. Para que o modelo de democracia seja
justo e alcance a liberdade individual e coleti-
va € necessario que a igualdade e a equidade
sejam compreendidas como complementares.
Ao mesmo tempo que a igualdade de direitos
e deveres deve ser objetivada nas instituicdes
sociais, ndo se deve perder de vista o direito e
o respeito a diversidade, ao pensamento di-
vergente.

Voltando a escola, essa concepcdo de
que a democracia e a justica pressupdem a
igualdade e a eqlidade, nos ajuda a compre-
ender como a democracia pode ser concebida
no ambito educacional. Ou seja, parte-se, em
primeiro lugar, da assimetria dos papéis de
estudantes e docentes, entendendo sua dife-
renciacdo natural a partir do principio da
equidade. Isso, porém, ndo quer dizer que em
alguns aspectos ambos 0s grupos ndo sejam
iguais perante a sociedade, tendo 0s mesmos
direitos e deveres de todos os seres humanos.
Essa é uma relagdo complexa que solicita um
raciocinio dialético para sua compreensao.

Aos professores e as professoras é desti-
nado um papel diferenciado dentro da insti-
tuicdo escolar, devido a seus conhecimentose
a sua experiéncia. A sociedade lhes atribui
responsabilidades e deveres que lhes permi-
tem, inclusive, avaliar alunos e alunas e utili-
zar da autoridade da funcdo para exigir o
cumprimento das regras e normas sociais. Por
outro lado, tais poderes nao Ihes garantem o
direito de agir de maneirainjusta,desconside-
rando, por exemplo, os direitos relativos a ci-
dadania de seus alunos e suas alunas.

Nesse sentido, se queremos falar de de-
mocracia na escola, devemos, ao mesmo tem-
po, reconhecer a diferenca de papéis sociais e
buscar aqueles aspectos em que todos o0s
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membros da comunidade escolar tém os mes-
mos direitos. Estou falando, por exemplo, do
direito ao didlogo, a livre expressdo de senti-
mentos e idéias, ao tratamento respeitoso, a
dignidade etc., tanto nas escolas quanto nos
hospitais e nas familias. Estou me referindo,
afinal, a igualdade de direitos que configura a
cidadania.

Com isso, entramos no tema da cidada-
nia, outra palavra que pode ser empregada em
muitos sentidos. Desde sua origem, na Roma
antiga, a cidadania esta vinculada ao principio
segundo o qual os habitantes tém o direito de
participardavidapoliticadasociedade.Emseu
sentido tradicional, a cidadania expressa um
conjuntodedireitosquepermiteaoscidadaose
cidadas participar da vida politica e da vida pu -
blica, podendo votar e ser votado, tomar parte
na elaboracédo das leis e exercer fun¢des publi-
cas, por exemplo.

A partir dessa idéia inicial, podemos
questionar os atuais significados possiveis de
cidadania. Serdque, hoje,asimplesgarantiade
participacdo ativa na vida politica e publica é
suficiente para garantir a todas as pessoas 0
atendimento de suas necessidades basicas?

Acredito ser possivel defenderqueacida-
dania pressupdendoapenasoatendimentodas
necessidades politicas e sociais — com o objeti-
vo de garantir os recursos materiais que déem
uma vida digna as pessoas — mas também o
atendimento de suas necessidades psicol6gi-
cas, reconhecendo a importancia da vida afeti-
va, dentre outros aspectos, para as relagdes que
estabelecem com o mundo.

Creio ser necessario que cada ser huma-
no, para poder efetivamente participar da vida
publica e politica, se desenvolva em alguns as-
pectos que lhe déem as condigdes fisicas, psi-
quicas, cognitivas e culturais necessarias para
uma vida saudavel, e que o levem a busca vir-
tuosa da felicidade, individual e coletiva.
Entender a cidadania a partir da reducéo do ser
humano as suas relagdes sociais e politicas ndo
é coerente com a multidimensionalidade que
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nos caracteriza e com a complexidade das re-
lagbes que estabelecemos com a mundo a
nossa volta e com nds mesmos. Devemos bus-
car compreender a cidadania também em ou-
tras perspectivas.

Assim, a luta pela cidadania passa ndo
apenas pela conquista de igualdade de direi-
tos para todos os seres humanos mas também
pela conquista de uma vida digna, em sua
mais ampla acep¢do, para todos os cidaddos e
cidadas habitantes do planeta.

Taltarefa,complexapornatureza, pres-
supde a educagdo de todos, criangas, jovens e
adultos, a partir de principios coerentes com
esses objetivos, com a inten¢do evidente de
promover a cidadaniapautada na democracia,
na justica, na igualdade, na equidade e na
participacdo ativa de todos os membros da
sociedade.

Chegamos, dessa forma, ao tema da
educacdo para a cidadania, elemento essen-
cial da democracia. Para desenvolver o assun-
to, gostaria de inicialmente abordar algumas
idéias de Machado, para quem

educar para a cidadania significa prover os
individuos de instrumentos para a plena reali-
zacdo desta participacdo motivada e compe-
tente, desta simbiose entre interesses pessoais
e sociais, desta disposi¢do para sentir em si as
dores do mundo. (1997, p.106)

Estamos falando, portanto, da forma-
¢do e da instrucdo das pessoas visando a sua
instrumentalizacdo para a participacdo moti-
vada e competente na vida politica e publica.
Ao mesmo tempo, entendo que essa formagao
deve visar também ao desenvolvimento de
competéncias para lidar com a diversidade e 0
conflito de idéias, com as influéncias da cul-
tura e com os sentimentos e emogdes presen-
tes nas relagfes do sujeito consigo mesmo e
com o mundo & sua volta.

Nesse sentido, a educagdo para a cida-
dania e para a vida em uma sociedade demo-
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cratica ndo pode se limitar ao conhecimento de
leis e regras, ou a formarpessoasqueaprendam
a participar de forma consciente da vida coleti-
va. E necessario algo mais, que vise & constru-
¢cdo de personalidades morais, de cidadas e
cidaddos autdbnomos que buscam de maneira
consciente e virtuosa a felicidade e o bem pes-
soal e coletivo. Conforme ja apontamos em um
trabalho anterior , esse € um modelo de perso-
nalidade moral que incorpora em seu nuicleo
central a

racionalidade auténoma baseada na igualdade,
na equidade, na justica, no auto-respeito e no
respeito pela natureza (em seu sentido global).
Mas neste modelo a raz&o néo é soberana, por-
que é também imbuida de afetividade,de senti-
mentos e emogdes, que considera em seus
juizos, a0 mesmo tempo, o0s interesses e senti-
mentos do préprio sujeito e dos outros seres
presentes em suas interagdes. (Ara(jo,1999a)

Trabalhar na formacdo desse cidaddo e
dessa cidada pressupfe considerar e atuar in-
tencionalmente sobre as diferentes dimensdes
constituintes da natureza humana: a sociocul-
tural, a afetiva, a cognitiva e a bio-fisiologica
(ver Aragjo, 1999a, p. 67).

Atuar sobre a dimensdo sociocultural
pressup@e propiciar uma educacgdo que leve as
pessoas a conhecerem criticamente os dados e
fatos sobreaculturaearealidadesocialemque
estdo inseridos, assim como ao dominio dos
conteudos essenciais ao exercicio da cidadania,
principalmente a lingua e as matematicas.
Atuar sobre a dimensédo afetiva pressupde pro-
piciar condi¢Oes para que as pessoas conhegam
a si mesmas, seus proprios sentimentos e emo-
¢Oes, que construam o auto-respeito e valores
considerados como universalmente desejaveis.
No caso da dimensdo cognitiva partimos do
principio de que a construgdo de determinadas
capacidades intelectuais ou de estruturas men-
tais operatorio-formais, no sentido piagetiano,
sdo importantes para a compreensdo da reali-
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dade e para a organizacdo das relagdes das
pessoas com o mundo, sendo, portanto, es-
sencial que a educagdo objetive sua constru-
¢do por parte de todos os seres humanos. Por
fim, temos a dimensao bio-fisiol6gica, que se
constitui por nosso préprio organismo, sede
de nossa personalidade. Garantir seu desen-
volvimentoadequado,respeitandoasdiferen-
cas e caracteristicas individuais, € essencial
para o enriguecimento de nossas experiéncias
e para a interagcdo com 0 mundoanossavolta.

E preciso notar ainda que atuar com
objetivos educacionais sobre essas quatro di-
mens@es ndo pressupbe fragmentar a nature-
za humana, o que seria contraditério com os
principios do pensamento complexo aborda-
dos anteriormente. O que se pretende, como
salientamos naquele momento, é reconhecer
as dimens@es constituintes da natureza hu-
mana, para atuar sobre elas sem, contudo,
perder a dimenséo de totalidade da personali-
dade.

Sintetizando, acredito que a educagdo
democratica para a cidadania deve voltar-se
para a atuacao simultanea sobre essas quatro
dimensdes constituintes da naturezahumana,
como condi¢do para o desenvolvimento das
competéncias necessarias para a participacao
efetiva na vida puablica e politica, tendo como
objetivo a construcéo de personalidades mo-
rais que busquem de forma consciente e vir-
tuosaafelicidadeeobem,pessoalecoletivo.

Educacao, cidadania e a
construcao de personalidades
morais

Pensar na construcdo de escolas demo-
craticas que almejem a cidadania e a constru-
cdo de personalidades autdnomas, e de
maneira coerente com 0s pressupostos da
complexidade abordados no primeiro tépico,
nos leva a buscar compreender alguns dos di-
versos fatores que interferem nesse processo
dentro do cotidiano escolar. A identificagdo

97



desses fatores, no entanto, ndo significa uma
tentativa reducionista de interpretar a realidade
e sim representa os resultados advindos de uma
experiéncia ativa no cotidiano de escolas que
procuram incrementar seu processo de
democratizagéo.

Nessas experiéncias, ocorridas nos alti-
mos dez anos, foram identificados aspectos
gue podiam interferir — freando ou incremen-
tando —, na real democratizagcdo dos processos
educativos. Até o presente momento foram
identificadosesubstantivamente determinados
sete diferentes aspectos que se inter-relacio-
nam. Esse ndmero de aspectos, porém, ndo é
magico nem cabalistico, podendo e devendo
ser alterado a partir de novas experiéncias nos
complexos processos de democratizacdo das
escolas que tém tais objetivos. Sua identifica-
¢do pode auxiliarnacompreensdodacomplexi-
dade das relagcdes presentes no cotidiano
escolar e na busca por formas mais realistas de
intervencdo na educacdo para a cidadania.

Os aspectos identificadossdo: os conteu-
dosescolares;ametodologiadasaulas;otipoe
natureza das relagfes interpessoais; os valores,
a auto-estima e o auto-conhecimento dos
membros da comunidade escolar; e 0s proces-
sos de gestdo da escola.

Apresento, a seguir, as razdes que funda-
mentam o estudo da influéncia de tais aspec-
tos; sugestdes de como a escola pode se
reorganizar, a partir da identificacdo dessesas-
pectos, para superarosobstaculosademocrati-
zagdo; e a relagdo que eles mantém com as
distintas dimensdes constitutivas da natureza
humana.

Os conteldos escolares

Um dos grandes problemas enfrentados
pela educacdo brasileira, nos dias de hoje, é a
inadequacdo dos contetdos trabalhados nas
diversasdisciplinasdagradecurricular.Umavi-
sd0 mais critica mostra que, de maneira geral,
esses contedudos estdo dissociados da realidade
e do cotidiano dos alunos e das alunas. Isso,
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além de provocar a falta de interesse, € uma
das fontes para o grande problema de indisci-
plina e violéncia que hoje assola as escolas. O
fato de o aluno ndo compreender a utilidade
de um determinado conteldo para o seu
dia-a-dia, ou mesmo para sua vida, aumenta
a probabilidade de apatia ou de manifestacdo
das diversas formas de violéncia. A medida
que a sociedade e a escola se democratizam,
inicia-seumacobrancaparaqueaescola,eos
conteudos por ela trabalhados, sejam maisin -
teressantes e proximos do cotidiano e da rea-
lidade dos alunos.

Propostas de contextualizar na realida-
de dos estudantesosconteudosescolaresede
trabalhar outros como a ética, a sexualidade,
0s sentimentos etc., vém sendo implementa-
das em muitos lugares e estdo presentes, in-
clusive, nos diversos referenciais curriculares
do sistema de ensino brasileiro, que passaram
por recente reforma.

Entendo que uma escola que almeje a
democracia e a formacdo de sujeitos éticos
competentes para 0 exercicio da cidadania
precisa ter coragem e desejo politico de reor-
ganizar sua estrutura curricular.

Uma possibilidade de reorganizagdo da
escola, que ndo abra méo dos conteldos curri-
culares tradicionais, é a insercéo transversal na
estrutura curricular de temas como: saude,
ética, meio ambiente, respeito as diferencas,
direitos do consumidor,relac¢des capital-traba-
Iho, igualdade de oportunidades, drogas e
educacdo de sentimentos (Moreno, 1998). A
incorporagdodesses novos te mas nao se da por
meio da inser¢do de novas disciplinas, mas eles
devem ser trabalhados de maneira interdisci-
plinaretransversalaoscontetdostradicionais.
Dessa forma, contelldos como a matematica, a
lingua portuguesa, as ciéncias e as artes sdo
preservados, mas deixam de ser vistos como a
finalidade da educagédo e passam a ser encara-
doscomo meio para se alcancar sua real finali-
dade: a construcdo de personalidades morais
autdnomas e criticas.
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Além disso, os conhecimentosdavivéncia
pessoal e cultural que os educandos trazem
para a escola, a partir de sua histéria de vida e
de seus interesses pessoais, devem estar no
centro da contextualizagdo dos conteldos tra-
balhados em sala de aula. Considerar tal reali-
dade na teia de conhecimentos a serem
abordados na escola dard maior significado a
aprendizagem dos alunos e das alunas.

Em outra perspectiva, entendemos que
0s contedudos escolares tém papel importante
na constituicdo da dimenséo sociocultural dos
sujeitos psicoldgicos. Sua reorganizagao a par-
tir dos pressupostos aqui discutidos permitira
que alunos e alunas construam sua personali-
dade com base em contelidos eticamente mais
significativos, com reflexos evidentes sobre as
demais dimensdes constituintes da natureza
humana. E provavel que uma pessoa que, du-
rante seu processo educativo, experienciou sis-
tematicamente o estudo sobre contetidos de
naturezaética e relacionados a tematicas signi-
ficativas para seu mundo pessoal (ex: sexuali-
dade, saude e afetividade) e sua vida coletiva
(ex: meio ambiente e consumo), tera maiores
possibilidades de coordenardemaneiracompe-
tente sua vida pessoal e suas responsabilidades
publica e politica.

Estar aberto a essas mudancas curricula-
res e buscarintencionalmentesua implementa-
¢do no cotidiano das salas de aula é papel
essencial dos profissionais da educagdo preo-
cupados com a democratizacdo da sociedade e
com a construcao de personalidades moraisau-
tdbnomas. A manutencdo da atual estruturacur-
ricular das escolas reforca o modelo de
sociedade injusta e excludente que vivemos
hoje em dia.

A metodologia das aulas

Por outro lado, de que adianta reorgani-
zar os conteddos escolares sem efetuar mudan-
¢cas na propria légica de organizacdo do
ensino? De que adianta inserir conteddos sobre
ética ou sentimentos, por exemplo, se a escola
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seguir presa a um modelo transmissivo e au-
toritario de conhecimento? Sera que aulas em
que o sujeito da aprendizagem, alunos e alu-
nas, exercem um papel passivo diante dos
contetdos que Ihes sdo transmitidos, forma-
rao cidadéos e a cidadds competentes? As res -
postas, mais uma vez, sdo negativas. Nao se
constréi a cidadania a partir de relagdes auto-
ritarias e com base em metodologias de mera
transmissao e reproducdo do conhecimento.

Dessa maneira, relacionadoa reestrutura-
c¢do curricular, um projeto educativo que almeje
a construgdo de personalidades morais auténo-
mas e criticas deve prever formas de trabalhar o
conhecimento privilegiando o desenvolvimento
da competéncia dialdgica e reflexiva dos edu-
candos,ao mesmotempoemquebuscaestraté-
gias que tenham como pressuposto levaralunos
e alunas a tomar consciéncia de seus proprios
sentimentos e emogdes.

Para que a educacdo e os conteudos
abordadosnaescolapossamtornar-se defato
significativos para alunos e alunas, contribu-
indoparaaconstrucdodepersonalidadesmo-
rais, acredito que professores e professoras
devam promover suas aulas a partir de dina-
micas que incorporem trés tipos diferentes de
atividades: reflexivas; conceituais concretas;
e pratico-experienciais. A seguir, alguns
exemplos ilustrativos de tais propostas:
Atividades reflexivas: sdo atividades que le-
vam os estudantesarefletirdemaneiracritica
sobreaspectosdarealidadepessoalecoletiva,
relacionando-os aos conteddos escolares.
Assim, qualquer dindmica que pressuponha
debates ou discussdes para execucéo de tra-
balhos em grupo, que implique a analise de
filmes e a solicitacdo de trabalhos individuais
sobre tematicas socialmente relevantes, inse-
rem-se nessa categoria de atividades. Além
disso, técnicascomodiscussdodedilemas,re-
solucdo de conflitos, clarificacdo de valores,
exercicios autobiograficos e exercicios de
construcdo conceitual (Puig,1998b), também
sdo coerentes com tal proposta.
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Atividades conceituais concretas: neste tipo de
atividade saimos da reflexdo pura e nos aproxi-
mamos da realidade concreta do cotidiano.Refi-
ro-me as atividades nas quais determinados
conceitos sdo experienciados concretamente, e
ndo somente por meio de formalizacdes concei-
tuais abstratas, pelos alunos e alunas. Assim,
proponho o trabalho com dindmicas em que o
conhecimento a ser estudado é experienciado
pelos estudantes a partir de situacfes hipotéti-
cas ou a partir de dados de seu cotidiano. Ativi-
dades de role-playing (dramatizac¢do), em que
0s sujeitos sdo levados a vivenciar o que pensam
e sentem diferentes personagens envolvidos em
um determinado conflito; atividades de
matematica baseadas em dados da prépria reali-
dade cotidiana, como trabalhos de ética e con-
sumo desenvolvidos a partir de valores e
aumentos percentuais aplicados em contas de
eletricidade, dgua e sobre produtos consumidos
pelo grupo; sdo exemplos do que estamos defi-
nindo como atividades conceituais concretas.
Ou seja, conhecimentos sdo conceitualizados a
partir da experiéncia concreta e cotidiana dos
sujeitos.

Atividades pratico-experienciais: esse tipo de
atividadepermiteaconstrucdodeconhecimen-
tos e valores a partir das proprias experiéncias
sociais, e ndo a partir da formalizacdo e/ou
conceitualizacdo da realidade. As propostas de
estudos do meio sdo um primeiro exemplo de
aproximacao a esse tipo de experiéncia. Além
disso, podemos nos remeter, também a titulo
de exemplo, as atividades em que o estudo da
nutricdo e da desnutricdo, suas causas, conse-
quéncias e formas de atuar socialmente no en-
frentamento do problema sdo levadas a cabo
pela classe, dentro de sua prépria realidade.
Uma forma de realizagdo dessa atividade é pro-
curar e visitar criangas desnutridas e atuar, de
forma politicamente organizada, para ajudar
na solucdo do problema e, ao mesmo tempo,
utilizar a experiéncia para adquirir informacges
cientificas e sociais relativasaqualidadedanu-
tricdo necessaria a vida humana.
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Essas diferentesmaneiras metodologicas
detrabalharoscontetdosescolaressecomple-
mentam quando as vemos articuladamente e
nao de forma fragmentada. Quando pensamos
em um programagao de contetdos para todo
um ano escolar ou dentro de um determinado
projeto, a articulagdo de atividades reflexivas,
conceituais concretase praticas experienciais
permitem que os conhecimentos e os valores
tenham maior significado para os estudantes,
que as aulas sejam mais prazerosas e interes-
santes, e que o curriculo seja contextualizado
em experiéncias concretas.

Nesse sentido, a metodologia das aulas
aliada a reorganizacdo curricular da escola
passam a ter um papel relevante na construcao
da democracia e da cidadania. E, a partir das
técnicas educacionais sugeridas, as dimensdes
sociocultural e afetiva (por meio dos valores
trabalhados) sdo especialmente reforgadas na
constituicdo da personalidade moral.

Os valores dos membros da comunidade

escolar

Partindo do principio de que os valores
morais ndo sdo nem ensinados nem nascem
com as pessoas, defendo o ponto de vista de
que sdo construidos na experiéncia significa-
tiva que o sujeito estabelece com o mundo.
Essa construgdo depende diretamente dosva -
lores implicitos nos contetidos com 0s quais o
sujeito interage no dia-a-dia, e da qualidade
das relacGes interpessoais estabelecidas entre
0 sujeito e as fontes dos valores.

Mas, afinal, o que séo valores e como
eles sdo construidos? Inspirando-me nas
idéias de Piaget (1954), defendo o principio
de que os valores referem-se a trocas afetivas
gue o sujeito realiza com o exterior. Surgem
da projecdo dos sentimentos sobre objetos,
pessoas e/ou relagdes.

Desde 0 momento em que nascemos,
por meio da realizacdo de trocas interpes-
soais, da intelectualizacdo dos sentimentos, e
dos julgamentos de valor que vamos realizan-
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do, os valores vdo sendo cognitivamente orga-
nizados. Essas valoragfes mais estaveis nos
levam a definir normas de acdo, que serdo or-
ganizadas em escalas normativas de valores e,
de certa forma, forcardo nossa consciéncia a
agir de acordo com eles. Dessa maneira, cada
umdendsconstroiseuprépriosistemadevalo-
res, que se integra a nossa identidade. Nesse
sistema que cada um constrdi, alguns valores
posicionam-se, em relagdo a identidade, como
mais centrais ou mais periféricos.

A importancia desse modelo teérico é
compreendermos que cada um de nés, sujeitos
psicoldgicos, possuimos determinados valores
centrais em nossa identidade, que influenciam
nossa conduta.

Uma ressalva muitoimportanteaserfeita
é que, em geral, quando falamos de valores
pensamos em moral. No entanto, os valores,
que sdo o resultado da projecéo de sentimentos
eemocdessobreobjetos, pessoase/ourelacdes,
ndo sdo necessariamente morais. O valor discu-
tido até aqui é o valor psiquico, uma vez que
esta relacionado a objetos, pessoas e/ou rela-
¢cdes com que estabelecemos vinculos afetivos,
de que gostamos, em resumo. Assim, resolver
os conflitos por meio da violéncia pode ser um
valorcentralparaumadeterminadapessoa,en-
quanto que, para outra, pode ser o autoritaris-
mo e, para uma terceira, o valor central pode
ser respeitar os demais seres humanos, mas
sempre no sentido psicolégico. O que faz com
gue um valor se torne moral é seu vinculo com
contetdos de natureza moral.

Nesse sentido, é importante diferenciar o
valor moral do valor psiquico. Enquanto o se-
gundo tipo é inerente a natureza humana, etem
seu sistema organizado por cada um dos seres
humanos, desde o seu nascimento, em suas in-
teracGes com o mundo, o valor moral depende
de uma certa qualidade. Depende de a projecdo
afetivaqueoconstituiestarvinculadaacontel-
dos de natureza moral. Ou seja, todos nds pos-
suimos nosso sistema de valores e ele é consti-
tuido por valores que sdo morais ou nao.
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Retomando nosso objeto de estudo, a
educacdo, cada crianca e cada adulto que
freqlienta uma escola possui seu préprio
sistema de valores. Se os valores centrais da
identidade dessas pessoas referem-se a
valores ndo democréaticos, por exemplo, suas
acOes dentro do contexto escolar tenderdo a
ser autoritarias e a ndo legitimar as tentativas
de democratizagdo do ambiente escolar em
que atuam. Isso vale tanto para criangas
quanto para os adultos. As consequéncias
diretas observaveis sdo pessoas que agem e
pensam defendendo o principio de que na
escola ndo existe espago para a democracia e
que os papéissdobemdefinidos: quemdetém
0 poder manda e quem ndo detém obedece.
Os reflexos aparecem na violéncia, na exclu-
sd0, no autoritarismo e nas mais diferentes
formas de organizacdo que terminam por ca-
racterizar as institui¢des escolares como néo
democraticas.

A partir do exposto até aqui, entendo
gue a escola,conscientedeseupapelformati-
vo e instrutivo, ndo pode trabalhar com qual-
quer valor. Se almeja a educacdo para a
cidadania, sua responsabilidade encontra-se
em propiciar a oportunidade para que seus
alunos e alunas interajam reflexivamente e na
pratica sobre valores e virtudes vinculados a
justica, ao altruismo, a cidadania e & busca
virtuosa da felicidade. Essa interagdo, no en-
tanto, deve ser prazerosa, para que seja alvo
das projecdes afetivas dos sujeitos. Caso con -
trario, o valor trabalhado podera ndo se cons -
tituir como valor para eles. O que quero dizer
é que trabalhar valores de forma tradicional,
“chata”, ndo permitird sua construcdo.

Se ndo acreditamos que a construgdo de
personalidades auténomas se dé pela trans-
missdo e inculcacdo de valores, a educacdo
moral pode ocorrer em qualquer disciplina,
desde que os conteldos tradicionais estejam
imbuidos de valores éticos e sejam trabalha-
dos com métodos que solicitem a a¢do, a re-
flexdo, o didlogo e o prazer.
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E quais seriam esses valores a serem tra-
balhados nas escolas?

Partiremos, para iniciar essa discussao,
daqueles valores definidos como valores uni-
versalmente desejaveis.

Nesse sentido, defendemos que, para
noés, brasileiros, é desejavel a universalizacdo
nocontextosocialdaquelesprincipiosevalores
aludidos na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos — ainda que eles ndo devam ser im-
postos a toda e qualquer cultura existente hoje
no planeta.

Vivemos hoje numa cultura que almeja a
democracia, ou seja, uma ordem social pautada
em valores como a justica, a igualdade, a equi-
dade e a participacgdo coletiva na vida publica e
politica de todos os membros da sociedade, e
esses sdo os valores basais da Declaragdo Uni-
versal dos Direitos Humanos. Dessa maneira, 0s
principios presentes na referida declaragéo po-
dem ser um guia de referéncia para a elabora-
¢cdo de projetos educativos que objetivem a
educacdo para a cidadania e para a construcdo
depersonalidades moraisautdnomas(verArau-
jo, U. & Aquino, J., 2001).

Além disso, entendendo que os valores
referem-se a dimensao afetiva da natureza hu-
mana, trabalhar esses valores na educacdo deve
promover o fortalecimento desse aspecto da
personalidade.

As relacdes interpessoais

Retomando algumas idéias ja abordadas
anteriormente, a construcao da cidadania pres-
sup@e a instrumentaliza¢do das pessoas para a
participagdo motivada e competente na vida
politica e publica da sociedade. Ao mesmo tem-
po, essa formacdo deve visar o desenvolvimento
decompeténcias para lidarcomadiversidadeeo
conflito de idéias, com as influéncias da cultura
e com 0s sentimentos e emogGes presentes nas
relacdes do sujeitoconsigo mesmo e com o mun -
do a sua volta. Necessitamos de uma escola cujas
relagdes entre seus membros se assentem sobre
as bases da democracia e do respeito mutuo.
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Afinal, o que €é o respeito? Partimos da
idéia basica de que é um sentimento e, como
tal, experienciado nas relagdes interpessoaise
a partir de reflexdes intrapessoais. Ou seja,
podemos sentir respeito por outras pessoas,
por seus valores e atitudes, mas também po-
demossentirrespeitoporndsmesmos,termos
“auto-respeito” (ver Araljo, 1999b).

De acordo com Piaget (1932) e Pierre
Bovet (1925), o respeito €é fruto da coordena-
¢do entre dois sentimentos: o amor e o temor.
Dacoordenacdodialéticaentreessesdoissen-
timentos nas relagBes interindividuais é que
surgird, por exemplo, a obediéncia da crianga
aos pais e aos mais velhos. Uma crianca res-
peita seus pais porque a0 mesmo tempo que
gosta deles teme perder seu amor, ou mesmo
sofrer punigdes. No caso do respeito mutuo,
na relacdo entre esses dois sentimentos o que
prevalece é o amor. E a afetividade, ou o
amor, presente nas relagdes entre as pessoas
gue permite que o medo néo seja o0 da puni-
¢do, esimo de decair perante os olhos do in-
dividuo respeitado. Esse medo é totalmente
diferente do medo da punigdo, caracteristico
dos sujeitos heterbnomos. O medo de decair
peranteosolhosdequemgostamosécaracte-
ristico do sujeito autdnomo, que regula suas
relacdes na reciprocidade e na consideracgdo
pelas outras pessoas.

Se dirigirmos essa discussdo para o am-
bitoescolar,podemoscompreenderqueesseé
o tipo de respeito estabelecido entre os do-
centes que ndo necessitam utilizar punigdes e
ameagas autoritarias nas relagdes com alunos
e alunas. Acredito que o respeito mutuo que
se estabelece garante a harmonia das relagdes
interpessoais na escola.

Por fim, existe um elemento comum
que estd na origem do amor e do temor senti-
dos pelo sujeito que respeita outros sujeitos:
a admiragdo. O sentimento de admiracdo é
condicdo para o respeito e podemos admirar
tanto quem amamos quanto quem nos opri-
me. Creio que é a admiragdo que permite o
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vinculo dialético entre o amor e o temor pre-
sentes no sentimento de respeito. Para respei-
tarmos alguém é necessario uma identificacdo
com essa pessoa, via admiragdo.

Tratemos entdo do outro eixo que apon-
tamoscomotambém fundamental paraacons-
trucdo da cidadania na escola, ou seja, a
democratizagdo das relagdes interpessoais.
Uma forma de operacionalizar o espaco para a
participacdo efetiva de alunos e professores
nesse processo de democratizacao das relagdes
e de construgdoderegrascomunséaorganiza-
cdo das “assembléias de classe”.

Ainda que o pedagogo francés Celestin
Freinet tenha sido um dos primeiros, sendo o
primeiro, a sistematizar a idéia das assembléias
de classe, utilizei em meu trabalho o modelo
elaborado por Puig (2000) e apresentado no li -
vro Democracia e participagdo escolar. Nesse
estudoPuigapontaformasconcretasparaope-
racionalizar o espagco democratico das assem-
bléias na escola e na sala de aula.

De acordocomPuig, asassembléiassdoo
momento institucional da palavraedodialogo.
O momento em que o coletivo se reline parare -
fletir, para tomar consciéncia de si mesmo e
para transfor mar tudo aquilo que os seus mem-
bros considerarem oportuno. E um momento
organizado para que alunos e alunas, professo-
res e professoras possam falar de tudo que lhes
pareca pertinente para melhorar o trabalho e a
convivéncia escolar. Nesse sentido, o espaco
das assembléias de classe néo se destina exclu-
sivamente a resolucdodeconflitos, poisissofa-
ria com que fosse um momento sempre de
tensdo e ndo prazeroso. Esse é 0 momento de
falar também das coisas positivas, de felicitar
as conquistas pessoais e do grupo e de discutir
temaéticas para projetos futuros.

O espago das assembléias de classe per-
mite experiéncias conceituais concretas e prati-
cas de democracia na escola, que poderdo levar
todos os membros da comunidade a vivencia-
rem um ambiente democratico e respeitoso,
contribuindoparaaeducacdoparaacidadania.
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Sua implementagdo solicita a transformacéo
das relagdes interpessoais, a0 mesmo tempo
queintervémnaconstrucdopsicolégicaemo-
ral de seus agentes, atuando na multidimen-
sionalidade constituinte dos sujeitos que
freqlientam esse espaco.

A auto-estima

Segundo a viséo sistémica e de comple-
xidade que pauta este trabalho, todos os
aspectos analisados até o momento se in-
ter-relacionam. Por isso, relacionar a auto-
estima das pessoas que comp8em 0 universo
escolar com o objetivo de educacdo para a ci-
dadania é perpassar também por todos os as-
pectos discutidos até aqui.

Quando falo de auto-estima estou me
referindo & auto-imagem que cada pessoa tem
de si mesma. De acordo com Harkot-de-La-
Taille (1999, p. 20), cada ser humano constroi
para si uma imagem que considera represen-
ta-lo, uma imagem com a qual se identifica e
se confunde. Essa imagem, portanto, desliza
do parecer para o ser, quando, entdo, imagem
e sujeito constituem um mesmo e Unico valor.
Essa auto-imagem, porém, ndo é algo apenas
racionalizado cognitivamente no nivel da
consciéncia, pois ela possui toda uma dimen-
sdo afetiva em sua constituicdo, que também
relaciona-se com os valores da cultura e com a
constituicdo bio-fisiologica do sujeito Assim,
estamos novamente falando do sujeito psico-
l6gico constituido de diferentes dimens@es e
que em sua histériade vidacons tréiumacons-
ciéncia de si mesmo. E evidente que esse sujei-
to ndo estd isolado no mundo e que nesse
processo ele se constitui—eéconstituido—por
meio das relagbes com o mundo objetivo e
subjetivo em que vive.

Essa consciéncia, que pode ser definida
como o dominio do sujeito sobre sua propria
atividade fisica e mental, supde, de acordo
com Puig (1998a), que se acrescente ao sim-
ples saber algo, ou saber fazer algo, um saber
que se sabe.
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Nesse saber, ou consciéncia, encontra-se
a auto-imagem e o que cada um sente por si
mesmo, a auto-estima. Ou seja, o valor e os
sentimentos que cada um projeta e atribui a si
mesmo. Sem poder falar de padrdes definidos
ou de normalidade, essa auto-estima pode ser
mais negativa ou positiva, com consequéncias
visiveis sobre as interagdes do sujeito com o
mundo e consigo mesmo.

Novamente, é possivel trabalhar essa rea-
lidadepormeiodademocratiza¢dodasrelacdes
escolares, opondo-se ao autoritarismo. Con-
teldosescolaresemetodologiasdeensinomais
significativas, a busca pela construcéo de valo-
res morais, relagcdes interpessoais baseadas no
respeito matuo e o trabalho sistematizado de
assembléias de classe, sdo aspectos que segura-
mente podem reforcar a auto-estima das pes-
soas na escola.

Tudo isso, porém, ndo basta. E necessario
também o resgate e a valorizagdo dos aspectos
positivos que sdo encontrados na personalida-
de de todos os seres humanos. O resgate e ava-
lorizacdo, por parte da escola, das habilidades
de todos os membros da comunidade, incorpo-
rando tais habilidades e aspectos positivos
como conteddos a serem trabalhados no coti-
diano das salas de aula.

Em suma, falo de uma escola que estu-
dantes e docentes queiram e tenham prazer em
frequentar. Uma escola que tenha significado
para a vida e o dia-a-dia de cada um de seus
membros e que ndo exista apenas porque pode
Ihesensinaralereaescreverou,supostamente,
dar-lhes condicGes de ascensdo social. Enfim,
uma escola que tenha sentido para a constru-
¢do de personalidades autbnomas e para o res-
gate e valorizacdo da cidadania.

O auto-conhecimento

Conhecer a si mesmo, construir uma au-
to-imagem o mais proxima possivel da realida-
de, sdo condi¢des que nos permitem, enquanto
sujeitos inseridos no mundo objetivo e subjeti-
vo,viverumavidamaissaudaveleequilibrada.
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Sob a perspectiva de construgdo de per-
sonalidades morais autdbnomas e criticas, que
vimos apresentando em todo este trabalho
como condicdo para a cidadania e para a vida
democratica, 0 auto-conhecimento impGe-se
como uma necessidade. 1sso porque acredito
que essa construgdo passa pela tomada de
consciéncia sobre como o préprio sujeito se vé
e também pela tomada de consciéncia de seus
proprios valores e sentimentos.

Defendo o ponto de vista de que, ao ig-
norar essa dimensdo da natureza humana na
estruturagdo de seu curriculo e nos objetivos
da educagdo, a escola deixa aberta uma lacu-
na que impede a construcdo adequadadaau -
to-imagem e da personalidade das criangas as
quais lhe com pe te edu car. Nao vejocomo for-
mar o cidad@o que ndo consegue enxergar-se
a si mesmo, enquanto sujeito individual que
vive em relagdo com as demais pessoas a sua
volta.

Entendo que a constituicdo de cons-
ciéncias autbnomas passa pela construcdo de
processos de auto-regulacdo que permitam
ao sujeito dirigir sua conduta por si préprio;
a0 mesmo tempo que passa pela aquisicdo da
sensibilidade necessaria para perceber os pro -
prios sentimentos e emoc¢desmorais, paraque
possa usa-los como componentes de procedi-
mentos da consciéncia moral.

A escola pode e deve exercer um papel
fundamental nesse processo de construgdo. A
proposta é de que isso seja feito por meio do
trabalho constante baseado em metodologias
e conteldos de aula que solicitem ao mesmo
tempo a reflexdo, a percepcdo e a regulacdo
dos proprios sentimentos e emocgdes, bem
como do desenvolvimento da capacidade dia-
I6gica. Sua implementagdo cotidiana nas au-
las regulares dos contetdos tradicionais pode
auxiliar os processos de auto-conhecimento,
de construcdo de valores morais universal-
mente desejaveis e do auto-respeito, aspectos
relevantes para o exercicio competente da
cidadania.
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A gestao escolar

Por fim, chegamos no tema da gestdoes-
colar. A partir de todos os aspectos analisados
até o momento, fica evidente que uma escola
gerida de maneira autoritaria ndo contribuira
para a formacdo de personalidades morais e
para a constru¢do do cidaddo e da cidada que
acreditam plenamente na democracia.

Uma escola com direcdo autoritaria, na
qual todas as decisGes sdo centralizadas nas
maos de uma pessoa ou de um pequeno grupo,
e cujas regras de convivéncia e o projeto peda-
gogico ja se encontram predeterminados por
valores e crencas preestabelecidos, ndo permite
o dialogo e a sua reorganizacdo constante com
base na busca coletiva de novos e melhores ca-
minhos para os desafios cotidianos. Bem como
ndo é facil para professores e professoras que
vivem em ambientes autoritérios, baseados em
relagbes de heteronomia e de respeito unilate-
ral, trabalharem a construcdo de valores relati-
vos & autonomia e & democracia com seus
alunos e alunas.

De que maneira, entdo, é possivel trans-
formar esse tipo de ambiente escolar? Retome-
mos aqui o conceitode assembléia ja discutido
anteriormente. Com efeito, um dos caminhos
que visualizamosparaapromoc¢dodaeducacao
para a cidadania passa pela instituicdo das as-
sembléias em dois niveis distintos: o primeiro é
ode assembléia escolar, com a participagdore-
presentativa da direcdo, dos docentes, estu-
dantes e funcionarios; o segundo nivel é o de
assembléia docente, com a participagdo de to-
dos os professores e professoras e da direcdo da
escola.

Aresponsabilidade da assembléiaescolar
é regular e regulamentar as relagdes interpes-
soais e a convivéncia no ambito dos espagos
coletivos. A responsabilidade da assembléia
docente é regular e regulamentar tematicas
relacionadas ao convivio entre docentes e entre
estes e adirecdo;aoprojetopolitico-pedagdgi-
co da instituicdo; e aos conteddos que envol-
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vam a vida funcional e administrativa da
escola.

Com isso, atinge-se a dupla finalidade
de promover a participagdo das pessoas nos
espacosdetomadadedecisdoededemocrati-
zar a convivéncia coletiva e as relagdes inter-
pessoais. Uma escola que consegue promover
a participacdo de toda a comunidadenos pro-
cessos decisdrios, por meio dos diversos tipos
de assembléia aqui apresentados, seguramen-
te estard caminhando para sua democratiza-
cdo efetiva. Penso que a implementacdo de
tais procedimentos promovera a mudanga nas
relagbesdepodereaconsequenteconstrucéo
da cidadania.

A complexidade e a construcao
de personalidades morais

Descrevi acima sete aspectos que, se-
gundo a minha experiéncia, interferem no
processo de construcdo de escolas democrati-
cas e de personalidades morais. Sua identifi-
cacdo e a discussdo, no entanto, precisam
estar em acordo com o conceito de pensa-
mento complexo também abordado neste ar-
tigo. Conforme ja apontei, identificar tais
aspectos e analisa-los de maneira disjuntiva,
reducionista e formalizada, ndo permite a
compreensdo de um fendmeno complexo
como 0 que estamos tratando.

Isso significa que identificar o papel dos
contetidos escolares, da metodologia das au-
las, do tipo e da natureza das relagdes inter-
pessoais, dos valores, da auto-estima e do
auto-conhecimento dos membros da comuni-
dade escolar, como também dos processos de
gestdo da escola ndo é suficiente para a com-
preensdo do fendmeno da democracia escolar
e para a intervencdo que buscaaconstrucaoda
cidadania participativa.Epreciso entender que
tais aspectos encontram-se inter-relacionados
de tal maneira que sé podem ser analisados
isoladamente na formalizagdo inerente a um
discurso cristalizado em texto escrito.
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Na realidade concreta, dentro da sala de
aula, o professor trabalha um contetdo, deter-
minaaformacomoesseconte i dovaisertraba-
Ihado e relaciona-se com seus alunos e alunas,
ao mesmo tempo. Tais aspectos podemsolicitar
ou ndo a construcdo de determinados valores
na crianga, assim como reforcar sua au-
to-estima e o auto-conhecimento. Tudo isso
permeado pela forma em que se ddo as relagdes
dentro da escola, a partir da maneira com que é
gerida pelos seus membros.

Em suma, todos os fatos mencionados, e
muitos outros ndo abordados, ocorrem ao mes-
mo tempo e ndo podemos perder essa perspec-
tiva se quisermos de fato compreender a
realidade e criar estratégias que visem a demo-
cratizagdo escolar.

Existem muitas maneiras de abordar o
tema da educacgdoesuasrelagéescomamorali-
dade, tendo como objetivo a formacgdo ética
das futuras geracdes. Educacdo moral, educa-
¢do em valores, educagdo do carater, educacdo
em virtudes, sdo alguns dos termos utilizados
por diversos autores brasileiros e estrangeiros.
Pensar nesse tipo de educagdo, contudo, des-
considerando a complexidade da realidade em
que o processo educativo ocorre e a multidi-
mensionalidade constitutiva dos seres huma-
nos, é trabalhar sob perspectivas reducionistas
e simplificantes.

0 foco, em minha opinido, deve centrar-se
na construcdo do que costuma chamar-se per-
sonalidades morais, independente do nome que
se dé a tal tipo de educacdo. Ou seja, 0 objetivo
de uma formacao ética deve ser o de atuar in-
tencionalmente para que a escola propicie aos
sujeitos da educacgdo os instrumentos necessa-
rios a construcdo de sua competéncia cognitiva,
afetiva, cultural e orgénica, dando-lhes condi-
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¢cOes de agir moralmente no mundo.

Mesmo sabendo que o espaco escolar
ndo é o Unico que interfere em tal processo,
pois existem outros contextos sociais, como o
da familia, das amizades, da midia etc., a esco-
la pode ter um papel fundamental por ser a
instituicdo socialmente criada para a formacao
das futuras geracdes. Nesse sentido, compete
aos profissionais da educacao estarem atentos
as suas acBes e propostas politico-pedagdgi-
cas. Romper com o modelo de escola que co-
nhecemos, repensando e reorganizando os es-
pacos, 0s tempos e as relagbes interpessoais
que o caracterizam, é um passo importante.
Reconhecer as limitagdes dessa intervencao,
conscientes dos principios de incerteza que
permeiam a complexidade das relagdes huma-
nas, € um outro passo a ser considerado.

Nos Gltimos dois anos coordenei um
projeto de pesquisa que se prop0s, com resul-
tados significativos, a auxiliar os membros de
uma escolapublica a construirem uma préatica
democrética a partir das idéias aqui defendi-
das. Esse trabalho, queserapublicadoembre-
ve (Aradjo, 2001, no prelo), mostra que é
possiveltal tipodeintervencéo, masqueé ne-
cessario uma mudanca de perspectiva na
forma com que concebemos tanto a comple-
xidade das relagbes que ocorrem dentro da
escola quanto a multidimensionalidade cons-
tituinte da natureza humana.

Nesse sentido, a insisténcia em conce-
ber a realidade de maneira simplificante mos-
tra-se um empecilho para o trabalho de
construcdo de personalidades morais que se-
jam competentes para a participacéo efetiva
na vida publica e politica, e que tenham como
objetivo a busca consciente e virtuosa da feli-
cidade e do bem pessoal e coletivo.
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