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Resumen

Durante las ultimas tres décadas, los gobiernos nacionales y provinciales han implementado diferentes tipos de politicas para
modificar aspectos centrales de la ensefianza secundaria estatal en Argentina. En este trabajo examinaremos, a partir del analisis
etnografico de un programa socioeducativo, como las politicas educativas, instaladas en los 90 y profundizadas en los 2000 -que
sostienen una retérica tendiente a producir mas autonomia escolar- estan redefiniendo aspectos centrales del trabajo docente.
Analizaremos el Programa de Fortalecimiento Institucional de la Escuela Media de la ciudad de Buenos Aires y los efectos
practicos que produjo esta modalidad de intervencion estatal, respecto del gobierno escolar, de las relaciones de poder en la
escuela, y de las condiciones de trabajo de docentes de una escuela secundaria que trabaja con jévenes de familias vulnerables
en el sur de la ciudad. Para ello, en primer lugar, situaremos nuestra investigacién en el campo de produccion de conocimiento
local. Luego, presentaremos la historia de las Escuelas Municipales de Educacion Media y mostraremos cdmo su creacién
representd una transformacion del gobierno escolar en el nivel medio en la Ciudad. Seguidamente, focalizaremos nuestra atencion
en el programa Fortalecimiento como modalidad de regulacion institucional estatal y, a continuaciéon, nos detendremos en la
descripcion del proyecto escolar El Puente. Este recorrido nos permitird evidenciar cambios significativos en el gobierno escolar,
las relaciones entre directores y docentes, asi como la precarizacion e intensificacion de su trabajo. Realizamos nuestro trabajo de
campo entre noviembre de 2012 y diciembre de 2014.
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