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La gestion del aprendizaje
Algunas preguntas y respuestas sobre en relacionrcel desarrollo del pensamiento en
los estudiantes

Santos Soubal Caballe€ro

Resumen:La gestion del aprendizaje es una obra que refleguehacer educacional de los educadores que
tienen la responsabilidad de formar al ser humanta esociedad del conocimiento, bajo la épticaadeducacion criti-
reflexiva que permita al humano insertarse en leiedad eficientemente. La condicion cambiante deindo
contemporaneo hace que el concepto de aprendae tina dimensién mas amplia y que se maneje adfurel
cambio en el significado de la experiencia, pampuedan desarrollarse los humanos con comporttosiara altura de
los tiempos en que vivimos y no a los anterioresjue el aprendizaje era el simbolo del que més . sBbaprendizaje es
hoy algo que esta en estrecha vinculacion conrtadcion cognitiva, afectiva, valérica y motriz, arfir de la visién
holistica que se requiere para poder mirar losrfemids desde una éptica mas global que nos peratie proceso ante
nosotros como una complejidad justo en la medidiodpie es. La gestion del aprendizaje es lo quegegiere para
lograr estos propésitos.

Palabras clave: aprendizaje, gestién, formacién humana, holistidjdsociedad del conocimiento, formacion
cognitiva, afectiva, val6rica y motricia.

The learning process management. Some questions asaswers in regards the
development of thinking in students

Abstract: The management of learning is a work which mtflehe educational task of educators that have the
responsibility to form to the human being in thecisty of knowledge, under the viewpoint of the icrieflexive
education that will permit human beings to be iteskrefficiently in society. The changing conditiohcontemporary
world gives the concept of learning a more extemsiimension, and demands that it be handled intibmof the
changes in the meaning of experience, so humansieselop up to the behaviors of these time in tvhve live and not
up to the previous, in which learning was the syhaféhe one who knew more. Learning is today sthing which is in
close connection with cognitive and emotional fatiorg as well as on values and motricity, springiram the holistic
vision which is required to see phenomena withtaaviperspective that will allow us to see the pescthat opens before
us as a complexity which can be measured exaatlwiat it is. The management of the process ahleg is what is
required in order to achieve these purposes.

Key words: learning, management, human formation, holisticéociety of knowledge, emotional, cognitive
formation, on values and on motricity.
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1. El desafio en la educacion contemporanea

Aprender de las estructuras de la vida como puaigadtida universal para entender qué es el apaedi
Dr. Osvaldo Panza Doliani

En el nuevo siglo se enfrentan enormes desafiaupto de la evolucion de las sociedades modernas
cada vez mas interrelacionadas universalmente. dlacién educacion-sociedad ha sido un didlogo
permanente a lo largo del desarrollo histéricoapasi lo demuestra las diferentes etapas poudahgn
pasado las sociedades. La esclavitud en la quengbte era duefio del hombre, la edad media en lalque
hombre era duefio de la tierra, la edad moderna god el hombre era duefio de los medios de praiycci
¢y en la sociedad posmoderna?, ¢ De qué sera dussolee?

Por ello la sociedad pos moderna va adquiriendoinmp@rtancia significativa, puesto que le esta
demandando a la educacion a partir del didlogo peemte que establecen, una formacion humana en&l s
de las instituciones escolares que deben respandles necesidades de la sociedad en curso. Lagesti



educacional debe enfilar sus acciones principalenentel sentido de insertar en la sociedad a thsiduos
de forma eficiente para que cada actividad querdsksn, cualquiera sea, logre los mejores resakambn el
minimo de recursos posibles.

Un modelo educacional como el que hasta el mompatsiste enfilado hacia el saber, con las
concepciones del profesor como centro, la ensefi@nzal foco central del proceso, una direccién
predominantemente autoritaria con curriculum rigidp comunicacion unidireccional del profesor al
estudiante, la reproduccion memoristica de lo doe el profesor, es excluyente y no posibilitarisercion
de ese humano en la sociedad. Sus capacidadescingdés estan pobremente desarrolladas, y panto t
estas siempre estaran en el rango de lo potenoly real.

Por lo tanto con el advenimiento de la Sociedad Gl@hocimiento como algunos le llaman o la
sociedad pos moderna como le denominan otros, ersejlna experimentado un crecimiento abrumador del
conocimiento debido a la modernizacion y la glatzdién en que se ha visto envuelto el mundo de hoy,
necesita un humano distinto que sea el resultadmd®&oceso educacional centrado en el estudiante]
desarrollo de sus capacidades y valores, que s, flgue aprenda en red, que se inserte en weidm
participativa con curriculum flexible y comunicacididireccional dirigida al desarrollo de la ingghcia
como meta capacidad e integracién de multiplesga@g que se dan en las dimensiones cognitivasivafec
valbricas y motrices. O sea, que sus capacidadestias estén trabajadas para lograr lo real yono |
potencial.

Este asunto de singular importancia va requiriendmbios sustanciales en el proceso docente-
educativo o mas especificamente en el procesopdehdizaje en las instituciones escolares. Paga3t6n
de estos nuevos alcances en el contexto educagiongbarte de los gestores educacionales, se requie
concebir y dirigir las influencias en el sentidgusente:

Primero; En la manera que propiciemos el desarro#tatal de los humanos a partir de la estructura y
dinamica de la vida con vista a comprenderla despué

Segundo, en la manera que el sujeto construye toremtos y aprendizajes a partir de su propio auto
desarrollo mental en correspondencia con la awgarizacion y desarrollo de los seres vivos.

Tercero, en la comprension por los humanos de losepos que operan en si mismo, con el fin de
adquirir significado en la experiencia cotidianaaperla auto valorar y que ulteriormente las aes®ean
conscientemente realizadas.

Por supuesto, toda esta gestion que se requieserkfiexionar sobre la naturaleza compleja de la
problematica. Es necesario pues referirnos enociaddo a procesos desarrolladores a escala derlee me
humana como en cierta forma se desarrolla la Wda.eso se escogi6 la estructura de la vida susgepe
evolucion, para que sirva de referencia en el erdagetodoldgico a tratar y que resulta muy conveaie
cuando tratamos a los humanos que aprenden entektmen el que se desarrollan.

La vida que es un dilema cuajada de contradiccigris emergencias requiere en primera instancia
que todo ser vivo se comprenda él y el mundo quedea para poder seguir vivo y actuar, es deeinsitar
en la dinamica intrinseca del sistema organismtoreo; Una estructura capaz de adaptarse al cambio,
convivir con él, y proyectar nuevas transformactone

Al respecto Humberto Maturana planted:a formacién humana tiene que ver con el desiarmbél
nifilo o nifia como persona capaz de ser co creadoratcos de un espacio humano de convivencia social
respetable” y, continua diciendo: “Por eso la focida humana como tarea educacional, consiste en la
creacion de condiciones que guian y apoyan al mifidia en su crecimiento como un ser capaz de @ivigl
auto respeto y respeto por el otro...”

Ese cambio que se empieza a vislumbrar desde lmdagnitad del siglo XX y que fue un duro golpe
al positivismo, es motivado entre otras cosas podmulo de conocimientos que se generaron en nulio
una revolucion cientifico-técnica de gran alcanges ha provocado el cambid de una sociedad estatica



cuajada de interrelaciones, emergencias, contahtfanto a las subjetividades humanas como cenijae

no se debe ver sino es en su justa medida a gariir complejo. Esta complejidad social que cadawés se
define requiere de un enfoque como el complejo,traresita por las interrelaciones, que encara sbrdien,

la confusién y la incertidumbre. Muchos por des@iméento la utilizan como palabra problema y no la
enfocan desde el punto de vista de la palabraisolu€omo complemento auxiliador, la complejidad no
evita el desafio sino lo enfrenta y lo resuelve.

Esta forma de entender la realidad se ha ido mosiodo en todos los saberes, en la fisica, ladimlo
asi como en las ciencias del comportamiento hurgdas sociales entre otras. Cada vez mas se sutmsien
descubrimientos como avalancha incontenible y, avety son mayores los modelos teéricos que se
construyen para tratar de dar explicacion a ladadlcircundante.

Esta forma de interaccion social contribuye a dusee humano evolucione y pueda desarrollar su
mente como un proceso de auto desarrollo, y eneldida que lo logre tendrd una capacidad mayor para
poder comprender el mundo y sobre todo transfoomarl

Al respecto el Dr. Panza Doliani plartedAprender de las estructuras de la vida como @uid
partida universal para entender qué es el aprgrtliza

Sin embargo, la educacién transita por un camirmuvislumbra respuesta al modelo social que se
esta imponiendo hoy en dia, entre otras cosasapiafllencia marcada del positivismo en lo filasof el
conductismo en lo psicolégico, y los modelos tradiales pedagdgicos que aun estan fuertementezadosi
en el pensamiento de los docentes. En lo fundaméatducacion ha perdido su propia identidad, indg
acentuada, ya que se prepara a los humanos paia eseruna modalidad especifica de las estructuras
econémicas, politicas y sociales, sin concebir anhms casos como premisa la educacion de la cosipnen
humana para insertarse después en estas estructuras

No se prepara al estudiante futuro profesional pasartarse en la sociedad como un ser auto
referente, creativo, reflexivo, que se evalla anisimo en su crecimiento, decrecimiento y errorespy
desarrolla un estilo critico como producto de lagadion critica recibida en la institucion esconsefiar no
es tan sélo una cuestién de conocimientos, simnabds de razonar.

El predominio del pensamiento reproductivo en liwglas escolares y el tratamiento reduccionista y
analitico que se da al curriculum, impide que grep los propdsitos de una educacion como sistema
complejo.

Convertir, transformar o cambiar las concepcionasighuna nueva educacion en la gestion de
directivos y docentes seran los desafios que leaethin tendra que enfrentar en el siglo XXI.

2. Analisis actual de las dificultades que provocana insuficiente educacion del
pensamiento

Toda naturaleza compleja no es acumulativa, y ciglguceso puede cambiar el curso de la historia.
Dr. Fernando Gonzéalez Rey

Dentro de los desafios a enfrentar por la educaeiel actual siglo se encuentra la educacion del
pensamiento a partir de un enfoque que acerquediagogia a la evolucion de la vida. Lo anteriosppene
un analisis mas integrador de fendmenos como s$uilgd, cultura, desarrollo, aprendizaje, sistenessre
otros, que nos posibilita tener un dominio mayan gstas a arribar a conclusiones integradorasestzbr
relacion causa — problemas — alternativas de solugue se producen en el proceso docente edugaémo
particular en la estimulacién del pensamiento.

La estimulacion del pensamiento es un factor gaeltwentes necesitan desarrollar para lograr mayor
eficacia en el graduado que se pretende formar,fyrelamento se encuentra dado en el conocimienta d



estructura y funcionamiento de la vida, a partilaleual comienzan todos los andlisis desde lafiamza
elemental.

Sin embargo, la pobre utilizacion del pensamiemcs@s aristas reflexiva y creadora, repercute en
practicas predominantemente centradas en el disad® los contenidos plasmados en los programas
escolares sin una concepcion de lo que significaueb-desarrollo en los sistemas y en particulages!
organismo/entorno que nos lleva a considerar ebdoriento como una propiedad auto-organizativa del
cerebro, del sistema nervioso acoplado al medidearte

Un ejemplo puede ser el siguiente:

Al inicio del curso o semestre el docente se preaqor pasar el contenido, en la mayoria de lassvec
sobre dimensionado en horas sin ir a la esenaibljd@niendo el criterio que el alumno debe sabedo.
No identifica en muchos casos el nivel de los conmntos previos de los estudiantes por intermeigio
diagnéstico, como punto de partida para el procEsootros casos se diagnostica, pero se hace oediq
que se aplican “pruebas de diagnéstico” al printesegundo dia de clases lo que no involucra atiestie
ni lo hace participe del mismo, lo que provoca lpseresultados estén viciados por la falta de raotén, el
desinterés, él quiebre con la vida y la pobre au&ipn con el estudiante. Los resultados se quedar
informacion para la institucion si acaso. En sistaso se concibe el punto de partida para el dakar
propio del estudiante y se sigue considerando mbamiento como algo que se acumula semejante a un
almacén de insumos.

El semestre, estructura artificial del tiempo cdmde en la educacion, sigue su desarrollo y se
convierte en una “pista de carrera” en que losgsafes cumplen, pero los alumnos en muchas opdailes
no, porque adn no se concibe el aprendizaje coraonatificacion cerebral de caracter holistico yamue
sea significativo, necesita de la re-configuracd® todo el cerebro y la corporeidad humartaloda
naturaleza compleja no es acumulativa y el sucesoimsignificante puede cambiar el curso de latist

No hay flexibilidad porque los que elaboran losgpamas de las asignaturas desconocen que la
aptitud y flexibilidad cognitiva de los organismeivos fue adquiriendo forma a partir de complicados
procesos de aprendizajes. Nuestra evoluciéon orgd@siaina evolucion cognitiva en interaccion comedlio
social y nuestra existencia es la de seres aprgadieNuestro cerebro se desarroll6 a partir detdésaccion
del humano con su medio ambiente que asegurd @mdipaje, y por tanto nuestra evolucién consersa la
huellas de sus diversas fases como elementos diam en los procesos cognitivos actuales.

A manera de sintesis, la pobre estimulacion detqrmrento por parte de los docentes se circunscribe

 El desconocimiento por los docentes de lo quel gensamiento, su génesis y sus funciones en
relacion con la estructura y dinamica de la vida.

« El diagnéstico inicial para emprender el procdsodesarrollo del aprendizaje no estd sustentado
cientificamente o no se hace, lo que impide reaopiha informacién veraz acerca de los conocimgento
previos.

* No son consideradas las actividades docentesnssicas y dentro de ellas las tareas, como un
instrumento de diagnostico periédico que posiblitastimulacion del pensamiento en los estudiantes

e El proceso formativo se considera espontdneoddels que se parte de la “cantidad de
conocimientos” que almacena el estudiante y todsupedita a traspasar conocimientos y medirlos,ocom
dicen los docentes y directivos.

e Las tareas son marcadamente reproductivas y duasion no es vista como estrategia de
aprendizaje sino para “medir” cantidad de conoainoie.

» No se parte de la necesidad como fuerza mottidesarrollo humano y por tanto el estudiante al no
explicitarla no se motiva.

* El insuficiente dominio tedrico-practico de lasacteristicas del pensamiento.



3. Fundamentos psico-pedagdégicos y didacticos paghdesarrollo del pensamiento de
los estudiantes

Pensador es aquel que cultiva la dindmica de quigopensamiento, que estara vivo si reconoce logsips
limites de su lenguaje.
H. Assman

Para lograr un pensamiento activo en los estudia@erecisa desarrollar sus etapas superiores, com
son: Analisis, sintesis, comparacién, abstraccid@erneralizacién, puesto que el estudiante se sujeme
formadas sus estructuras cognitivas referidas rmdgmaiento légico y se debe tratar el pensamiemneoalay
consolidar el desarrollo de ambos. Intervienen keméltiples alternativas que los docentes no deben
descartar, puesto que las insuficiencias de ureagnlicar un tema puede ser complementado porjogda
aborda desde otra perspectiva.

Recordar qué,pensador es aquel que cultiva la dinamica de gpigppensamiento que estara vivo si
reconoce los propios limites de su lenguaje.

Estas ideas concretan el cambio que se debe das €lirectivos y docentes para enfrentar su gestion
en la institucion y en la sala de clases respeutvaie, por lo que deberdn promover la capacidad met
cognitiva, 0 sea, para comprenderse a si mismopEuesos mentales internos para lograr una veraade
concientizaciéon de su aprendizaje como elementalnpara poder comprender los procesos cognitivos,
afectivos valdricos y motrices que se dan en lasdentes a los que apoyamos en el proceso deopiop
aprendizaje. ¢, Como se puede entender algo sinocsstapaces de experimentarlo nosotros? Debera agudar
los estudiantes como aprendientes a, aceptar,raelgtentender el vinculo del lenguaje con los esos
cognitivos neuronales.

Por supuesto, esto requiere del perfeccionamieatdimctivos y docentes para esta compleja tarea
centrada en la metodologia para el desarrollo gacidades mas que prepararlos en contenidos, para |
busqueda de soluciones cualitativas permeadasedibilidad e integracion dentro del proceso docente
educativo.

El desarrollo de la mente de los estudiantes, eegule una reformulacion de la gestidon docentescuya
bases se dan a continuacion:

« El entendimiento de la educaciéon como un procgsopropicia y desencadena la autoorganizacion
de la mente humana y el lenguaje de las personas.

+ Disminucion de la simplicidad y paso a la comgkajl, de manera tal que, el pensamiento integre los
modos simplificadores del pensar.

« El desarrollo del pensamiento sistémico que prteska multidisciplinaridad o multidimensionalidad
como condicién para el desarrollo de la mente hanyacomprenda en un fenémeno, la distincién yeia
la union.

* Quien ensefia solo ha de mostrar elementos quangiara la comprension y propiciar el ritmo del
lenguaje.

La aplicacion consciente de una metodologia deidgedeniendo en cuenta lo sefialado con
anterioridad, permite comprender la naturaleza@sio la formacion y desarrollo del pensamiento mona

Por ello circunscribirnos al pensar como partdadevolucion del organismo vivo en su interacciéon
con el medio ambiente, puede explicar la interaccjde s€ da entre el sujeto y el objeto de estudio
como una unidad, por lo que promueve, ya que wrdegtualiza, globaliza y al mismo tiempo recontace
singular, lo individual y lo concreto. Desencadenael ser humano tener en cuenta el texto y ekgtmtel
ser y el entorno, lo local y lo global, lo multidémsional, en sintesis, lo complejo. La comprenkieia los
demas necesita de la complejidad de la compremhsigrana.

Por supuesto, de lo anterior se desprende quessarmbllo del pensamiento sélo es posible en la
actividad contribuyendo a ello la comunicacion e establece entre los humanos por intermedio del



lenguaje. De esto se infiere que, la formacionsad®llo del pensamiento esta condicionado hisitrente
por intermedio de las interacciones con objetas)rfeenos, acontecimientos y otros humanos, que paovo
conceptos, juicios, ideas, modelos teoricos, queoseierten en valores culturales y que a su veeside
base a nuevas cualidades que se van observandewrsracontecimientos, procesos y fenémenos.

Légicamente, el pensamiento sera entonces el adsufto de una actitud pasiva o contemplativa en la
sala de clases, sino de la interaccion que se peodntre sujeto y realidad, transformandose él migral
mundo que le rodea por intermedio de la culturaiiAgnverge lo personoldgico y lo mediacional.

Si esto es comprendido vale la pregunta siguig/fRer qué se actla en la sala de clases de otraXorm
La respuesta a esta pregunta hay que buscarla sigléentes consideraciones didacticas:

» Un proceso en que los alumnos tomen decisionesi poismo.

« El trabajo en equipos y la integracion a unaeckdiva en la sala.

* El asumir responsabilidades.

* El poseer estructuras cognitivas formadas etajgaedel pensamiento I4gico.
« El afecto que requiere el ser humano implicits@s acciones.

« La presentacion de una estabilidad en los preggsiguicos y bioldgicos.

4. El papel de la tarea escolar en el desarrollo beensamiento de los estudiantes

“Latarea es el portador natural del auto desardgl pensamiento estudiantil”
Dr. Santos Soubal

Juega un papel importante y significativo en latigasdel pensamiento en los estudiantes la tarea
escolar, no vista a través de un prisma de la giidpt, sino en el justo medio de la complejida@ ¢p
caracteriza.

Es de suponer entonces que, las tareas debentpreserles de dificultad mayor apoyados en la re-
conceptualizacion de los conceptos vistos en lesles precedentes, los nuevos conceptos presentios
como los modelos tedricos que se presentan juridoogeracionalizacion de los procesos con vistés a
solucion de problemas sean reales o ficticios. 80loteraccion sujeto-objeto de estudio con lo grrastra
en el sentido cognitivo, afectivo y los valoresagaiza la formacion y desarrollo de los procesostaies.

Se ha configurado como regularidad en los docesittenémeno de la evaluacién como un fin en si
mismo y no como un medio, que posibilita la autosadion, la reflexion en la adopcion de estrategehs
apoyo a otros, entre otras cosas a partir de buaress.

¢,Como entonces podemos potenciar el pensamienius dsstudiantes a partir de las estrategias de
aprendizaje contenida en la tarea escolar quemieeskdocente en su gestién?

Se requiere pues por el docente lo siguiente:

*Resaltar la significacion del objeto de estudio.

*Presentar el objeto de estudio a partir de unérvisolistica.

*El enfoque de la complejidad para conducir el oitolel aprendizaje de los estudiantes en el
tratamiento de los temas contenidos en el plarstelies.

La operatividad para la aplicacion practica.

*El enfoque tedrico para explicar las relacionésritas de los objetos de estudio.

Por lo tanto podemos inferir que, la significacgire hay que darle a las tareas se correspondeneon u
buena concepcion de ellas y no para salir del pasotareas se convierten en una necesidad paeatéscy
estudiantes vistas de distintos planos de andlisi®l plano estudiantil es una oportunidad derafizaje vy,
en el del profesor, una estrategia de aprendizsgesqtrega a sus estudiantes.



En varias conferencias sobre gestion del apreredimplanteado “La tarea es el portador natural del
auto desarrollo del pensamiento estudiantil”.

Muchos autores a lo largo de los afios han cladifidas tareas escolares a partir de diferentes
referencias aunque todos coinciden en afirmar gua esencia del proceso docente-educativo y gseepo
una triple finalidad: diagnéstica, formativa y pi@iva-retroalimentadora.

La triple finalidad se sustenta en los siguientascipios:

* El caracter sistémico.

* La sistematicidad en su aplicacion.

« La heterogeneidad de las respuestas que se espera

» Comprension del proceso del aprendizaje del esitel

« Caréacter transformador que ayuda en el cambisigeificado de la experiencia.

Es légico pensar a partir de los principios estabies que, la tarea no posibilita que el docente
improvise puesto que debe ser meditada y concelnidgéstema conjuntamente con el programa, desadell
las unidades didacticas y la clase del profesorcaigunto con las formas en que el docente orgasice
proceso, dando paso a la reflexion y a la creatdidPor ello, a las tareas hay que darle el tiesyficiente
en el programa para realizarlas.

Las investigaciones, los proyectos, los estudiosca®os, las situaciones problematizadoras, los
seminarios, las disertaciones orales, entre ottasio parte de la tarea, son excelentes actividgdes
propician el desarrollo del pensamiento y sobre facdconstante renovacion de métodos, estilosrgtegias
docentes para hacer mas cualitativo el aprendizgjee el alumno no se enajene con las nuevas tagias|
de la informacion, sino que sea capaz de valorasipmismo el dominio de sus destrezas y habilisiape
se requieren para transitar por la vida como undekique forma parte y que ayuda a construirla; spie
percaten del sentido subjetivo y significativo dgrendizaje y la ponderacién que merece el aprajediz
personalizado construido a partir de la red o migtee hoy existen que posibilitan un entramado dejaade
alternativas que sabiéndolas utilizar posibilitareadizajes verdaderamente significativos.

El insuficiente dominio de las nuevas concepciafidacticas para la Educaciéon Contemporanea para
lograr la estimulacién y activacion del pensamieziobase a un modelo didactico de caracter teexda
causa de las practicas espontaneas e improvisadd®oy se detectan en la educacion.

Este modelo por excelencia para la educacion eBrateder Investigativo, debido al potencial
desarrollador que lleva en si, que posibilta delar de forma holistica muchas de las familias de
habilidades que tienen implicitas acciones, comaplartura mental, la indagacion y el razonamiente q
tributan al desarrollo de las capacidades cons/sta formacion de las competencias genéricagsirllo
humano imprescindibles para transitar por la vielaprofesor debera trabajarlas como parte de ladgedel
aprendizaje.

5. ¢ Qué es la gestidon del aprendizaje en el quehaeducacional de la gestidon escolar?
¢Es el aprendizaje basado en la ciencia un mokiligaglo de preocupacion de los docentes?

Se ha definido la gestion escélaomo, el conjunto de acciones que se concibercsonismente y se
ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos digen relacion con la formacion integral defassonas
para que puedan insertarse en la sociedad efimiente. Integrar sus aristas administrativas geaw;iel
quehacer educacional y los valores resulta seffisigivo en la gestion y la razén de ser en ladituciones
escolares a cualquier nivel.



Esta gestion en las instituciones escolares eneairespecificamente a la conformacion y re
configuracién constante del cerebro de los esttielapor intermedio de la interaccion social ciztag a
lograr cambios en el significado de la experieecidos sujetos, le llamamos gestion del aprendizaje

Pero, ¢estamos preparados desde el punto de gistaedtras ideas para enfrentar los cambios en la
gestion del aprendizaje que se predicen para lel gl cuando ya estamos adentrados en la socidead
conocimiento?

No cabe la menor duda que los cambios paradignsaéinda ciencia a lo largo del desarrollo social
han traido para la mayoria felicidad, para algutrisieza y para otros indiferencias. Sin embargo, |
evolucién sigue y en muchas ocasiones los que mo ifizntado insertarse en las transformaciones
conscientemente y han seguido actuando en su gnoespecifico en correspondencia con su experidosia
resultados en su labor a lo largo de afios han siddianamente eficaces o pobres.

La educacion no esta exenta de esa vision. A golde afios hemos transitado por paradigmas que
respondieron a una época, a un tipo de sociedad jugron eficaces en aquel periodo, pero en ladaege
la sociedad evoluciona hacia nuevos niveles ctighi@mente superiores multiples problemas se prasent
hay que estar al tanto de ellos para que a travé@sielvos paradigmas educacionales, se solucionen.

En el siglo XIX el paradigma clasico predominantateeautoritario respondia a las exigencias del
momento y del contexto, en la primera mitad ddbsiX el paradigma conductual imperaba en la edidoac
y fue quedandose atras, y por lo tanto nacié eldigma cognitivista que resolvia los problemasrigds a
la formacion cognitiva de los estudiantes en etexio del impacto que causo el adelanto cientifamico
de la época y las insuficiencias que presentatsapdeadigmas anteriores para fundamentar el apagadie
los estudiantes.

Estos cambios generaron nuevas tendencias y altetas existentes. Los alumnos son otros, el
entorno es otro y la sociedad en que estamos &sn@ts globalizada y modernizada, con la riquezaniaht
como eje central, con el insuficiente tratamieredalafectivo y valores. Fijese cuantas cosas @aci®nar
tenemos en el cajon de los problemas no resugltagn a pesar de ello existen directivos y docestelss
instituciones educacionales que no interpretars esonbios y centran su actividad pedagogica en lo
cognitivo, sin abordar lo afectivo y val6rico como eco—sistema entre los tres componentes.

El alumno a formar debera recibir las influenciasottos modos educativos, distintos a los existente
para que interprete la realidad, sea critico y mameente sensible, resuelva los problemas y transfog No
estaremos adentrandonos en otro cambio paradigneitita educacion? ¢ El paradigma cognitivista resue
los problemas en toda la extension del humanompicialmente?

Pienso como respuesta a esta pregunta que un maeadigma sirve de soporte a la educacion
contemporanea.

¢Es el aprendizaje en los centros escolares uwardei preocupacion fundamentada en la ciencia o es
la cadena de todos los dias aplicada sin impoesx pada como se construye? ¢Se domina cientifitame
por los docentes el proceso de construccionpiehdizaje?

Muchos autores de estos temas convergen en planteal aprendizaje se ve como un fenémeno de
almacenamiento de conocimientos y cientificameateendomina su construccion.

En las respuestas a esas interrogantes estadaimento, coincidente con las de muchos autores, qu
permite decir que la gestion del aprendizaje debesufrir un cambio en el seno de las actividades
pedagogicas, por las limitaciones que ha adolesidta estimulacion del pensamiento en los estteSary
gue no esta dando respuesta a las exigencias gaeiéglad ha demandado de la educacion.

6. ¢ Qué se entiende por actividad pedagdgica dentie la gestion escolar?



La actividad es la forma especificamente humanaldeion con el mundo circundante en que se matafidas
acciones.

Es la forma especificamente humana de relaciéretamundo circundante cuyo contenido constituye
un cambio o transformacion radical en el significae la experiencia en los sujetos. Es la educaniéma
con sus protagonistas, como un momento cientifiéatico a cualquier otro, como un cientifico enagoren
el laboratorio, como un cientifico cuyo laboratcgmla escuela y su entorno, que debe mirar alrewomo
sujeto y objeto de la investigacion la que hay ppaglecir, observar en su evolucion, cualificar glear a lo
largo del proceso docente-educativo que se delarmh estrecha vinculacion con la construccion de
conocimientos y la apropiacion de estos.

CARACTERISTICAS ACTIVIDAD NECESIDADES
PSICOLOGICAS DEL Y . Y
QUEHACER COMUNICACION MOTIVOS

ACTIVIDAD TRANSFORMACI
NECESIDADES Y .| DEL HOMBRE I OBJETO I ONY
MOTIVOS DEL i APROPIACION
HUMANO i DE

COMPETENCIAS.

ADQUIERE CONNOTACION PSICOLOGICA EN EL MEDIO

El conflicto que hoy se presenta entre nuestragedades y la educacion radica en que ésta no

satisface plenamente los requerimientos de aqesitee otras cosas, es el resultado de una breghaegha

ido manteniendo en la praxis pedagdgica a lo ldegmuchos afios. La educacién ha presentado lioitesi

en transferir creativamente lo novedoso de lasci@sra la practica cotidiana de la sala de cldsesue se
hace es “discursar” y poner en documentos comoogileto Educativo Institucional lo que tedricamemagy

gue tratar en la actividad pedagdgica del aulay perse logra en la realidad concreta. Se ha sdst@or
muchos autores que, el cuadro cientifico del murasufrido grandes cambios a lo largo del desarddlla
humanidad, pero en la praxis escolar las ideascaRpresentadas al comienzo muestran la tendencia
mantenerse en el contenido de diferentes actividagesar de algunos intentos por lograr lo caatrar

Existe una tendencia muy marcada en los gestoresmeidnales hacia la mirada retrospectiva y no a
la prospectiva, por lo que se originan reformasdoalebieran existir transformaciones.

Como bien sintetiza Delgado’C."En los trabajos que se han desarrollado al mepse distinguen
cuatro tipos de revoluciones cientificas que puedentificarse como, Copernicana, Kantiana, cuantic
relativista y cientifico-técnica. La primera progogn cambio en la elevacién del pensamiento alistrpor
sobre el comun (es la tierra la que gira alredel@brsol, no siendo lo que se ve), la Kantiana digaso
hacia él quiebre de la inmutabilidad de la natalenientras que la cuéntica relativista desplazvidencia
de la mecénica newtoniana y la cientifico técnigaey la segunda mitad del siglo XX con el adveeiiu
de las nuevas tecnologias de la comunicacién ycetcamiento del conocimiento a la realidad para
transformar, han dejado agonico el cuadro classterdindo, para dar paso a uno que se configura sotar
concepcion de la realidad como un todo complejo”.

¢,Como la educacion se incorpora a este movimiento?

Esta evolucion que ha mostrado el pensamiento rgg@ivbasta nuestros dias, ha conducido a pensar
diferente y es parte de esa nueva forma de pensentae se supone debemos asumir en la gestidtaesco
No tiene sentido seguir desarrollando actividadstagogicas para formar un humano para un mundgajue
no existe, pues ello expresaria un desfase condetiga. Esto provoca que el humano no actle y se
retrotraiga en comportamientos que los excluyesidétma social en términos de enajenacion.



7. ¢ Qué requiere la educacion para ser coherentercto que necesita la sociedad
actual en la gestion de aprendizaje?

“El constructivismo encierra un momento de sintdsifas diferentes escuelas e incluso modelos,eecomo
verdades eternas”.
T.Kuhn

El modelo tedrico de la gestion del aprendizaje spiélebiera aplicar no puede ser un mero capricho
de intelectuales, sino debiera ser una consecudecima coherente educacién - sociedad la quesiers®
sobre un cuadro del mundo que lo ve como una eshla@mpleja, y el Gnico pensamiento que lo puede
comprender es el que se sostiene a partir del eafogmplejo.

Hoy es insostenible que la interpretacion de lidad sea simple, separable, cuantificable, paye
es imposible entender el proceso del conocimierdelyaprendizaje sobre pilares que estén anclalesa
realidad.

El aula en las que se realizan diversas actividpddagdgicas hay que verla como una realidad que se
vive en cada momento, en que los sujetos constrlogmonocimientos, es una continuidad de su vida
cotidiana, no ideal que se forma para las horaguerel alumno est4 en la escuela. Esto ultimo aslaras
razones entre otras, que profundiza la brecha Engducacion y sociedad.

Para ser coherente con lo que necesita la socEtddmporanea, la gestion del aprendizaje requiere
de actividades pedagdgicas que estén sustentaitasabeente en un modelo en que el alumno interactie
socialmente, modificando sus estructuras cognitiv@srtir de sus conocimientos previos en unidadlgo
afectivo motivacional y los valores, en un modekrodar, que simule el contexto social en que se
desenvuelve, o sea la vida. El profesor deberaigavppenetrar en la realidad compleja incluyendlo a
humano, no como sinénimo de dificultad, sino cortta densidad de interrelaciones que se manifiestan
ella, actuar en ella, entenderla e investigarlguriamente con sus alumnos.

La gestién escolar para ser tratada como procasplef requiere de las siguientes consideraciones:
* El incremento del niumero de especialidades.

* El incremento de la virtualidad.

« La integracién entre el saber y las ciencias.

« El tratamiento de las aristas afectivas y vab®ic

« El desarrollo de competencias.

* La integracion del conocimiento en el producto.

* La creacion de redes y trabajo en equipos.

* La obsolescencia del conocimiento rapidamente.

* Los trabajadores del conocimiento son Unicosepéatibles

* El cambio debe conjugarse con la permanencia hania complejidad es dilema.

La vision hacia la complejidad puede contribuitaificar el camino hacia un campo que se abre para
la educacion. Puede provocar ademas un procesotéesgucativo mejor y mas encantador, que posbilit
profundizar en las raices y no transitar por lasas Es redimensionar las propias practicas eduasati
cuando se tiene el dominio pleno de las interretes y se comprende cual escoger.

Este enfoque da la opcion de comprender el aprajedén su pleno desarrollo que se logra conducir si
en su operacionalizacion se utilizan procedimientaslitativos y fundamentalmente los relativos al
paradigma investigador cualitativo. Es pues apneadeabajar la gestion en su dinamica desde us@ipn
en que la bipolaridad como método sea lo que praggmon una vision holistica o integradora cuajdela
emergencias que se presentan.

Este enfoque basado en el paradigma de la comgadejmermite comprender el papel del desarrollo
humano y su direccionalidad en relacion con elrafiaje. Es recuperar la comprension de los humanos



su naturaleza interna y evolucién, asi como suseperones de la realidad en un mundo cada vez mas
complejo.

Para ello los docentes deben comprender que matsede seguir impartiendo mas y mas contenidos
en las instituciones escolares, y en particuldasmuniversidades, que pone al docente contrdalper su
cumplimiento, sino de ir a lo esencial en los camgntos y habilidades, y darle preferencia al dedla de
las capacidades cognitivas en un proceso que temga base los componentes de la ciencia tales como:
valorar la historicidad del contenido, comprendees$encia de los fenémenos en el orden tedricbegrisa
aplicar, establecer nexos y relaciones, tener eentaulos aspectos éticos que acompafian a los
descubrimientos cientificos y crear un sentido al®pgromiso social. Por otra parte el vinculo cowitia,
para que los estudiantes desarrollen valores gqaerfprometan posteriormente a realizar transforomasi
en su realidad sin perder lo afectivo.

¢Y qué enfoque se aviene mas a las concepcionesat®ela gestion del aprendizaje en relacion con
la estimulacion del pensamiento para interpreapartir del enfoque de la complejidad?

La base tedrica del enfoque reflejado en un modelacaracter didactico se circunscribe a las
estructuras de la vida, como un proceso de autrmde que fue adquiriendo forma en la historizestir de
complicados proceso de aprendizaje en el enfreatdmicon la vida misma. Este proceso de blsqueda
constante de informacion para solucionar probleseatrna imprescindible en la educacion actual como
sistema adaptativo y complejo y se denomina procédesstigativo, que sujeto a cierta metodologia
constituye la base de nuestro modelo didactico.

Este modelo, que integra la complejidad con el guec investigativo refuerza las tendencias
contemporaneas del quehacer educacional haciagtraotivismo.

Al respecto podemos citar lo siguiente:

“En este modelo se debe conocer que el constreativiencierra un momento de sintesis de las
distintas escuelas e incluso modelos, pero no c@raades eternds

Clasicos del constructivismo como Jean Piaget eotres, enfocan sus estudios mas bien a la
actividad cognoscitiva y su vinculo con el des#orde las estructuras mentales en los humanos ugaa [as
operaciones que el sujeto realiza.

Otro clasico Vygotski, parte de un enfoque dirigidia la construccion del conocimiento por medio
de operaciones y habilidades cognoscitivas quendieain en la interaccién social. Muchos estudia®s
estos temas le llaman el modelo contextual. Initedeste clasico de la psicopedagogia el concepromte
de desarrollo préximo (ZDP).

El autor de la presente obra dimensionando lostegpale cada uno de estos clasicos, apoyara sus
consideraciones en una gestion basada en el enftegleecomplejidad (gestion de la complejidad) ynoo
sustento tedrico psicopedagdgico, la relacion extstentre aprendizaje y desarrollo (gestion delrafizaje)
en un contexto histérico cultural determinado, gamsiderarlo que se acerca mas a los requerimi€etts
vinculacién escuela-sociedad contemporanea.

8. ¢, Cudl entonces es el problema central en la agdcion y puesta en préactica de
modelos desarrolladores contextuales dentro de lastion del aprendizaje?

En la escuela de hoy el problema central obedéaea — solucion del dilema entre el desarrollo de
las potencialidades del sujeto no satisfechas giayencias del medio social cada vez mas cregebtse
dilema es consecuencia de la brecha que se haaigientre la escuela y el medio social, en qua oad
“camina” por su lado sin vinculo concreto. No fomparte en la realidad de una complejidad.



Esto nos conduce a pensar que este dilema haylmrdaslo a partir de la integracion de cinco
elementos: los alumnos que aprenden y construygirdnocimientos, el docente y su forma de facikdar
aprendizaje en lo cognitivo, afectivo y valdrica, éstructuracion del curriculum, el gobierno dstesha
educativo y el entorno escolar.

Por lo tanto las preguntas que se hagan deberararsEnen el qué o cambio educativo; él por qué u
objetivo que se persigue incluyendo los juiciovaer acerca de un acontecimiento; y él como o deetpe
posibilita el cambio a partir de ideas y presunesobasicas que provoquen un modo constante de;actla
para qué.

¢Y cémo se logra en el gestor este proceder?

Kurt Lewin (1890 — 1947) figura clave en la tear@@nitivista del aprendizaje enfoc6 sus estudios no
tanto al aprendizaje sino a la motivacion y la ppotdn. Su concepto basico fue el de espacio dtafjue
incluye todo lo que necesita saber una persona gargrender su conducta concreta en un ambiente
psicolégico especifico en un tiempo dado. Estasiaecenfatizan en lo cognitivo: sensacion, perasyci
imaginacion, recuerdo, pensamiento.

En la gestion del aprendizaje teniendo como basedgracion de un modelo contextual-desarrollador
con el enfoque de la complejidad, el aprendizagelta importante de tener en cuenta, porque el raum
aprende por medio de la generalizacion, difereftmag la reestructuracion de su personalidad ynshiente
psicologico. Asi €l logra adquirir nuevos significa y, de esta forma, cambian sus motivos, la Eed&a
por un grupo y las perspectivas del tiempo. De estaera el sujeto obtiene mayor control de si migrab
mundo que le rodea.

¢, Qué gestion del aprendizaje debemos realizar pues?

La concepcion del aprendizaje como un proceso dsteacion del propio alumno en un contexto
dado propicia que el proceso parta de una situamam se presenta en la realidad, un problema ciithve
en necesidad, y el problema debe ayudar a regieguntas cientificas, inferencias e hipotesisxteaer
reglas, principios y regularidades, a modular la®&ones y sentimientos, a fomentar los valores que
conducen a elevar el nivel cognitivo a partir deatea.

Como expresamos anteriormente, la tarea juegapel gignificativo e importante en la gestion del
pensamiento y puede ser solucionada a partir eelabmiento empiricamente construido por el sujgte, se
ocupa de las diferencias y semejanzas entre |lasfemos fundamentalmente dada por la observacion y
comparacion, y puede ser resuelta también, porardaliconocimiento tedrico, que reposa sobre uerais
de fendmenos no aislados, se construye por medioné®dos indagatorios en la resolucion de las
contradicciones en un area problematica centeshmolla ideas sobre los origenes, relacionesdndca de
los fendmenos y, se comunica por medio de mod8ledrata pues de facilitar acciones por el docpata
gue los alumnos hagan converger lo empirico yddde en la solucion de las tareas de manera iatiegr

La importancia que tiene esto, es que va creandel elumno una légica entre conocimientos y
comportamientos, entre lo teérico y lo procedimierpara que estos Ultimos se manifiesten a padir d
cambio en el significado de la experiencia en WaoEntonces:

9. ¢ Qué vamos a gestionar en la clase?

“Ya no se puede admitir que el profesor continéadb el sabio por profesion frente al joven igntequor
definicién, el profesor informador y el alumno otetendran que ser reemplazados por el profesoraaiaor y
por el alumno investigador”
Correo de la UNESCO

Cuando un docente se hace cargo de un grado o, toirgsaltan un sin nimero de criterios y si es
recién contratado sea profesional o no, mas. Lmgro que se encuentra es un curriculum cargado de



contenidos que lo sumerge en la siguiente preggotano voy a cumplir con todo esto? Si a esto aédde
gue los alumnos en la sala de clases son numereswsna pensando cdmo trasmitir el conocimienti@ pa
que el estudiante lo asimile de la forma mas facil.

Varios autores entre los que se encuentran Zubieig(1994 y 1998), Blanco (1999), Silvestre y
Zilberstein (2000), Olmedo (2000), Soubal (2003)n hplanteado las limitaciones que aun siguen
registrdndose en la praxis del docente y como coeseia en el aprendizaje de los estudiantes:

« Insuficiente andlisis e interpretacion.

« Insuficiente blsqueda de informacién

* Pobre determinacion de relaciones entre las cosas

» Tendencias a la ejecucién de forma reproductiva.

« Pocos procedimientos para aprender a aprender.

« Insuficiente desarrollo de la generalizacion yefexion.

« Deficiente comunicacion.

« Deficientes habilidades para planificar el estudrealizacion de tareas escolares.

La tendencia de los estudiantes es a la reproductgbconocimiento y no a su construccion, por lo
que las propias limitaciones en el desarrollo deelstudiantes estan centradas en el sistema eclualagien
los docentes que no gestionan el aprendizaje efieaiz en correspondencia con las tendencias maderna

“Ya no se puede admitir que el profesor contintendd el sabio por profesion frente al joven
ignorante por definicion, el profesor informadoelyalumno oyente tendran que ser reemplazados|por e
profesor animador y por el alumno investigaélor”

La escuela deberia ser un lugar distinto en quE&ion del aprendizaje propendiera al aprendizaje
significativo, un lugar en que los alumnos se degestionen de la polucién mental, mejor aln, erdd@®
preparen con recursos valiosos, integralmente, pacer frente a los niveles de polucion mental que
encontraran a lo largo de su vida. Es por ello lgaecobrado fuerza en la formacién, un concepto que
integralmente revela las distintas facetas en e L humano debe estar preparado, que propicie
comportamientos para enfrentar los retos que lardepl proceso de la vida en niveles cualitativdamen
superiores. Este concepto es el de competenciasaupgue surgié como una necesidad en el plana de |
actividad productiva, no se descarta por su antptjue pueda ser utilizado en la formacién general.

Este término es visto como la integracion de coniitos, habilidades, destrezas, actitudes,
emociones y sentimientos, asi como valores, y be dmpezar a tratar desde los primeros grados tasta
después puedan ser més especificos y relacionadda abor que desarrollara el futuro profesional.

Es importante dominar que desde los primeros grédgscompetencias genéricas de desarrollo
personal que son necesarias potenciar y apoyau esordiguracion, porque resulta ser la base pasa lo
comportamientos de los propios estudiantes y elrdutprofesional. Estas son: la comprension, la
comunicacion, la busqueda de la informacion, lagoh de problemas y la utilizacién del tiempo

Por ello la clase debe cambiar; que sirva para uibesc las potencialidades humanas y

desencadenarlas, pasar de la ensefianza de telariessefianza del aprendizaje que es la verdatiradad

de la educacion. Es tan cuantiosa la informaci@lwy, que se requiere que el alumno sepa los memtas

de los acontecimientos, y no tantas teorias queergépn de una escuela interminable. Lo que scalme
duda es que, se debe potenciar la formacién dedaek en la vida y eso necesitard humanos que esté
preparados para aprender por si solos en el contexial. La respuesta a esto es que el hombretadte
debe entender més su espacio vital, para compsandes, saber hasta donde puede llegar, y cuhlesis
limitaciones para asi al final poder hacer libreteen

Aunque hay docentes brillantes que gestionan etegm de forma intuitiva y empiricamente,
pensamos que el nuevo rol lo llevard a re-concépamay clarificar sus practicas educativas en una
dimensién que apunte a la integracion de lo cienti€on lo empirico. Las practicas educativas daber
cambiar de clases modelos a los modelos de clases.



¢Y qué modelo de clases es el que debe primar egedadn del aprendizaje de los gestores
educacionales para contribuir al cambio en el Sa@ado de la experiencia en el quehacer educacibmah
gestidn escolar?

En correspondencia con la necesidad de retomaerdastera identidad de la educacién y darle
direccionalidad a la gestion del aprendizaje, daolegue le corresponde jugar al docente como auktien
la clase, es necesario adoptar un modelo didagtieosirva de sostén, basado en el concepto deralesar
humano en su acepcién amplia, la relevancia delepler investigativo y su marco tedrico, asi como la
metodologia correspondiente.

10. ¢, Qué es un modelo didactico como sostén de éstipn del aprendizaje?

La gestion del aprendizaje por el profesor en la da clases sé deriva de una forma de interplaetar
realidad educativa en su contexto, vinculado comanco conceptual psicopedagdgico y gerencial dussa
en principios, conformando ambos el marco teérimogh que debe actuar.

El modelo did4ctico a utilizar debe estar centradeel proceder investigativo como eje vertebral, ya
gue es la manera en que se puede abordar la dagrde diferencias individuales en los alumnosurzs
complejidad que requiere la utilizaciéon de acciatiegidas al abordaje de la complejidad a travdisddema
que se le presenta al estudiante en una situaoiihemética y que marca la direccionalidad de Kige en
el sentido de movilizar las estructuras cognitigasalumno, la dinamica grupal, lo emocional y Vatores
gue se ponen de manifiesto en la solucion del proalplanteado. Esto implica evidentemente que &ysaos
curriculares sean flexibles para poderlos ir adafiapuesto que lo 6ptimo seria que el curriculsoolar
tuviera como eje vertebral el principio del progedwestigativo. Por ello no debe realizarse un ehod
curricular si el modelo pedagogico y su correspemtgi modelo didactico no estan definido.

Es evidente que en este eje vertebrador los restasmponentes didacticos como el contenido, los
objetivos, los métodos, las formas de organizadiinproceso docente-educativo, los medios de apdgo
evaluacién deberan estar relacionados sistémicamentde forma analitica, que por cierto en latmace
manifiestan de esta Ultima forma. Es justo mencionee si se desarrollan los enfoques por competenci
aparecera un nuevo componente didactico que yaasumltores lo consideran que es el problema

La integracién en el orden metodol6égico, el enfodada complejidad, la planificacion, los aspectos
psicolégicos de los sujetos y el curriculo nos danarco global, una filosofia para abordar el agissje
desde el punto de vista de la gestion docente.

Basados precisamente en el modelo didactico cajeelertebrador en el proceder investigativo, se
podran trabajar modelos de clase que propendaeditaulacion el pensamiento asi como al aprereljzaj
parte de los estudiantes.

MODELO DIDACTICO
PROCEDER INVESTIGATIVO

VIslIéN FUNDAMFNTAL

SISTEMICA Y CONTEXTUAL
COMPLEJA DESARROLLADOR




Las acciones necesarias para abordar la gestiéapdehdizaje basadas en éste modelo didactico,
deberan partir de la activacion del pensamiente,significa poner a los alumnos en plena dispasipara el
aprendizaje. Las acciones son las siguientes:

» La facilitacion de actitudes y percepciones et sobre el aprendizaje incluido el clima

psicologico propicio.

« El razonamiento para la adquisicion e integraciéhconocimiento. Todo conocimiento nuevo debe
integrarse a los que posee el alumno previamente.
» Destrezas del pensamiento involucradas en langite y refinamiento del conocimiento entre las
gue se encuentran: comparacion, clasificacion,dcidn, deduccion, analisis de errores, apoyo, atstin,
analisis de valores y el desarrollo de sintesis.
» Uso significativo del conocimiento que se lograaatir de la resolucion de tareas a largo plazo,
tareas multidimensionales, tareas dirigidas aldistiie, resolucion de problemas, adopcién de dewsi
invencidn e indagacion experimental.
» Habitos mentales productivos que son consecuedeiaactividades tales como: planeacion,
pensamiento critico y pensamiento creativo.

Por supuesto que el desarrollo del pensamientoseestudiantes posibilitara ir configurando a fgda
de sus estudios un pensamiento de orden supelitipdecriti-creativo, que estara muy vinculado dos
comportamientos que él desarrolle después de ®s@gA continuacion la tabla 1 muestra la reladéh
pensamiento con los tipos de conductas que esarec@®tenciar en el proceso ensefianza-aprendiaaie
garantizar ese tipo de reflexion en el estudiante.

2]

S

DS,

PENSAMIENTO | PENSAMIENTO | CONDUCTAS | PENSAMIENTO |CONDUCTAS
ETAPAS CRITICO CREATIVO.
DESTREZAS DESTREZAS

Senso-percepcion| interpretacion categorizacidrapertura mental escuchar y estar
decodificacion abierto a que
y clasificacion de otros discrepen
significados de tu posicién

Andlisis andlisis examinar ideas| indagacién buscar
identificar Y Investigar.
analizar formular
argumentos problemas

Sintesis evaluacion valorar razonamiento relacionar
enunciados y partes,
argumentos relacionar parte

con el todo
viceversa

comparacion inferencia examinar razonamiento Relacionar,
evidencias, contrastar
contrastar hechqs hechos y datos
y datos crear modelos
conjeturar y
deducir

abstraccion explicacién fundamentar | Apertura mental Crear modelg
justificar conceptos,
enunciar juicios,  ideas
resultados acerca de algo

generalizacion autorregulacion Auto examinarse nmagvento Buscar I5




Auto corregirse regularidades |de
algo

Tabla 1

Es evidente entonces que, después de involuccar admnos en la activacion de su pensamiento, el
profesor debera pensar en las estructuras de ascmétodos que utilizara para lograr llegar atlsa
deseado en la gestion docente de su clase. Larpieelggica que se haréa serd la siguiente:

¢, Qué métodos utilizaré en la gestion del aprerefizaj
Durante muchos afios los docentes se han preguntado:
¢Para qué ensefiamos en las diferentes edades®igiig ensefiamos y como la ensefiamos?

Estas viejas preguntas requieren de respuestasaidoi@s y creativas, que sitien a la educacion al
igual de los procesos cientificos que vive la hudwh en cualquier campo del proceder humano y que s
elimine el peso enciclopedista y conceptual basada l6gica de los contenidos.

Recordemos que educacion proviene de la paktwaare que significa conducir, guiar, orientar y
educere hacer salir, dar a luz. Por lo tanto es la agéigimediante la cual los grupos humanos promuaven s
desarrollo personal para actuar en la sociedadaago de su vida.

Los modos de actuar de los docentes en la gestiéapdendizaje deben ir mas alla de simples formas
centradas en los contenidos curriculares y requderda actualizacién pedagoégica constante consvista
ampliar su bagaje cultural y tener mayores posifiles de métodos que se opongan a los utilizadlms en
modelos clasicos o los utilizados por aquellos deecuyas practicas son puramente intuitivasreba te
conducir o guiar el aprendizaje en las clases rasadente, con el objetivo como referencia en r@hacon
los contenidos, a partir de lo que cada situaciémahda como expresion de una necesidad con vistas a
satisfacerla.

En primer lugar, planteamos en las partes precedait esta obra, que el método a aplicar con
caracter global debe ser el del transito en cuatqude las actividades que se realicen del todonen
acontecimiento a las partes para después regresatioaintegrado. La utilizacion de este enfoqoenc
estructura del pensar en general, va acompanadoéande otros métodos especificos en corresparalen
con los conocimientos que se quieran construireylqs docentes facilitardn en su papel de mediador.

Estos otros métodos especificos que pudieran fmadbos son: la modelaciéon, la simulacién, el
andlisis sistémico, el dialdgico y el método dévefacion de proyectos, entre otros. Todos ell@giatdos en
el proceder investigativo como modelo didacticodtaren a que el estudiante trabaje independientenacent
en equipo en las tareas con su sello caracteristi@ndonando las practicas reproductivas en ehdimje y
propiciando la convergencia entre el pensar y eéhan funcion de lograr aprendizajes significativo

El método de la modelacion resulta de mucha udlige@rque el mundo es una representacion en que
se resaltan aquellas interdependencias que ptsipiéinetrar en lo complejo. El profesor al fadilied
aprendizaje de la modelacion, permite reunir ldagpales componentes de un sistema para establecer
interrogantes e hipétesis sobre su comportamieltbbalj Toda imagen mental es un modelo, borroso e
incompleto, pero que sirve de apoyo a decision@siotes. Analisis simples y medianamente complefs
pueden realizar por medio de este método. Suadibn posibilita la convergencia de las dimensiate$a
gestidn en sus tres aristas cognitivas, afectivaddricas.

La simulacion estudia los sistemas que requieregjomaomplejidad dado que permite ver el
funcionamiento de un acontecimiento en sus tregmfiones. O sea, todas las variables al unisonegjle
gue sucede en la realidad. Tal es el caso derfudaiores de vuelo, simuladores para aprender &jaram
los ordenadores modernos.



El método de analisis de sistemas ayuda a los alsimmelimitar el sistema a modelar, en identificar
los componentes y las interacciones entre ellosnaeera tal que, puedan priorizar y organizar eeles
jerarquicos. Después se resaltan las variablesea éa cuenta.

Estos dos Ultimos métodos descritos ponen de reatuftambién, la utilizacion de las dimensiones de
la gestion con sus aristas cognitivas, afectivaalgricas en el proceso de construcciéon de conecitos y
aprendizajes.

El método dialégico permite al docente conduciclase y facilitar que los alumnos muevan sus
mentes hacia delante y hacia atras al ritmo quecéésor estime y que los alumnos puedan enfreB&ia
estructura de acciones en la clase busca el aderdanpaulatino al conocimiento que se construparsér de
lo relacional y racional. Pone al alumno en sitoaes en que emite juicios criticos acerca de algosipilita
que se trabajen las dimensiones de la gestionagsooh sus tres aristas. Posibilita ademas, pdraumno
en el centro de los acontecimientos que se anatizar

El método de la realizacién de proyectos pasaiemepiugar por dominar lo que es un proyecto. Este
no es mas que la esencia de un proceso que serdedekar a partir de objetivos definidos. En sefisse
expresan las ideas y se fundamenta cientificanlengee ulteriormente se va a acometer. A partieste
método el profesor posibilita que el alumno geryegstructure ideas, haga cosas, cree, aporteaeteite en
su fundamentacion, busque costos y defina el ipgqee tendra el proyecto. El estudiante se prepara
defender las concepciones adoptadas en su reélizdli profesor desde su posicion de facilitadardayen
la planificaciéon, apoya en su realizacién y sumarvel proceso de construccién de los proyectos. Los
proyectos pueden ser trabajados individualmenteraquipos y hay que darle tiempo para su constmcc
A partir de la utilizacion de esta metodologia aeagtiza integralmente el abordaje de las arisigsitivas,
afectivas y valdricas.

Estos métodos que hemos descritos y otros querpndigilizarse y que no se describen en esta obra
unido a técnicas como la UVE y la elaboracion dgpasaconceptuales que propician la construccién de
conocimientos y aprendizajes significativos, puedmmtribuir a que los estudiantes desarrollen sus
capacidades intelectuales y las que se requienanvpar en las sociedades contemporaneas a hetir
aprendizaje de la autoreferencia, la creatividadautoevaluacion, la reflexion critica y los juicimorales.
Desarrollan distintas inteligencias al decir de ldmv Gardner, y los gestores pueden detectar los
comportamientos del alumnado en las distintas idetiles con mayor apego a uno u otro.

No cabe la menor duda que toda esta tecnologikedtual que pudieran utilizar los gestores en su
gestion del aprendizaje, pone al alumno en el cedél proceso docente - educativo y da una opcion
innovadora en la aventura de facilitar el enfremtao a los retos que no da la gestion del aprejetmsado
en el modelo didactico del proceder investigativo.

11. Conclusiones

El desarrollo de la educacion a lo largo de estas,aen particular en la segunda mitad del sigloyxX
el inicio del siglo XXI ha provocado cambios profims en la epistemologia pedagogica y sobre todo en
temas tan importante y complejo como el aprendizgje va desde el empirismo ingenuo hasta teorias
cognitivas centradas en el sujeto y otras con rdaréafasis en el desarrollo histérico-cultural.

Hoy vamos al desarrollo de un aprendizaje mastetiab para los escolares, por lo que se requiere
gue los docentes se superen, actlien sobre la lbas®odelos tedricos para hacer la praxis escolar mas
cientifica, comprendan los fenédmenos que estariditgs en el proceso del aprendizaje y disefiatesfias
para su puesta en practica.. Se requiere que jE®Saominen su espacio vital para que puedan rdpr
lo que sucede en la sala de clases con los humgu®scomparten el proceso de construccion del
conocimiento, su génesis histdrica y que los camb@matropellen el proceso légico natural que gaieee
en construcciones de este tipo.



Todos los gestores educacionales estamos compdmmeaton la constante renovacion del saber, el
saber hacer y el convivir, a comprender al humargué es lo que lo motiva a actuar en un momento
determinado. Esa es la direccion en que se delb@jdrda gestion que hagamos en pos del aprendizaje
gue los alumnos se percaten del sentido que tigmader y la ponderacién para la vida de éstadaliel
ser humano.
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