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José Manuel Gaete Fiscella y Paola Andrea Ilabaca Baeza

Redes de asociaciones migrantes

y actores espanoles: Un modelo de
integracion desde la capitalizacion social
interorganizativa

Introduccion

El trabajo que aqui se presenta busca aportar y complementar el estudio sobre el fendmeno
migrante en general y latinoamericano en particular, prestando especial atencién sobre el
proceso de integracion que alcanzan los colectivos extranjeros, desde un nivel agregado, en
la sociedad de acogida espafiola'. Para esto nos centraremos en la expresién colectiva que
suponen las asociaciones de migrantes y su relevancia en tanto mecanismo de integracién para
los mismos migrantes como de cohesion para los nativos (Jensen, 2010; Brazan, 2009). Es
decir, la integracion social migrante como una problemdtica que también se discute y analiza
en las coordenadas mesosociales, y que se evidencia y constata a través de la participacién del
asociacionismo migrante en la sociedad de acogida (Gonzdlez y Morales, 2006).

Ademas de esta definicion de nivel, la perspectiva que aqui se presenta busca ahondar en la
integracion social del migrante como sujeto, esto es, considerando su propia accién y agencia
para participar en y de la sociedad de acogida (Solé y Perella, 2005; Del Olmo, 2003), lo
que supone, por un lado, el estudio de las acciones y relaciones que los propios migrantes
recrean y emprenden para la construccién de una sociedad civil migrante, en tanto sujeto
activo y particular que, en la relacién con otros no es sélo receptor de las contingencias del
entorno y de su deriva migratoria, sino que desarrolla estrategias de diversa naturaleza que
buscan su representacion (mds o menos participativa) en la sociedad de acogida a partir de la
construccién de entidades organizacionales o asociaciones, y que, en su conjunto, dan cuenta
de lo que se denomina una ciudadania (Cinalli 2007; Toral, 2009) o comunidad migrante
(Stefoni, 2004). Por otro lado, se hace necesario estudiar como estas asociaciones, en tanto
construcciones activas, resultan ser sujetos migrantes colectivos que responden a un ethos
migrante expresado en la emergencia y producto de la accién asociativa migrante, y también,
por la funcionalidad que cumple para promover acciones orientadas a superar la condicién
migrante de sus representados, y por tanto, como un sujeto migrante mesosocial que también
reclama su propio proceso de integracion. Todo esto supone definir un modelo que, segin el
tipo y cuantia de stock de capital social relacional (Gonzédlez y Morales, 2006; Morell, 2005).

Marco teorico

Integracion social y Capital social: Los limites de la condicion
migrante y la emergencia del sujeto migrante mesosocial

No cabe duda que plantear temas como la integracion social en el &mbito migrante genera,
de por si, una dificultad inicial importante para cualquier proyecto de investigacion. Y esto se
debe al creciente debate que existe sobre la utilidad, pertenencia y validez de dicho concepto o
constructo en el &mbito migrante (Moncusiy Rodrigo, 2013). No obstante esto, y considerando
lo propuesto por Cachén (2008), la utilidad de este concepto estard dada en la medida que se
aclaren las dimensiones que considera el constructo conceptual. En esta linea, y considerando
una apuesta similar a la presentada por Moncus{ y Rodrigo (2013), nos planteamos tomar parte
en la discusién a partir del desarrollo y presentacién de una linea conceptual y tedrica que
permita y facilite el estudio de la integracién de los colectivos migrantes como tales en la
sociedad de acogida en un nivel mesosocial.

Asi, planteamos como supuesto de base que la integracién social requiere, en un primer
momento, reconocer la particularidad que define al migrante como tal, esto es, lo que ha
sido definido como condicién (in)migrante (Thayer, 2013; Penninx y Martiniello, 2006), mas
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especificamente, un conjunto de rasgos propios que comparten todos los migrantes asentados
en una sociedad distinta a la de origen, y que se pueden resumir en tres dimensiones, a la
vez que limites: a) la l6gica estado-nacién que define la diferencia y jerarquizacién entre
nacionales y extranjeros (limite politico); b) la dicotomia entre la cultura de origen y la de
acogida (Iimite cultural); y c) la distribucidn diferencial de los recursos materiales entre nativos
e migrantes (limite econémico-laboral). Son estos limites los que, en definitiva, terminan por
recrear ciertas relaciones particulares (por ejemplo: negacidn o rechazo cultural, explotacién
o precarizacion laboral y exclusién politica-electoral) que determinan una distribucién de
recursos desigual entre nativos e migrantes, y con ello, una diversidad de posiciones,
generalmente desventajosas para los sujetos migrantes (Lin, 2002). Y es en el proceso de
superacion de dichos limites cuando los migrantes alcanzan mayores niveles de integracion
social en la sociedad de acogida (Jensen y Valdebenito, 2010; Thayer, 2013).

En ello, las asociaciones emergen como un agente fundamental en el proceso de integracién y
separacion de los limites de la condicién migrante: facilitan la reproduccion de las condiciones
culturales originales y particulares de los migrantes (Morell, 2005); la orientacién hacia el
entorno del grupo como una forma de visibilizacion, sensibilizacién y posicionamiento del
mismo en la sociedad de acogida (Aparicio y Tornos, 2010). También entregan informacién
y oportunidades de trabajo para los desempleados o para los que acaban de llegar (Aparicio
y Tornos 2010, Portes y Borocz 1998). Finalmente, en lo politico, las asociaciones son una
de las principales alternativas extra electoral en los Estados donde no se reconoce (o se limita
de forma considerable) el derecho a sufragio de los migrantes o ciertos colectivos (Gonzélez
y Morales, 2006). Sin embargo, la relevancia del asociacionismo migrante va mds alla de
su mera funcionalidad, ya que, y como segunda base de su emergencia, este asociacionismo
es la expresion de un ethos migrante, es el propio sujeto migrante en un nivel colectivo, es
una expresion colectiva y representante de una identidad y cuerpo simbdlico propio de los
migrantes frente a un “otro” nativo. Y es esto, el ethos migrante, lo que permite entender por
qué estos sujetos, mds alld de un cdlculo racional de costo beneficio, participan y construyen
estos sujetos colectivos; y es que ademds de en tanto entregar recursos, también construyen
y facilitan un reconocimiento de su particularidad migrante (del Olmo 2003; Solé y Perella,
2005; Jensen y Valdebenito, 2010). En consecuencia, las asociaciones permiten al colectivo
y/o grupo migrante participar en la sociedad de acogida y conseguir sus intereses bajo una
relacion dinamica y circular entre integracion ciudadania-identidad (Solé y Perella, 2005), o
tal como lo explica del Olmo 2003:52:

“Las asociaciones de inmigrantes se convierten en actores sociales, cuyas acciones estdn
orientadas a la formacién de una identidad colectiva que permita el reconocimiento de dichos
actores sociales. Las caracteristicas que definen las fronteras de su identidad deben afectar
a las relaciones sociales del inmigrante en su nuevo contexto de inmigracién, al tiempo que
deben permitir una estructura organizativa que se constituya en representante social del colectivo
inmigrante reconocido por la sociedad de acogida”

Por tanto, la emergencia del asociacionismo migrante, definido como la movilizacién propia
y exclusiva de los sujetos migrados desde su particularidad (Penninx y Martiniello 2006),
constituye un indicador de su integracion dada su relacion representativa con la sociedad de
acogida (Jensen y Valdebenito, 2010; Torres y Garcés, 2013).

Redes interorganizativas y civicas del Asociacionismo migrante: de
los tipos de relaciones a los tipos de integracion social

La integracion social desde una perspectiva relacional encuentra sustento en la propuesta
de Berry et al. (2006) cuando se define esta integraciéon como un estadio, entre otros, que
se construye segun dos principios bdsicos: la orientacién a interactuar entre los colectivos
migrantes y nativos, y la consideracion de las particularidades culturales, étnicas e identitarias
de cada grupo, es decir, “el proceso a través del cual el migrante se convierte en una parte
aceptada de la sociedad” (Penninx y Martiniello, 2006). En este contexto, la relevancia de
esta perspectiva no estd sélo en la consideracion relacional de integracidn, sino también la
consideracién de un tipo de relacién especifica, nos referimos a la simetria y autonomia
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relacional que explicita el respeto/consideracion a las particularidades de la otra contraparte,
es decir, la emergencia de relaciones horizontales entre los interactuantes, en este caso,
entre migrantes y nativos (Sarriera, 2003). Por tanto, el tipo de relaciones que desarrollen
las asociaciones con los actores de su entorno es un indicador del capital social reticular
desarrollado y, sobretodo, de la base que pueda sustentar su proceso de integracién. De no
hacer esta diferencia, o lo que es igual, cuantificar y considerar todo tipo de relacién, supondria
contabilizar, en un primer momento, relaciones asimétricas y verticales como equivalentes a
las horizontales, es decir, de otro modo, una relacién simétrica, bajo 16gicas cooperativas entre
distintos actores, cobraria igual significado que las relaciones de tipo asimétricas tales como
las que se desarrollan bajo 16gicas de asistencialismo, clientelismo, dominacidn, etc. (Lozares
et al., 2011; Cinalli, 2007; Putnam, 2001; Toral, 2009).

En definitiva, si consideramos que el stock de capital social estd en relacién con los niveles de
integracion social (Lozares et al., 2011), ya sea desde lo relacional (Coleman, 1990); o también,
como sefiala Putnam (2001), desde lo civico—cultural en la emergencia del asociacionismo,
confianza y formacién de redes civicas; es porque en ambos casos la especificacion de la
naturaleza de las relaciones es equivalente, esto es, de simetria y horizontalidad (Putnam, 1995;
1993, Ostrom et al., 2003). Por el contrario, las redes o participacion en asociaciones fundadas
en logicas de poder o dominacién dan lugar a algo distinto, y acaso opuesto, a lo que hemos
definido como capital social, tal y como lo afirma el propio Putnam (2011[1993] p.248):

“Una red vertical, por muy densa e importante que sea para sus participantes, no puede mantener
la confianza y la cooperacién”.

De igual forma, y para el capital social civico-cultural o redes de compromiso civico, Milldn
y Gordon 2004: 734 plantean explicitamente que:

“[La horizontalidad relacional] presupone dos cosas: equidad en la disposicién a equilibrar el
intercambio y equidad en el trato [entre los interactuantes]”, y que se diferencia, en términos de
las relacionales, tal como lo ejemplifica Putnam (2011[1993]: 248) cuando describe que “Las
relaciones clientelares, por ejemplo, implican intercambio interpersonal y obligaciones reciprocas,
pero el intercambio es vertical y las obligaciones asimétricas [ ...] una amistad asimétrica; [incluso]
las relaciones verticales [caracterizadas como sumisidn] parecen socavar la organizacion de
grupos horizontales, y la solidaridad de clientes y patrones por igual, pero especialmente la de los
clientes [ya que son] relaciones caracterizadas mds por la dependencia que por la reciprocidad”.

Dicho todo esto, las relaciones con el resto de actores del entorno, particularmente los nativos
(Estado, sector privado y sociedad civil nativa), variard desde las relaciones de dominacién
o verticales (clientelismo, asistencialismo, etc.) a las mas horizontales (colaboracion,
cooperacion, etc.). Una diferenciacion que bien plantea Durston (2000) cuando analiza la
formacién del capital social en grupos marginados en funcidn de los distintos tipos de
relaciones que se tejen entre la sociedad civil y el Estado, esto es, desde el clientelismo hasta las
relaciones sinérgicas (colaborativas) o formas de coproduccién entre el Estado y la sociedad
civil en planos de igualdad y simetria, algo que podria denominarse como la “horizontalidad
relacional de las posiciones asimétricas”, o como lo define el propio Durston (2000:33), al
citar a Woolcock (1998), un eslabonamiento (linkage) sinérgico (cooperativo).

Ademds, es necesario considerar los tipos de capital social en funcién de la mayor o menor
similitud que existe entre los sujetos interactuantes, maxime si esta consideracion la hacemos
en la caracterizacion de relaciones entre grupos sociales distintos, tal como es el caso que
se da entre los migrantes y nativos. Asi, la diferenciacién del capital nace de la distincién
mds elemental entre lo que se ha denominado como bridging y bonding capital. El primero
(o capital social puente) hace referencia a las relaciones heterdfilas, estos es, entre conocidos,
amigos distantes y participacién en asociaciones u organizaciones civiles; por el contrario,
el bonding capital (o capital social de unién) se define a partir de relaciones entre miembros
homogéneos, es decir, familiares y amigos muy cercanos y/o sujetos pertenecientes a un mismo
grupo étnico (Putnam 2001) o también denominadas como relaciones homdfilas; idea que
Woolcock (1998) resume en dos formas fundamentales del capital social: embeddedness y
autonomy. La primera considera relaciones al interior de los grupos; mientras que la otra, la
autonomia, hacia el exterior del grupo de referencia. En consecuencia, y tal como lo plantea
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Aldridge et al. (2002), es posible considerar que el bonding capital actiia como un “pegamento
social” al mantener y recrear la cohesion al interior de los grupos; por otro lado, el bridging
capital, actuaria como un “aceite social”, ya que permite las relaciones e interacciones entre
los sujetos de diferentes grupos.

En consecuencia, la integracion social migrante a nivel meso social estard dado por el stock
de relaciones interorganizativas horizontales o verticales para con iguales o distintos, y que
se resume en la Tabla N°1.

Tabla N21: Modelo clasificatorio de estados de integracion mesosocial en funcion del tipo de
relacion y contraparte.

ipo de | Prevalencia relacional
relaciones _ _
Tivo de Predominio de | Predominio de Ausencia de relaciones
P Horizontalidad Verticalidad
contrapart
Relaciones )

) C D d .
entre 1guales | E) Cohesion Interna In)tra 5 cpendencia A Autonomia Aislada
(Homofilia) FasmRe

| D D denci S
Relaciones F) Autonomia Integrada ) cpendencd B) Dependencia Aislada
Integrada
entre
distintos
(Heterofilia)

Fuente: elaboracién propia a partir de Berry (2006); Lozares (2003 y 2011); Vranken (2001); Jenson (1998); Cinalli
(2007).

La frecuencia diferencial de relaciones y tipos de contrapartes da lugar a un continuo de
estadios que van desde la autonomia integrada, dado un stock de relaciones ‘“sinérgicas
heteréfilas”, o cohesivas si son “homéfilas”, pasando por las dependientes, hasta llegar a
los estadios de “dependencia y aislamiento”, donde las escasas relaciones fundamentan la
subordinacién frente a un otro dominante exclusivo (Vranken, 2001).

En esta linea, las relaciones verticales, tal como aqui las hemos definido, responden a un
tipo particular de capital social que, si bien tedricamente ha sido escasamente atendido y
desarrollado es posible evidenciar y conceptualizar como capital social negativo. Este es un
capital que va mds a alld de la concepcion tradicional entregada por Portes (1998), en tanto
meras externalidades negativas del capital social (positivo) (Patulny y Svendsen, 2007). Més
bien, este tipo de capital social se construye por la prevalencia de relaciones conflictivas o en
la ausencias relacionales de cooperacién (Uphoff, 2003), o lo que es igual, un tipo de capital
que se despliega bajo relaciones de dominacién y control de unos sujetos sobre otros para el
beneficio de los dominadores, es decir, relaciones “caracterizadas por la desigual distribucién
del poder entre los interactuantes” (Jones 2005: 306). En definitiva, la emergencia de estos
tipos de capital social son los polos o extremos en un continuo de niveles de integracién social
de los sujetos migrantes mesosociales.

Métodos y datos

Metodologia del estudio principal

Los datos se extraen de una encuesta aplicada durante el afio 2012, y actualizada en los
afios2013-14, a una muestra representativa de asociaciones de migrantes, de todo el territorio
espaiiol (universo de 927 asociaciones) y cuyo tamafio muestral resulté de 225 asociaciones
de todos los origenes exceptuando a las asidticas.

La muestra se estratific6 segun tres variables fundamentales: a) la distribucidn de la poblacién
migrante segun su origen en todas las Comunidades Auténomas (CCAA) (Morales et. al.,
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2008); b) el nivel de concentracién de dichos colectivos en las diferentes regiones de Espaiia
(Fullaondo, 2007) y ¢) la densidad asociativa de los colectivos migrantes en cada regién
auténoma (Veredas, 2003).

Lo anterior se logré considerando los datos de distribucién de poblacién migrante mds reciente
al momento de realizar esta investigacion (INE, 2011); el listado oficial de asociaciones
de migrantes de los registros autondmicos y nacionales y, adicionalmente, el cdlculo del
denominado “coeficiente de especializaciéon de absorcién” de migrantes propuesto por
Fullaondo (2007) para cada Comunidad Auténoma. Y que se resume en el siguiente cuadro’.

Tabla N22: Afijacion muestra

Afijacion Afijacion
Estrato Teorica (Muestra Estrato Teobrica (Muestra
Real) Real)
—1. Sur-oeste 45 (37) —4. Murcia e Islas 45 (38)
—2. Centro-Este 50 (44) -5. Cataluiia 34 (23)
—3. Nor-oeste 38 (37) —6. Madrid 56 (46)

Fuente: Elaboracién propia / Las cifras entre paréntesis indican la muestra real analizada.

Instrumento

El cuestionario aplicado a las asociaciones se realizé por medio de encuestas online utilizando
el sistema CAWI, para esto se confeccioné un listado con todos los correos electrénicos de
las asociaciones; ademads, y en caso de no contar con correo electronico o si este era erroneo,
se contactd por teléfono a directivos/as de la asociacién a fin de corregir/obtener el correo
electrénico vdlido y, de esa forma, proceder al envio de la encuesta.

El instrumento evalia dos aspectos fundamentales:

- Tipo de contraparte: Si se trata de una entidad de tipo estatal, privada, de la sociedad civil
nativa o inmigrante (otras asociaciones de migrantes).

- Tipos de relaciones: segin el diferencial de poder que se crea en la relacion diddica entre las
asociaciones y los actores a partir de la capacidad de control de cada una de las partes en las
actividades y acciones que conjuntamente desarrollaron.

A partir de estas preguntas se procedid, por un lado, a definir la cuantia de relaciones segtin
el tipo de contraparte y, seguido de ello, cuantificar el grado de influencia que tenia tanto la
asociacién como la contraparte identificada respecto de las actividades que se definieron en la
relacion, es decir, los diferenciales decisionales para cada relacién descrita; y que en conjunto
permitié cuantificar los patrones relacionales (horizontales v/s verticales) que desarrollaban
tanto las asociaciones como los actores nativos.

Analisis de los datos

Distribucién de las relaciones interorganizativas

Para evaluar el modelo propuesto en términos tedricos se hizo necesario identificar los tipos
de contrapartes con los que las asociaciones afirman relacionarse. Para esto, consultamos por
estas contrapartes segun seis grupos finales. Los resultados se exponen de forma descriptiva
en la siguiente Tabla N°3.
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Tabla N23: Relaciones interorganizativas entre grupos de asociaciones (por origen) y tipos
de contrapartes®

(a) ) (o) Autoridades | (c) E;) Qrganl'.zac[anes (d)
- o octo
Autoridades .i'as.ociacior.es ;?;;ﬂ;iea :E{'uon::;mnes comunitarias Empresas | 745
Espaiolas | migrantes en/de crigen Nativas Nativas Natrvas
_ ~|36 74 3 72 20 14 s
Africa ?“-9
%1222 1644 1.1 1622 220 311 (279)
= MBI 58 8 54 28 19 33
ExURSS %1283 1758 242 163.6 243 57.6 (223
—_ S 23 3 119 FE) 37 12
nacional %[ 1667 1729 104 2479 5.6 711 (376)
N[ 108 103 D 134 73 &7 _
: 84
Latmo 503
%1286 2208 107 160.7 860 708 (603)
210
TOTAL 203 408 27 381 134 137 (1430)

Fuente: elaboracién propia

Los datos consolidados revelan algunos elementos centrales en la conformacién de la red de
relaciones interorganizativas. Por ejemplo, la preeminencia de relaciones con entidades de tipo
inmigrantes como fenémeno transversal a los distintos tipos de asociaciones y, sobre todo,
para las asociaciones latinas, ya que cada una de ellas declara, al menos, dos relaciones con
otras asociaciones de inmigrantes. En total, este tipo de contrapartes concentra 408 relaciones,
y significa un 28,5% del total de relaciones que se declaran.

Un segundo grupo de contrapartes relevante son las denominadas “Fundaciones y ONGs
nativas” con 381 relaciones, esto es, un 26,6% del total, y donde destaca el alto porcentaje
de las asociaciones plurinacionales, esto es, cada asociacién plurinacional desarrolla més
de 2,5 relaciones con este tipo de contrapartes. Una tendencia similar se observa en el
caso de las Autoridades Espaiiolas o nativas que concentran, por si solas, casi el 30% de
las relaciones totales, y donde las asociaciones plurinacionales alcanzan, nuevamente, una
importante frecuencia relacional, al igual que las asociaciones latinas que particularizan su
stock relacional bajo coordenadas méas de tipo endogamica.

Del resto de contrapartes cabe resaltar las particularidades de las contrapartes
sociocomunitarias que se alazdn como el cuarto actor mas relevante con un 80% de relaciones
en la muestra, que aunque extensa, se observa cierta homogeneidad relacional con todos
los tipos de asociaciones. Respecto de las contrapartes de tipo “comercial”, si bien alcanzan
el dltimo lugar de relevancia, es notorio que las asociaciones africanas son las que menos
relaciones definen con este tipo de entidades, mas de un 20% de diferencia respecto de las
asociaciones de Europa del Este, las siguientes en desarrollar menos relaciones con estas
entidades del sector privado.

Centralidad de grado ponderado

Una de las primeras medidas consideradas en el andlisis y definicién del modelo se evidencia
a partir de la frecuencia de relaciones con los actores del entorno o centralidad de grado
ponderado que puntda cada una de las asociaciones entrevistadas, tal y como se describe en
la TablaN®4.

Tabla N24: Grado ponderado por grupos de asociaciones segtin origen.

Niveles de grado ponderado (relaciones) segin cuartiles

Ninguna o Casi

Grupo de nacionalidades Algunas (de  |Bastantes (de [Muchas (mds

Ninguna (de0 1) 1 440y |4412720)  |de7.21) Total
a2,4)
N 14 16 16 5 51
Africa % 27.5% 31.4% 31.4% 9.8% 100,0%

RTC 3 1,1 9 24
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Europa N 11 8 9 9 37
del Bste y % 29.7% 21,6% 24.,3% 24.3% 100,0%
ExURSS RTC 6 -6 4 3

N 13 10 10 17 50
Plurinacional |% 26,0% 20,0% 20,0% 34,0% 100,0%

RTC 0 1,0 12 23

N 20 23 25 19 87
Latino % 23,0% 26,4% 28.7% 21,8% 100,0%

RTC -8 3 ,6 -1

N 58 57 60 50 205
Total

% 25,8% 25,3% 26,7% 22.2% 100,0%

Fuente: elaboracién propia / RTC = Residuos Tipificados Corregidos.

Nota: La proporcién de cada cuartil no es del 25%

exacto debido a que son considerables los casos que alcanzan puntuaciones similares a los valores de corte para definir
los cuartiles.

Bajo esta clasificacién podemos evidenciar que las asociaciones se distribuyen de forma
particular, aunque no significativa, segiin su origen o nacionalidad. Asi, las asociaciones
africanas se concentran en las categorias con menos relaciones y, ademads, son las que menos
recrean ‘“muchas relaciones”, un perfil similar se observa para las asociaciones de Europa del
Este que, y a diferencia de las africanas, si posicionan un nimero considerable de asociaciones
en la categoria de “muchas relaciones”. Respecto de las asociaciones latinas se observa una
distribucion bastante homogénea en todas las categorias, algo que no se observa para las
plurinacionales que son, con diferencia, las que, en mayor proporcion, reflejan una cantidad
considerable de relaciones.

Tendencia a la Exogamia — Endogamia de las relaciones
interorganizativas

En este apartado pretendemos dar cuenta de una segunda dimension propia de la integracion de
las asociaciones migrantes: la tendencia que detentan a desarrollar relaciones mds orientadas a
la endogamia o, por el contrario, a la exogamia. En lo especifico, consideramos la centralidad
de grado que cada asociacion distribuye entre actores migrantes (endogamia) y/o entre los
nativos espaiioles (exogamia).

En esta linea, y segin los datos de la Tabla N°5, podemos ver que la distribucién de estas
tendencias relacionales tiene alguna relaciéon con el origen de las asociaciones. Asi, las
asociaciones denominadas plurinacionales son las que concentran un mayor niimero de casos
en los que se privilegia las relaciones exogamicas (80%), patron que también se repite, en
el resto de asociaciones aunque con ciertas particularidades. Por ejemplo, las asociaciones
de Europa del Este se posicionan en menor medida que el resto de asociaciones en estadios
de endogamia y mucho mads, en términos comparados, en posiciones mds bien neutras o
equilibradas, y es que casi un 20% de estas asociaciones desarrollan un equilibrio entre las
relaciones que establecen con entidades migrantes y las que establecen con actores nativos;
algo que es opuesto a la tendencia de las asociaciones Latinoamericanas ya que describen una
cierta concentracién relacional bajo 16gicas endogamicas, todo, si hacemos la comparacién
con las distribuciones del resto de colectivos. Esto no es de extrafiar si pensamos que estas
mismas asociaciones latinas actian también como contrapartes transversales y relevantes a un
gran nimero de la muestra. Por dltimo, las asociaciones africanas se asemejan bastante a la
distribucién de la muestra total, lo que implica que gran parte de sus relaciones las orientan
hacia los actores nativos.

Tabla N25: Distribucion de relaciones interorganizativas segtin tendencia a la endogamia-
exogamia y origen de las asociaciones.

Tendencia de las relaciones
Endogamia Neutro Exogamia Total
N 5 7 39 51
Africa % 9,8% 13,7% 76,5% 100,0%
RTC -5 3 2
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N 1 7 29 37
Europa del Este y
ExURSS % 2,7% 18,9% 78,4% 100,0%

RTC -1,9 1.3 4

N 4 6 40 50
Plurinacional % 8,0% 12,0% 80,0% 100,0%

RTC -1,0 -1 8

N 17 8 62 87
Latino % 19,5% 9,2% 71,3% 100,0%

RTC 2,8 -1,2 -1,2

N 27 28 170 225
Total

% 12,0% 12,4% 75,6% 100,0%

‘Fuente: elaboracién propia / RTC = Residuos Tipificados Corregidos

Niveles de simetria y asimetria relacional en las relaciones
interorganizativas

Una tercera dimension en la construccion del modelo se relaciona con el grado de simetria
relacional que existe entre los sujetos interactuantes. En este caso consideramos como
simétricas a todas aquellas relaciones en donde se explicita, por parte de las asociaciones,
que durante la relacién ambas partes (la asociacién y su contraparte) tenian igual nivel de
influencia/poder a la hora de tomar decisiones en los aspectos concernientes a la actividad que
los convocaba; por el contrario, la asimetria se define como un diferencial decisional a favor
de alguna de las partes interactuantes.

En este contexto, evaluamos estas distribuciones en funcién del origen de las asociaciones,
tal y como se muestra en la Tabla N°6, algo que nos permite constatar ciertas regularidades,
aunque no significativas, entre los distintos colectivos. Particularmente, que las asociaciones
de los colectivos de Europa del Este y Ex URSS y plurinacionales tienden, mayoritariamente
y en términos comparativos, a concentrarse en posiciones mds bien neutras, alcanzando
mds de un 20% en cada una de estas posiciones y con un 10 % mads sobre el resto de
colectivos para esta misma categoria. Esta tendencia a neutralizar sus stock relacionales con
el entorno son diferenciadas para ambos tipos: plurinacionales y de Europa del Este. Asi, por
un lado las asociaciones de Europa del Este lo hace en desmedro de sus posiciones ya que
es el tipo de asociaciéon que alcanza una menor proporcién en este tipo de estadios; por el
contrario, las asociaciones plurinacionales lo hace en desmedro de las posiciones asimétricas,
alcanzando cerca de siete puntos porcentuales menos que el resto de colectivos. Por otro lado,
si bien las asociaciones africanas alcanzan proporciones similares en estadios asimétricos que
los de Europa del Este, es propio de estas asociaciones tener una importante presencia en
estadios simétricos. Por dltimo, si bien el colectivo latino se asemeja, en alguna medida, a
la distribucién de las asociaciones africanas, define con mayor claridad su tendencia hacia la
simetria, o al menos, una leve tendencia menor a concentrarse en estadios asimétricos.

Tabla N26: Distribucion de relaciones interorganizativas segun tendencia a la simetria-
asimetria y origen de las asociaciones.

Tendencia de las relaciones
Asimetria Neutro Simetria Total
N 22 4 25 51
Africa % 43,1% 7,8% 49,0% 100,0%
RTC 4 -1.4 5
N 16 8 13 37
puropa Gl ESe Y g 432% 21.6% 35.1% 100,0%
RTC 4 1.5 -1,4
N 18 10 22 50
Plurinacional % 36,0% 20,0% 44,0% 100,0%
RTC -7 1.4 -3
N 35 9 43 87
Latino % 40,2% 10,3% 49,4% 100,0%
RTC -1 -1,2 9
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N 91 31 103 225
% 40,4% 13,8% 45,8% 100,0%

Total

Fuente: elaboracién propia / RTC = Residuos Tipificados Corregidos

Pero mas alla de esta particularidad, nuestro objetivo es ver como estas distribuciones dan
cuenta, en su conjunto, de los distintos estadios de integraciéon que hemos definido con
anterioridad. Y esto, en términos resumidos considera los tres elemento ante sefialados: a) una
primera base en funcion de la cuantia de relaciones interorganizativas, mas particularmente
en la ausencia de relaciones que da lugar a estadios de “autonomia aislada”, y “dependencia
aislada” para el caso en que las pocas relaciones se definan con entidades nativas. En una
segunda base, las restantes asociaciones se clasifican b) en funcién de si las relaciones se
desarrollan con entidades migrantes (endogamia/homofilia) o nativas (exogamia/heterofilia)
y si en éstas c¢) priman la simetria o asimetria y, segin sea la combinatoria de estas categorias,
se definen los estadios correspondientes, tal y como se muestra en la Tabla N°7 donde las
asociaciones se clasifican en uno de los siguientes estadios.

Tabla N27: Cuantificacion de los estadios de integracion segun la distribucion de las
relaciones interorganizativas en funcion del nimero de relaciones, niveles de endogamia y

niveles de simetria®.

. . Prevalencia significativa de las relaciones o
Tipo de relaciones Ausencia significativa de

Tipo de contraparte Predominio de Predominio de Verticalidad |relaciones
Horizontalidad

E) Cohesion Interna

(Bonding social capital) C) Dependencia intragrupo |A) Autonomia Aislada

Relaciones “Intra”; o entre Frecuencia: 15 Frecuencia:7 Frecuencia:4

iguales Porcentaie: 6.7% Porcentaje: 3,1% Porcentaje: 1,8%

ENDOGAMIA ! —

EXOGAMIA F)Autonomia Integrada ' o

Relaciones “Entre distintos (Linking y Bridgingsocial |D) Dependencia Integrada |B) Dependencia Aislada

y diferentes” capital) . Frecuenc.ia: 66 Frecuem:‘ia: 23
Frecuencia: 68 Porcentaje: 29,3% Porcentaje: 10,2%

Porcentaje: 30,2%

Fuente: elaboracién propia

La consolidacién de las diferentes variables nos permite analizar la distribucién de las
asociaciones en los distintos estadios de integracién. Y donde lo evidente y relevante es la
clara tendencia que muestran (Tabla N°7), en general, las asociaciones de migrantes para
posicionarse en ambos estadios definidos como exogdmicos: tanto el dependiente como el
independiente o auténomo. Desde la perspectiva de simetria (columnas) observamos que las
relaciones horizontales, tanto endogdmicas como exogamicas, tienen una cierta preeminencia
(36,9%) sobre las verticales (32,4). En cualquier caso, un hecho interesante que se desprende,
bajo esta definicion relacional, es que no parece haber una clara y evidente situacién de
dependencia o dominio por parte de las entidades nativas sobre las asociaciones, mds bien
existe un cierto margen de maniobra en donde las asociaciones definen buena parte de
sus relaciones bajo l6gicas simétricas. Una excepcion a esto son los casos definidos como
“ausencia significativa de relaciones”, donde se constata la frecuencia de asociaciones que no
desarrollan un nimero suficientemente relevante de relaciones con el entorno, y que dejan a
este grupo de asociaciones, un 25% de la muestra, con escasas capacidades de insertarse en la
red interorganizativa, tanto a nivel endogamico como exogamico.

Ademas de lo anterior, la distribucidn de estas relaciones simétricas nos habla de la formacion
de diferentes tipos de capital social, aunque en distintas proporciones. En funcién de las
relaciones simétricas exogdmicas podemos considerar la formacién de capital social del tipo
bridging y (eventualmente) linking capital (30,2%), por otro lado, se evidencia un escaso
stock de bonding capital, cercano al 6,7% (stock de relaciones simétricas endogdmicas).
Es de esperar, entonces, que el conjunto de relaciones simétricas se funden sobre acciones
relacionales esporddicas y con un alto costo para ser recreadas, aunque también, esto conlleva
altas posibilidades de acceder a recursos variados y estratégicos, mds aun si llegamos a
considerar que parte importante de este stock de relaciones simétricas exogdmicas responden
a relaciones que fundamentan el linking capital.
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Por otro lado, es necesario resaltar que un porcentaje no menor de asociaciones, 29,3%,
desarrolla mayoritariamente sus relaciones con el entorno bajo relaciones exogamicas
asimétricas o verticales y, también, un 3,1% con igual base vertical pero con orientacién
endogamica, lo que en su conjunto nos habla de que casi 1 de cada 3 asociaciones no se
encuentra en posiciones relacionales favorables para su integracién ya que sus relaciones son
recreadas principalmente bajo 16gicas de asimetria, o lo que es igual, de control o poder por
una contraparte en el desarrollo de las actividades y acciones compartidas y que, segin la
distribucién de los datos, se podria afirmar que son principalmente actores nativos.

Estadio de integracién segun origen de la asociacién

Ademés de lo anterior, nuestro interés también radica en identificar hasta qué punto el origen
y/o nacionalidad de las asociaciones juega un papel en el desarrollo de los distintos estadios
y tipos de capital social, para ello presentamos la siguiente Tabla N°8 que recoge los cruces
correspondientes entre tipo de asociacion segtin origen o nacionalidad y estadio de integracion.

Tabla N28: Estadios de integracion de las asociaciones segtn origen.

Estadios de mtegracion
1 2 3 4 6 Neutro Tota
Autonomia | Dependenci | Dependencia | Dependencia |3 Cohesion | Autonomia | (zm 1
Aislada a Asilada intragrspo) Integrada terna mtegrada | clasificar)
N 0 g 1 17 4 14 7 3
Africa % (0.0 15,7 2.0 333 7.2 27.3 13.7
RIC|-1.1 1.3 0.3 0.7 0.4 0.3 -1.0
N 0 2 1 13 0 11 10 37
Europa del
Este % (0.0 id 27 331 0.0 207 27.0
v Ex URSS
RIC|-0.9 -1.1 0.2 0.8 -1.8 0.1 14
N 0 3 1 12 3 16 13 30
Pluri
% (0.0 10.0 2.0 240 6.0 32,0 26,0
nacional
RIC|-1.1 0.1 0.3 0.9 02 0.3 1.3
N 4 g 4 24 g a7 12 i7
Latino % |46 9.2 46 276 02 310 138
RIC|2.3 0.4 1.0 0.3 1.2 0.2 -1.3
N 4 23 7 66 13 68 42 223
Total
% 1.8 102 il 203 6.7 30,2 18.7

Fuente: elaboracién propia / RTC = Residuos Tipificados Corregidos

Tal como se observa en la Tabla N°8 la distribucién de las asociaciones, seglin su origen/
nacionalidad, entre los distintos estadios de integracién no resulta significativa a nivel
estadistico (probablemente por un bajo nimero de casos respecto al alto niimero de casillas),
sin embargo, si parecen existir algunos patrones que pueden ser considerados, al menos, como
descriptivos.

Asi, y bajo la comparacidn de las distribuciones porcentuales a través del continuo de estadios
formados por las columnas de la Tabla N°8, donde las categorias mds hacia la izquierda
nos hablan de estadios menos favorables respecto de los situados mdas hacia la derecha,
(“‘autonomia integrada”) para propiciar estadios propios de la integracién social, al menos, tal y
como la hemos definido en esta investigacion. Especificamente, vemos que en la comparacion
de los cuatro primeros estadios, los colectivos latinos y plurinacionales alcanzan puntuaciones
mds cercanas a estadios de integracion respecto de las obtenidas por los colectivos Africanos y
de Europa del Este (residuos tipificados corregidos). Esta tendencia resulta ain mas evidente
cuando la comparacién se focaliza en el estadio de “dependencia integrada” (prevalencia de
relaciones exogdmicas asimétricas) donde los colectivos africanos y europeos del este obtienen
diferencias a su favor cercanas al 10% respecto de las asociaciones plurinacionales y latinas.
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En lo que respecta a los estados propios de mayor integracién social y de formacién del
capital social integrador, vemos que estas tendencias entre colectivos parecieran tener alguna
correlacién. En lo particular, vemos que las asociaciones latinas y plurinacionales son los
que alcanzan mayores proporciones de asociaciones en estados de “autonomia integrada” o
linking y bridging capital y, para el caso de los latinos, también en las relaciones auténomas de
caracter endogdmicas o bonding capital. A diferencia de ellos, los colectivos africanos, y sobre
todo los de Europa del Este, obtienen puntuaciones mds bajas en la “autonomia integrada”, y
sobre todo para estos migrantes europeos en lo que concierne a la “cohesién interna”; todo lo
cual nos entrega, de alguna forma, un nuevo antecedente de como se integran las asociaciones
migrantes seglin su origen y los colectivos que representan, y que se alinea con las conclusiones
preliminares obtenidas al momento de hacer el anélisis descriptivo de cada una de las variables
por separado.

En consecuencia, podriamos afirmar que las asociaciones latinas alcanzan una mayor
proporcién y participacion en los estadios “mas integrados” respecto del resto de colectivos;
en un segundo lugar lo serian las asociaciones plurinacionales y, finalmente, las asociaciones
de origen africano, cuya proporcién en estadios de “dependencia aislada” es una de los més
considerables. Sin embargo, parecen ser las asociaciones de Europa del Este las que detentan
una posicién global menos favorable, ya que se distribuyen con menor frecuencia en la
“autonomia integrada”, con una alta presencia en la “dependencia integrada” y, ademads, son
el tinico grupo que tiene nula presencia en estadios de “cohesion interna”.

Conclusiones

La definicién de la propuesta modélica presentada en este trabajo nos permite evidenciar,
como primera conclusién, que la mayoria de las asociaciones acumula y desarrolla un stock
importante de relaciones con actores del entorno. Sin embargo, estas relaciones presentan
evidentes diferenciales de poder entre las partes interactuantes, y mds ain en las relaciones
exogamicas que en las endogdmicas. Esto ultimo, la simetria endogdmica, se evidencia en
dos de cada tres relaciones orientadas a actores de naturaleza migrante, una propiedad que
no es mas que la confirmacion de ciertos patrones y atributos propios de las denominadas
relaciones homofilas, en tanto recreadas entre iguales (en este caso entre asociaciones y/o
entidades migrantes), y que conforman la base relacional propia para el surgimiento de un
capital social del tipo bonding capital, y como stock relacional relevante define uno de los
estadios de nuestro modelo, el de “cohesidn interna”, que en si juega un papel relevante en tanto
base para el desarrollo de la sociedad civil inmigrante y al favorecer la cohesién interna de los
colectivos y del mundo inmigrante en general, y donde sobresale, como principal exponente,
la asociacién inmigrante de origen latinoamericano, ya que es el tipo de asociacién que mds
facilita la estructura relacional interna inmigrante. No obstante lo anterior, esta orientacién
relacional endogdmica también se recrea y expresa bajo relaciones cooperativas con rasgos
asimétricos, y aunque representa un porcentaje muy escaso, da lugar a un segundo estadio de
integracion definido como “dependencia intragrupo”.

Por otro lado, las relaciones heteréfilas y/o exogdmicas, que son las mds numerosas y
bases para la definicién de la integracidn social, dan cuenta de dos estadios de integracion
diferenciados y con referencia a una “integracion independiente” (relaciones exogdmicas-
simétricas) y que sienta las bases de la integracién social a partir de los dos tipos de capital
social de tipo exogdmico: el bridging y linking capital. El primero, vemos que se explicita
a partir de las relaciones que las asociaciones establecen con entidades de la sociedad civil,
principalmente ONGs generalistas y locales; y el segundo, el linking, que es mds escaso y
menos evidente con ciertas autoridades locales y supralocales. En consecuencia, es posible
concluir que las asociaciones tienen claras referencias relacionales hacia el entorno, y sobre el
cual construyen, principalmente, capitales sociales de tipo bonding con asociaciones latinas y
bridging con organizaciones de la sociedad civil.

Por otro lado, el resto de relaciones exogdmicas definen los estadios opuestos a los
descritos, estos se caracterizan por desarrollarse bajo la asimetria negativa y dan cuenta de
lo que definimos como “capital social negativo”. Particularmente nos referimos al estadio
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denominado como “integraciéon dependiente” que es el que congrega el mayor nimero
de asociaciones, especificamente, el 30% de la muestra consultada mantienen relaciones
primordialmente asimétricas con actores nativos. Esto resulta relevante si pensamos que este
tipo de capital social, el negativo, actia como base para reproducir y perpetuar estadios
de dependencia en algunos casos y/o de subordinacién en otros, impidiendo, por un la
lado, el despliegue auténomo de las asociaciones y, por otro, la desigual distribucién
de poder entre los interactuantes, entre ello, también los recursos. Uno de los ejemplos
paradigmadticos de perpetuar estos estadios se observa en la limitacién programadtica que
enfrentan las asociaciones cuando deben subordinar su actuar frente a las disposiciones de sus
patrocinadores, es decir, las asociaciones pueden quedar encauzadas, y a veces obligadas, a
realizar ciertas actividades segtin la conveniencia del proveedor, algo mds evidente y relevante
para el caso de las asociaciones mds politicas y estratégicas, en tanto queda limitada su
capacidad reivindicativa y de oposicion frente a las autoridades; situacion ésta que ha sido
conceptualizada y definida en el 4mbito del asociacionismo inmigrante como cooptacidn;
esto es, las asociaciones quedan relegadas al &mbito asistencial y maniatadas en el ejercicio
reivindicativo (en caso que tal hubiera existido) frente a quien es su mentor y/o principal
proveedor de recursos (Toral 2010; Veredas 2003).

Para el resto de estadios de integracion propuestos en el modelo se definen principalmente por
el escaso o nulo stock de relaciones interorganizativas; y en caso de haberlas, dichas relaciones
se definen en funcién de la asimetria a favor de las contrapartes nativas. Por ejemplo, se da
lugar al estadio de “dependencia aislada”, que si bien no es la categoria mds relevante, si logra
un 10% de los casos. Por el contrario, el estadio “autonomfa aislada” no logra congregar a més
del 2% de la muestra, y agrupa a las asociaciones que desarrollan un bajo stock de relaciones
con el “mundo inmigrante”. En cualquier caso, la principal caracteristica de estos dos ultimos
estadios es el hecho que, al menos, una de cada 4 asociaciones desarrolla pocas o ninguna
relacién con el entorno, lo que supone una situacién de claro aislamiento y la imposibilidad
(incluso bajo la modalidad dependencia) de que estas asociaciones puedan participar del
entramado reticular que se desarrolla en la sociedad de acogida.

Finalmente, y respecto del origen o nacionalidad de las asociaciones, si bien la falta de
significatividad estadistica no nos permite confirmar que dicho origen sea una variable
asociada a la integracién social, todo segin el modelo de clasificacién que hemos disefiado;
se obtiene, igualmente, evidencia sobre la persistencia de ciertos patrones asociados al origen
de las asociaciones, tal es el caso de las asociaciones Latinas respecto de las de Europa del
Este, por citar los casos mas extremos, y donde los primeros revelan con claridad y diferencia
que, por ejemplo, poseen mayores niveles de relaciones exogdmicas simétricas y cumplen
un significativo papel cohesionador en el conjunto de las asociaciones migrantes, tanto a
nivel grupal como en términos diddicos. En conclusion, es posible aventurar que, en términos
generales, existen antecedentes y evidencia suficiente como para considerar que el origen de
las asociaciones se relaciona con distintos estadios de integracién social.
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Restiimenes

Este articulo tiene como finalidad proponer y presentar un modelo de integracion social a nivel
organizacional de las asociaciones de migrantes extracomunitarios en Espafia. Para esto se
analizo el stock de capital social relacional que desarrollaron las asociaciones con actores del
entorno, apuntando especificamente a la particularidad de las relaciones contraidas segin la
frecuencia de las mismas, el grado de orientacién (actores nativos o migrantes) y, finalmente, el
grado de simetria decisional en que se desarrollaron dichas relaciones. Los datos se extraen de
una muestra representativa conformada por 225 asociaciones de migrantes de todo el territorio
espafiol. El andlisis de la informacién permite definir un modelo de integracién para estas
organizaciones, caracterizando y discriminando con claridad las posibilidades de integracién
de las asociaciones, los tipos de capital social recreado y las posibilidades diferenciadas de
integracion que pueden evidenciar las asociaciones segtin su origen o nacionalidad.

Migrant associations networks and spanish actors: An integration
model out of inter-organizational social capitalization

The aim of this article is to propose and present a model of social integration at the
organizational level of EU migrants associations in Spain. To that end, it analyses the stock
of relational capital developed by those associations and other actors of the social context,
focusing specifically on the distinctive features of their interactions such and their frequency,
the guidance level (native actors or migrants) and finally the degree of decisional symmetry
within those relations. The data are drawn from a representative sample of 225 immigrant
associations all over Spain. The data analysis allows defining a model of integration for these
organizations, characterizing and clearly differencing the possibilities of integration of the
associations, the types of social capital recreated and the influence of nationality on the degree
of integration of those associations.

Redes de associagbes de migrantes e atores espanhdis: Um modelo
de integracao desde a capitalizacéo social inter-organizacional

Este trabalho tem como objetivo propor e apresentar um modelo de integragdo social em
nivel organizacional das associa¢des de migrantes extracomunitarios na Espanha. Para isso,
analisou-se o estoque de capital social relacional que desenvolveram as associa¢des com atores
do ambiente, apontando especificamente para a particularidade das relagdes contraidas de
acordo com a frequéncia das mesmas, o grau de orientag@o (atores nativos ou imigrantes) e,
finalmente, o grau de simetria deciséria em que se desenvolveram tais relacdes. Os dados
foram extraidos de uma amostra representativa composta por 225 associa¢des de migrantes em
todo o territério espanhol. A andlise dos dados permite definir um modelo de integrag¢do para
estas organizagdes, caracterizar e discriminar claramente as possibilidades de integragdodas
associagdes, os tipos de capital social recriado e as possibilidades diferenciadas de integracdo
que podem mostrar as associa¢des de acordo com sua origem ou nacionalidade.
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