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Vinculo e instituicao como temas basicos da abordagem psicanalitica na formacao e
no trabalho do psicélogo em institui¢oes publicas’

Robson Colosio”, Maria Inés Assumpcao Fernandes
Laboratdrio de Estudos em Psicandlise e Psicologia Social (LAPSO) do Departamento de Psicologia Social
e do Trabalho do Instituto de Psicologia da Universidade de Séo Paulo

Resumo: Questdes sobre a formagao e o trabalho de psicélogos em instituicoes publicas sao abordadas neste estudo
por um recorte teérico fundamentado na Psicologia Social (Pichon-Riviere) e na Psicandlise Transicional (René Kaés)
que privilegiam a dimensao das relagdes intersubjetivas (sujeito — grupo - instituicao), consciente e inconsciente,
na abordagem da complexidade do campo institucional. Os conceitos de vinculo e instituicdo sao definidos e
discutidos para compreensao de suas relagdes e determinagdes nos processos psiquicos grupais e institucionais, no
estabelecimento de aliangas inconscientes, na distribuicao de poder (lugares e papéis), nos efeitos de enrijecimento,
paralisacdo, crise e ruptura. Remete-se essa discussdo a valorizagao da pesquisa e a proposicao de um recorte
metodoldgico (analise institucional do vinculo) centrado no grupo e no conceito de vinculo a formacao e ao trabalho
do psicélogo na instituicao publica (psicélogo pesquisador) como perspectiva para superar estereotipias, capturas
ideoldgicas e formacao de pactos que interfiram na consecucdo do trabalho institucional.

Palavras-chave: psicanalise, psicologia social, grupos e institui¢des, vinculo, formagao de psicélogo.

Introducao

As discussdes que envolvem a abordagem do vin-
culo como conceito em Psicanalise iniciam-se com Freud,
em diversos momentos do desenvolvimento da sua obra.
Laplanche e Pontalis (1992) reportam-se aos seus pri-
meiros escritos (Projeto para uma Psicologia Cientifica,
1895) para destacar o termo, em alemdo, Bindung, tradu-
zido como “ligagdo”, o qual designa a energia do aparelho
neurdnico que passa do estado livre ao ligado, processo
regulado por uma “massa de neurdnios” ligados, entre os
quais existiriam boas ligacdes (ego). Esta formagdo exerce
influéncia sobre outros processos, com efeitos de desliga-
mento (Entbindung), como aqueles da lembranga de expe-
riéncias dolorosas nas quais afeto e desprazer sdo evocados.
A regulacdo intensa do ego ¢ fundamental para que esses
polos de estados de energia sejam contrabalangados e evite-
se a liberacdo brusca de energia livre em descarga. Em um
segundo momento da obra de Freud (4/ém do Principio do
Prazer, 1920), a concepgdo economica de ligagdo amplia-se
para dar conta das questdes do traumatismo e da compul-
sdo a repeticdo. Nessa condicdo e em um desdobramento
de suas fungdes, Freud caracteriza um outro tipo de liga-
¢do, mais proxima das leis que regulam o desejo incons-
ciente e a estruturacdo das fantasias, as leis dos processos
primdrios: “a propria energia livre, tal como ¢ conhecida
em psicanalise, ndo ¢ descarga macica de excitagdo, mas

1 Artigo derivado da tese de doutorado do primeiro autor apresentada ao
Instituto de Psicologia da USP, pelo Programa de Psicologia Social, em
marco de 2012.

*  Autor correspondente: robcol@usp.br
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circulagdo ao longo de cadeias de representagdes, impli-
cando ‘lagos’ associativos” (Laplanche & Pontalis, 1992, p.
271). Ainda neste segundo momento, a ligagdo surge como
caracteristica principal das pulsdes de vida em oposi¢ao as
pulsdes de morte: Eros avanga, conserva e, portanto, liga.
Tanatos destroi, quebras as relagdes.

Ao longo do desenvolvimento da psicanélise, as
contraposigdes, rupturas e desdobramentos de ideias em
teorias e novas proposicdes, também influenciaram as dis-
cussdes em torno do conceito de ligagdo, em particular, na
fundamentacao do conceito de vinculo. A importancia des-
sa questao ¢ discutida mesmo fora do campo psicanalitico,
em especial por Bowlby (2004, citado por Oliveira, 2000,
p. 158) que, influenciado pela propria psicanalise, abordou
em suas pesquisas a questdo do vinculo entre primatas, em
situacdes em que os bebés mostravam preferir a mae arti-
ficial, macia e confortavel, mesmo sem lhes fornecer ali-
mento. Desse estudo, propos a existéncia de uma pulsao de
vinculagdo que envolveria uma dindmica distinta da libido
ou dos comportamentos de alimentagdo, consideradas até
entdo como as duas fontes de motivacao dos comportamen-
tos humanos. Suas contribui¢des causaram um impacto
extraordinario na psicologia do desenvolvimento pelos as-
pectos de continuidade e transformagdo do comportamen-
to, em um jogo dindmico de inter-relagdes pessoais com o
meio envolvente. Destaca-se, aqui, a emergéncia da ideia
de rede e relagdes intersubjetivas que coincidem com os
desenvolvimentos posteriores da psicandlise, a partir dos
estudos de Bion e Winnicott, fundamentados na obra de
Melanie Klein, especialmente. Esta, em seus primeiros tra-
balhos, ja destacava a importancia da precocidade e inten-
sidade da comunicacdo corporal ndo alimentar da crianca
com a mde, como uma primeira expressdo da capacidade
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de se relacionar, vincular e estabelecer as primeiras re-
lagdes de objeto, assim como encontrar protecao e apoio
psiquico no enfrentamento das ansiedades persecutorias.
Diferentemente de Freud, ela considerava o objeto “como
algo que se encontra preso nas malhas de uma ‘relagdo
objetal’ constituida por ele mesmo, angustias, emogdes,
fantasias e defesas especificas” (Oliveira, 2000, p. 160).
Bion partiu do vinculo mae-bebé para criar a concepgao de
“relagdo continente-conteudo”, pela qual destaca o ato da
mamada (saciar a fome ¢é o conteudo referente a uma pulsao
vital, enquanto o seio alimentador é o continente materno
que aplaca a angustia do bebé) e estende a concepgao so-
bre as relagdes de objetos totais/parciais de Klein para uma
perspectiva na qual as relagdes objetais ganham a dimensao
da abordagem da representacao, da ligacdo em si, ndo ape-
nas como o sujeito se relaciona com o objeto interno, mas
também da sua relagdo com a funcdo proporcionada pelo
proprio objeto, denominada como “elo de ligagdo™ (Bion,
1994, p. 119). Dai a relevancia do pensamento no processo
de construgdo do vinculo mae-bebé, pois as perturbacdes
ou transformagdes destes nunca ¢ exclusiva de um polo ou
de outro, mas do elo dinamico criado por ambos (vinculo),
que se caracteriza como um estado emocional que relacio-
na continente e contetido com caracteristicas de amor, 6dio
e pensamento, cujos desdobramentos podem resultar em
modalidades de inter-relacdo dos tipos comensal, parasita-
ria ou simbidtica. Bion, ao propor uma estrutura emocional
para a nogdo de vinculo, dd um salto qualitativo de uma
teoria predominantemente intrapsiquica para o social, con-
siderando o sujeito como um resultado dindmico de uma
relacdo dialética, de um interjogo entre o sujeito e objetos
internos e externos, isto ¢, a interacdo da realidade psiquica
e o mundo exterior (Oliveira, 2000, p. 164).

As concepgoes de Melanie Klein ¢ W. Bion, como
de demais autores, como Kurt Lewin (Psicologia da Gestalt)
e G. Bateson (Teoria da Comunicagdo), foram importantes
influéncias para E. Pichon-Riviere formular sua Teoria do
Vinculo, a qual fornece bases para a proposi¢ao de uma
Psicologia Social ao estabelecer a relagdo dialética entre a
estrutura social e a configuragdo do mundo interno do su-
jeito. Sua abordagem da relagdo mae-bebé como fundadora
das primeiras “ligacdes” entre o sujeito e o mundo externo
assume aspectos mais concretos ao tomar as relagdes de
objeto como a estrutura interna do vinculo. Desse modo,
o vinculo ¢ um tipo particular de relacdo de objeto, cuja
estrutura ¢ dindmica e movida por fatores instintivos, e
pelas motivagdes psicoldgicas produz, como consequéncia,
uma conduta mais ou menos fixa com o objeto, “formando
um pattern, uma pauta de conduta que tende a se repetir
automaticamente, tanto na relagdo interna quanto na rela-
¢do externa com o objeto” (Pichon-Riviére, 1988, p. 17).
Articulam-se, assim, dois campos psiquicos do vinculo: o

2 Embora se configure com um pleonasmo na lingua portuguesa, “elo de
ligagdo” faz sentido em psicanalise a medida que a ligagdo entre dois
elementos psiquicos sempre cria uma nova dimensdo na relagdo inter-
subjetiva, a qual nao se reduz as partes envolvidas, tal como a clivagem
ou a realidade psiquica.
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interno e o externo, sendo que esse vinculo interno con-
diciona aspectos externos e visiveis do sujeito e por ele é
possivel definir o carater de um sujeito, em termos de vin-
culo, pela sua maneira estavel e habitual do modo de ser do
sujeito, visto de fora.

As abordagens mais recentes sobre vinculo ganha-
ram novas dimensdes a partir de René Kaés, em sua revi-
sdo da obra de Freud, de seus “textos sociais” e das suas
concepgdes de grupo, massa e coletividade, como anterio-
res a no¢do de individuo. Kaés (1997) tem como projeto
encontrar as bases de uma compreensdo psicanalitica dos
fendomenos psiquicos que se produzem nos pequenos gru-
pos humanos, a qual passa pelas diversas modalidades e
efeitos de sujeicdo de humanos entre si e como se consti-
tuem, transformam-se ou desaparecem o sujeito singular e
o Eu (Je). O sujeito das relacdes estabelecidas no grupo €,
por um lado, constituido como sujeito do inconsciente e,
por outro, constituinte da realidade psiquica ali produzida.

O espaco intrapsiquico individual ndo ¢ mais con-
cebido como o lugar exclusivo do inconsciente. A
ideia de uma topica deslocalizada, intersubjetiva, ti-
nha sido introduzida por Freud a partir do momento
no qual a questdo da transmissdo psiquica coloca-
va-se ndo somente na escala de muitas geragdes,
mas na sincronia dos sujeitos que formam o casal, a
familia ou o grupo. (Kaés, 1997, p. 246)

Dessa revisdo de Freud resulta a proposi¢ao de uma
concepgao politdpica do inconsciente pela qual formula a
“hipotese de uma fungdo cor-recalcante em nivel do grupo
e a producdo grupal de um recalque. . . . Trabalha igual-
mente com a hipotese, segundo a qual certas modalidades
do recalque estdo em operagdo nas aliangas inconscientes”
(Fernandes, 2005, p. 123). Essa hipotese ¢ produto de uma
nova metapsicologia desenvolvida por Kaés que toma a
perspectiva da intersubjetividade como articuladora das
relagdes entre o duplo limite constitutivo dos espacos psi-
quicos dentro e fora de cada sujeito; a textura psiquica da
intersubjetividade ¢ a condi¢do do sujeito do inconsciente.

Realidade Psiquica, vinculo e grupo.

O conceito de realidade psiquica utilizado por Kaés
(1997) define-se por sua propria consisténcia: a matéria
psiquica ¢ irredutivel e coloca-se em oposi¢do a qualquer
outra categoria de realidade. Trata-se de formagdes, pro-
cessos e instancias geradas pelo inconsciente, especialmen-
te pelas fantasias inconscientes e pelas séries conflituosas
desejo/defesa, prazer/desprazer, realidade interna/realidade
externa. Uma porgdo dessa realidade psiquica ¢ partilhada
com outros sujeitos; o que leva a possibilidade de pensar
o grupo como um “aparelho” gerador de uma realidade
psiquica propria (aparelho psiquico grupal) pelo qual for-
magdes e processos psiquicos sdo produzidos e regidos no
grupo por uma logica de determinagdo e por instancias
proprias a esse conjunto. Essas formagdes e processos ndo
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se reduzem a soma das contribuicdes dos membros do gru-
po, mas a uma articulagdo entre a realidade psiquica do
grupo ¢ a do sujeito singular, “a fim de tentar explicar a
parte que cabe a este na formagdo daquela, e a maneira pela
qual o sujeito se forma na intersubjetividade como sujeito
do inconsciente” (Kaés, 2011, p. 18).

As aliangas inconscientes sdo uma das principais
formacdes da realidade psiquica. Elas organizam e carac-
terizam a consisténcia dos vinculos que se estabelecem em
diversas modalidades de configuragdo vincular: nos casais,
nas familias, nos grupos e nas instituicdes. Elas se caracte-
rizam pela necessidade incondicional que cada sujeito tem
do outro para realizar seus desejos inconscientes e vice-
versa, e tém, por finalidade, manter reprimido, rechagado,
renegado ou apagado o que em cada um dos sujeitos de
um vinculo pode colocar em perigo o proprio vinculo, cujo
desdobramento resulta em acordos inconscientes, os quais
sdo constitutivos do inconsciente de cada sujeito. Elas par-
ticipam da estruturacdo da vida psiquica de cada sujeito,
enquanto sujeito do inconsciente e sujeito dessas aliancas,
pois, “por estrutura e por funcdo, as aliancas inconscien-
tes estdo para tanto destinadas a produzir inconsciente e
permanecer inconscientes” (Kaés, 2009, p. 101). Essas
articulagdes realizam-se na dimensdo das relagdes inter-
subjetivas, definidas como estruturas dinamicas do espa-
¢o psiquico entre dois ou varios sujeitos que compreende
“processos, formagdes e experiéncias especificos, cujos
efeitos infletem o advento dos sujeitos do inconsciente e
de seu futuro Eu no seio de um Nos” (Kaés, 2011, p. 24).
Tal perspectiva distancia-se bastante daquela que reduziria
a intersubjetividade a fendmenos de interagdo, a0 mesmo
tempo que amplia a concepgdo de grupo ao atribuir-lhe
varias modalidades de organizagdo, de funcionamento psi-
quico e do desenvolvimento de uma epistemologia psica-
nalitica que, em um primeiro momento, denomina o sujeito
do inconsciente como sujeito do grupo, e, mais recente-
mente, formula-o como “um singular plural”.

Vinculo e Instituicao

A articulagdo vinculo-instituicdo como perspecti-
va na formagdo e trabalho de psicologos evidencia-se na
abordagem da complexidade do campo institucional. Em
um curso de Psicologia ¢ fundamental abordar os aspec-
tos formais e de funcionamento de uma instituicao (estru-
tura, hierarquias etc.) tanto quanto aqueles naturalizados
ou enrustidos no cotidiano institucional, ndo reconhecidos
como efeitos dos jogos de forga e das relagdes de poder.
Guirado (2009) refere-se a esse cotidiano pelo conceito
de institui¢do (a partir de Albuquerque, 1978) como um
“conjunto de relagdes sociais que se repetem e, nessa re-
peticdo, legitimam-se” (p. 36). Essa legitimacdo se d4, em
ato, pelos efeitos de reconhecimento de que essas relagdes
sdo Obvias e que estdo naturalmente constituidas; como na
escola, onde habita uma repeti¢do silenciosa dos rituais co-
tidianos de professores e alunos, da disciplinarizagdo de
corpos e pensamentos, da organizagdo dos papéis (agentes/
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clientela), como atores em cena. E a aciio das pessoas que
faz, reproduz e legitima a institui¢do e, por isso, ela ndo
lhes ¢ um corpo estranho ou independente. Esse efeito des-
dobra-se pelo fato de que toda instituicdo constitui um ob-
jeto (imaterial, impalpavel) circunscrito a tarefa social que
realiza e justifica sua existéncia, cujo monopolio € reivin-
dicado em uma delimita¢do do ambito de agdo com outras
instituicdes: a cura (como objeto das praticas médicas); o
ensino formal; a dire¢do e a disciplina dos atos dos educan-
dos (como objeto das praticas escolares); a promocdo dos
vinculos familiares (como objeto da assisténcia social) etc.
Em sua base, toda instituicdo constitui-se na e pela relagao
de clientela, entre agentes institucionais e clientes dessas
instituigdes. “E nessa relagio que se define a tensdo entre
posse ¢ alienagdo do objeto institucional. Uma relagdo de
poder, portanto, um jogo de forgas poder/resisténcia, que se
da no e pelo discurso” (Guirado, 2009, p. 37). O discurso
¢ aqui entendido como um dispositivo para afirmacdo de
uma posi¢ao, um lugar na enunciagdo, repleto de palavras
para ouvir e para falar, com os efeitos sobre a compreensio
¢ a a¢do do outro em uma relagdo e em um determinado
contexto.

A Psicologia, por essa perspectiva, poderia tam-
bém ser considerada como instituicdo, uma institui¢ao do
conhecimento e da pratica profissional que instrumenta-
lizaria o psicologo ao exercicio da psicologia, desde que
devidamente formado em uma determinada comunidade
discursiva, a qual lhe da referéncia tedrica, suporte psiqui-
co e autorizagdo interventiva, cujo efeito resultante reper-
cute na “legitimagao, naturalizagdo muda do conhecimento
constituido. E tudo isso se passa a revelia de nossas cons-
ciéncias” (Guirado, 2009, p. 39). Fernandes (1994) desven-
da uma relagdo analoga, na area da saude, a partir da critica
que Basaglia (1985) elabora sobre as relacdes estabelecidas
em instituicoes psiquiatricas:

0 novo psiquiatra social, o psicoterapeuta, o assis-
tente social, o psicologo da industria, o sociologo
da empresa (para citar s0 alguns) sdo os novos ad-
ministradores da violéncia no poder, na medida em
que, atenuando os atritos, dobrando as resisténcias,
resolvendo os conflitos provocados por suas insti-
tuicdes, limitam-se a consentir, com sua acdo téc-
nica aparentemente reparadora e ndo-violenta, que
se perpetue a violéncia global. Cumprem em tltima
analise, com uma tarefa adaptativa, no pior sentido.
(Fernandes, 1994, p. 83)

O trabalho de Pichon-Rivi¢re ¢é ilustrativo nesse as-
pecto ao buscar compreender as relagdes mutuamente de-
terminantes entre o individuo ¢ a institui¢ao, no sentido de
desenvolver estratégias que levem a transformagdo dessas
relagdes. A proposicao do dispositivo de Grupo Operativo,
por exemplo, aponta para o redirecionamento dos vetores
do discurso, situagdo na qual o terapeuta (coordenador do
grupo) retira-se do lugar central do grupo para ceder es-
paco a tarefa. Centrar-se na tarefa resulta na promogao da
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organizacdo do processo grupal e a reintegracdo do pen-
samento fragmentado em funcdo da superagdo dos obsta-
culos que interferem em sua transformagdo. Reserva-se ao
grupo o lugar da fala e do saber, cabendo ao coordenador
um trabalho de analise sistematica dos fatores que impe-
dem a elaboragdo da tarefa. Propde-se, nesse sentido, uma
operagdo para atingir, de um lado, as marcas imobilizan-
tes, “conservadoras”, no dmbito do sujeito, e, de outro, a
natureza burocratizante da instituicdo que conduz ao enri-
jecimento de lugares e ao estancamento da circulagdo dos
papéis possiveis a serem ocupados na propria instituigdo.
Esse carater da institui¢do ¢é atestado pelo fato de que ela
quase nunca se coloca disponivel para analise (Fernandes,
1994).

A abordagem do campo institucional resguarda
ainda aspectos mais complexos ao que concerne a dimen-
sdo do inconsciente, a questdo do vinculo nas relagdes que
ali se estabelecem, as modalidades de ligagdo, de transmis-
sdo e de transformacdo, tanto quanto das formagdes e os
processos psiquicos que se realizam nas inter-relagdes de
sujeitos, grupos e institui¢des. Nessa perspectiva, torna-se
um desafio formular uma compreensdo dos agenciamentos
psiquicos na intersubjetividade enquanto relagdes concre-
tas que se estabelecem no campo institucional, nos jogos
de forca e de poder, nas legitimacdes e naturalizagdes etc.;
processos que concorrem na institui¢do, cujos desdobra-
mentos podem promover ou impedir a realizagdo da sua
tarefa social.

Kags (1991) enfrenta essas complexidades ao abor-
dar as varias fungdes que a instituicdo cumpre na condi¢ao
de fonte, apoio, transmissdo e sustentagdo da vida psiquica
inconsciente. Além disso, ela possui a fungdo de fornecer
a continuidade das redes e dos conjuntos que ela forma nas
relagdes intersubjetivas, mediado inextricavelmente pelo
grupo. Além disso, temos:

Nossa modernidade nos confronta com a erupgao,
de forma muitas vezes catastrofica, daquilo que
assegura as continuidades da vida, seus encaixes
biologicos, sociais, politicos, religiosos, culturais:
juntas, essas continuidades interdependentes for-
mam o fundo geralmente implicito da nossa vida
psiquica. A institui¢do, as instituigdes asseguram
silenciosamente essas continuidades, base cultural
complementar da rocha biologica sobre as quais se
apoia o espaco da psique. A erupcdo da instituicao
nesse espaco o subverte. O risco entdo ¢ de se ne-
gar, de se contornar ou de se fetichizar a instituicao.
Sua incessante inven¢do ndo pode proceder sendo
de um duplo reconhecimento de suas fungdes e de
sua legitimidade, a0 mesmo tempo pelo politico e
pela instancia psiquica dos individuos singulares.
(Kaés, 1991, p. 18)

Pensar o campo institucional exige abandonar

a ideia de um sistema de redes vinculares articuladas
em ligagdes psiquicas organizadas, porém complexo e
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indiscriminado e que exige um trabalho constante para
a construcdo de uma representagdo da instituicdo. Essa ¢
uma tarefa fundamental para a economia do pensamento
da relacdo do sujeito com a instituicdo, cuja fungdo ¢ co-
locar um curativo na ferida narcisica, de forma a evitar a
angustia do caos, justificar e manter os custos identifica-
torios e preservar as fungdes dos ideais ¢ dos idolos. Esses
fundamentos narcisicos e objetais da posi¢do de individuo
engajado na instituicdo (objetos parciais idealizados e per-
seguidores) estdo na base das relagdes institucionais pelas
quais o individuo experimenta sua dependéncia nas identi-
ficacdes imagindrias e simbdlicas que mantém juntas a ca-
deia institucional e a trama de sua vinculagdo. Os sujeitos
somente se tornam seres falantes e desejantes porque a ins-
tituicdo sustenta a designacao do impossivel: a proibi¢ao da
posse da mae-instituicdo, a proibi¢do do retorno a origem e
da fusdo imediata. O sujeito ¢ arrastado na rede da lingua-
gem da tribo e sofre por ndo conseguir que a singularidade
de sua fala se faga reconhecer. Aquilo que na relagdo com
a institui¢do permanece como sofrimento continua sendo
impensado devido ao recalque, a recusa, a reprovagio.
Estes sdo os mecanismos bésicos do estabelecimento das
aliangas inconscientes, as quais formam os enquadres ou
pontos de apoio intersubjetivos da subjetividade. Elas sdo
as condi¢des e garantias metapsiquicas do espaco no qual
“o Eu pode advir”, além de assegurarem a transmissao da
vida psiquica entre as geragdes. Seus defeitos ou falhas tes-
temunham a regressdo das formas contratuais do vinculo
para relacoes de forga em prol de grupos que detém o poder
de definir, de maneira arbitraria e violenta, as normas so-
ciais e o lugar de cada um, a ordem e os valores dominan-
tes; e que conduzem aqueles que as sofrem a deterioragdes
sociais e psiquicas radicais (Kaés, 2011, p. 21).

As complexidades do campo institucional alcan-
cam a dimensdo do irrepresentavel, aquém do recalque,
no campo do Negativo: a institui¢do, na sua dimensdo de
pano de fundo da subjetividade, somente pode ser pensada
no tempo consecutivo a uma experiéncia de ruptura ca-
tastréfica do quadro estdtico e mudo que constitui para a
vida e para o processo psiquico, a partir de um enquadre
apropriado e um aparelho para pensar, representados pelo
dispositivo psicanalitico. Evidencia-se assim, o descentra-
mento radical da subjetividade, posi¢do na qual o individuo
¢ confrontado com a dificuldade de pensar a instituigao,
pois ela o precede, determina e inscreve em suas malhas
e em seus discursos e, desse modo, estrutura e impde re-
lagdes que sustentam sua identidade (Kaés, 1991, p. 20). O
sujeito amarrado, apoiado e atacado por algo que esta fora
de si e a0 mesmo tempo € sua parte mais primitiva, a mais
indiferenciada, a base do seu ser — aquilo que o expde a
loucura e alimenta sua capacidade criadora —, e tem nesse
fundo do irrepresentavel a base da exteriorizagdo de uma
dimensdo psiquica que, de forma impessoal e dessubjeti-
vada, dispersa-se, perde-se e germina em um espago fora
dele, que ¢, a0 mesmo tempo, uma de suas partes. Essa é
a relacdo mais anonima, violenta e forte que mantém com
as instituicdes, constituindo espagos psiquicos comuns
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que sdo coextensivos aos agrupamentos de diversos tipos.
Esses espacos psiquicos sdo articulados e apoiados por
duas margens heterogéneas: a margem bioldgica que atua-
liza a experiéncia corporal e a margem social que atualiza a
experiéncia institucional; ambas mergulhadas na dimensao
do desconhecido.

Com esses assinalamentos, Kaés mostra muito cla-
ramente a dimensdo e as raizes de um discurso que tem
uma fatura a pagar com o lado mais primitivo do sujeito e
que a todo momento procura manter-se em um movimento
de equilibrio (homeostase) para manter-se vivo e operante
no meio social, nos grupos e na sua vida intima.

As dificuldades de compreensdo do campo insti-
tucional recaem também sobre a questdo do vinculo, um
sistema no qual o sujeito ¢ parte interessada e integrante
— 0 que requer a aceitacdo do sujeito de que uma parte de
si mesmo ndo lhe pertence propriamente. Para além das re-
lagdes bipolarizadas interno-externo, continente-conteudo,
determinante-determinado, parte-todo, Kaés (1991) propde
um sistema polinuclear de encaixes, no qual o continente
do sujeito (0 grupo) ¢ o contetido de um meta-continente
(a institui¢do) ou, ainda, uma organizagdo do discurso que
se determina em redes de sentido interferentes, cada uma
organizando de maneira propria as insisténcias do desejo e
as ocultagdes de sua manifestagdo. Nessa perspectiva, evi-
dencia-se ainda a questdo da origem e do destino: a insti-
tuicdo ¢ geradora e gerada pelas representacdes sociais que
a capturam e lhe dao fungdo. Se, de um lado, realizam sua
tarefa por um tipo de organizacdo que inclui os jogos de
poder e seus mecanismos burocraticos (normatizadores e
formuladores de um discurso que organiza, em hierarquias,
os lugares e fungdes de quem decide e de quem executa),
por outro, amarra o sujeito em suas necessidades de orga-
nizagdo e apoio da vida psiquica. Localizam-se sobre este
ponto as discussdes apresentadas acima, relativas a esse su-
jeito submetido ao jogo de forgas e as relagdes de poder das
praticas institucionais (Fernandes, 1994; Guirado, 2009).
Com Kaés (1991), a dimensdo do funcionamento psiquico
que envolve o sujeito, o grupo e a institui¢do ganha impor-
tancia, consisténcia e esclarecimento enquanto entremeada
nas malhas do acontecer institucional, em grande parte in-
consciente. Esse ¢ um pensamento que escapa a formagao
e ao trabalho em Psicologia, porém, ¢ de fundamental im-
portancia para a construgdo de uma compreensdo ampliada
dos intricados fendmenos que ocorrem no campo institu-
cional, os quais poderiam contribuir muito para a formu-
lagdo de hipoteses e para o estabelecimento de estratégias
diferenciadas de intervengao.

Esse trabalho coletivo do pensar realiza uma das
fungdes capitais das instituicdes, que ¢ fornecer
representagdes comuns e matrizes identificadoras,
0 que supde determinar lugar e exercer poder: dar
um “status” as relagdes da parte e do conjunto, unir
os estados ndo integrados, propor objetos de pensa-
mento que tenham um sentido para os individuos
aos quais ¢ destinada a representagdo ¢ que gerem
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pensamentos sobre o passado, o presente ¢ o futu-
ro; indicar os limites e as transgressdes, assegurar
a identidade, dramatizar os movimentos pulsionais.
(Kaés, 1991, p. 21)

O trabalho coletivo do pensar ¢ realizado pelo gru-
po na institui¢do, manté-lo ¢ cumprir a fungdo de organi-
zagdo, regulagdo e continuidade psiquica tdo necessarias
ao sujeito, ao proprio grupo e as instituicdes. A falha nesse
trabalho faz eclodir aquilo que Bleger (1991) aponta como
o desbloqueio da sociabilidade sincrética, da parte psico-
tica ou ndo discriminada, na qual cada individuo ndo se
diferencia de um outro, ou nio se vé discriminado entre os
outros. Essa sociabilidade sincrética se encontra depositada
na institui¢do por meio de uma forte clivagem que diferen-
cia 0 Eu do ndo Eu. A relaco ¢ tdo intricada que leva o
autor a afirmar que o ser humano, antes de ser uma pessoa,
¢ sempre um grupo “ndo no sentido de pertencer a um gru-
po, mas no sentido de que sua personalidade ¢ um grupo . .
. qualquer dissolu¢do ou uma tentativa de mudanca de uma
organizagdo pode produzir diretamente uma desagregagdo
da personalidade” (Bleger, 1991, p. 69).

Kags (1991) aponta essa unidade entre sujeito e ins-
tituicdo como parte inscrita na longa historia da inaugu-
racdo da civilizacdo, na qual as instituigdes cumprem as
garantias metafisicas sociais e culturais da continuidade e
do sentido da vida, mas nem sempre os valores que procla-
mam sdo absolutamente justos e coerentes, por isso, ndo
deixam de ser atacadas. Na sua falha ou na instabilidade
ha uma cobranga de responsabilidades pelo abandono, pela
condugdo ao caos, que somente se manifestam nos momen-
tos quando, progressivamente, a parte estranha do sujeito,
que estava ali depositada, impde-se lhe. A relagdo ambigua
que se estende e entrelaca-se, do sujeito ao grupo e a ins-
tituicdo esta sempre presente/ausente e exige um trabalho
psiquico continuo, de avangos e recuos geradores de soffi-
mento, mas também de prote¢do no campo institucional.

O momento de irrup¢do também ¢ o momento de
reconhecimento, a contrapartida ¢ a possibilidade de inven-
¢ao de novos espagos e modalidades de vinculos e de pen-
samentos no uso de novos depositos e pela reconstituicao
dos panos de fundo psiquicos. Por essa perspectiva, torna-se
interessante notar como essa paradoxalidade/ ambiguidade
toma sentido, em particular na postura dos sujeitos frente
a possibilidade de mudanga ou transformacdo no campo
institucional. H4 sempre em jogo uma necessidade de mu-
danga em oposi¢do a uma necessidade de estabilidade e, no
extremo, algo proximo ao que Pichon-Rivicre (1983) des-
creve como o processo de paralisia no grupo. No Grupo
Operativo, quando a realizacdo da tarefa toca em estruturas
estereotipadas, ¢ possivel que provoque uma resisténcia a
mudanga, isso em virtude da mobiliza¢do de ansiedades ba-
sicas (ansiedade depressiva/ansiedade paranoide). O traba-
lho do coordenador de Grupo Operativo, via interpretacao
das fantasias inconscientes, realiza-se sobre esse momento
de irrupgdo de crise no grupo ou na instituicdo, com a possi-
bilidade de abrir caminho ao processo de ressignificacdo de
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representacoes (mudanga ou atribuicdo de novos significa-
dos e sentidos), circulantes no campo institucional. Esse tra-
balho, a0 mesmo tempo em que promove a transformagao
para uma nova etapa do acontecer institucional, mantém as
bases da identificac@o narcisica do sujeito com seu grupo e
com o projeto institucional. A restitui¢do de modalidades de
comunicagdo entre os membros de um grupo que se encon-
travam enrijecidas recolocam a palavra, o esclarecimento, a
aprendizagem ¢ a resolugdo da tarefa novamente em circu-
lagdo no espaco de trabalho do grupo.

Estereotipia e alienagdo sdo estados complexos que
podem ser verificados no funcionamento dos grupos, mas
que ndo os restringem, pois tangem diretamente as funcdes
psiquicas meta-defensivas cumpridas pela instituicdo fren-
te as angustias psicoticas — que ela mobiliza e por vezes
trata, tendo em vista o seu proprio fim — e que se realizam
tanto em sua estrutura e dindmica quanto em sua economia.
No campo institucional, realiza-se um trabalho psiquico
do qual participam os processos geradores da indiferen-
ciagdo e da homogeneizagdo com a funcdo de eliminar o
carater conflitante de certas ordens de logicas diferentes e
complementares e de fazé-las coincidir em uma unidade
imagindria. As instituicdes estimulam a sinergia de todos
esses investimentos e de todas as formagdes que produzem
a ilusdo da coincidéncia e mantém a relagdo isomorfica en-
tre os individuos e o seu grupo, até que a irrupgao violenta
do recalcado e do negativo destrua os pactos inconscien-
tes que selam o consenso e, dissociando a aparelhagem do
agrupamento, revele as logicas distintas que se dissimula-
vam nas formagdes comuns, tdo necessarias ao sujeito sin-
gular quanto ao conjunto do qual ele procede e que ajuda
a compor (Kaés, 1991). E nessa caracteristica que repousa
o cuidado do trabalho em Psicologia, qual seja, promover
o trabalho psiquico da transformaco do vinculo (garanti-
do pelas aliangas inconscientes) para que o grupo saia da
estereotipia e da alienacdo. Esse trabalho demanda atengao
aos momentos e passagens pelas crises e rupturas proprias
desse processo, orientada por uma perspectiva tedrica e
pratica clinica que o preserve do risco de provocar traumas
ou dissolu¢do do grupo; especialmente na proposicdo de
alguma nova modalidade de intervengao.

Por outro lado, a capacidade das institui¢oes de tole-
rar o funcionamento de niveis relativamente heterogéneos, de
aceitar as interferéncias de logicas diferentes, constitui a base
de sua fungdo metaforica. Sua flexibilidade em lidar com a
pluralidade de espacos e circunstancias psiquicas revela-se
pela propriedade de restituir a heterogeneidade das ordens di-
ferentes, pois nunca as apaga totalmente. A plurifuncionalida-
de também ¢é uma caracteristica da instituigdo, considerando a
diversidade de cenas psiquicas que a faz funcionar, mantendo
juntos espacos heterogéneos, mas muitas vezes inextricaveis.
O trabalho psicanalitico com as institui¢des pode resultar, por
objetivo e efeito, no restabelecimento dessa capacidade meta-
forica, a qual pode ser alcangada por um trabalho constante
de diferenciacdo entre os sujeitos, sua ligagdo e o objeto so-
bre o qual a institui¢do se funda. Tudo isso sem prescindir
do cuidado de manter o vinculo narcisico de seus membros
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no trabalho de transformagdo e mudanga institucional, pois
quando o objetivo primario da institui¢do os expde a ataques
e a perigos violentos, ela ¢, entdo, atacada. Estdo, assim, em
jogo duas vertentes do narcisismo: a que diz respeito ao sujeito
na sua singularidade e a que diz respeito ao conjunto do qual é
parte ativa. A crise pode vir a assumir o sentido de uma amea-
¢a da vinculagdo com o conjunto, na medida em que haveria
certo risco de que o sujeito viesse a perder o lugar que nela
ocupa e, consequentemente, questionar a ordem comum sobre
a qual se fundou, narcisicamente, sua propria continuidade. A
aderéncia narcisica ao objeto institucional comum diz respeito
a origem comum dos sujeitos unidos na fantasia familiar. O
efeito dessa aderéncia ¢ a suposicdo de que cada um ¢ capaz
de pdr em perigo o objeto comum compartilhado, a partir do
momento em que se apropria de uma parte dele que, por essa
razdo, ¢ subtraida da comunidade.

As institui¢des fundam-se, assim, sobre orga-
nizadores inconscientes e sobre formagdes mistas que
asseguram, para os sujeitos e para os seus vinculos, os in-
vestimentos, as representacdes, as satisfacoes de desejo e
as defesas de que tém necessidade nessa relagdo. Fundam-
se sobre um pacto denegativo, e, portanto, sobre um “dei-
xar de lado”, sobre um resto que pode seguir diferentes
destinos. Elas também se fundam sobre o irrepresentado
e sobre o siléncio radical, nos elos perdidos da cadeia das
representagdes e das posi¢des que elas organizam e que
formam o seu relevo (Kaés, 1991, p. 48).

Finalizando, a organizacdo psiquica inconsciente da
instituicdo ¢ o resultado do agenciamento de formagdes que
mantém unidos os membros da instituigdo e determinam,
segundo o modo de causalidade proprio do inconsciente, 0s
processos psiquicos especificos que ai se desenvolvem. Essa
organizagao precede cada sujeito singular e comanda a orga-
nizacdo cada vez mais particular do recalque, do recalcado
e de suas ramificagdes na dimensao do intrapsiquico e do
transubjetivo. Neste estudo, essas questdes sdo consideradas
como fundamentais para a formagao e o trabalho do psicolo-
€0 na instituicdo, pois investigar e intervir nos momentos de
tensdo (crise/ruptura) ou de alienacdo (defesa/estereotipia)
sdo condigdes para evitar tanto sofrimentos e adoecimentos
quanto impedimentos a realizagdo da tarefa do sujeito (pro-
fissional) e seu grupo (equipe), os quais tém como finalidade
o cumprimento dos objetivos sociais da institui¢do.

Discussao

As inter-relagdes entre Vinculo e Institui¢do, explo-
radas até este ponto, solicitam uma reorientacdo da pers-
pectiva de formagao e trabalho do psicologo em institui¢des
publicas como forma de lidar com a complexidade do campo
institucional nas varias dimensdes que o configuram: a di-
mensao psiquica das relagdes intersubjetivas e sua estrutura
e organizagdo, além dos espagos de comunicacao, trabalho
e de trocas nele estabelecidos. A perspectiva de uma andlise
institucional do vinculo procura construir uma modalidade
de compreensdo desse campo, na qual se privilegia o vin-
culo como unidade de analise, o qual se estabelece pelos
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processos psiquicos e de comunica¢do (inconscientes, in-
trapsiquicos, inter e transubjetivos) que se articulam em sua
formagdo e manutencdo entre sujeitos, grupos e institui¢ao.
O campo de analise do vinculo estrutura-se em torno do eixo
das relagdes institucionais, cuja perspectiva se curvaria so-
bre o sujeito enlagado nas relagdes de poder e dos compro-
missos firmados pelas aliangas inconscientes, nas quais ele
¢ parte constituida e constituinte. Nesta condigao, abre-se
ao sujeito a possibilidade de ocupar o lugar de emergente
da situacdo grupal, das relagdes intersubjetivas e inconscien-
tes, que se desenvolvem no acontecer institucional. O sujeito
fala a partir de uma condi¢o de recalque, cujo objeto sao os
contetidos ndo suportados pelo grupo, como em um grande
acordo, que da garantias de existéncia ao grupo ao colocar
para fora tudo que possa ameaga-lo. A expulsdo ¢ a condigao
necessdria para o estabelecimento das aliangas inconscientes
(e suas modalidades de formacdo: os pactos narcisicos, 0s
pactos denegativos, as aliancas denegadoras, a comunidade
de negagdo e o contrato narcisico), as quais se estabelecem
entre sujeitos de um conjunto intersubjetivo: casal, familia,
grupo (de trabalho), instituiao.

Nessa “negociacdo psiquica inconsciente” ficam
abertas as possibilidades de analisar as relagdes de lugar
e poder da ordem politica e institucional a qual o sujeito
psiquico esta subjugado, assim como, irremediavelmente,
a ordem do inconsciente e da realidade externa, especial-
mente da realidade inconsciente intra, inter e transpsiquica.
“O sujeito se distingue pela distancia que estabeleceu entre
o lugar que ocupa na relagdo de submissido a ordem que o
constitui e a representagdo que ele se proporciona relativa a
esse lugar e a essa relagdo” (Kaés, 1997, p. 100).

A importancia do pensamento de René Kaés evi-
dencia-se por circunscrever o sujeito da psicanalise, o qual
se diferencia do sujeito do campo social (das relagdes so-
ciais de produgdo), do politico (ato de poder) e do juridico
(da instituicdo das leis e de sua aplicacdo). Ele discute um
sujeito que para manter o vinculo que estabelece e mantém
com grupos ¢ institui¢des, “ndo dard aten¢do a um certo
nimero de coisas: elas devem ser recalcadas, rejeitadas,
abolidas, depositadas ou apagadas. Mas ao manter um ar
de simulacro, elas abrem também um espago onde o possi-
vel pode ser inventado” (Kaés, 1997, p. 257).

Uma andlise institucional do vinculo se propde a
ser um recorte metodologico para abordar a complexidade
das relagdes intersubjetivas inconscientes no campo insti-
tucional. Permite pensar a Psicologia como institui¢do do
conhecimento e da pratica profissional e, desse modo, ana-
lisar as modalidades de discurso que circulam na institui-
¢do (discurso oficial em confronto com a pratica cotidiana,
como transitam entre formal e informal), assim como as
modalidades de funcionamento dos grupos (entre a aliena-
¢do e a transformacdo), o exercicio de poder, a hierarquias
e a burocracia, a organizacao das tarefas institucionais etc.
Enfim todos os processos que se estabelecem para que a
instituicdo enfrente sua tarefa cotidiana (ou dela se proteja).

Ao propor uma analise dos processos psiquicos in-
tersubjetivos que subjazem no acontecer institucional, a
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analise institucional do vinculo possibilita escapar do es-
teredtipo do profissional instrumentalizado no manejo de
dispositivos de diagnostico e intervengao prontos a resolver
conflitos, antecipar problemas e controlar comportamentos,
tal como construido e mantido no imaginario de pacientes,
gestores e alguns profissionais, dentro e fora da Psicologia.
Outra contribui¢do para a desconstrucdo desse esteredtipo
poderia ser empreendida pela ampliagdo do espaco de for-
magdo as institui¢des publicas de servigo, ao colocar o alu-
no em confrontacdo a uma realidade social e institucional
que extrapole sua formacao. O contato com os profissionais
no cotidiano institucional, suas praticas e discursos, suas
demandas e atribui¢des, pode oferecer experiéncias fun-
damentais de formagdo, no sentido de promover mudangas
nas formas de olhar e escutar, instrumentais basicos para o
trabalho em psicandlise, os fenomenos que ali se desenvol-
vem. O campo institucional, pela abordagem psicanalitica
da intersubjetividade, exige uma passagem da perspectiva
epistemologica que realiza uma dicotomia sujeito (gru-
po)-instituicdo, como ordens absolutas e independentes
(intrapsiquico), para langar-se a compreensdo das relagdes
(intersubjetivas) em malhas complexas de vinculos e da plu-
ralidade de aliangas inconscientes (Kaés, 1997), da dupla
determinagdo do sujeito (Pichon-Riviére, 2005), do jogo de
forcas e relagdes de poder (Guirado, 2009) e da centralidade
da compreensao e manejo do grupo como o lugar privilegia-
do de investiga¢do e intervengao (Fernandes, 1994).

Enfatiza-se na formagdo em psicologia o conheci-
mento amplo da problematica social enfrentada por uma
instituicdo; uma dimensdo importante, mas secundaria
frente a tarefa especifica da psicologia a promover os pro-
cessos de transformagdo (realizados na dimensao psiquica
da intersubjetividade e empreendidos pelo sujeito, enquanto
sujeito do grupo) e os de mudanga (realizados na dimen-
sdo institucional, em suas modalidades de funcionamento,
estrutura e organizacdo de trabalho, e empreendidos pelo
grupo), tais como apontados por Rouchy e Desroche (2005).
Esses sdo aspectos fundamentais da dimensao “vinculo-ins-
tituicdo”, pois pressupdem a reorganizacdo das estruturas,
tanto dos sujeitos e dos grupos quanto das institui¢des, nas
“fronteiras fluidas” entre todos. Do contrario, “ndo se pode
pensar em mudangas efetivas sem que afetem processos de
identifica¢do e a identidade de membros da organizacdo, as-
sim como as estruturas nas quais eles trabalham, interagem
e evoluem juntos” (Rouchy & Desroche, 2005, p. 14).

Esta referéncia toca em outra critica a formagdo em
Psicologia, que trata da aplicacdo de um modelo de clini-
ca individual ao trabalho na institui¢do publica. Esse des-
compasso, intensificado pela énfase de trabalho em equipes
multidisciplinares, tem suas raizes na falta de articulagdo
entre as instituicoes de formagdo (universidade) e de tra-
balho (servigo), como espagos de formacdo em Psicologia;
assim como na falta de compreensdo e reconhecimento do
lugar e das dimensdes possiveis do trabalho do psicologo
em uma instituicdo. Neste aspecto, Colosio (2012), a partir
de Bleger (1984), aponta possibilidades que partem da clini-
ca individualizada, passam pelos grupos (de intervengdo e
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internos da institui¢ao) ¢ alcangam a dimensao do funciona-
mento institucional (inclusive nas dimensdes apontadas por
Amarante, 1999: do juridico-politico, técnico-assistencial,
tedrico-conceitual, sociocultural) e suas relagdes com o fora
(as politicas publicas, as relagdes com a comunidade, os or-
gdos governamentais etc.). Nas equipes multiprofissionais,
além da condicdo de membro (profissional), o psicélogo
pode atuar no enfrentamento das dificuldades, entraves e
estereotipias do grupo que lhe impedem de realizar a tarefa
institucional, como coordenador de grupo operativo. Nesta
condigdo, seria antes necessaria a consolida¢do de outra mo-
dalidade de trabalho do psicologo, como consultor, tal como
aponta Bleger (1984), cuja tarefa se realizaria sobre o estudo
e a intervengdo nas intricadas relagdes que se dao entre gru-
pos e institui¢do, das interferéncias, permissdes e entraves
que se impdem desta aquela e vice-versa.

Nas equipes multidisciplinares ha uma complexida-
de proveniente da diversidade de procedéncias e formacodes
de cada profissional, e as dificuldades em seu funcionamen-
to que permitem a formagdo de um pensamento tinico (efei-
to da formulac@o de aliangas inconscientes e da sinergia de
investimentos), regido pelo poder e pensamento biomédico
(na Saude, especialmente). Como consequéncia, ocorre o
abandono de um referencial tedrico claro e a reprodugdo
de estereotipias de discurso, de senso comum e adesdo aos
processos burocratizantes da instituicao. Assinalam-se ain-
da as experimentagdes interventivas de toda ordem, sem
(a)filiagdo em Psicologia, ou desdobradas da miscigenagao
de conceitos e abordagens teodricas de diferentes epistemo-
logias (uma aludida “erudi¢do” ou “flexibilidade” em con-
traposicdo a alegada “rigidez” das teorias). No complexo
e intricado campo da Psicologia, essa mistura de concei-
tos, concepgdes de mundo e de sujeito torna-se perigosa
pelo “apagamento das fronteiras entre as diferentes teorias
que se transformam em ideologias” (Fernandes, 2005, p.
41) — uma questdo que deve ser esclarecida e consolidada
durante a formagdo em Psicologia. Nesse aspecto, Colosio
(2012) aponta o carater do trabalho do psicélogo na insti-
tuicdo como indissociavelmente realizado da condigdo de
pesquisador e firmado em um reconhecido corpo tedrico.

Essa critica ndo pretende atribuir responsabilidades
individualizadas, visto que considera esse fendmeno como
expressdes de aliangas e pactos, gerados e mantidos pelos
grupos na instituicdo, os quais instituem os enquadres de
trabalho, os apoios intersubjetivos que permitem ou im-
pedem ao psicologo e a instituicdo desenvolver sua tare-
fa social. Nesse jogo dialético de relagdes intersubjetivas
atravessadas pela dimensdo do inconsciente, os vetores da
verticalidade (sujeito) e da horizontalidade (grupos) devem
ser considerados, um sem detrimento do outro. O psicologo
(sujeito) € membro do grupo, portanto constitui ¢ mantém os
vinculos e os pactos no campo institucional. Dessa condi-
¢do, sobressai-se a questdo da formagdo com grande forca,
no sentido do papel que tem a desempenhar na mudanca e
transformacdo desse campo. Estar alheio as complexidades
do campo institucional, na dimensao e profundidade do que
foi abordado até este ponto, pode leva-lo a uma posigao de
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confusdo e hesitacdo, particularmente quando realiza criti-
cas, propde mudancas de “boa inten¢do” ao funcionamento
institucional ou mesmo quando se acomoda ou revolta-se ao
verificar que seu trabalho “ndo da certo” ou “falta coopera-
¢80 dos colegas; tudo isso sem se perceber e compreender
qual o lugar, o papel ¢ a tarefa que ele ocupa na instituicgo.
Uma mudanga nas concepgdes sobre a formagao e o
trabalho do psicélogo, a partir da abordagem do campo ins-
titucional e das relacdes e determinagdes intersubjetivas que
ali ocorrem, poderia ajudar a compreender como o trabalho
nesse espaco ndo esta restrito a questdes técnicas e pontuais
de cada area do saber que ali atua, nem da magnitude ou
magnificéncia do trabalho de seus profissionais, da compe-
téncia de seus coordenadores e administradores (governo)
ou ainda do avango das politicas publicas e melhoria das
condigdes fisicas e de trabalho das institui¢des; além de tudo
isso, ¢ fundamental considera-lo como um lugar de comple-
xidades em que vérias dimensdes entrecruzam-se (politicas,
sociais, econdmicas etc.), mas sobretudo, na compreensao
ampliada da institui¢do, para além da escola, do hospital, da
prisdo; como um campo de relagdes complexas que susten-
tam e cumprem fungdes psiquicas de manutengdo, transmis-
sdo e continuidade da vida para os sujeitos e 0s grupos.
Finalizando, este artigo tenta pensar uma forma-
¢do em Psicologia orientada pelo referencial psicanalitico
na abordagem das relagdes intersubjetivas, a partir dos
conceitos de vinculo e instituigdo; assim como estrutura-
da solidamente nas questdes e procedimentos de pesquisa
cientifica (da compreensao das diferengas entre métodos:
dialético, experimental, fenomenoldgico, paradoxal etc.),
na qual a centralidade do grupo, como objeto de investi-
gacdo e dispositivo de intervengdo, ¢ inextricavel ao pro-
cesso de conhecimento e a construgdo de uma postura
de psicologo pesquisador, voltado ao campo institucional
(como trabalhador ou consultor, a partir das concepcdes de
Bleger, 1984). Essa proposicdo exige uma ampliagdo das
articulagdes entre instituigdes de formagdo e de trabalho
para estabelecimento de espagos de pesquisa e geracdo de
conhecimento, nos quais a formagao do psicologo realize-
se entre ambas. No que se refere ao seu trabalho, ¢ neces-
sario que ambas acompanhem a construgdo das condi¢des
necessarias ao trabalho psiquico de transformagao possivel
de ser realizado nos espacos de elaboragio, intermediacdo
e transicionalidade’ gerados e mediados pelo grupo. Dessa

3 Kaés discute a questdo do espaco transicional a partir da sua constitui¢ao
primitiva, a mediacdo que a mae estabelece entre as necessidades psiquicas
e corporais da crianga e 0 meio psiquico e social que a rodeia e da cultura,
a partir de Winnicott; assim liga o brincar e o espago transicional. Nesse
espago a capacidade de brincar, atacada no traumatismo, nos momentos de
tensdo, enrijecimento e rupturas, ¢ recuperada; ¢ também “um lugar para
colocarmos aquilo que encontramos” (Winnicott). No espaco transicional
da-se um “momento paradoxal profundo que supde uma experiéncia sub-
jetiva e intersubjetiva de tolerancia e confianga. Esta ¢ a consisténcia desse
vinculo paradoxal ‘aceito e ndo-resolvido’, do qual fala Winnicott . . . O
surgimento do espago transicional permite a explorago, pelo brincar, dos
objetos, dos outros e da cultura, nesse espago intermedidrio onde flutuam
e, posteriormente, estabelecem-se os limites entre o dentro e o fora, 0 ego
e 0 ndo-ego, 0 meu e o ndo meu.” (Kags, 2005, pp. 25-26)
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forma, enfrentar as demandas que se apresentam na ins- de trabalho), tanto na superacdo de obstaculos quanto na
tituicdo (externas, dos usudrios, e internas, superacdo de geragdo de processos de transformacdo e mudanga, neces-
conflitos, estabelecimento de acordos e projetos nos grupos sarios para o cumprimento da sua tarefa social.

Bond and institution as basic themes in the psychoanalytical approach to education and work of psycholo-
gists within public institutions

Abstract: Issues related to the education and work of psychologists within public institutions are discussed in this paper by a
methodological frame based on Pichon-Riviére’s Social Psychology and René Kaés' Transitional Psychoanalysis which focus the
dimension of the intersubjective relationships (subject — group - institution), conscious and unconscious, for the approaching
of the complexity of the institutional field. The concepts of bond and institution are defined and discussed in order to
understand their relationships and determinations in the psychic processes of groups and of institutions, in the establishment
of unconscious alliances, in the distribution of power (places and roles), in the rigidities effects, stoppage, crisis and rupture. This
discussion gives importance to the research and proposes a methodological frame (institutional analysis of the bond) centered
in the group and bond concepts to the psychologist’s education and work in the public institutions (researcher psychologist)
as a perspective to overcome stereotypies, to avoid ideological captures and establish pacts, which could interfere in the
accomplishment of the institutional work.

Keywords: psychoanalysis, social psychology, groups and institutions, bond, psychologist education.

Lien et institution comme themes de base de I'approche psychanalytique dans la formation et le travail du
psychologue dans les institutions publiques.

Résumé: Les questions sur la formation et le travail des psychologues dans les institutions publiques sont analysées par une
coupure théorique fondée sur la Psychologie Sociale (Pichon-Riviére) et la Psychanalyse Transitionnelle (René Kaés) qui privilé-
gient la dimension des relations intersubjectives (sujet - groupe - institution), conscient et inconscient, pour la compréhension
de la complexité du champ institutionnel. Les concepts d'institution et lien sont définis et discutés pour comprendre leurs rela-
tions et déterminations dans les processus psychiques groupaux et institutionnels: dans I'établissement d'alliances inconscien-
tes, dans la distribution de pouvoir (lieux et réles), dans les effets de durcissements, I'immobilisation, la crise et la rupture. Cette
discussion renvoie a la valorisation de la recherche et a la proposition d'une coupure méthodologique centrée dans le groupe
et dans le concept de lien a la formation et au travail du psychologue dans l'institution publique (le psychologue chercheur)
comme la perspective pour dépasser des stéréotypes, éviter des captures idéologiques et la formation de pactes qui interferent
dans l'accomplissement du travail institutionnel

Mots-clés: psychanalyse, psychologie sociale, groupes et institutions, lien, formation de psychologues.

Vinculo e institucion como temas basicos del enfoque psicoanalitico en la formacién y el trabajo del
psicélogo en instituciones publicas

Resumen: Los temas de la formacion y el trabajo en instituciones publicas de los psicélogos son abordados en este estudio
a través de un recorte tedrico ubicado en la Psicologia Social (Pichon-Riviére) y en el Psicoanalisis Transicional (René Kaés)
que privilegian la dimensién de las relaciones intersubjetivas (sujeto - grupo - institucidn), consciente e inconsciente, para la
comprehensién de la complejidad del campo institucional. Los conceptos del vinculo e institucién son definidos y discutidos
para comprender sus relaciones y determinaciones en los procesos psiquicos grupales e institucionales: en el establecimiento de
alianzas inconscientes, en la distribucion del poder (lugares y roles), en los efectos de rigidez, la paralizacion, la crisis y la ruptura.
Esa discusion se remite a la valorizacion de la investigacion y la proposicién de un recorte metodolégico centrado en el grupo
y en el concepto del vinculo en la formacion y el trabajo de psicélogo en la institucion publica (psicologo pesquisador) como
forma de superacion de estereotipos, de evitar capturas ideoldgicas y la formacidn de pactos que interfieran en la realizacion
del trabajo institucional

Palabras clave: psicoanalisis, psicologia social, grupos e instituciones, vinculo, formacién del psicélogo.
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