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Indicadores econdmicos da producéao de flores tropicais
no Estado do Rio de Janeiro

Andrezza da Silva Machado N&tdanie Mendes JasminNiraldo José Ponciarfo

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo determimadiante o calculo do valor presente liquido (VPL), da taxa interna de
retorno (TIR) e déaybackEcondmico (PBE), a viabilidade econdmica da producadpiria purpurata Etlingera
elatior e Anthurium andraeanunmo Estado do Rio de Janeiro, bem como identificar e verifioameio da analise de
sensibilidade, a influéncia de alguns fatores do sistema produtivo sobre a rentabilidade da atividade nas principais
regibes produtoras. Os resultados mostram que a producdo das espécies tropicais consideradas € uma atividade
lucrativa e promissora para os agricultores no Estado do Rio de Janeiro. Porém, trata-se de um mercado em construcao.
cujos itens de maior impacto sobre a rentabilidade e o tempo de retorno do investimento (PBE) séo o preco de venda
do produto e o percentual de perdas da produgssim, a agregacédo de valor e o planejamento estratégico da
producdo sdo importantes medidas mercadoldgicas para a consolidacéo deste setor

Palavras-chaveflor tropical, producéo, viabilidade econémica, analise de sensibilidad

ABSTRACT

Economic indicators of tropical flower production in Rio de Janeio Sate

The purpose of this study was to determine, through the calculation of the net present value (VPL), the internal
return rate (TIR) and of the Econontayback PBE), the economic viability of the productionAdpinia purpurata
Etlingera elatiorandAnthurium andraeanurim the Rio de Janeiro State, as well as to identify and to verify by means
of sensitivity analysis the influence of some factors of the production system on the profitability of the activity in the
main producing regions. The results showed that the production of the tropical species is a profitable and promising
activity for the farmers in thet&e of Rio de Janeiro. Howeydris a developing market, whose factors of greatest
impact on the profitability and investment return time (PBE) are the selling price of the product and the percentage of
production losses. Thus, the aggregation of value and strategic planning of the production are important market
measures for the consolidation of this sector

Key words: tropical flower production, economic viabilifgensitivity analysis.
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174 Andrezza da Silva Machado Negbal.

INTRODUCAO de acordo com a distribuicdo geogréfica de cada unidade
produtiva, utilizando-se como base, a divisdo territorial

b”hlilo Brarsn,no ?Tneri:qo di flores mo;ger&z;;iollﬁdo Rio de Janeiro, definida pelo Censo da Floricultura do
0€S por ano, tem um consuper capitade X .Rio de Janeiro (Emater- Rio, 2004).

ano, possui 18.000 pontos de vendas, em todo o territério ~ . . L
] . ara obtencéo dos dados, foi realizada a aplicacédo de
nacional, e 28 centros atacadistas, gerando cercade 120 . . .
. . . . uestionérion locu,com cada produtor dpinia, Bas-
mil empregos diretos, cujo mercado distribui-se 50% pay;

ao eAnturio do Estado do Rio de Janeiro, sendo consi-
flores em vasos, 40% para flores de corte e 10% para plgn- i . - .
. erados nas analises os coeficientes técnicos (insumos,
tas ornamentais (Correaal., 2007). . ~ .
. . . equipamentos, mao de obra, produtividade e outros) das
Durante muitos anos, a floricultura era vista como uma_. - :
. ~ o . l{mdades produtoras, que exercem a atividade, comercial-
atividade artesanal, que ndo exigia estudos ou investl- . . .
. L : .(rj:nente, por um periodo de tempo igual ou superior ao ho-
mentos em tecnologia, pois ndo se tratava de uma ativida- . . - .
. L. . rizonte de planejamento de cinco anos, ja que € o tempo
de com representatividade dentro do cenario agricola g . . ~ .
A S . medio estabelecido para a renovacéo do plantio das cul-
econdmicoA histdria do mercado de flores no Brasil teve . .
. . turas consideradas (Lamas, 20@&sim, de acordo com
inicio na década de 50, sendo os anos 80 marcados pelo, ) . .
. X ; numero de produtores descritoSahela 1 e a disponi-
fortalecimento da regido Sudeste, com o crescimento

producéo do Rio de Janeiro, voltada para o abastecim(ta)}';ﬁ-(]lade de dados, foi amostrado um produtentro do

to do mercado local (Aki & Perosa, 2002). perfil metgdolégico, Qe cada regido administrativq do E;—
A floricultura empresarial brasileira vem apresentandtc"ildo do R,'O Eie Jam.alro.,. emaquea <A:ult-ura e;tavg inserida.

notavel desenvolvimento, nos dltimos anos, e se caracte-A avaliagdo c_ja v!ab|lldad§ (_aconomlca foi rfzahzada em

fiza como um dos mais promissores segmentos ggas etapa#\ primeira consistiu na elaboracéo do fluxo

horticultura intensiva, no campo do agronegécio nacig—e caixa, possibilitando o calculo dos indicadores de re-

nal. Dentro deste segmento horticola, destaca-se o sestlcl)lltado economlgo, qu.e constituiu a segunda etapa.
O fluxo de caixa foi composto por todos os valores

produtivo de flores tropicais, cujas caracteristicas, como tArios das d ” o i
beleza, exotismo, diversidade de cores e formas, resistB}RNEaros das despesas (fixas e variaveis) e receitas,

cia ao transporte, durabilidade pds-colheita e boa aceifgferentes ao CUI“VO, das es_peme_s tropicais c_:on5|dera—
¢80 no mercado externo mostram-se como elementosqg-s’ a0 longo do periodo do, mvesnmento de c_mco anos.
voréveis a comercializagao. Todos 0s valores monetarios d(,e _produtosA, msumos e
O Estado do Rio de Janeiro apresenta disponibilida§dtiPamentos, empregados na analise economica, foram
de terra e condicdes climéticas adequadas para o cultRR§id0S Nas respectivas regides em que se situam as uni-
de flores tropicais (Lirio & Silva, 2003). No entanto, alénf/@des produtoras, tendo como base os dados coletados
das exigéncias fitotécnicas destas espécies, é predi§§UMos, equipamentos, mao de obra) nas proprias uni-
conhecer a viabilidade financeira do cultivo, a fim gdades produtoras, por meio da aplicagéo de questionari-
elucidar o agricultor sobre os rendimentos econdmic§s: N0 ano de 2010, afim de refletir o real potencial econo-
esperados, assim como a sua variagéo, quando o sistHfP das alterr?atlvas testadas. Para a producdo comer-
produtivo é submetido a condigdes adversas no mercadglizada (receita bruta) e o volume de perdas, foram
de precos agricolas. adotados valores médios, conforme os dados fornecidos

Neste sentido, objetivou-se, neste trabalho, avaliaPg!0S produtores. o )
viabilidade econémica da produgdo das espécies tropi- Para avaliagdo da viabilidade econémica da produgéo

cais:Alpinia purpurata(alpinia),Etlingera elatior(bas- de flores tropicais, foram utilizados, como indicadores de
td0 do imperador) Anthurium andraeanurgantdrio) e, resultados econdmicos\alor Presente Liquido (VPL) e
por meio da analise de sensibilidade, verificar em q@e'axa Interna de Retorno (TIR), que tém, como vanta-
medida a variagdo nos precos de alguns fatores do si€eM, 0 fato de considerarem o efeito da dimenséo tempo
ma produtivo influencia a rentabilidade da atividade d@0s valores monetarios, éaybackEcondmico (PBE),

floricultura tropical, nas principais regides produtoras dBara determinacéo do tempo de retorno do investimento,
Estado do Rio de Janeiro. conforme a metodologia descrita por Lapponi (2000).

Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade consiste em medir em que
Avaliacéo da viabilidade econdmica magnitude uma alteraco prefixada em um ou mais fatores
A viabilidade econémica do cultivo dgélpinia do projeto altera o resultado final. Esse procedimento
purpurata(alpinia),Etlingera elatior(bastdo do impera- permite avaliar de que forma as alteragdes de cada uma
dor) e Anthurium andraeanun@antirio), no Estado do das variaveis do projeto podem influenciar na rentabilida-
Rio de Janeiro, foi avaliada por regifes administrativade dos resultados esperados (Buarque, 1991).

MATERIAL E METODOS
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Indicadores econdmicos da producéo de flores tropicais no Estado do Rio de Janeil@5

Para isso foi adotada uma expressdo numérica de valitidas, entre regides produtoras do Estado do Rio de
acao de 10%, para mais ou para mefssim, foram to- Janeiro, para uma mesma espécie.
mados valores pessimistas em relacéo a rentabilidade: ele-O valor presente liquido (VPL) e a taxa interna de re-
vacdo de 10%, para itens de custos, e reducédo de 109800 (TIR), obtidos na regido Metropolitanabgla 2),
para os itens de receitas, resultando em uma Tewxe para o cultivo de alpinia, por exemplo, mostram-se signifi-
Interna de Retorno (TIR), para cada sistema. O novo ativamente inferiores ao VPL e a TIR da regido Noroeste
sultado foi comparado com o seu valor normal, a fim ddabela 3), para a mesma especie. Essa diferenca estarela-
analisar a influéncia de tais fatores sobre a TIR do projeionada com dois fatores principais: percentual de perdas
to, permitindo a avaliacdo da viabilidade do sistema sél§ Producéo e o preco de venda do produto. Neste caso,

condi¢bes econdmicas adversas. 0 produtor da regido Noroeste, além de apresentar um
menor percentual de perdas da produgéo, recebe, em mé-
RESULTADOS E DISCUSSAO dia, por inflorescéncia, o dobro do preco praticado pelos

0 ltad btidos d ¢ iabilidad 1produtores da regido Metropolitana.
S resuitados obtidos demonstram a viabilidade fi- - ~opq ressaltaainda, que além dos fatores principais

nanggwa da producéo dNas esPeC'es troplc_a|s, alp”&'ﬁ‘ontados como responsaveis pela diferenga nos valores
(Alpinia purpuratg, bastdo do imperaddgtlingera y, \/p|_ e da TIR das Regides produtoras de alpinia, bas-
elatior) e antdrio(Anthurium andraeanuinno Estado 5, 4o imperador e antrio, também ha os fatores secun-
do Rio de Janeiro. Observa-se que a producdo das espgios, como a densidade de plantio e a produtividade,
cies tropicais consideradas, € uma alternativa de rer[ﬂ?e, por sua vez, podem reduzir ou potencializar os rendi-
promissora para os agricultores de todas as regies anglimtos por unidade de area de cultivo agricola (Araujo
sadas, de acordo com os critérios de deciséo dos indifgsoet al., 2005; Kreuzt al., 2006).
doresVPL eTIR (Tabelas 2, 3,4,5,6,7 e 8). A regiio Médio Paraiba produz apenas o bastdo do
Diante das oscilacdes da atividade econdmica e faperadoy dentre as espécies consideradas na pesquisa.
volatilidade dos precos dos principais produtos agropporém, conforme visto &bela 5), mesmo sob condi¢ces
cuarios, a visdo empreendedora, que busca oportunigamerciais de 40 a 10% de perdas, a regido Médio Paraiba
des de negocios em setores ou culturas alternativas, pageesenta o maior potencial econdmico para a produgéo
ser o diferencial, no éxito de um empreendimento rural.desta espécie, tendo, como fator preponderante, a densi-
Os cultivos de alpinia, bastéo do imperador e antiridgade de plantio. Neste caso, o0 aumento da produtividade
em todas as regides administrativas consideradas, agyer area, obtido com o uso do espacamento 2,0 X 2,0 m,
sentam um valor presente liquido positivo e uma taxa iproporcionou a regido Médio Paraiba uma maior rentabili-
terna de retorno superior a taxa minima de desconto, diede que a obtida na regido Metropolitana, cujo espaca
12%.Além disso, esses resultados denotam as diferengagnto de plantio € de 3,0 X 3,0 m e com uma superioridade
numéricas nos indicadores de rentabilidade (VPL e TIRJe 33,5% sobre o pregeaebido por unidade floral.

Tabela 1.Descri¢éo dos produtores Aipinia purpurata(Alpinia), Etlingera elatior(Bastéo do imperador)fnthurium andeanum

(Anturio) do Estado do Rio de Janeiro conforme: a regido administrativa em que estéo localizados: Metropolitana (M), Médio Paraiba
(MP), Noroeste (N) e Centro-Sul (CS); o tempo de atuacéo na atividade; a area total da propriedade e a area com cada espécie
considerada, em hectares (ha); espacamento de plantio, em metros e a produtividade, em namero de infloresééncia planta

] Area Produtividade
L. e N° de Tempo na Area total ) N
Espécie Regiao L plantada Espagamento (N° inflorescéncias

Produtores atividade (Ha) )

(Ha) planta®)

M 1 45 70 2 20X25 25-30
n MP 1 2 290,4 0,5 25X25 30
Alpinia purpurata 2 3 2,28 0.3 20X 25 20
N 1 5 7,26 0,3 3,0X2,0 30
M 1 45 70 2 3,0X3,0 80
2 4 25 1 1,0 X 3,0 120
Etlingera elatior MP 1 2 290,4 0,2 2,0X2,0 60
2 6 264 0,5 2,0X 2,0 70
N 1 5 7,26 0,6 3,0 X 3,0 70

M 1 45 70 2 0,30 X 0,30 10-12

Anthurium andreanum MP 1 3 556,6 0,1 0,25 X 0,25 08 - 10

Cs 1 6 15 0,6 0,30 X 0,30 10-12
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176 Andrezza da Silva Machado Negbal.

Em geral, a atividade agricola é muito vulneravel aal- Em algumas unidades produtivas, as perdas, de até
teracdes no volume de vendas, seja por perdas resuli®d% para algumas espécies, sdo consequéncia da falta de
tes de intempéries climéticas ou por restricdo do mercadi@nsporte para o escoamento da producdo e, em outros
No entanto, os dispéndios sédo efetuados para determioasos, porque o plantio foi efetuado sem conhecimento
do volume de producédo, com o objetivo de se obter upnévio do mercado consumidddituacbes como estas
retorno financeiro com as vendas dos produtos e, qualevem e podem ser previstas, no periodo de implantagéo
do as perdas superam as expectativas, 0s prejuizos @ou, expansdo dos cultivos, quando uma pesquisa de
dem ser significativos e inesperados. mercado anteceder o planejamento da produgssim,

Tabela 2.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdivaos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) ePaybackecondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hilgthria da Regido
Metropolitana, RJ, 2010

ESPECIFICACAO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 3,0 6.000,0 - - - - -

2. Fertilizantes

NPK (20-05-20) Saco 48,0 348,0 - - -

NPK (4-14-8) Saco 52,0 - 216,0 204,1 204,1 204,1 204,1
Cama de Frango ton. 192,3 461,5 461,5 461,5 461,5 461,5
3. Defensivos - -
Herbicida L 14,4 115,2 115,2 86,4 86,4 86,4 86,4
4. Outros iNsSUMOS e servigos - -
Energia kw/h 0,4 11,9 11,9 11,9 11,9 11,9 11,9
Frete R%/ha 1.056,0 - 1.056,0 1.056,0 1.056,0 1.056,0 1.056,0
5. Mao de obra - -
Aracéo HM 40,0 228,0 - - - - -
Marcacgéo de covas e coveamento DH 20,0 100,0 - - - - -
Plantio e replantio DH 20,0 80,0 - - - - -
Capina quimica DH 20,0 - - 120,0 120,0 120,0 120,0
Capina manual DH 20,0 300,0 288,0 - - - -
Adubacédo de cobertura DH 20,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pulverizacao DH 20,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Colheita, transporte interno DH 20,0 - 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0
6.Sistema de irrigacdo Kit 4.000,0 4.000,0 - - - - -

7. Terra ha 30.000,0 30.000,0 - - - - -

ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Precgo Recebido Maco* 2,5 - 6.000,0 16.200,0 16.200,0 16.200,0 16.200,0
1.2 Valor residual equip. Irrigagéo 2.000,0
1.3 Valor residual terra 30.000,0
Custo Total 41.363,10 2.808,64 2.599,94 2.599,94 2.599,94 2.599,94
FLUXO DE CAIXA (41.363,10) 3.191,36 13.600,06 13.600,06 13.600,06 45.600,06
VPL (6%) @ R$ 30.017,82
VPL (12%) @ R$ 16.526,05
TIR 2 % 23%
VPL (6%) © R$ 59.326,65
VPL (12%) ¢ R$ 41.171,16
TIR® % 37%
PBE® Anos 4,36
PBE® ANoS 3,22

* Mago com cinco inflorescéncias
a40% de perdas; 10% de perdas.
DH — dia homem; HM — hora maquina
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uma articulacdo adequada entre a producédo e canaisbde produtoras do Estado do Rio de Janeiro, por apresen-
escoamento minimizaria 0s prejuizos. tarem maior rapidez na recuperagéo do investimento nos
Considerando-se o indicad®aybackEconémico cultivos de: alpinia (1,94 anos), bastdo do imperador (2,48
(PBE), para as culturas analisadas, observa-se quarms) e anturio (1,80 anos), respectivamente, em virtude
percentual de perdas da producéo exerce influéncia dird®uma caracteristica comuno preco do produto
sobre o tempo de retorno do investimento, retardando a Algumas medidas, como associativismo, capacitacdo
recuperacao do capital investido, em areas cujo percentdas produtores e investimentos na qualidade do produto
de perdas superam o valor de 40%h@la 6). No entanto, tém sido ferramentas utilizadas na expanséo e no fortale-
em regides cujos prec¢os sao cerca de 30% mais elevadiosento do mercado de flores tropicais no Estado de
gque a média do Estado do Rio de Janeiro, percebe-se nRgrnambuco (Ferreisd al., 2002; Logest al., 2005; Sil-
or rapidez na recuperacao do capital inves#idsim, o va & Leitdo, 2009). Neste sentido, essas medidas poderi-
efeito do volume de perdas da producéo, de até 40%, paahe ser sugeridas para solucionar limitagdes no &mbito do
ser amenizado @bela 7 e 8). escoamento da producéo e, consequentemente, para jus-
Nas condicdes atuais, as regides Noroeste, Médificar a pratica de precos mais elevados, assegurando 0s
Paraiba e Centro-Sul, merecem destaque, dentre as ragiros dos produtores de flores tropicais no Rio de Janei-

Tabela 3.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econéiiaos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) ePaybackEcondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hilgtarie de Regido
Noroeste, RJ, 2010

ESPECIFICACAO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
SAIDAS

1. Mudas ud 5,00 8.330,00 - - - - -

2. Fertilizantes

Esterco bovino ton. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3. Outros insumos e servigos

Energia kW/h 0,40 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Frete h/sem. 25,00 - 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00
4. Mao de obra

Aracéo HM 25,00 150,00 - - - - -
Marcagéao de covas, coveamento DH 25,00 250,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 25,00 37,50 - - - - -
Capina manual DH 25,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Adubacéao cobertura DH 25,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Preparo adubo organico DH 25,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00
Manejo irrigacédo DH 20,00 586,00 -

Colheita, transporte interno DH 20,00 - 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
5.Sistema de irrigacdo ha 30.000 30.000,00 - - - - -

6. Terra Kit 4.000 4.000,00 - - - - -

ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Preco Recebido ud 1,00 19.992,00 39.988,00 39.980,00 39.984,00 37.984,00
1.2 Valor Residual Equip. Irrigacdo 2.000,00
1.3 Valor Residual Terra 30.000,00
Custo Total 44.317,50 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00
FLUXO DE CAIXA (44.317,50)17.842,00 37.838,00 37.830,00 37.834,00 67.834,00
VPL (6%) ° R$ 118.610,44
VPL (12%)® R$ 91.238,41
TIR?® % 64%

VPL (6%) © R$ 137.306,29
VPL (12%)© R$ 107.023,83
TIR® % 2%
PBE® Anos 1,94
PBE® ANos 1,77

b20% de perdas; 10% de perdas.
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178 Andrezza da Silva Machado Negbal.

ro, sobretudo daqueles produtores cujo percentual de Por essa razéo, para regiées em que o percentual de
perdas chega a 80%. perdas é de até 40%, a adocgédo de técnicas de pos-co-
A agregacao de valor é uma estratégia bastante retteeita, como limpeza, padronizacao e classifica¢do, em-
mendada para o incremento dos rendimentos econdmitmsa, provavelmente, aumente os custos totais, por acrés-
no setor agricola. Baseia-se em técnicas simples ou m@i®os nos custos variaveis, poderia favorecer o incre-
elaboradas de transformacao do produto, a fim de maximiraento da rentabilidade, em virtude da elevacao das re-
os lucros, promovendo o produto no dinamico mercado keitas. Neste tipo de atividade, cujos custos variaveis
gual concorre. Observa-se o efeito da adocao de tal medidpresentam, em média, até 52% do custo total, peque-
sobre o resultado financeiro da producéo de anturios, mas variacdes percentuais, para mais ou para menos,
regido Centro-Sul, em comparac¢do com o da regido Metamnsiderando-se uma margem de 10%, tendem a exercer
politana (Bbela 7 e 8). Neste caso, a adoc¢do de uma técnigais efeito sobre a varidvel preco e consequente receita,
simples de classificacéo das inflorescéncias, quanto aoda-que sobre os custos com a méo de olabgla 9),
manho das hastes, possibilita ao produtor da regido Ceara todas as culturas.
tro-Sul a préatica de precos mais elevados, potencializando Ademais, outro fateipreponderante para aumentar o
o resultado econdmico desta cultura. volume das vendas, € a divulgacéo do produto. Estudos

Tabela 4.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdivaos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) e PaybackEcondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hectare de Bastdo do
imperador na Regidao Metropolitana, RJ, 2010

ESPECIFICA(;AO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 4,00 4.444,00 - - - - -

2. Defensivos

Herbicida L 14,40 115,20 115,20 86,40 86,40 86,40 86,40
3. Outros insumos e servigos

Energia ud 0,35 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90
Frete R$/ha 1.056,00 - 1.056,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00
4. Mao de obra

Aracgéo HM 40,00 240,00 - - - - -
Marcagédo de covas e coveamento DH 20,00 100,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 20,00 80,00 - - - - -
Capina quimica DH 20,00 - - 228,00 228,00 228,00 228,00
Capina manual DH 20,00 348,00 288,00 - - - -
Adubacéo de cobertura DH 20,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pulverizacédo DH 20,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Colheita, transporte interno DH 20,00 - - - 480,00 480,00 480,00
5.Sistema de irrigacdo Kit 4.000 4.000,00 - - - -

6. Terra ha 30.000 30.000,00 - - - - -

ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Precgo Recebido ud 2,00 33.330,00L06.656,00106.656,00
1.2 Valor residual equip. irrigacéo 2.000,00
1.3 Valor residual terra 30.000,00
CUSTO TOTAL 39.519,10 1.651,10 156230 2.042,30 2.042,30 2.042,30
FLUXO DE CAIXA 39.519,10 1.651,10 1.562,3031.287,70 104.613,70 136.613,70
VPL (6%) @ R$ 168.751,60
VPL (12%)3 R$ 124.032,93
TIR 2 % 56%
VPL (6%) © R$ 264.833,58
VPL (12%)© R$ 200.044,69
TIR® % 71%
PBE? ANos 3,30
PBE® ANoSs 3,08

240% de perdas; 10% de perdas.
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revelam que, embora haja um grande potencial de merca-O mercado interno de flores e plantas ornamentais, no
do para as flores tropicais, em centrais de abastecimeng?asil, deve ser entendido no contexto dos padrdes de
como a CEASA- Campinas, o consumidor final precisgonsumo dos paises em desenvolvimento, nos quais pre-
conhecer as caracteristicas do produto a fim de atendeminam baixo indice de consumper capita mercado

as necessidades proprias e promover aumento de congin pequeno numero relativo de compradores frequen-
mo. Contudo, observa-se que os profissionais da ares; compras centradas em produtos bastante tradicio-
ndo tém o dominio das caracteristicas positivas da flemis e forte concentragéo sazonal da demanda, em datas
com excegéo da durabilidade, o que limita o processo @épeciais e comemorativas, como Dia das M&es, Finados,
divulgacéo (¥ra, 2008). Namorados, dentre outras (Marques & Caixeta Filho, 2002;

Tabela 5.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdialos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) e PaybackEcondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hectare de Bastdo do
imperador na Regido Médio Paraiba, RJ, 2010

ESPECIFICACAO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 3,00 7.500,00 - - - - -

2. Fertilizantes - -

NPK (4-14-8) Saco 51,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00
Sulfato de amonia Saco 52,50 - - 253,76 253,76 253,76 253,76
Céalcario ton. 130,00 650,00 - - - - -

3. Defensivos - -

Fumo de rolo Kg 6,70 100,50 - - - - -

4. Outros insumos e servicos - -
Andlise de solo ud 15,00 15,00 - - - - -
Combustivel R$/L 1,80 - - 180,00 180,00 180,00 180,00
5. Mao de obra - -
Marcacgéo de covas e coveamentdCOVA 20,00 100,00 - - - - -
Calagem DH 20,00 20,00 - - - - -
Preparo do adubo orgéanico DH 20,00 60,00 20,00 60,00 20,00 20,00 20,00
Adubacéo de fundagéo DH 20,00 20,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 20,00 40,00 - - - - -
Capina manual DH 20,00 240,00 240,00 240,00 - - -
Adubacéo de cobertura DH 20,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Pulverizacdo DH 20,00 20,00 - - - - -
Colheita, transporte interno e pés-colheit H 20,00 - - 480,00 480,00 480,00 480,00
6.Sistema de irrigacao Kit 3.000 3.000,00 - - - - -

7. Terra ha 25.000 25.000,00 - - - - -
ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Prego Recebido Mago* 4,00 120.000,00 120.000,00120.000,00

1.2 Valor residual equip. irrigagao
1.3Valor residual terra

1.500,00
25.000,00

Custo Total 37.545,50 1.040,00 1.993,76 1.713,76 1.713,76 1.713,76
FLUXO DE CAIXA 37.545,50 1.040,00 1.993,7H.8.286,24118.286,2444.786,24
VPL (6%) @ R$ 260.900,82
VPL (12%)3 R$ 201.458,97
TIR? % 81%

VPL (6%) © R$ 403.639,09
VPL (12%)© R$ 316.342,48
TIR® % 102%
PBE® Anos 2,48
PBE® Anos 2,32

* Mago com trés inflorescéncias
240% de perdas; 10% de perdas.
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Junqueira & Peetz, 2008)ssim, em termos econdmicos,resultados econdmicos mostram-se atraentes para en-
nenhuma das sugestdes estratégicas, citadas anteriormi@ua de novos agentes neste cenario produtivo, levan-
te, para maximizar o volume de vendas de flores tropicale a alteracdes na estrutura deste mercado, assim como
no Estado do Rio de Janeiro, sera eficaz se, antes daanima possivel redugao numérica nos indicadores de
plantacéo do projeto, ndo houver planejamento, compassultado financeiro para o cultivo das espécies tropi-
to por uma analise prévia de mercado e com informacdess consideradas.
técnicas relacionadas com o cultivo e manejo destas es-A Tabela 9 apresenta os resultados da analise de
pécies. sensibilidade, mostrando o efeito sobre a taxa interna
A floricultura tropical € um nicho de mercado que, dde retorno das culturas analisadas, decorrente de uma
acordo com esta pesquisa, apresenta bons resultadasacédo, no sentido desfavoravel, de 10% nos precos
econdmicos para os agricultores, nas condi¢cfes atudesinsumos, equipamentos e produtos, nas regides pro-
de producdo e comercializacdo do Estado do Rio de daHoras no Rio de Janeiro. Observa-se que 0 preco re-
neiro, podendo apresentar maiores rendimentos finatebido pelo produto foi a variavel de maior impacto
ceiros com algumas altera¢des no volume de perdas esilobore a taxa interna de retorno das culturas em todas
preco do produto. No entanto, vale ressaltar que tas Regifes analisadas. Sendo assim, a reducédo de 10%

Tabela 6.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdiaos Presente Liquido (VPLYaxa Interna de Retorno
(TIR) e PaybackEcondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hectare de Bastdo do
imperador na Regido Noroeste, RJ, 2010

ESPECIFICACAO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 5,00 5.555,00 - - - - -

2. Fertilizantes

Esterco de boi ton. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3. Outros insumos e servicos

Energia kW/h 0,40 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Frete h/sem. 25,00 - 586,00 586,00 586,00 586,00 586,00
5. Mao de obra

Aragao HM 25,00 150,00 - - - - -
Marcacgédo de covas, coveamento DH 25,00 250,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 25,00 37,50 - - - - -
Capina manual DH 25,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

Adubacéo de cobertura DH 25,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Preparo do adubo orgéanico DH 25,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00 225,00
Manejo de irrigagcéo DH 25,00 586,00 - - - - -
Colheita, transporte interno DH 25,00 - 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
6.Sistema de irrigacdo Kit 4.000 4.000,00 - - - - -

7. Terra ha 30.000 30.000,00 - - - - -
ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Pre¢o Recebido ud 2,00 - - 17.776,00 31.100,00 31.116,00 29.108,00
1.2 Valor residual equip. irrigacao 2.000,00
1.3 Valor residual terra 30.000,00
Custo Total 41.542,50 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00
FLUXO DE CAIXA 41.542,50 2.150,0015.626,00 28.950,00 28.966,00 58.958,00
VPL (6%) © R$ 61.644,27
VPL (12%)° R$ 41.464,23
TIR® % 34%
VPL (6%) © R$ 376.033,91
VPL (12%)© R$ 299.533,89
TIR® % 112%
PBE® Anos 3,56
PBE® Anos 1,70

c80% de perdas;10% de perdas.
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no preco recebido por alpinia, resultaria, por exemplo, O valor da terra apresenta-se, em todas as Regides
numa queda da TIR, em pontos percentuais, de 0,4@r@dutoras, como o segundo item de maior impacto sobre
0,69, nas Regides: Metropolitana (1) e Noroeste (3,rentabilidade das culturas analisadas, exceto na cultura
respectivamente. Estes resultados revelam, em terntusanturio, cujos custos com as mudas ocupam 0 segun-
econdmicos, a influéncia do fator preco do produtdo lugar em importancia ébela 9).

sobre o retorno dos investimentos no cultivo de alpinia, A partir dos resultados deskabela, foram classifica-
bastdo do imperador e antdrio no Estado do Rio dias, em ordem de importancia, as culturas que apresenta-
Janeiro. ram maior sensibilidade da TIR as varia¢des no preco dos

Tabela 7.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdialos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) ePaybackecondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um hictarede Regido
Metropolitana, RJ, 2010

ESPECIFICACAO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1l ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 3,00 90.882,00 - - - - -

2. Fertilizantes

NPK (4-14-8) Saco 52,00 484,32 218,12 218,12 -

Adubo foliar Kg 19,30 - - - 20,27 20,27 20,27

3. Defensivos

Herbicida L 14,40 57,60 57,60 - - - -
Cercobim Kg 38,57 - - 57,86 57,86 57,86 57,86
Manzat Kg 25,45 - - 38,18 38,18 38,18 38,18
4. Outros insumos e servicos

Energia kW/h 0,35 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90 11,90
Frete R$/ha 1.056,00 - 1.056,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00 1.056,00
5. Mao de obra

Aracao HM 40,00 240,00 - - - - -
Preparo dos canteiros DH 20,00 100,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 20,00 200,00 - - - - -
Capina quimica DH 20,00 80,00 80,00 - - - -
Capina manual e limpeza DH 20,00 300,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Adubacéo de cobertura DH 20,00 60,00 - - - - -
Pulverizacéo DH 20,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Colheita, transporte interno DH 20,00 - 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
6. Benfeitorias e instalacdes

InstalagBes para cultivo protegido (50%h)?2 7,00 70.000,00 - - - - -
7.Sistema de irrigagdo Kit  4.000 4.000,00 - - - - -

8. Terra ha 30.000 30.000,00 - - - - -

ReceitasTotais

1. Receita Bruta

1.1 Prego Recebido Dz 4,00 49.468,00 77.756,00 77.756,00 77.756,00 77.756,00
1.2 Valor residual equip. irrigacédo 2.000,00
1.3Valor residual terra 30.000,00
1.4 Valor residual cobetura 35.000,00
Custo Total 196.535,82 2.311,62 2.270,05 2.072,20 2.072,20 2.072,20
FLUXO DE CAIXA 196.535,8247.156,38 75.485,95 75.683,81 75.683,842.683,81
VPL (6%) 2 R$ 145.249,01
VPL (12%)? R$ 88.675,95
TIR? % 26%
VPL (6%) © R$ 231.204,47
VPL (12%)© R$ 161.541,80
TIR® % 37%
PBE? ANoS 3,84
PBE® ANoS 2,92

240% de perdas; 10% de perdas.
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diversos itens, para cada regido do Estado do Rio de ilapacto sobre a TIR dessa atividade agricola, destaca-se,
neiro. Para a regido Metropolitana, a cultura do antarem primeiro lugaro preco recebido pelo produto; em se-
mostrou maior sensibilidade da TIR em relacéo as demaisndo lugaro custo com as mudas, seguido do custo
culturas presentes nessa regido. Dentre os itens de mamn benfeitorias e instalagdes para o cultivo do anturio.

Tabela 8.Coeficientes técnicos, fluxo de caixa e indicadores econdivaos Presente Liquido (VPLJaxa Interna de Retorno
(TIR) ePaybackecondmico (PBE), com horizontes de planejamento de cinco anos para o cultivo de um h&ctareda Regido
Centro-Sul, RJ, 2010

ESPECIFICA(;AO Unidade (Ud) R$ ANOO ANO1l ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS5
SAIDAS

1. Mudas ud 4,00 200.000,00 - - - - -

2. Fertilizantes e corretivos

NPK (10-10-10) Kg 53,60 4.020,00 4.020,00 4.020,00 4.020,00

Cama de frango ton 130,00 3.250,00 - - - - -
Calcério ton 130,00 325,00 - - - - -

3. Defensivos

Amstar Kg 620,50 930,75 930,75 930,75 930,75 930,75 930,75
4. Outros insuMos e servigos

Enxada ud 23,53 70,59 - - - - -
Enxadao ud 26,85 134,25 - - - - -
Combustivel R$/L 2,10 1.680,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
5. Mé&o de obra

Aracéo HM 30,00 240,00 - - - - -
Preparo dos canteiros DH 20,00 140,00 - - - - -
Plantio e replantio DH 20,00 100,00 -

Capina manual e limpeza DH 20,00 400,00 400,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Adubacéo de cobertura DH 20,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Pulverizacédo DH 20,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
Colheita, transporte interno DH 20,00 - 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00

6. Benfeitorias e instalacdes
InstalagBes para cultivo protegido (50%in2 10,00 100.000,00

Galpéo de servicos m2 40,00 4.000,00
7.Sistema de irrigacdo Kit 4.000 4.000,00 - - - - -
8. Terra ha 30.000 30.000,00 - - - - -

ReceitasTotais

1. Receita Bruta
1.1 Precgo Recebido

Tipo 1 Dz 8,00 196.000,00 196.000,00 196.000,00 196.000,00 196.000,00
Tipo 2 Dz 5,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00
Tipo 3 Dz 3,00 15.750,00 15.750,00 15.750,00 15.750,00 15.750,00
1.2 Valor residual equip. irrigacédo 2.000,00
1.3 Valor residual terra 30.000,00
1.4 Valor residual cobetura 50.000,00
1.5Valor residual galp&o de servicos 3.000,00
CUSTO TOTAL 349.650,59 9.550,75 9.450,75 9.450,75 5.430,75 5.430,75
FLUXO DE CAIXA 349.650,59 228.449,25 228.549,25 228.549,25 232.569,25 317.569,25
VPL (6%) ¢ R$ 682.692,79
VPL (12%)¢ R$ 527.196,14
TIR¢ % 61%
VPL (6%) © R$ 969.133,53
VPL (12%)© R$ 772.320,92
TIR® % 82%
PBE¢ Anos 1,80
PBE® ANos 1,36

430% de perdas¢ 10% de perdas.
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Tabela 9.Reducéo, em pontos percentuaisTaea Interna de Retorno (TIR) das culturas, decorrente de uma variagéo desfavoravel
de 10% no preco dos insumos e do produto, nas Regides Metropolitana (1), Médio Paraiba (2), Noroeste (3) e Centro-Sul (4) do Rio
de Janeiro

o Alpinia Basté&o do imperador Antario
Variaveis — — — — — — —
Regido 1 Regido 3 Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 1 Regiao 4

Preco do produto -0,40 -0,69 -0,39 -0,51 -0,40 -0,42 -0,76
Terra -0,25 -0,43 -0,24 -0,32 -0,26 -0,06 -0,06
Mudas -0,05 -0,12 -0,04 -0,10 -0,05 -0,20 -0,42
Equipam. Irrigagcédo -0,03 -0,06 -0,03 -0,02 -0,03 -0,01 -0,01
Mé&o de obra -0,03 -0,06 -0,02 -0,02 -0,03 -0,01 -0,01
Outros insumos e servigos -0,03 — -0,02 — — -0,01 -0,01
Fertilizantes e corretivos -0,02 -0,02 — -0,04 -0,01 — -0,03
Defensivos — — — — — — —
Benfeitorias e instala¢cfes — — — — — -0,15 -0,22

“—": Nao houve reducgédo da TIR.

O impacto do preco de venda do produto sobreta sdo superiores ao da regido MetropolitAsaim, esta
rentabilidade dos sistemas produtivos tem sido obse&egido tem, na variavel preco, o seu principal viés, uma
vado em outras atividades agricolas, como na fruticultuez que os pre¢os mais elevados na venda do produto
ra e na producdo de grdos, em virtude das incertezagreporcionam melhores rendimentos, mas também maior
sazonalidades, com as quais a agricultura convive (Ma@ensibilidade TIR sob condi¢des desfavoraveis do mer-
gadoet al., 2004; Poncianet al., 2004; Diaset al., cado.

2009; Siqueirat. al, 2011). No entanto, a importancia A regido Centro-Sul, identificada neste estudo pela
econdmica dos custos das mudas pode ser justificagapducdo de antdrio, apresenta maior sensibilidade
neste caso, pelas caracteristicas peculiares ao seu sists itens preco recebido pelo produto, custo com
ma de producdo. Trata-se de mudas provenientes madas e custos com benfeitorias e instala¢gdes, do que
cultivosin vitro, de alta qualidade fitossanitaria, e que regido Metropolitana. Essa caracteristica esta atre-
podem representar até 65% do custo operacional totadla ao impacto da varidvel preco do produto, como ja
de uma area de cultivo (Kiyured. al, 2004) Ademais, descrito, e a influéncia nos resultados financeiros, de
em alguns casos, 0s custos com instalacdes e benfeitaudas provenientes de cultivosvitro, que, por sua

rias para a cultura do antdrio representam cerca de 49%z, séo hibridos exigentes em um manejo especifico,
do valor do investimento inicial (Kiyuret. al, 2004), o que resulta em elevacao dos custos e maior sensibi-
sendo essenciais para o cultivo desta espécie, queligade da TIR.

quer 80% de sombreamento. Os dados ddabela 9 demonstram que o0 aumento

A producao de alpinia apresenta-se como a seguratka 10% nos precos dos defensivos nao exerce nenhu-
cultura com maior sensibilidade @axa Interna de Retor ma influéncia sobre a TIR das culturas analisadas. Esse
no (TIR), para a regido Metropolitana, seguida, por Ultresultado refere-se a uma caracteristica observada nas
mo, da cultura do bastdo do imperaddbserva-se, na areas de produgdo, em que ha uma preferéncia por par-
Tabela 9, que, para ambas as culturas, os itens de méodos produtores por utilizanas areas de cultivo,
impacto sobre a TIR foram, em ordem de importancia,autros métodos de controle, como solu¢des cupricas,
preco de venda do produto e o valor da terra. Este Gltinfamo de rolo e outros; que, além dos custos baixos em
provavelmente em funcdo da especulacdo imobiliariayélacdo aos métodos convencionais, proporcionam
qual a regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeinoenores danos ao meio ambiente, resultando em uma
esta submetida. baixa demanda por produtos quimicos e uma parcela

A regido Noroeste apresenta maior sensibilidade g@quena, ou praticamente nula, dentro dos custos de
TIR no cultivo de alpinia, cujos itens de maior impactproducéo.
sobre a rentabilidade do sistema sdo em ordem de impor-Verifica-se que, de acordo com o0s resultados apresen-
tancia: o preco do produto, o valor da terra, o0 custo daslos, a reducdo na TIR dos sistemas produtivos de
mudas e, em quarto lugampatados, seguem o0s custoalpinia, bastdo do imperador e anturio, para todas as Re-
com equipamentos de irrigacdo e méo de obra. Em virtugi®es consideradas, ndo atingiu pontos percentuais sufi-
do seu posicionamento geografico, distante do grandientes para tornarem inviavel a producéo destas espéci-
centro comercial, localizado na metrépole, os prec¢os pms tropicais, no Estado do Rio de Janeiro, segundo o mé-
ticados na venda de espécies tropicais na regido Norowglo deste indicador
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CONCLUSC)ES JunqueiraAH & Peetz MS (2008) Mercado interno para os produ-
tos da floricultura brasileira: caracteristicas, tendéncias e im-

Os resultados apresentados neste estudo possibilitaaortancia socioeconémica recente. Revista Brasileira de
ram concluir que a producéo de flores tropicais, comoHorticultura Ornamental, 14:37-52.

alpinias, bastdo do imperador e antirio, apresentafdyna |, Roberto JTakane RJ, Okawa H & Morales MC (2004)
Custo, rentabilidade e avaliagdo de investimento da produgdo de

como atividade economicamente viavel para as taxas dgnturio: um estudo de casaformag6es Econdmicas, SB4:13-
desconto consideradas, em todas as regides produtoras.

do Estado do Rio de Janeiro. Kreuz CL, SouzaA & Petri JL (2006) Impacto da intensificacdo
- . . . da densidade de plantio na rentabilidade em duas cultivares de
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