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Artigo Original

O cuidado de enfermagem como pratica empreendedora:
oportunidades e possibilidades*

Nursing care as an enterprising social practice: opportunities and possibilities

E/ cuidado de enfermeria como practica emprendedora: oportunidades y posibilidades

Dirce Stein Backes', Alacoque Lorenzini Erdmann? Andreas Biischer®

RESUMO

Objetivos: Compreender o significado do cuidado de enfermagem como pratica social empreendedora. Métodos: Foi baseada na Grounded
Theory que, de forma sistematica, criativa e interativa possibilitou o desenvolvimento da teoria: “Vislumbrando o cuidado de enfermagem
como pratica social empreendedora”. Amostra tedrica constituiu-se de 35 sujeitos entrevistados, distribuidos em diferentes grupos amostrais.
Resultados: O cuidado de enfermagem como pratica social empreendedora esta associado ao sistema de relagdes e interagdes, a capacidade
de interagir com os diferentes atores sociais, na capacidade de criar novos canais de comunicagio e agSes pro-ativas. Conclusio: A partir do
cuidado como pratica social empreendedora é possivel atuar de forma pré-ativa, inovadora e participativa, sem desconsiderar as contradi¢Ses
socials emergentes.

Descritores: Gestdo em saude; Cuidados de enfermagem; Papel do profissional de enfermagem; Responsabilidade social; Pesquisa em
enfermagem

ABSTRACT

Objective: To understand the meaning and to develop a substantive theory about nursing care as an enterprising social practice. The
Methods: Was based on the Grounded Theory which, in a systematic, creative and interactive manner allowed the development of the
substantive theory: “Realizing the nursing care as an enterprising social practice.” The theoretical sample consisted of thirty-five subjects
distributed among different groups of samples. Results: The nursing care as an enterprising social practice is associated with the system of
relationships and interactions, the ability to interact with different social actors and, the ability to create new channels of communication
and proactive actions. Conclusion: Considering the care as an enterprising practice is possible to act in a proactive, innovative and
participatory way, without neglecting the emerging aspects of social contradictions.

Keywords: Health management; Nursing care; Nurse’s role; Social responsibility; Nursing research

RESUMEN

Objetivo: Comprender el significado y desarrollar una teorfa sustantiva sobre el cuidado de enfermerfa como una practica social emprendedora.
Metodos: Se basé en la Grounded Theory que, como un proceso sistematico, creativo e interactivo permiti6 el desarrollo de la teorfa sustantiva:
“Vislumbrando el cuidado de enfermeria como una practica social emprendedora”. La muestra tedrica estuvo constituida por treinta y cinco
entrevistados distribuidos en diferentes grupos de muestras. Resultados: El cuidado de enfermerfa como una practica social emprendedora
se asocia con el sistema de relaciones e interacciones, con la capacidad de interactuar con diferentes actores sociales y, con la capacidad de
crear nuevos canales de comunicaciéon y de acciones proactivas. Conclusion: A partir del cuidado como una practica emprendedora es
posible actuar de manera proactiva, innovadora y participativa, sin dejar de lado las contradicciones sociales emergentes.

Descriptores: Gestion en salud ; Atencién de enfermeria; Rol de la enfermera; Responsabilidad social; Investigacion en enfermeria
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INTRODUCAO

A complexidade dos problemas sociais tem induzido
e mobilizado a ciéncia, as institui¢oes e profissionais a
buscarem estratégias criativas e inovadoras capazes de
recuperar a vida e garantir a dignidade humana. Surge,
nessa perspectiva, em meados da década de 90 do século
XX, um importante mecanismo de mobiliza¢do e
transformacao da sociedade, que se convencionou chamar
empreendedorismo. Na origem francesa entreprende, que
significa o intermediario, aquele que esta no meio ou no
centro e no inglés entrepreneurship, que indica posigao, grau,
relacio, estado, qualidade, habilidade, entre outros!2.

E preciso assinalar, que existe uma diferenca entre o
empreendedorismo de negécio ou privado, atrelado as
atividades de negbcio, e o empreendedorismo social,
mesmo que o ultimo tenha sido fortemente influenciado
pelo primeiro. Enquanto para o primeiro, a geragdo de
riquezas é uma maneira de mensurar a geragao de valor,
para o segundo, a missdo social é central e concebe a
riqueza como meio para alcancar determinado fim®¥.

O empreendedorismo social surgiu como um
processo alternativo dindmico e estratégico, dotado de
mecanismos mutaveis capazes de tornar sustentaveis os
produtos, servicos, organizacdes e, principalmente, a
gestdo de pessoas®. Para tanto, combina a paixdao pot
uma missao social com a imagem de disciplina, inovagao
e determinacio, alicercadas nos valores da cidadania, além
de “assumir uma atitude de inconformismo e critica face
as injusticas sociais existentes”®. O empreendedotrismo
social, sob esse enfoque, faz emergir propostas praticas
de resolucdo dos problemas sociais, criando estratégias
de insercdo social, projetos sociais inovadores e acoes
empreendedoras auto-sustentaveis.

O conceito de empreendedorismo social passou a
socializar-se, mais especificamente na dltima década, como
uma tendéncia organizacional e relacional capaz de
expandir redes/sistemas/arranjos de compromisso social,
como alternativa para abordar questoes sociais complexas
e aparentemente inatingiveis quando tratadas
isoladamente©®.

Para os autores de referéncia internacional, o
empreendedorismo social é um paradigma emergente de
um novo modelo de desenvolvimento em redes e
parcerias, com foco na dimensio humana e social. Pode
ser entendido, também, como um fator indutor e gerador
de auto-organizacdo do sistema social, que contribui para
o desenvolvimento integrado e sustentavel, bem como no
enfrentamento das expressdes da questdo social. Nesse
sentido, o empreendedotismo social gera transformacio
social, emancipacio social e empoderamento dos cidadaos,
contribuindo para a sustentabilidade e justica social®.

No campo da enfermagem, as discussdes sobre o
empreendedorismo social sdo ainda bastante incipientes,
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tanto nacional como internacionalmente. Alguns estudos
de ambito internacional evidenciaram que varios
enfermeiros buscaram novas alternativas de trabalho para
se libertarem da burocracia e limites impostos pelas
instituicoes tradicionais de cuidados em saude. Para
exemplificar, menciona-se a Clinica Norte-americana -
Clinical Nurse Specialist Entrepreneurship - que optou por sair
do espaco hospitalar para criar o seu préprio negdcio e,
dessa forma, valorizar o potencial inovador e desenvolver
o seu ideal com independéncia e autonomia”.

A enfermagem tem varias razbes e oportunidades
para ter o seu proprio empreendimento. Primeiro, por
ser uma profissdo que tem uma compreensiao ampla da
realidade, isto ¢, uma compreensdo das necessidades do
ser humano como um todo. Segundo, porque a
enfermagem tem potencial e oportunidades para explorar
Nnovos campos sociais, nao necessitando submeter-se aos
espacos tradicionais de cuidados onde, na maioria dos
casos, prevalece a nocio de doenga'?.

Percebemos, desse modo, que iniciativas associadas
ao empreendedorismo da enfermagem ja sio uma
realidade, mesmo que o enfoque ainda esteja relacionado
a compreensdo de negocio. Uma das razGes para isso é
que o “empreendedorismo social tem recebido pouca
atencdo”, e as iniciativas de ambito social ndo provocam
um impacto imediato®.

No campo do empreendedorismo ainda hd muito a
ser discutido, principalmente ao associa-lo a pratica social
do cuidado em enfermagem/saude. E preciso que se
multipliquem as iniciativas e que haja o suporte ao cuidado
empreendedor da enfermagem, o qual gera, ainda, muitas
controvérsias e duvidas, a comegar pelo debate do tema
e a construcdo de referenciais especificos para a area.
Com base no exposto, questionamo-nos enquanto
profissionais do cuidado em satde: Qual o significado
do cuidado de enfermagem como pratica social
empreendedora? Qual o significado do cuidado
empreendedor da enfermagem?

OBJETIVO

Compreender o significado do cuidado de
enfermagem como pratica social empreendedora.

METODOS

Dentre as metodologias qualitativas, a op¢ao para este
estudo foi a Grounded Theory™*'> ou também chamada
Teoria Fundamentada nos Dados (TFD), com o
propésito de compreender o significado dos fendmenos
a partir dos dados e da agdo.

Trata-se de uma metodologia originalmente
desenvolvida por Glaser e Strauss, socidlogos americanos
que intentaram construir uma teoria assentada nos dados,
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a partir da exploracdo do fendmeno na realidade em que
o mesmo se insere, sendo que a construcao tedrica explica
a a¢do no contexto social!*!9,

A Grounded Theory é um método de investigagiao
qualitativa e indutiva que visa gerar novos conhecimentos
a partir dos dados investigados, analisados e comparados,
de maneira sistematica ¢ concomitante. O conhecimento
¢é construido com base na interacdo social e na
compreensio da atividade e da acio humana nos
diferentes espacos’.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas,
norteadas, inicialmente, pelos seguintes questionamentos:
Qual o significado do cuidado de enfermagem como
pratica social empreendedora? Qual o significado do
cuidado empreendedor da enfermagem?

As entrevistas foram realizadas em trés grupos
amostrais conforme prevé o método de pesquisa. O
primeiro grupo foi composto por enfermeiros,
selecionados aleatoriamente. Considerou-se como critério
de inclusdo, enfermeiros que tivessem uma pratica social
empreendedora reconhecida.

O segundo grupo foi composto por profissionais da
equipe multiprofissional da saude, ou seja, por
enfermeiros, médicos, nutricionistas, farmacologistas,
odontdlogos e sanitaristas, tendo presente as hipoteses
resultantes do primeiro grupo, que apontaram para olhares
divergentes e pouco esclarecedores em relagio ao cuidado
de enfermagem como pritica social'®.

Apo6s a analise dos dados do segundo grupo, foi
necessario formar um novo grupo, considerando que a
saturacdo tedrica ainda ndo havia sido alcancada. A relacio
entre os conceitos e categorias ainda ndo estava
suficientemente clara para integra-los e consolida-los em
uma teoria. Desse modo, o terceiro grupo foi
impulsionado pelo desejo de integrar e conhecer um
Projeto Social Empreendedor, localizado em uma das
Favelas da Grande Florian6polis, SC, Brasil. Considerou-
se importante compreender as percep¢Oes destes
diferentes atores quanto a sua integracio num projeto
social e, ainda, compreender o significado que estes
mesmos atores atribuem ao cuidado de enfermagem
como pratica social empreendedora.

Para a amostragem teérica, procurou-se coletar dados
que pudessem subsidiar a construgdo tedrica, de forma
que, ao coletar, codificar e analisar os dados, processo
este que ocorreu simultaneamente, se alcangasse a saturagiao
teorica, que fol atingida com trinta e cinco entrevistas,
realizadas no perfodo de maio a dezembro de 2007.

A cada entrevista, os dados foram transcritos e
realizada uma revisdo minuciosa do texto. Na seqliéncia,
deu-se inicio a identificacao das unidades conceituais. Os
dados foram codificados linha por linha, comparados
entre si e designados em categorias. Na etapa seguinte, as
pesquisadoras escolheram uma categoria da codificagao

343

aberta - primeira etapa da codificagdo - e a colocaram
como tema central, comparando-a com as demais
categorias. Na fase a seguir, também chamada de
codificagdo axial, os dados foram agrupados em novas
formas, buscando expandir e compactar a teoria
emergente a partir das conexdes tedricas. Buscou-se, nessa
fase, realizar o desvelamento teérico do cuidado de
enfermagem como pratica social, a partir do contexto
causal, das interveniéncias, das conseqiiéncias e das
estratégias, procurando captar, a0 maximo, as relagdes e
interacoes subjacentes aos dados!®.

A partir da integracio dos elementos com base no
modelo de paradigma e tendo realizado as conexdes
tedricas entre as subcategorias e categorias, foi possivel
caminhar em direcdo a codificacio seletiva, terceira fase
da andlise, que deu origem a teoria “Vislumbrando o
cuidado de enfermagem como pratica social
empreendedora”.

Os aspetos éticos foram todos considerados. Todos
os integrantes da pesquisa, apos esclarecidos quanto os
objetivos e metodologia do trabalho, assinaram o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Os entrevistados
foram caracterizados por codinomes que representam a
sua principal caracteristica empreendedora. O projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSC,
sob o numero 052/07.

RESULTADOS

A teoria “Vislumbrando o cuidado de enfermagem
como pratica social empreendedora” teve como condigao
causal a categoria “Confrontando-se com as contradi¢oes
sociais emergentes”, como contexto a categoria
“Reconhecendo espacos multiplos da organizacio social
do cuidado de enfermagem” e como condiciao
interveniente: “As interveniéncias politico-pedagdgicas”.
A categoria “Necessitando ampliar a intervencio social
por meio do empreendedorismo” apresentou-se como
conseqiiéncia para a categoria central “Evidenciando o
cuidado de enfermagem como pratica social” e a
categoria “Incrementando a formacido profissional do
enfermeiro” como estratégia capaz de ampliar as
possibilidades empreendedoras do enfermeiro por meio
das praticas sociais de cuidado.

Apesar do contexto favoravel que evidencia espacos
multiplos da organizacido social do cuidado de
enfermagem, a categoria “Confrontando-se com as
contradi¢Ges sociais emergentes”, identificada como
condicdo causal, evidencia que o sistema, qualquer que
seja ele, precisa estar atento as perturbagdes do entorno
social. Para manter a dinamica organizacional e os espacos
de atuacio profissional, a enfermagem precisa estar aberta
e sensivel as perturbagcdes do entorno social para
continuamente renovar os seus elementos e,
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consequentemente, possibilitar novas e sempre mais
complexas comunicag¢oes de sentido.

[ooo] A enfermagem nao tem muito esta cultura do
empreendedorismo. Ela nascen como obra de caridade e até hoje se
sente isto da caridade... pela propria questio historica dela. Ela nao
nascen para o empreendedorismo, ela nascen entre aspas para fazer
0 bem, e de preferéncia gratuitamente... A gente faz o social, mas
ainda no sentido do assistencialismo. (Motivada)

Os entrevistados, de modo geral, evidenciaram que o
enfermeiro necessita maiot insercao no entorno social e
participagdo mais ativa e efetiva no desenvolvimento de
projetos politicos que expressem o compromisso face as
contradicdes da sociedade atual. Confrontar-se com as
contradi¢gbes sociais emergentes, faz referéncia a
necessidade de “entrar na realidade ¢ indignar-se’, isto é, a
necessidade de compreender e respeitar a complexidade
da realidade da forma como ela se apresenta. Significa
descobrir a organizacido especifica de cada individuo e
comunidade, potencializa-la e apoiar-se nela para
promover as praticas de sadde.

Como condi¢des facilitadoras do processo de
ampliacdo e fortalecimento das ac¢des/estratégias no
desenvolvimento do cuidado de enfermagem como
pratica social empreendedora, foram evidenciadas as
interveniéncias politico-pedagdgicas, mais especificamente
as relacionadas com os principios do SUS, as novas
diretrizes para a formacdo académica e para o avango
cientifico, tecnolégico e de inovagao da enfermagem. Para
os entrevistados, “/...] existe um espago infinito de
empreendedorismo para a enfermagen’”’, no entanto, pouco
explorado.

A enfermagem tem um campo de atnacio muito grande e
complexco. O enfermeiro pode atnar num campo mais cientifico, mais
téenico e nas guesties mais amplas de consciéneia. O enfermeiro tem
um potencial muito grande, muito amplo. E uma profissio que estd
sendo valorizada. Mas ¢ o enfermeiro que precisa se valorizar. O
enfermeiro precisa aprender a se valorizar. En acredito que a
enfermagem tem um potencial, tens um canipo mito amiplo de atuagao,
1o campo politico, social, econdmico, na educagdo, na assisténcia, na
bumanizagao (Inserida).

As interveniéncias politico-pedagbgicas se apresentam
como condi¢oes facilitadoras, a medida que sinalizam
para uma nova abordagem de intervencdo social, ndo
mais focada nos reducionismos do saber biomédico, mas
centradas em acGes proativas e inovadoras. Ou seja, a
medida que, para superar o enfoque reducionista, buscam
adotar perspectivas integradoras de variaveis multiplas,
para captar amplamente a complexidade do processo
saide-doenga. Ou ainda, a medida que primam pelas
metodologias ativas e problematizadoras, voltadas para
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ainsercao concreta ou no contexto real do usuario, familia
e comunidade.

A categoria “Incrementando a formagdo profissional
do enfermeiro”, potencializada pelas interveniéncias
politico-pedagogicas, foi evidenciada como estratégia
capaz de ampliar as possibilidades empreendedoras do
cuidado de enfermagem como pratica social. Para os
entrevistados de modo geral, é preciso que a enfermagem
invista, gradativamente, no desenvolvimento de uma
cultura profissional voltada para o empreendedorismo
social. Para muitos, a historia da enfermagem esteve, ao
longo dos anos, centrada na producido ou
desenvolvimento de praticas “assistencialistas”, centradas
no “fazer o bem gratuitamente”.

Para desenvolver uma cultura empreendedora é
preciso, no entender dos entrevistados, incrementar o
processo de formacdo por meio do desenvolvimento
de competéncias voltadas para a complexidade do
contexto social concreto, o que certamente tornara, ainda
mais complexa, a busca de estratégias adequadas. Nessa
perspectiva, é preciso superar a idéia de formar “um bom
empregado para trabalbar em..” ou a idéia de formar um
“profissional redonde” ou apenas um “cumpridor de normas”.
Na légica do empreendedorismo social, o processo de
formacido precisa instigar nos individuos uma nova
concepcio de mundo, de sociedade e de ser humano, a
partir da ampliagdo das oportunidades reais. Nao basta,
no entender dos entrevistados, “dar o peixe” ou “promover
praticas caritativas”. Muito mais do que isto, é preciso
“ensinar o individno a pescar”.

[-..] empreender... nio ¢ dar o peixe pronto, mas ensinar a
pescar. E preciso ensinar cada um a ser protagonista da sua historia.
N dar o peixe, mas ajudar a crescer, a encontrarem o sen espago,
a terem a possibilidade de construirem a sua bistoria, mas de
construirem juntos... (Carismatico)

A categoria “Necessitando ampliar a intervengao social
por meio do empreendedorismo” resultou como
conseqiiéncia do tema central “Evidenciando o cuidado
de enfermagem como pratica social”. Mesmo que exista
um contexto favoravel que evidencia espacos multiplos
na organizagio social do cuidado de enfermagem, e
interveniéncias politico-pedagdgicas que sinalizam para
uma nova abordagem de intervencio social, existe, de
outro modo, a necessidade de superar as barreiras culturais
e de género, bem como as praticas hegemodnicas
tradicionais de cuidado. Além dessas, é preciso que a
enfermagem potencialize os recursos e competéncias,
possibilitando a transformagido social por meio das a¢oes
de satde integradas e articuladas em redes, com a
finalidade de ampliar as oportunidades interativas e
atitudes proé-ativas de impacto global.

Os entrevistados, de modo geral, evidenciam que a
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cultura profissional da enfermagem esteve, ao longo dos
anos, baseada em principios assistencialistas do fazer o
“bem ao proximo” e do “fager o bem gratuitamente’, sem,
contudo, a preocupagio de desenvolver uma identidade
politica empreendedora, de impacto social sustentavel.
Os entrevistados deixam clara a necessidade de transcender
a idéia do “fazer o bew” ou promover programas
convencionais de intervencdo social. Sob um novo olhar,
os entrevistados evidenciam que a enfermagem precisa
estar articulada com os diferentes atores sociais e
promover intervencOes empreendedoras sistémicas de
longo alcance.

DISCUSSAO

Ao discutirmos a teoria “Vislumbrando o cuidado de
enfermagem como pratica social empreendedora”, nao
pretendemos afirmar que esta seja uma verdade ou a unica
verdade em relagdo ao fendomeno investigado. A teoria,
qualquer que seja ela, nunca se constitui numa verdade.
As teotias sdo sempre reconstru¢oes de uma verdade!.

Vislumbrando o cuidado de enfermagem como
pratica social pelo olhar do empreendedorismo social

O cuidado de enfermagem como pratica social
empreendedora, pode ser evidenciado nos mais diferentes
movimentos e espa¢os de atuagdo profissional do
enfermeiro. Pode ser evidenciado nos espagos multiplos
da organizagdo social do cuidado, na dinamica
organizacional, por meio das competéncias humano-
interativas e competéncias técnico-politicas do enfermeiro,
bem como no confronto com as contradi¢es sociais
emergentes.

A enfermagem possui competéncias multiplas e um
campo de atuagio amplo e socialmente reconhecido, mas
precisa ousar, no sentido de explorar as oportunidades e
visualizar novos espacos, entendendo que ser
empreendedor é ser capaz de explorar as oportunidades
e protagonizar novos campos e praticas de atuagio
profissional. Etera capacidade de imaginar, desenvolver
e concretizar visOes, nas quais conceitos de si, sinergia,
lideranca e sistema de relagdes/interacoes sio elementos
fundamentais@'".

Os enfermeiros entrevistados reconhecem, que a area
de enfermagem representa infinitas possibilidades
empreendedoras, mas que niao possui uma cultura
empreendedora. No entanto, desenvolver uma cultura
empreendedora ou uma nova cultura é resultado de um
processo dindmico e gradual, no qual se inserem posturas,
valores, percepg¢Oes, habilidades coletivas, entre outros
elementos®. Significa dizer que, mesmo que a
enfermagem tenha potencialidades e possibilidades
empreendedoras, o desenvolvimento de uma nova cultura
torna-se fundamental para fortalecer as possibilidades
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interativas por meio das patrcetias e redes de colaboragio
solidaria.

Ao mencionarem a necessidade de desenvolver uma
cultura empreendedora, os entrevistados evidenciam que
o processo de mudanga, ou o desenvolvimento de uma
proativa, precisa comegar pela formacio, ou seja, é preciso
comecar instigar os graduandos que existem outras
fronteiras a serem exploradas. Configurar algo novo, ou
desenvolver uma nova cultura, implica em alargar as
fronteiras e a visdo de futuro por meio da formacio de
liderancas proativas, para assegurar a continuidade do
processo de inovagio e transformacio’?. Dito de outro
modo, consiste em fazer algo por uma comunidade®,
por um grupo de pessoas, nao no sentido assistencialista,
mas no sentido de promover o desenvolvimento local
coletivo e participativo, nesse caso, por meio das praticas
de promogio da saude.

A idéia basica do empreendedorismo social é ter um
sonho e coloca-lo em pratica, comprometendo o maior
numero possivel de pessoas em torno de uma causa
comum. Refor¢ando o que ja foi dito, é imprescindivel o
desenvolvimento de parcerias e redes de colaboracio
solidaria, com vistas a superar as praticas assistencialistas
ou 0s programas convencionais, e formar um estoque de
capital social, com o objetivo de mobilizar recursos de
forma ativa e participativa®'?.

Nessa dire¢do, é preciso crescentemente fortalecer as
acOes Integrativas e integradoras, a fim de valorizar e
potencializar o conhecimento interdisciplinar e o saber
popular, ou seja, as qualidades e iniciativas dos diferentes
atores sociais. Bl preciso dialogar com o conhecimento
dos diferentes atores sociais e construir a partir das
pequenas ou grandes conquistas dos individuos e
comunidades, mesmo que isto implique em negociar com
aincerteza. Significa possibilitar o sujeito ser protagonista
da sua histéria e considerar que, quanto mais perto a
decisio fica do fato, mais a decisdo a ser tomada ¢é legitima
e mais chances havera de acerto®.

Promover o empreendedorismo social, implica em
promover uma mudanca de paradigma na forma de
encarar e conduzir os problemas sociais. Significa superar
as a¢bOes convencionais centradas em praticas
assistencialistas, desacompanhadas de reflexdo critica e de
uma participagdo ativa nas discussoes coletivas. Significa
incorporar a eficiéncia sistémica em vez de eficiéncias
individuais. Significa superar os problemas sociais através
da defini¢do coletiva de objetivos que envolvem a
articulacio dos diferentes atores e setores sociais®.

Na perspectiva do empreendedorismo social, o
cuidado de enfermagem, como pratica social, precisa estar
articulado de forma a ser capaz de superar as agOes
convencionais e unilaterais de intervencao social, como ja
fora dito anteriormente. Precisa promover agdes que
permitam ao individuo ser protagonista da sua historia.

Acta Paul Enferm 2010;23(3):341-7.
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Nessa direcio, a auto-organizacio® se mostra como
importante estratégia para o desenvolvimento integrado
e sustentado das agoes locais, com efeito global e impacto
social significativo, como mostra a Figura 1.

Para os entrevistados, é preciso mostrar o impacto do
cuidado de enfermagem enquanto pratica social local,
articulada em redes e parcerias. As a¢oes de impacto, por
meio do cuidado de enfermagem, podem ser evidenciadas
até mesmo dentro de uma estrutura organizacional, desde
que o profissional tenha consciéncia do seu papel social.
Desse modo, o cuidado de enfermagem como pratica
social empreendedora, precisa set estimulado, no sentido
de promover agdes locais e de impacto social.

E possivel argumentar, nessa dire¢do, que a
transformacdo social proposta pelo empreendedorismo
social surge, naturalmente, das relacbes e interacdes
sistémicas, onde cada sistema age localmente, num contexto
em que outros também agem, tendo como resultado a
auto-organiza¢ao social, isto é, o desenvolvimento social
de forma ampla e integradora®’). Para tanto, é preciso,
valorizar as iniciativas pela integracdo do diferente.

Para os entrevistados, a enfermagem precisa ir além
dos limites institucionalizados, ou seja, precisa ir ao
encontro dos individuos e comunidades e insetir-se de
forma concreta nos questoes sociais emergentes. Os
enfermeiros precisam compreender a problematica local,
além da necessidade de inserirem-se ativamente nas
politicas publicas voltadas para a superagio dos
problemas locais.

Backes DS, Erdmann AL, Buscher A.

Nesse sentido, o empreendedorismo social da
enfermagem esta relacionado a capacidade do sistema
continuamente se auto-organizar e auto-recriar, por meio
de processos interativos facilitados e potencializados pela
diferenciacio e interdependéncia com o entorno social,
isto é, com os diferentes setores e atores sociais.

A teoria “Vislumbrando o cuidado de enfermagem
como pratica social empreendedora” evidencia, em suma,
que o cuidado de enfermagem por meio de ag¢des
empreendedoras articuladas em rede e parcerias, pode
gerar transformacio social, empoderamento dos usuarios
por meio das praticas de educagio e promogio da satde
e, ainda, aumentar o estoque social, de forma a contribuir
para o desenvolvimento e justi¢a social.

CONCLUSAO

Cientes das fortes influéncias do paradigma convencional
disjuntivo nas ciéncias e na realidade social como um todo,
¢ possivel argumentar que o empreendedorismo social se
constitui num importante mecanismo de intervengao social,
pela integracdo de uma viso sistémica, intermediado pela
multiplicidade de relagdes, interacdes e associagoes. Em
outras palavras, pela possibilidade de promover o
desenvolvimento social, a partir da ampliacdo das
oportunidades reais dos seres humanos se desenvolverem
como protagonistas da sua historia.

O empreendedorismo social, diferentemente do que
muitos pensam ou imaginam, nao depende unicamente
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Figura 1: A auto-organizacdo como estratégia para o cuidado empreendedor
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de fatores econémicos ou financeiros. Depende,
sobretudo, de acdes integradas e integradoras,
potencializadas pelas organizag¢Ges-rede, ou seja, por meio
das a¢oes influenciadas pelos diferentes sistemas que, no
conjunto, provocam efeitos globais e de impacto social.

A teoria substantiva “Vislumbrando o cuidado de
enfermagem como pratica social empreendedora” leva-
nos a compreender e sintetizar que, no cenario atual, o
sistema de enfermagem possui uma funcido essencial e
altamente diferenciada, 2 medida que a sua comunicagio
socialmente relevante é o bem-estar do ser humano como
um todo. Basta, no entanto, que a enfermagem invista em
atitudes pré-ativas, capazes de promover o
desenvolvimento social pela ampliagio das oportunidades
reais dos seres humanos desenvolverem suas
potencialidades e, dessa forma, torna-los sujeitos do seu
processo saude-doenga.

Falar em atitudes sociais pré-ativas baseadas na
educacio e promogio da saude, implica falar em atitudes
empreendedoras de intervengdo social que, por sua vez,
induzem o desenvolvimento de um saber complexo,
capaz de levar em conta as variaveis multiplas do processo
saude-doenca. Considerar as variaveis multiplas do
processo saude-doencga significa considerar o cariter
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