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CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA GERENCIAL PARA A
ATIVIDADE RURAL: UM ESTUDO DE CASO*

Elza Hofer'
Salete Polonia Borilli?
Rejane Bertinatto Philippsen’

RESUMO

O estudo visa demonstrar a importancia da
Contabilidade Rural para o pequeno, médio e grande
produtor rural, vista como uma ferramenta gerencial,
que permite, por meio da informacao contabil, o
planejamento e o controle orgamentario para a
tomada de decisOes, informacdes estas
indispensaveis para o planejamento e a diversificagéo
de culturas e a modernizagcao do setor. Trata-se de
estudo de caso realizado com produtores rurais em
um municipio, localizado no Estado do Parana.
Constatou-se que a contabilidade rural ainda € uma
ferramenta administrativa, pouco utilizada pelos
produtores rurais pesquisados, que, quando a
utilizam, ela destina-se, praticamente para fins
tributarios apenas. A pesquisa demonstrou o
desconhecimento e o pouco interesse dos produtores
rurais em utilizar a contabilidade gerencial como
ferramenta para auxiliar na tomada de decisdes. Os
proprietarios de escritérios de contabilidade
demonstraram interesse em elaborar a contabilidade
Rural, porém, constatou-se, também, a falta de
qualificacao profissional para executa-la. A pesquisa
evidencia, ainda, que os agricultores, além de
apresentarem resisténcia ao uso da contabilidade,
demonstram preocupacdo com o fisco e, infelizmente,
falta de confianca nos profissionais que atuam na
elaboragao da contabilidade.

Palavras-chave: contabilidade rural, ferramenta

gerencial, atividade rural

ABSTRACT

This study aims to show the importance of
Rural Accountancy for the small, medium and big rural
producers, as a management tool that allows, through
the accountancy information, the planning and budget
control for the decision making; information that are
indispensable for the planning and crops diversity and
forthe sector modernizing. It's about a case study done
with rural producers in a municipality placed in the East

region of Parana. It has been realized that the rural
accountancy is still an administrative tool, less used
by the researched rural producers, that when use it
apply it only to tributary purpose. The research has
showed the lack of knowledge and low interest by the
rural producers in using management accountancy
as a tool to help on decision making. The
accountancy offices owners have showed interest in
creating Rural accountancy, but it has also been
noted, the lack of professional qualification to
execute it. The research also points out the
agricultures, beyond showing resistance to the
accountancy usage, they have showed worriment
with the fisco and, unfortunately, the lack of trust on
the professionals that work on the accountancy
creation.

Keywords: accountancy, management tool, rural
activity.

1INTRODUGAO

O desenvolvimento tecnolégico e as
mudangas provocadas pela economia globalizada
também afetaram a agricultura, exigindo
qualificagdo dos gestores e fazendo com que a
agricultura se tornasse mais competitiva,
aumentando a produtividade e reduzindo os custos.
Dessa forma, gera-se uma renda maior e criam-se
novos empregos, fornecendo a base para
implantagao de industrias. Assim, torna-se de suma
importancia a necessidade de profissionais
qualificados para operarem nas atividades rurais,
tanto na propria produgdo quanto na area
administrativa, visando buscar um controle
econdmico-financeiro mais adequado.

Nesse contexto, a contabilidade pode
desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, por meio de informacgdes que
permitam o planejamento, o controle e a tomada de
decisao, transformando as propriedades rurais em
empresas com capacidade para acompanhar a
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evolugao do setor, principalmente no que concerne
aos objetivos e atribuicbes da administragéo
financeira, no controle de custos, na diversificagao
de culturas e na comparagdo de resultados.
Considerando a visao de Martins (2003) sob o
enfoque gerencial, a contabilidade de custos tem
duas fungdes: o auxilio ao controle e a ajuda nas
tomadas de decisbes.

Este trabalho tem como objetivo analisar
alguns aspectos na area rural, com enfoque no uso
da contabilidade rural como ferramenta para suprir
as necessidades de planejar, orcar, organizar e
orientar a gestdo do patrimdnio familiar. A questao-
chave que se busca responder € a seguinte: a
contabilidade gerencial pode subsidiar os
empresarios rurais com informacdes que
possibilitem a melhoria da gestdo na atividade,
otimizando os resultados que objetivam o
crescimento do patrimonio?

Além desta introdugcdo, a pesquisa
apresenta mais quatro topicos, sendo que o
segundo tépico se atém ao referencial tedrico que
deu suporte ao estudo. No terceiro tépico, descreve-
se a metodologia utilizada para desenvolver o
trabalho. No quarto tépico, discutem-se os
resultados com base nos dados coletados e, por
ultimo, tem-se a conclusao da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1ATIVIDADE RURAL

Na atividade rural, os termos e as
expressdes “produtor rural” variam de regido para
regido. O Servigco Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) (2003, p. 21) define: produtor rural como “a
pessoa fisica ou juridica, proprietaria ou nao, que
desenvolve, em area urbana ou rural, a atividade
agropecuaria, pesqueira ou silvicultural, bem como
a extracdo de produtos primarios, vegetais ou
animais, em carater permanente ou temporario,
diretamente ou prepostos”.

Empresario Rural, segundo o artigo 966 da
Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002, no novo
Cadigo Civil (NCC), Brasil (2002), “exerce
profissionalmente atividade econémica para a
producao ou circulacao de bens ou servigos”. Essa
atividade de producdo, realizada de forma
profissional, com a finalidade de gerar riqueza,
reconheceu o trabalho do produtor rural como o de

criagdo de bens e servigos.

De acordo com Ferreira (2000, p. 520), o
patriménio pode ser definido como “heranca
paterna, bens de familia, riqueza, os bens, materiais
ou ndo, duma pessoa ou empresa”. Hermann Junior
(1996, p. 490) afirma que “o patriménio é uma
grandeza real, cuja constituicdo intima deve ser
conhecida e que se transforma e evolui sob o influxo
da atividade humana”. Entende-se, que o patriménio
representa as riquezas (bens, valores, direitos e
obrigacdes), colocadas a disposi¢cdo dos
empresarios com a finalidade de obter resultados
econdmicos e financeiros. Para Calderelli (2003 p.
616), o patrimdnio ocorre “quando a riqueza inerte
se transforma em riqueza operante, pela agéo do
homem sobre a matéria. Predomina na
administragcéo, o conjunto de bens econémicos e a
acao do homem, com o intuito de aumentar a
riqueza administrada”.

O Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA), Brasil (1970) define
pequeno produtor como “aquele que detém de 01 a
71,9 hectares, médio produtor de 72 a 269,9
hectares e grande produtor é aquele que possui
acima de 270 hectares”, O referido instituto
considera, também, que um mdédulo de terra € igual
a 18 hectares. Um hectare de terra equivale a
10.000 m? (dez mil metros quadrados).

Conforme Valle (1987), a atividade agricola
continua sendo exercida, em grande parte, por
familias que atuam no processo produtivo e no de
consumo, constituindo uma entidade de carater
autosuficiente. Porém, com o passar dos tempos,
em razao da divisdo do trabalho e do
desenvolvimento do comércio, deu-se a dissociagao
entre o processo produtivo e o de consumo, quando
o agricultor deixou de se limitar a produzir para sua
subsisténcia e o de sua familia, mas, em especial,
para a venda no mercado consumidor.

As atividades rurais podem ser exercidas de
varias formas, desde o cultivo para a propria
sobrevivéncia até em grandes empresas que
exploram os setores agricolas, pecuarios, e
agroindustriais. Segundo Marion (2002, p. 22),
“empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo através do cultivo da
terra, da criagdo de animais e da transformacao de
determinados produtos agricolas”. A agricultura
representa toda a atividade de exploragao da terra,
seja esta agricola (vegetal), zootécnica (animais) ou
agroindustrial (beneficiamento dos produtos).
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Crepaldi (2005) salienta que o agricultor vem
diminuindo o numero de atividades em seu
estabelecimento rural, dedicando-se apenas a uma
ou duas delas, especializando-se para melhorar a
qualidade de seus produtos, visando um mercado
pelo qual recebe um melhor preco.

Por outro lado, Grossi, Souza e Silva in
Cunha, Shikida e Rocha Junior (2002) apresentam
uma nova configuracdo do meio rural brasileiro,
denominado-o como “Novo Rural” e o dividindo em
trés grupos: a agropecuaria moderna
(commodities), atividades né&o-agricolas (moradia,
lazer, servicos) e novas atividades agropecuarias
(localizadas em nichos de mercado), integrando um
conjunto de atividades de renda, como urbanizacao
do meiorural, turismo, lazer e prestagao de servigos,
aluguel de maquinas, pesque-pague, etc. Essa
combinagdo de atividades agricolas e nao-agricolas
€ conhecida por pluriatividade, criada como objeto
de valorizagao dos capitais. A diferenca é que,
anteriormente, essas atividades estavam ligadas ao
estabelecimento agropecuério, no sentido mais
econOmico, enquanto a pluriatividade vincula-se as
familias, com uma unidade social e demogréfica.

2.2 GESTAO DAATIVIDADE

Para um gestor rural, o conhecimento
técnico, a sensibilidade e a competéncia para o
diagndstico da empresa, determinam grande parte
do seu sucesso na agropecuaria. Devido as
multiplas atividades e o volume financeiro das
operagoes, ele se constitui, na realidade como uma
empresa, apesar de nem sempre estar estruturado e
denominado dessa forma. Conforme Valle (1987),
as operagdes de gestdo agraria sdo consideradas
sob um triplice aspecto: o técnico, o econémico e o
financeiro.

Sob o aspecto técnico, estudam-se a
possibilidade de determinada cultura vegetal ou
criagdo de gado na area rural, no que concerne a
escolha das sementes, dos implementos a serem
usados, tipos de alimentagcédo do gado, rotagdo de
culturas, espécies de fertilizantes e o sistema de
trabalho, etc. No aspecto econémico, estudam-se
varias operacdes a executar quanto ao seu custo e
aos seus resultados, isto é, o custo de cada
producéo e sua recuperagao através dos quais se
obtém o lucro. Considera-se o aspecto financeiro
quando se estudam as possibilidades de obtengao
de recursos monetarios necessarios e a sua forma

de aplicacdo, ou seja, 0 movimento de entradas e
saidas de numerarios, de modo a manter o equilibrio
financeiro do negocio.

Para Crepaldi (2005), o gestor deve estar
sempre atento as tarefas de planejar, organizar,
dirigir seus subalternos diretos e exercer o controle
administrativo, além de apresentar planos e
orcamentos que permitam acompanhar o
andamento da atividade.

O planejamento e a elaboragdao de
programagdes anuais, mantidas e aprimoradas
constantemente, servem de base ao or¢gamento,
elemento fundamental a administragcao da atividade,
auxiliando na previsdo das necessidades, na
geracao de recursos e no controle do andamento,
quando o gestor pode comparar o real com o orgado.
Para Nepomuceno (2004, p. 91), “o orgcamento &
uma ferramenta de aperfeicoamento da
administragdo na atividade rural, que permite
trabalhar com os olhos voltados para o que vai
acontecer”.

Da mesma maneira, deve haver uma
definicdo quanto a estrutura organizacional, com um
controle de produgao e designagéo das fungoes e
responsabilidades sobre as atividades. Dessa
forma, € possivel avaliar os resultados obtidos, qual
o verdadeiro custo de producdo e onde estes se
encontram sob a responsabilidade direta dos
administradores.

2.3 CONTABILIDADE RURAL: SUA FINALIDADE
E SEUS ASPECTOS

No momento em que se avalia aimportancia
da contabilidade rural, ao gerar informacdes para a
tomada de decisdes, a empresa, tencionando ser
bem sucedida, deve se encontrar subordinada a
uma administragao eficiente, requerendo
conhecimento do seu negécio, do capital, da
especializagdo e da modernizagao da agropecuaria.
Para Procépio in Marion (1996, p. 19), “administrar
uma atividade agropecuaria requer ampla
abrangéncia de informagdes em termos de
desempenhofisico e financeiro”.

Segundo Calderelli (2003, p. 180), a
Contabilidade Rural é “aquela que tem suas normas
baseadas na orientagéo, controle e registro dos atos
e fatos ocorridos e praticados por uma empresa cujo
objeto de comércio ou industria seja agricultura ou
pecuaria”.
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Marion (2002) menciona que, na atividade
agricola, um aspecto importante € o ano agricola x
exercicio social. Nessa atividade, porém, a receita
concentra-se, normalmente, durante ou logo apds a
colheita, ao contrario de outras atividades em que se
distribui ao longo dos 12 meses. Se o ano agricola
terminar em margo, o exercicio social podera ser
encerrado em 31/03 ou 30/04 e assim
sucessivamente. Dessa forma, evita-se a cultura em
formacao, por ocasido da apuracgao do resultado.

Para Crepaldi (2005), uma das ferramentas
pouco utilizadas pelos produtores €, sem duvida, a
Contabilidade Rural, vista por eles como uma
técnica complexa, com baixo retorno na pratica,
além de ser utilizada apenas para Declaragao do
Imposto de Renda, o que ndo demonstra interesse
na aplicagdo gerencial. Vale ressaltar que aquilo que
tem contribuido para esse quadro é a deficiéncia nos
sistemas contabeis, responsaveis em retratar as
caracteristicas da atividade agropecuaria,
considerando, também, a falta de profissionais
capacitados na transmissdo de tecnologias
administrativas aos produtores rurais, além da nao-
inclusdo da Contabilidade Rural como instrumento
de politicas governamentais agricolas ou fiscais.

Marion (2002) afirma que a contabilidade
rural aplicada ao seu ambiente vincula-se as normas
e conceitos contabeis. As pessoas fisicas, tidas
como grandes produtores, sao equiparados a
pessoas juridicas, devendo estas manter a
escrituracdo regular, por intermédio de um
profissional contabil, utiizando o método das
partidas dobradas. Logo, os pequenos e médios
produtores rurais estao dispensados, para fins de
Imposto de Renda da adogdo da Contabilidade
Rural, uma vez que eles podem utilizar apenas um
livro caixa para efetuar uma escrituragcéao
simplificada. O ponto fundamental dessa questéo
esta no uso da informagéao contabil como ferramenta
para a administragdo, por meio de Balangos
Patrimoniais, Demonstracbes de Resultados e
outros relatérios, como importantes instrumentos
gerenciais.

Conforme Padoveze (2000), a informacgéo
contabil precisa atender a dois requisitos para que
tenha validade integral no processo de gestado
administrativa:

a) Sua necessidade como informacéo;
b) Seu planejamento e controle.

Uma informagéo contabil deve ser clara,

precisa e oportuna. A informagao morosa podera
perder sua validade, pois um sistema de
informacdes contabeis precisa ser rigoroso, objetivo
e dindmico para atender as necessidades dos
usuarios no menor tempo possivel. Portanto, a partir
do momento em que o empresario rural adotar um
sistema de Contabilidade Rural Gerencial ele deve
estar consciente da relagédo custo e beneficio que
isso Ihe proporcionara e da propria capacidade de
compreender e utilizar tais recursos, o que lhe
fornecera dados confiaveis.

Crepaldi (2005) descreve a finalidade da
Contabilidade Rural como a de orientar as
operacgdes agricolas e pecuarias; medir e controlaro
desempenho econémico-financeiro da empresa e
de cada atividade produtiva; apoiar as tomadas de
decisdes no planejamento da producao, das vendas
e investimentos; auxiliar nas projegdes de fluxos de
caixas; permitir comparagdes a performance da
empresa com outras; conduzir as despesas
pessoais do proprietario e de sua familia; justificar a
liquidez e a capacidade de pagamento junto aos
credores; servir de base para seguros,
arrendamentos e outros contratos e gerar
informagdes para a Declaragdo do Imposto de
Renda.

2.4CONTROLE GERENCIAL

A tarefa de gerar informagdes gerenciais
que permitam a tomada de decisdo é uma
dificuldade para os produtores rurais devido a falta
de dados consistentes e reais. Segundo Crepaldi
(2005), para obter esses dados referentes ao
movimento econdmico-financeiro diario da
propriedade, é preciso que o seu administrador
conhecga a realidade do empreendimento, por meio
da classificagao e organizagao dos dados referentes
ao movimento diario das operagdes da propriedade,
a rentabilidade da atividade produtiva e aos
resultados, considerando como estes podem ser
otimizados.

Outra postura a ser adotada pelo
empresario rural € a de desvincular-se ao maximo
da pessoa fisica do ponto de vista organizacional.
Ele deve assumir uma postura autdbnoma
responsavel por todas as atividades que compdem a
administragao financeira e contabil.

Numa visdo global, Padoveze (2000)
postula que o gerenciamento contabil esta ligado as
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informagdes contabeis necessarias para o controle,
0 acompanhamento e o planejamento da empresa
como um todo, sendo utilizados pela alta
administracdo da companhia. A Contabilidade
Gerencial esta relacionada ao fornecimento de
informagdes para os administradores. S&o eles que
estdo dentro da organizacédo e s&o os responsaveis
pela diregcdo e controle de suas operagoes. Para
Atkinson et al. (2000, p. 36), a Contabilidade
Gerencial “é o processo de identificar, mensurar,
reportar e analisar informagbes sobre eventos
econdmicos das empresas”.

Mattos (1996) pondera sobre a importancia
dos componentes de um sistema contabil gerencial
aplicavel a atividade rural, ao enfatizar a definigdo
dainformagéo que se deseja e como obté-la.

Assim, a Contabilidade Gerencial pode ser
contrastada com a Contabilidade Financeira;
evidenciando o fornecimento de informagdes aos
acionistas, credores e outros usuarios externos, que
estao fora da organizacéo. Existem fatores que as
diferenciam, conforme pode ser observado a seguir:

Objetivo dos relatérios;
Forma dos relatorios;
Frequéncia dos relatorios;

Bases de mensuragdo usadas para
quantificar os dados;

Caracteristicas dainformacéo fornecida;
Restricdes nas informagdes fornecidas;
Perspectiva dos relatorios.

Em resumo: para qualquer modelo de
controle gerencial a ser empregado, seja qual for a
técnica adotada, € importante saber qual o nivel de
detalhamento e sofisticagao que o negocio requer. A
definicdo do modelo deve ser a mais condizente
possivel. Uma opgdo é o controle baseado nas
movimentacdes financeiras. Este ndo seria tao
preciso, mas é simples e dindmico, ao apurar os
resultados, conforme pode ser observado na Figura
1 aseguir:

RESULTADO DO
MOVIMENTO
FINANCEIRO
+RECEITAS

- DESPESAS
=RESULTADO
INVESTIMENTO

T — N

MOVIMENTACAO
— CLASSIFICACAO
/

FONTE: (CREPALDI, 2005, p. 66).
Figura - Apuragao de resultado pela movimentacéo financeira

DO CAIXA
(BANCOS)

Ressalta-se que o demonstrativo da
apuragcdo de resultados pela movimentagao
financeira depende de bons controles como, por
exemplo, das compras e vendas de produtos e
movimentagdo de caixa, com uma simples
estruturacdo de um plano de contas, no qual
constem contas de receitas, despesas e
investimentos. O empresario rural podera cadastrar
os itens de classificagdo dessas movimentagdes e
agrupar os langcamentos, o que possibilita obter os
resultados.

3METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido por meio de
estudo de caso elaborado com pesquisa de campo,
objetivando contribuir na demonstracdo da
importancia da Contabilidade Rural para o pequeno,
médio e grande produtor, vista como uma
ferramenta gerencial, que permite, por meio da
informagao contabil, o planejamento e o controle
orcamentario para a tomada de decisdes. A
pesquisa foi elaborada a partir de dados coletados
com base nos questionarios e entrevistas aplicadas
aos gerentes de escritérios de contabilidade e
proprietarios rurais residentes em Municipio
localizado no Estado do Parana. Segundo Gil (2003)
e Yin (2001), esse tipo de pesquisa pode ser
derivado tanto de constatagbes e percepgdes - que
tém como norte o desenvolvimento, esclarecimento
ou modificacdo de conceitos e idéias - quanto de
descricdo das caracteristicas de determinada
populagao ou fendbmeno.

Trata-se de pesquisa de natureza
qualitativa, tendo em vista que a obtencdo dos
dados explicativos sobre a importancia da
contabilidade rural ocorreu mediante contato direto
e interativo do pesquisador com a situagcao
estudada. Essa integracao empatica com o objeto
de estudo possibilita, conforme Godoy (1995) e
Neves (1996), uma melhor compreensédo do
fendmeno/variavel pesquisada, visto traduzir um
perfil mais completo e real dos fatos que tendem a
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caracterizar a problematica analisada. Na pesquisa
de campo, as informagdes foram obtidas via dados
primarios.

Foram entrevistados os gerentes de
escritérios de contabilidade, que prestam servigos e
assessoria contabil no Municipio. No total, foram
ouvidos 21 (vinte e um) gerentes de escritérios, de
forma que todos pudessem responder a entrevista,
sendo de 25 (vinte e cinco) o numero total de
escritérios no referido municipio. Essa pesquisa,
portanto, corresponde a 84% daquele universo
populacional.

Demais dados foram obtidos via aplicagao
de questionarios e entrevistas face a face com
produtores rurais residentes no Municipio, de
maneira aleatdria, e desde que estivessem
dispostos a responder o questionario/entrevista.
Num universo de 3.200 produtores rurais existentes
no municipio, de acordo com dados do INCRA,
foram entrevistados 262 (duzentos e sessenta e
dois), entre pequenos, médios e grandes produtores
rurais, correspondendo, aproximadamente, a 8%
daquele universo populacional.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 RESULTADOS REFERENTES AOS DADOS
OBTIDOS JUNTO AOS ESCRITORIOS
CONTABEIS

Constatou-se que, 52,38% consideram-se
escritérios de pequeno porte; 33,33% escritorios de
médio porte; apenas 14,29% consideram-se
escritérios de grande porte. O quadro de
funcionarios dos pesquisados & composto por
61,90% de escritérios que possuem de 01 a 10
funcionarios; 23,81% com 11 a 20 funcionarios;
14,29% que possuem entre 21 e 40 funcionarios.

Verificou-se um numero significativo de
novos escritoérios no municipio, ou seja, 14,29% dos
escritérios entrevistados disseram atuar na area
contabil entre 01 e 05 anos; 23,81% prestam
servicos entre 05 e 10 anos; 19,05% atuam no
municipio entre 10 e 15 anos; 9,52% atuam entre 15
e 20 anos e 33,33% dos entrevistados declararam
atuar no municipio a mais de 20 anos, conforme
Tabela 1.

Tabela1 -Tempo de atuagéo dos escritoérios no municipio

TEMPO QUANTIDADE %
1 a5 anos 03 14,29
5a 10 anos 05 23,81
10 a 15 anos 04 19,05
15 a 20 anos 02 9,52
Mais de 20 anos 07 33,33
TOTAL 21 100

Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos escritérios pesquisados,
71,43%, presta assessoria na area rural,
normalmente, no setor tributario ou escrituracao
completa. De acordo com os dados da pesquisa,
constata-se que os servigos mais procurados pelos
produtores rurais, nos escritérios contabeis, estao
relacionados a folha de pagamento, Imposto de
Renda (IR), Imposto Sobre a Propriedade Territorial
Rural (ITR) e Certificado de Cadastro de Imével
Rural (CCIR).

Outro fato que chama a atengdo nos
escritérios pesquisados € o de que apenas 44
produtores rurais do municipio utilizam a
escrituracdo completa, enquanto os demais clientes
usufruiram assessoria contabil por simples
obrigagéo fiscal. Considerando-se que o municipio é
essencialmente agricola, percebe-se que os
produtores ndo fazem uso da contabilidade como
ferramenta para a tomada de decisdes. Ainda nesse
item verificou-se que 28,57% dos escritérios néo
prestam assessoria contabil rural e informaram nao
possuir profissionais especializados nessa area
para prestacao de tais servigos.

Nas dificuldades encontradas pelos
escritérios em atender os produtores rurais,
destacam-se as que seguem:

a) os produtores, em geral, ndo séo
organizados com os documentos
necessarios e, com frequéncia,
ocorrem atrasos, o que dificulta a
prestacdao dos servigos e o
levantamento das informagodes,
além de acarretar um maior
acumulo de trabalho em
determinados meses do ano. Um
exemplo claro para tal sdo os
documentos necessarios para a
elaboragcdo da Declaragdo do
Imposto de Renda;

b) resisténcia a mudancgas, ou seja,
em assimilar as Leis e aceita-las; ha
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desconfiangas em relacdo as
informacbes prestadas sobre a
legislagéo, pois os produtores nao
véem o contador como um aliado,
mas como alguém que lhes quer
impor alegislagao;

c) o produtor rural se considera
“superior”, ou seja, auto-suficiente e
nao reconhece o0s servigos
profissionais do contador, o que
acaba por inibi-lo ou, até mesmo,
em ressalvas dos escritorios, ao
prestar servicos a esses
produtores;

d) falta de interesse do produtor na
adesdo a essa ferramenta contabil
gerencial.

Observou-se que 66,67% dos entrevistados
demonstraram interesse em expandir os servigos na
area de contabilidade rural, justificando suas
respostas pelo fato do municipio deter um setor
agricola extremamente desenvolvido, ocupando a
primeira colocacdo no Estado do Parana na
producédo agropecuaria e um campo ainda pouco
explorado, contabilmente. Além de possibilitar
novas oportunidades de renda, quando se aproveita
a infra-estrutura existente. Contudo, 33,33% dos
entrevistados ndo demonstraram interesse em
expandir ou atuar nessa area contabil.

4.2 RESULTADOS REFERENTES AOS DADOS
OBTIDOS JUNTO AOS PRODUTORES
RURAIS

Em relacéo a origem do patrimdnio, 31,30%
dos entrevistados teve seu patriménio oriundo de
heranca recebida de seus pais; outros 32,44%
embora tivessem recebido parte através de heranga
da familia, conseguiram aumenta-lo com renda
oriunda do proprio patriménio; 27,86% dos
entrevistados obtiveram o seu atual patriménio com
recursos proprios oriundos de outras atividades,
muitas destas ligadas a exploragdo da terra,
realizando, assim, o sonho de possuir “um pedaco
de terra” para produzir e tirar dela o sustento da
familia; 4,96% obtiveram a propriedade por parte de
heranca e também através de financiamentos;
outros 1,53% tiveram acesso a terra pelo Programa
de Assentamento do INCRA, ndo deixando de ser
uma forma de financiamento, embora a longo prazo
e com juros mais baixos; 1,91% dos produtores nao
sdo proprietarios — possuem areas arrendadas,
conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Origem do patriménio

ORIGEM QUANTIDADE %

Heranga 82 31,30
Parte heranca e renda da propriedade 85 32,44
Recursos proprios 73 27,86
Parte heranga e parte financiamento 13 4,96
Assentamento do INCRA 04 1,53
Arrendamento 05 1,91
TOTAL 262 100

Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos produtores entrevistados:
61,83%, disseram que atuam a mais de 20 anos;
12,60% dos entrevistados atuam entre 15 e 20 anos;
11,83% atuam entre 10 e 15 anos; 9,16% disseram
atuarde 05 a 10 anos e 4,58% dos produtores atuam
entre 01 e 05 anos, conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Tempo de atuacdo na agricultura

TEMPO QUANTIDADE %
Menos de 01 ano 00 00
>de 01 e <de 05 anos 12 4,58
> de 05 e <de 10 anos 24 9,16
>de 10 e < de 15 anos 31 11,83
> de 15 e < de 20 anos 33 12,60
Mais de 20 anos 162 61,83
TOTAL 262 100

Fonte: Dados da pesquisa

Verificou-se que a maioria das
propriedades, 82,06%, possui area entre 01 e 71,9
hectares, o que as caracteriza como pequenos
produtores; 15,27% possuem entre 72 e 269,9
hectares, podendo ser considerados como médios
produtores; 2,67% dos entrevistados possuem
areas acima de 270 hectares, sendo estes
considerados grandes produtores rurais, como se
observana Tabela 4.

Tabela 4 — Tamanho das propriedades

TAMANHO QUANTIDADE %
01 a 71,9 hectares 215 82,06
72 a 269,9 hectares 40 15,27
Acima de 270 hectares 07 2,67
TOTAL 262 100

Fonte: Dados da pesquisa
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Constatou-se que 0,76% dos produtores
estdo na condicao de solteiros, trabalhando em sua
propriedade; 96,19% dos entrevistados séo
casados e os que estdo na condigéo de vilvos(as)
representam 3,05% dos entrevistados. 7,64% néao
tiveram filhos; 78,24% dos entrevistados tiveram de
1 a 3 filhos; 10,69% possuem de 4 a 6 filhos; 2,67%
disseram ter entre 7 e 10 filhos e 0,76% tiveram mais
de 10filhos, conforme a Tabela 5.

Tabela 5 - Quantidade de filhos

COMPOSICAO QUANTIDADE %
Nenhum 20 7,64
De 01 a 03 filhos 205 78,24
04 a 06 filhos 28 10,69
07 a 10 filhos 07 2,67
Mais de 10 filhos 02 0,76
TOTAL 262 100

Fonte: Dados da pesquisa

Na pesquisa, constatou-se que 19,91% dos
entrevistados residem na area urbana do municipio
e os demais, 80,09%, residem na propriedade rural
(area rural do municipio). Decorrente disso,
verificou-se que é de preferéncia das familias
entrevistadas residir no meio rural, por ser um
ambiente de melhor qualidade de vida, pois o poder
publico (estado e municipio) disponibiliza transporte
escolar para seus filhos. Quase a totalidade das
propriedades possui energia elétrica e agua tratada,
além da farta quantidade de alimentos que
produzem. Elas possuem moradias proprias e
utilizam a mao-de-obra familiar. Com isso tem-se
reducao dos custos, além de acesso facil a cidade,
ja que a distancia da sede do municipio é
relativamente pequena, de até 30 km.

No que concerne a escolaridade dos filhos
dos entrevistados, observou-se que 46,58% destes
possuem o 1° grau completo; 29,90% cursaram o 2°
grau; 23,20% ja concluiram o 3° grau; 0,16% cursou
pos-graduagao em nivel de especializagao; e 0,16%
o doutorado, conforme se vé na Tabela 6.

Tabela 6 — Escolaridade dos filhos

COMPOSICAO QUANTIDADE %
Analfabeto 00 00
1° grau 285 46,58
2° grau 183 29,90
3° grau 142 23,20
Pés — graduado — especializagao 01 0,16
Doutorado 01 0,16
TOTAL 612 100

Fonte: Dados da pesquisa

A faixa etaria dos entrevistados apresentou
os seguintes dados: 2,29% possuem de 20 a 30
anos; 23,67% de 31 a 40 anos; 33,97% de 41 a 50
anos; 25,57% entre 51 e 60 anos; 11,83% possuem
de 61 a 70 anos e 2,67% tém mais de 70 anos. No
entanto, a média de idade dos produtores € de 48
anos. Deve-se ressaltar que apenas 5,73% desses
proprietarios sdo do sexo feminino e os demais,
94,27%, s&o do sexo masculino.

Considerando esses dados e reavaliando
as informacdes referentes & origem do patriménio
(Tabela 2), nota-se a questdo da cultura dos
moradores que, quando do casamento, dos filhos, o
filhno homem recebia uma “colénia de terra” - area
equivalente a 25 hectares - e a filha “o enxoval’, que
consistia em utensilios domésticos para a mobiliada
casa.

A escolaridade dos entrevistados
apresentou os seguintes resultados: 0,38% deles é
analfabeto; 72,14% cursaram o 1° grau; 22,52%
possuem o 2° grau e 4,96% concluiram o 3° grau. Ao
comparar a escolaridade dos filhos em relagédo aos
pais, constatou-se um aumento significativo,
principalmente em virtude da facilidade do acesso
dos filhos a escola, com transporte gratuito cedido
pela prefeitura e governo estadual aos estudantes
até aconclusdodo 2°grau.

As principais atividades econdmicas
desenvolvidas pelos produtores rurais entrevistados
sao as culturas da soja, do milho e do trigo, sendo
que o cultivo da soja é praticado em 88,55% das
propriedades, seguido pela cultura do milho, com
85,50%, e o trigo com 38,55%. A cultura da aveia
aparece em 7,25% das propriedades; o cultivo de
hortalicas em 0,38%; a fruticultura em 0,76%; a
erva-mate em 0,38%; o feno em 0,38%; a cana-de-
agucarem 0,38%; a mandiocaem 1,53%; o fumo em
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0,38%; 0,79% cultiva o feijao e o triticale é cultivado
em 0,38% das propriedades rurais.

Por outro lado, além do cultivo da terra, os
produtores rurais possuem atividades
agropecuarias diversificadas, ou seja, 52,57% dos
entrevistados dedicam-se a atividade leiteira;
37,79% a suinocultura; 18,32% a avicultura; 9,54%
a piscicultura; 2,29% a pecuaria; 0,76% a produgao
de mel; 0,38% a producgao de ovos; 0,38% produz
queijo; 0,38% empenha-se na producgao de ras. O
pesque-pague esta presente em 0,38% das
propriedades pesquisadas.

Os dados acima apresentados comprovam
a pluriatividade nas propriedades rurais do
municipio, o que tem gerado maior estabilidade na
renda do trabalhador rural. Nesse contexto, os
dados da pesquisa reforgam o estudo realizado por
Grossi, Souza e Silva in Cunha, Shikida e Rocha
Junior (2002), no qual a pluriatividade resulta da
consequéncia dos esforgos de diversificagdo dos
pequenos produtores para se inserirem nos novos
mercados locais, que se abrem e ndo podem ser
considerados como partes de um processo de
proletarizacao.

Constatou-se que, a maioria dos
produtores, 53,05%, apresenta um faturamento
anual até R$ 50.000,00, o que evidencia, as
caracteristicas do pequeno produtor. Os dados
referentes ao faturamento bruto anual das
propriedades podem ser observados na Tabela 7.

Tabela 7 — Faturamento bruto médio anual

FATURAMENTO QUANTIDADE %
Menos de R$ 3.600,00 03 1,14
> de R$ 3.600,00 e < de 6.000,00 04 1,52
> de R$ 6.000,00 e < de 10.000,00 15 5,73
> de R$ 10.000,00 e < de 20.000,00 40 15,27
> de R$ 20.000,00 e < de 50.000,00 77 29,39
> de R$ 50.000,00 e < de 100.000,00 56 21,37
> de R$ 100.000,00 e < de 150.000,00 30 11,45
>de R$ 150.000,00 e < de 200.000,00 09 3,44
> de R$ 200.000,00 e < de 400.000,00 18 6,87
Mais de 400.000,00 10 3,82
TOTAL 262 100

Fonte: Dados da pesquisa

Os produtores, questionados sobre a
elaboragao de um planejamento para diversificagao
de culturas, assim se posicionaram: 54,58% dos
entrevistados responderam que elaboram

planejamento para diversificar suas atividades
agricolas. Os mesmos demonstraram ter
consciéncia da necessidade da diversificagao,
principalmente por inseguranga, ao se vincularem a
uma unica cultura que, com uma frustracao de safra
— como a que ocorreu na atual safra (2004/2005) —
demandaria grandes dificuldades caso néo
houvesse planejamento.

Nesse sentido, os dados vém a confirmar o
que Grossi, Souza e Silva in Cunha, Shikida e Rocha
Junior (2002, p. 99) afirmam: “o Novo Rural no
Parana nédo é somente percebido pelo avango de
terceirizacdo das tarefas agropecuarias. Novas
atividades estdo invadindo campos, muitas vezes
nem tdo, novas, mas recriadas como objeto de
valorizacao dos capitais.”

Entretanto, 45,42% dos produtores
disseram que nao planejam para diversificar ou para
aumentar o grau de diversificacdo pelo fato de ja
possuirem tal grau e/ou por ndo considera-lo viavel,
tendo em vista o porte das propriedades - muito
pequenas - e por nao disporem de condi¢des
financeiras para investimentos em novas culturas.

Os motivos que leva os produtores rurais a
diversificar suas culturas, em ordem de importancia,
séo: a) obter maior rentabilidade; b) preservagéo do
solo; c) utilizagdo da infra-estrutura existente; d)
maximizacao do uso da mao-de-obra; d) linhas de
financiamento.

Averiguou-se que 37,79% dos produtores
tém os controles e as informagdes de seu negdcio
simplesmente guardados em sua memoria, ou seja,
ndo anotam os fatos e nem os atos, confirmando as
dificuldades encontradas pelos escritérios
contabeis para efetuar os registros; 49,62% dos
entrevistados registram em cadernos as suas
despesas, contas e receitas, ndo se preocupando
com a organizagado da documentacéo desses fatos;
9,16% dos produtores entrevistados responderam
que executam os controles de suas receitas e
despesas através de planilhas eletrénicas do Excel;
0,38% dos entrevistados efetuam controles através
de fichas e 3,05% dos entrevistados disseram
possuir um sistema de controle informatizado e
utilizam as informagdes para atomada de decisdes.

Por outro lado, constatou-se que 42,37%
dos entrevistados possuem microcomputadores,
porém, segundo suas respostas, estes sé&o
utilizados pelos filhos, em seus estudos (trabalhos
escolares) e ndo para o auxilio nos controles da
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atividade rural.

5,34% dos entrevistados ja possuem algum
tipo de assessoria contabil por meio de contador
proprio; 49,24% dos entrevistados recebem
assessoria prestada por escritorios de
contabilidade; 25,57% dos entrevistados utilizam
assessoria contabil do Sindicato Rural; 19,85% dos
entrevistados responderam que nao necessitam de
assessoria contabil, por tratar-se de uma pequena
propriedade cujo faturamento se encontra isento de
pagamento de tributos. Essas percentagens
indicam que 80,15% de produtores que ja recebem,
pelo menos, um tipo de assessoria contabil.
Segundo as evidéncias citadas anteriormente por
Crepaldi (2005), uma das ferramentas menos
utilizadas pelos produtores €, sem duvida, a
Contabilidade Rural, vista como uma técnica
complexa, com baixo retorno na pratica.

Verificou-se que, para 80,15% dos
entrevistados, a finalidade da assessoria contabil, é
para fins tributarios, dados que confirmam as
dificuldades manifestadas pelos escritérios de
contabilidade em relacado a prestagédo de servigos
aos produtores rurais “que, na maioria das vezes, é
para servigos de declaragao de Imposto de Renda,
elaboracao de folhas de pagamentos, ITR e CCIR’,
conforme constatado nas entrevistas realizadas,
com os contadores, anteriormente explanado.

Desses, 10,30% responderam dispor de
assessoria tanto para fins tributarios quanto para
contabilidade. Em virtude dessa escrita contabil, os
produtores disseram obter os seguintes beneficios:
a) sistema de custo integrado a contabilidade; b)
maior controle dos custos de produgdo; c)
informagdes precisas para a tomada de decisdes; d)
possibilidades de redugcdo dos custos; e)
possibilidade de planejamento com base na
lucratividade; f) maior organizagao nas atividades.

Entretanto, faz-se necessario uma ressalva
nesse ponto: os produtores entrevistados afirmam
que, além do planejamento, a lucratividade
depende, também, de uma boa safra. Nesse caso,
depende-se do clima-tempo para se ter uma boa
colheita. Isso vem ao encontro do que expde Valle
(1987) acerca dos aspectos especiais de uma
organizagdo agraria no momento de sua
constituicdo e, posteriormente, de eles serem mais
limitados que os dos outros organismos produtivos,
pois dependem de causas objetivas (condi¢des
pedologicas e climaticas) e subjetivas (a indole
rural, conservadora e pouco propensa a inovagoes).

Os produtores disseram, também, nado estarem
satisfeitos com a assessoria contabil recebida, a
qual deixa a desejar.

Deve-se, ainda, ressaltar que os
entrevistados que ndo possuem assessoria contabil
- 235 produtores - 22,98% tém interesse em adota-
la, porque acreditam no beneficio que a assessoria
pode proporcionar: maior controle dos custos,
melhor planejamento e gerenciamento das
atividades, auxiliando na tomada de decisdes, além
de diagnosticar a lucratividade por atividade.
77,02% dos entrevistados disseram nao ter
interesse, afirmando que a assessoria contabil ndo é
necessaria, pois as propriedades sdo pequenas, a
renda é pouca e caso a adotassem s6 aumentariam
0s seus custos.

Embora a pesquisa tenha constatado
insatisfacdo com relacdo a rentabilidade da
atividade agricola de alguns entrevistados,
verificou-se, também, segundo dados fornecidos
pelos mesmos, que houve um aumento do
patriménio, o qual ocorreu por meio da renda gerada
na propria atividade, nos financiamentos e na
diversificagcdo de culturas. Os entrevistados
declararam que, para diversificar as culturas,
tiveram que optar por financiamentos, porém foi
gragcas a diversificagdo que conseguiram
manterem-se na atividade. Alguns proprietarios, que
nao optaram pela diversificacdo de atividades,
tiveram uma redugao no patrimonio.

5 CONCLUSOES

Este trabalho, de natureza exploratodria, teve
por objetivo contribuir para a demonstracdo da
importancia da Contabilidade Rural para o pequeno,
médio e grande produtor rural, entendida como uma
ferramenta gerencial, a qual possibilita, por meio da
informagao contabil, a elaboragédo do planejamento
e controle orgamentario para a tomada de decisdes.
Desenvolveu-se esta pesquisa, a partir de dados
obtidos, via aplicagcéo de questionarios/entrevistas a
gerentes de escritérios de contabilidade e
proprietarios rurais residentes no municipio em
estudo. A questao-chave definida inicialmente para
esta pesquisa foi a seguinte: a contabilidade
gerencial pode subsidiar os empresarios rurais com
informagdes que possibilitem a melhoria da gestéo
na atividade, otimizando os resultados, que
objetivam o crescimento do patriménio?

Assim, conclui-se que os conceitos
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estudados e os dados coletados por meio de
questionarios evidenciam a resposta a questdo em
discussao, visto que 10,30% dos proprietarios rurais
entrevistados responderam que utilizam a
assessoria tanto para fins tributarios quanto para a
contabilidade.

Os entrevistados destacaram beneficios
como: sistema de custos integrado, controle dos
custos de producgao, informacdes precisas para a
tomada de decisbes, possibilidade de planejamento
com base na lucratividade e maior organizagéo nas
atividades. As informagdes geradas pela
contabilidade propiciam subsidios para que os
gestores possam analisar a rentabilidade e a
competitividade dos produtos elaborados e tomar
decisdes acerca dos seus negocios.

Conclui-se também, que os escritorios de
contabilidade ainda encontram resisténcias pelos
agricultores em adotar a contabilidade para gerir,
controlar e planejar o seu negdcio. A contabilidade
ainda é vista pelos empresarios rurais como uma
imposicdo dos contadores e ndo como uma
ferramenta gerencial para auxiliar os gestores.
Estes demonstraram ndo confiarem nos servigos
contabeis, além de terem medo do fisco, uma vez
que a fiscalizacdo estd crescendo a cada dia
naquela area. Outro aspecto diz respeito a
qualificagéo profissional dos contadores, que ainda
apresenta deficiéncias no ambito agropecuario.

Sumarizando, destaca-se que a
contabilidade deve assegurar o produtor rural, o
qual, por meio dessa ferramenta, possa planejar um
orgcamento e ter um maior controle do resultado de
suas atividades, além de orientar-se na gestao do
patriménio familiar, buscando a continuidade e a
manutengdo da atividade com resultados
promissores, tendo em vista que estes seréo
legados aos seus sucessores: importante aspecto
social que gera renda, agrega valor na atividade e
possibilita qualidade de vida.

Diante do exposto, conclui-se que a
contabilidade rural ainda € um campo a ser
explorado, principalmente pelos contadores, visto
que esta pesquisa também permite concluir que
ainda faltam profissionais qualificados nessa area. A
pesquisa evidencia, também, um mercado existente
com perspectivas de crescimento, uma vez que ja
ha um percentual significativo de empresarios rurais
que utilizam essa ferramenta para o gerenciamento
de suas atividades. Os avangos tecnologicos e a
acirrada competitividade também sao fatores que

contribuem para o crescimento e a necessidade da
utilizagcao de ferramentas que propiciam melhoria na
gestédo da atividade rural.

REFERENCIAS

ATKINSON, Anthony A. et al
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Institui o Cédigo Civil. Brasilia, 2002, disponivel
em: http://www.presidencia.gov.br/ccivil_03/LEIS/
2002/L10406.htm> Acesso em 10 fev 2006.

, Decreto Lei 1.110, de 9 de junho de 1970.
Institui o Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria. Brasilia, 1970, disponivel em:
http://www.incra.gov.br/_htm/serveinf/ _htm/legislac
ao/decl/1110.htm> acesso em 18 fev 2006.

CALDERELLI, Antonio. Enciclopédia contabil e
comercial brasileira. 28. ed. Sdo Paulo: CETEC,
2003.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural:
uma abordagem decisorial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda.
Minidicionario da lingua portuguesa;
coordenacao de edicdo, Margarida dos Anjos,
Marina Baird Ferreira; lexografria, Margarida dos
Anjos...[et al.]. 4. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2000.

GIL, Antonio Carlos. Técnicas de pesquisa em
economia e elaboracido de monografias. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

GODOQY, A. S. Pesquisa qualitativa e sua utilizagédo
em administracdo de empresas. Revista
Administragao de Empresas, S&o Paulo: v.35, n.
4,p.65-71, Jul/Ago. 1995.

GROSSI, Mauro Eduardo Del; SOUZA, Marcelino
de; SILVA, José Graziano da. O novo rural
paranaense In; CUNHA, Marina Silva da;
SCHIKIDA, Pery FranciscoAssis; ROCHAJUNIOR,
Weimar Freire da. (Org.). Agronegoécio
Paranaense: potencialidades e desafios. Cascavel:
Edunioeste, 2002.

HERMANN JUNIOR, Frederico, Contabilidade
superior: teoria econdmica da contabilidade. 11. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

MARION, José Carlos.

Contabilidade

Contabilidade Rural:

Reflexao ccnéil Vol. 25 - N.3 | Setembro-Dezembro/2006| Periodicidade Quadrimestral | Pag. 05-16




16

ELZAHOFER « SALETE POLONIA BORILLI « REJANE BERTINATTO PHILIPPSEN

contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
Imposto de Renda, Pessoa Juridica. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui
0ABC. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MATTOS, Zilda Paes de Barros. Contabilidade
financeirarural. Sao Paulo: Atlas, 1999.

NEPOMUCENO, Fernando.Contabilidade rural e
seus custos de produgdo. Sdo Paulo: I0B —
Thomson, 2004.

NEVES, J. L. Pesquisa qualitativa, caracteristicas,
usos e possibilidades. Cadernos de Pesquisa em
Administragdo. Sao Paulo, v.1, n.3. 2° semestre,
1996.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial:
um enfoque em sistema de informacao contabil. 3.
ed. Séo Paulo: Atlas, 2000.

PROCOPIO, Adriana Maria. Organizagao contabil-
administrativa dos produtores rurais na regiao de
Ribeirdo Preto. /n: MARION, José Carlos
(Coordenador). Contabilidade e Controladoriaem
Agribusiness. Sao Paulo: Atlas, p. 19-29, 1996.

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural.
Manual de Orientagao da Previdéncia Social na
AreaRural. 2. ed. Brasilia: INSS/SENAR, 2003.

VALLE, Francisco. Manual da contabilidade
agraria: a produgao agraria, a administragdo da
empresa agraria, a contabilidade agraria, 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookmann, 2001.

Reflexao ccéil Vol. 25 - N.3 | Setembro-Dezembro/2006| Periodicidade Quadrimestral | Pag. 05-16




