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RESUMO:Este atigo aborda as vinculacfes eato pazr, sofimento e a @anizacdo do &balho no cotidiano dos
trabalhadores de uma cooperativa inserida no movimento da Economia Solidaria. Como proposta do estudo, articu-
lamos uma interpretac&o macro social do contexto socioecondmico, com uma andlise micro social baseada na perspec-
tiva da Psicodindmica dwabalho.Analisamosgem conjunto com osdbpalhadoes,as éividades de cte, costua e

seigrafia desewolvidas no emmendimento solidé. Os esultados pontaam paa a identitagaodos tidbalhadoes

com o cooperativismo, bem como com a possibilidade das rela¢des solidarias e do gerenciamento, transformando o
sofimento em pazer, favorecendo a salude mentadaaés da ediscussdo constante dgatizagao do &alho e da

criacdo de novos modos de viver o trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: trabalho; sallde mental; economia sol@alar

MENTAL HEALTH AND SOLIDARITY ECONOMY: ANALYSIS OF LABOR
RELATIONS INA MANUFACTURE CO-OPERAIVE IN PORTO ALEGRE

ABSTRACT: This aticle focuses on the links of pleasudistress,and work organizdion in the geryday life of
workers of a cooperative associateith the social economy movement. Our research proposal seeks to articulate a
maco-social intepretaion of the socioeconomic comtavith a mico-social analsis based on thé&/ork Psydo-
dynamictheoy. We hare anayzed with the workers, cutting sewing, and silk-soeen actiities developed in the
solidarity enterprise. The results have pointed out workers’ identification with co-operativism, as well as with the
possibility of the solidaty relaions and margement cowverting distiess into pleaser promoting the mental health
through thecontinuous re-discussion of work organization and the creation of new ways of experiencing work.

KEYWORDS:work; mental health; solid&y econony.

Historicamenteas relagdes dos homens e das mu- No Brasil, corvivem, atualmente modalidades de
Iherescom o trabalho sofreram transformacdes relaciorganizacéo e de gestédo do processo produtivo com mo-
nadas aadiversos modos de producéo. O modprddu-  delos de trabalho taylorizados, associados a reestrutura-
¢do capitalista sustenta uma I6gica de comfetide cao fexivel. Tal juncéo pode sethamada de modelo
individudismo e de busca do lucro, elemerdgssegue  “Frankenstein”(Merlo, 2000) onde cowivem as antigs
foram enfazados e intensificados através da propostgressdes a salideginadas nos precarios e insalubres
de Taylor, a patir do desewolvimento da Qganizacdo ambientes de tralied, com as novas formas de sofri-
Cientifica do Trabalho (OCT), no inicio do século XXmento ligadas as exigéias produzidas por ritmos de-
Desde sua agem a OCT buscou organizar o processo deenfreados e pela reducao drastica dos postos de traba-
trabalho, divilindo-o em concepcéo e execucao, indiviho. Esses modelos de organizacéo do trabalho se asso-
dualizando atarefas e retirando do trabalhador o direitaiam a precariedade das trosasiais, ao incremento do
de concber e ciar. Sggundo Dejows,Abdoudeli e &yet  individualismo, a alienacao dléxibilizacdo de relagdes
(1994), Taylor tinha a intencdo de instituir um modotrabalhistas, que, juntas, retira® garantias e protecées
operatorio Unicopadronizando e generalizando todosistoricamente conquistadas pdi@balhadores assala-
0s aspectos da omgjaacdo do trabalho, anulandaadt riados. Essas transformagfes pmedn efeitos sociais
quer possibilidade dexpressao e diesejo do tladha-  nefastos. O capitalismo globalizadoemldes neoliberais
dor, limitando a stisfacdca recompenseonetdia.Hoje,  traz inUmeras consequéncias, entre elasimento da
a reestruturacao produtiveroduziu novos mdos ope- miséria e da marginalizagdo econémiceial.

ratorios mais flexiveis, mas, ao mesmo tempo, expul- pjante do desemprego crescente dos Ultimos anos,
sou do mercado uma parcelafdecade trabalhajue verificou-se que um significativo niimero de trabalha-

ndo preenche os pré-requisitos exigidos trabalhado- doresexpulsos do mercado formal de trabalho passou a
res para os postos de trabalho de boddgake. buscar uma reinsercédo através de experiéncias econd-
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micasde carater solidario. Os saberes populares e sadmo esse sofrimento pode ser transformadaean
dariosacumulados ao longo do tempo, no campo da pridsidade e, assim, tornar-se um fator que favoregaide.

ducdo elo trabalho, sdo suportes dessas experiéncias deassim, ao investicarmos a elacdo satide mental e o
formas associativas. Muitas dessas experiéncias busgahalho na economia solidaria, tivemos como objetivo
ram constilir-se com base em concepcdes e relacdes @preender se a organizagao do trabalho em um empreen-
controle dodrabalhadores sobre o processo produtivglimento identificado com os principios solidarios pode-
Segundo Singg1998), desde o século XIX, os trabaria, por basear-se na autogestdo e na valorizacdo da con-
Ihadores vém condtindo, por iniciativa propria, coope- tribuicdo de cada trabalhador para o trabalho coletivo, fa
rativas e outs brmasprodutivas de tipo dmiliar,  vorecera satde mental desses mesmos trabalhadores.
associéivo e mesmo micempesaial. A partir da déca- Ao explaarmos esta hipétesévemos sempre claro

da de 1980, com o aumentodisemprego e da pobre-que, por estarem inseridos em relagbes de mercado
za, vem aumentado o nimero @eeriéncias de au hegemonicamenteapitalistas, os empreendimentos so
togestdo. Cordrme o mesmo autpno trabalhoas  Jidarios n&o estéo livrega influéncia dos fatores gerado-
sociativq a efetivacéo dos principios solidasos possi- resde prazer e sofrimenfmesentes nas formas de ges-
vel através do exercicio de novas formas denizggdo t&o caracteristicas do capigeno contemporaneo.

de tabalho e deealacdo com a pducéoAlém disso,

esgs empreendimentos dependem de instrumelgos Método

fortalecimento do poder popular e da viabilidade econé-

mica. Somente se atingidos estes objetivos, a economia® Pesquisa buscou entender a dinamica da organiza-
solidaria deixara de ser uma economia marginal e torngfo do trabalho através da observacédo de campo e dos
se-& uma organizacao econdmica, construindo novas f&latos dos trabalhadores a respeito dos aspectos que fa-
mas de relacdes com a satide e o trabalho que possibili¥gcenou desfavorecem a satide mental. Forar util
uma Organizagéo do trabalho controlada pe|os trajmmazadas duaestratégias metodolégicas. Inicialmente, fo
res. Sgundo pesquisa do CeotdeAssessda Multi-  'am realizaas entrevistas semi-estruturadas para co-
profissional — CAMP (2002), existhoje, uma parce- Nhecer as trajetdrias de vida e profissionais dos trabalha-
la expressiva da populacéo inserida no movimento Egres que compdem a cooperativa e, apés, foi utilizada a
ecaomia solidaria, indicando o quanto este é um tenfgicodinamica do Tkelho (Dejours, 1988), buscando
com possibilidades de mobilizagéo e organizago. Entf&mpreender a conformagéo do sofrimento psiquico a
tanto,estudos que enfoquem a satide mental nos ep@tir da percepcéo dpsoprios trabalhadores. Estudou-
preendimentos solidaos ainda sdcaros.Assim,0 po-  S€ as vinculagdes entresofr_lmento e a organizagédo do
posito dopresente artigo é buscar suprir uma lacuna §&balho a qual estdo subtidos os trabalhadores, exa-

pesgjuisa neste novo campo de estudos sobre o trabafylando também as dimécas de constituicéo de siste-

. . mas coletivos, as formas de exploragdo do sofrimento
Diante deste quadrmos interessa estudar como

T %siquico e as defesas coletivasfletiu-se sobre a orga-
asformas de organizacéo do trabalho presentes na eco-" . : .
nizacao do trabalho dentro da cagpiva e quais as suas

nomia solidaria se relacionam com a salde mental dgs ~ - .
. .repercussoOes na saude mentaltdasalhadores, e evi-

za: . ; . .
= . co fenciou-se diversos aspectos a partir dos quais emergem
¢80 do trabalho atuam no funcionamento psigdeses

- ; as vivéncias de prazer e sofrimento.
tabilizandoou favorecendo essa mesma saldeahen ) ] ) )
A relagdo entresatide mental e trabalho, segundo © €mpreendimento escolhido foi a Cooperativa de
Dejourset al. (1994), referer-se, centralmente, & or- COStueiras Unidas/enceemos (UNIVENS)|ocalizada
ganizacéo do trabalho, seja, a divisdo das tarefas, ad'© Pairo Saandi,em forto Alegre, RS A escolhada
seu conteddo e a divisdo dasbalhadores no espago d&INIVENS ocorreu pelo fato da cooperativa estar no

trabalho (funcBescompeténcias efacionamentosh mercado de trabalho h& nove anos e estar consolidada
divisao de tarefas promoveimteresse e o sentido dodentro do movimento de economia solidaria, sendo sua

trabalho através do modo opér, enquanto a divisao trajetér_ia reconhecida como exemplar pelos demais em-
de trabalhadores se refere as@is entre os sujeitos, aog’reendimentos.

investimentos &ftivos,ao amaradio, amizade solida- Como tinha-se como referéncia a estrutura e organi-
riedade confanca.Ainda sgundoos autoes acimap  zagao do trabalho taylorista, buscou-se observar como essa
sofrimento e o prazer sdo inerentekistéria de estrutura poderia “contaminar” essa outra forma de orga-
enfrentamento dos trabalhadores com os risgoessdes hizar o tebalho.Assim,as céegorias analisadasfam:
presentes no trabalho, agindo intensamente na dinanieaséo do trabalho e divisédo dos trabalhadores, relagéo
psiquica prépria as relacdes de trabalho. Cfidesale-  entre os trabalhadores e o cotidiano do trabalho, tempo e
finir como os trabalhadores fazem seu trabajhais as ritmo de trabalho e sentidos e afetos relacionados ao fato
acOes suscetiveis de modificar o destino donsefiio e de ser cooperativado na economia solidaria.
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Histérico da UNIVENS com pouca qualifica¢éo profissional formal. Outras habi-
A cooperativa constituiu-se formalmente no ano délades e competéncias foram aprendidas na cooperativa

1996, como iniciativa de propriedade e gest&o coletive@m as trocas de experiéncias.

Desde 2002 € uma cooperativa associada a CooperativaAlém das entrevistas, realizou-se observagéo das ati-

Central de Crédito e Economia Solidaria — Central Unisddades e permaneceu-se no campo de maio a novembro

dos Trabalhadores (ECOSOL/CUT), que tem como objge 2005. Os resultados das andlises foram discutidos com

tivo central a cooperagae néo o lucro. os integrantes da cooperatibbascando, desta maneira,

A cooperativa surgiu como alternativa de trabalho'é&fletir sobre as nossas conclusdes em conjunto com os
renda em um momento de grande desemprego na regieaalhadoresbuscando, assim, além de partilharoe
As cooperativadas relataram que pensaram em criar DRgcimento produzido, adicionar maior consisténcia a ana-
local paa trabalhar onde as decisdes isen tomadas em lise. Cabe essaltarainda,que todos os pasipantes assi-
conjunto. Trinta e cinco mulheres reuniram-se em 199%@m Temo de Consentimentoure e Esfarecido.
para criar uma cooperativa. Elas tinham entre 19 e 72
anosmuitas shiam costuar, cuidavam dosifhos e peci- Resultados
savam gerar renda. Diziam, também, que precisavam de . ~ .
uma alternativa para dar sentido a vida. Elas estavam foral\laf'Jl nalise da relacdo entre a organizacao do trabalho

' a saude mental dos trabalhadores da UNIVENS, con-

do mercado de trabalho por diferentes motivos: idade .
. ) orme perspectiva deles mesmos, apontaram-se alguns
avancada, aposentadoria, doencas, filhos pequenos,

laridade baixa e pouca qUItHCACA patir da coopen- egggéctos centrais ja men_c?onados anteriormente, ou seja: a

: . . diviséo do trabalho e a diviséo dos trabalhadores; relagdes

tiva, algumas tr_abalhadoras relataram que tlvera_m Val&ire os trabalhadores e o cotidiano do trabalho; o tempo

mu_danc;as na V'da’. voltaram a estudar e paskémsifiio e o ritmo de trabalho e os sentidos e afetos relacionados ao

mais gente na socieddde fato de ser cooperativado na economia solidaria. Partiu-
AUNIVENS é uma referéncia de cooperativa que CoRe desses itens, para interpretar os resultados.

segue gerar trabalho e renda, dentro do movimento daO tempo de participagdo desses trabalhadores na

economia solidza de RrtoAlegre. O gupo,neste seu \y\yENS era variavel, desde integrantes que esta-

percurso, recebeu apoio técnico e finrfmceiro de diversas, noprojeto de formag&o da cooperativa ha nove anos,
instituices (SMIC/PMR, ECOSOL CARITAS, etc). 4« osque estgam somente ha trés mesgsdos tie-

A cooperativa, atualmente, € constituida por 22 traballfg, experigncias anteriores no mercado de trabalho.
dores, sendo nove socias fundadoras, que continuamM\{y re|atogeferiram sobre o percurso, a organizaco, a

cooperativa. Em janeiro de 2005, encerrou-se um proceggidade queexerceram e que sentimentos tinham em
de incubacao de nove anos promovido pela Secretariarg%gao ao ttaalho na cooperativa.

Indistia e Comésio de RrtoAlegre e a coopetiva trans- o o
feriu-se para um préd|0 prépriol A divisdo do trabalho e a divisdo

Os sécios da cooperativa participam ativamente dgg s tabalhadoes

féruns de economia solidaria, orgamento participativo, '\&cooperativas socios dividem-se nas atividadesaie
eventos de economia solidaria (encontros, seminaridfs, CoStUa € sagrafia. A producéo de uma camisefer

feiras cursos), produzem tanto por encomenda, como tra&€MPI0. € um produto que passa por todos Sstess.
lham em lojas e feiras, vendendo as camisetas produzidad© setor do corte € composto por quatro sociasidtés

pela cooperativa. séo fundadas da coopaiiva.A atividade de coeantecede
o _ acostura, nela se recebem os tecidos e se faz o corte das pegas,
Os sujeitos da pesquisa conforme a encomenda do cliente. Egiadade é dividi-

Nove trabalhadores foram entrevistados: duas costizem varias etapas, que sdo realizggagodas as inte-
reiras que trabalhavam dentro do espaco da cooperatiyantes daetorA renda da mducéo @atilhada de maei-
duas costureiras que trabalhavam no préprio domicili@ igualente as socias daigpo.As coopedivadagecegcio-
uma cooperativada que realiza a atividade de corte e reggn osclientes e encaminham psgas cortadas para as
céo do cliente e quatro integrantes da serigrafia. Nesta@sstureiras @ serigrafia, e, apdsntregam o produto aca-
colhg buscou-se abarcar todos os setores e atividadi@slo aos clientes. Este setortatina as atividades da coo-
da cooperativa. perativa e tem um significagimimordial para a costura. Se-

O grupo que participou da pesquisa foi constituido @&indo as cooperativadestzatividace “€ a base da costuira

sete mulheres e dois homens com idades entre 22 e 59a atividade de costura sao realizados diversos pro-
anos. Destes, a maioria tinham filhos pequenos, eram caki#os de confec¢do: camisetas, moletons com a marca da
dos e necessitam da enda paa 0 sustento da caga. cooperativa, camisetas, guarda-p0ds, aventais, moletons e
escolaridade média restringia-se ao ensino fundamentabégos paa dientes fic¢cad.Além destas pe¢asio cr-
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adas oupas comatalhos colados para uso propo. A grupo, mesmo para quem tenha faltado ao trabalho
atividade de costura recebeatnte as pecas e, algumagpor motivojustificado.

vezes, da serigrafia. O gruga costura é constituido por ~
doze trabalhadorasendo que quatro trabalham no espﬁela@o_e; ener dOS tatt;alli;]adoes
¢o da cooperativa e oito em suas casas. € o cotidiano do trabalho

No inicio, os cooperativados nédo tinham espaco cole- A UNIVENS foi criada por um grupo de mulheres que

. ~ : o - " Se conheciam, algumas tinham uma relagéo muito préxima
tivo, entdo criou-se a possibilidade de trabalhar indivi: 9 ¢ P

. de amizade, outras se aproximaram através de amigas.
dualmente em casatualmentealgumas costeiras ale- : L ~ I
Aaglm, definiu-se uma relacéo de solidariedade, de par-

gam diferentes motivos para trabalhar em casa, apesar . ~ .
. i ~ eria, que tinha como pano de fundo as relacdes afetivas e
cooperativa, no momento da pesquisa, ocupar trés salas

._._um conhecimento profissional especifico:
da Incubadora da Zona Norte. O espaco e o horéario 4e P P
trabalho se confundem com as atividades domésticas, ge- As colegas sdo minhas amigas pessoais. Fizemos

rando diversas dificuldades em relagédo ao espago e aorga- passeios eefta juntosTodo mundo paticipa da
nizac&o do trabalho: vida do outro, como familia, alguns bem proximos,

outros ndo, mas todo mundo se dando.
Costuro e tenho compromissos com a minha casa e . ] ] )
meus filhos, vou até tarde da noite costurando, ndo Muitas relagdes de amizade surgiram na cooperativa e

tenho hora para nada. Faco todo o trabalho de casauras ja &istiam.Todos os 22 coopaivados esidem nas
tenho o compromisso de entregar a costura em diproximidades e/ou ho mesmo bairAtualmente gran-

. departe dos trabalhadores tem lagos de parent&Sco:
Percebese que as costureiras que trabalhancesa

X A - - . raticamente a minha familia, minha irmé, prima
n&o tém horario definido e a costura toma cdataida. P _ o _ P
Algumas costureiras, além de irem diavéate & coope- O aprendizadeas trocas sociais e afetivas fazem parte
rativa. recéoem costus em casas costuriras‘de fora™  dessas relagdes cotidianas na cooperativa. Segundo Dejours
buscam e izzm a poduciicem sacolasAs coleyas le- (1999), trabalhar ndo é apenas exercer atividades produ-

vam mais trabalho para elag, necessario, apés o finalivas,mas comiver com os colgas de ebalho paa degar
do expediente. a uma composicaaprenderopinar dar paecer e deli-

. oo gerar coletivamente.
Algumas conseguem impor limites as demandas dé T ) . )
produgcAo, outras n&o. No conjunto dos setores s&o as cost=SSa solidariedade na aprendizagem e gestao coletiva
reiras que sofrem mais pressdes, talvez porque néo se?a‘?H'deme no relato dos cooperativados sobre como apren-

organizadas (no mesmo espaco). Observa-se que o tréi&i@m a especificidade _técnica e como adquiriram novos
lho toma conta dos hoiés de laer como se ndo hou- Modos de trabalhar ouvindo as colegas e/ou organizando

vesse mais nada palazer, além de sbalhar ‘L‘Jm jeito prdprio de exercer a at|V|dade_com_a experiéncia:
Adoro costuar, faco o que gsto e me sintovie. Muitas

Todas as quep costueiras tebalha/am com po-  4i\igades de costargrendi com as cafs de tabalhd’.
ducéo individualizada, e utilizam uma caderneta para mar- . S
O discurso da solidariedade e das trocas de saberes

car a poducéo e gnham pelo que pduzm.A organi- . ) o
zagao individual entre as costureiras impede uma confipid presente também no relato das costureiras:

nicacao efetiva entre as trabalhadoras em relagdo ao  Eu consegui ouvir a H., que tem experiéncia, apren-
gerenciamento da organizagao coletiva do trabalho. O  dj com ela.Antes a minha costarna mang néo
que prevalece € a visdo individualista, dentro de um sis-  ficava bonita. Esse jeito que aprendi com a H. deixa

tema coopetivado A existéncia de um espagompar a manga bonita e facilita a costura. Eu ja tentei pas-
tilhado com as demais colegas de trabalho promove um  sar para as outras, mas nem todas se propdem a apren-
conviver coleto, a expelimentagédo decfmas de pr- der com as colegas.

duzir, as tocas de dzeres,enfm as tocas sociaisjue . . .
Além das falas que remetem as trocas coletivas,

sdo de muita importancia para os trabalhadores. , . >
A atividade de seriarafia iniciou h4 seis inte- também aparecem as tensdes entre o0s setores, devido
C 9 . aross a necesidade de manter um ritmo de producdo no
grantes atuais ingressaram posteriormente. O setor %%diano detrabalho:
serigrafia € constituido por quatro cooperativados que {2 '

balham coleﬁament.eTodos fzeram cuso peparetorio ' Em relagéo ao trabalho da costura e da serigrafia, as
ao entar e os,”0s int@rantes bram passando o ensi- vezes temos dificuldades de acertar o tempo para
namentoym pae o outo”. Os socioseladaram que pren- producdo de um ou de outro. Isso é uma relacdo no

deram solidariamente todas as etapas, mas as dividem
porque cada integrante tem uma preferéncia especifica
por deteminada &vidade A renda da pyducéo é O ervolvimento da equipe de catgnacdo com 0s

divi-dida de maneira igual para os cooperativados distintos setoresitravés de um misto de afeto, responsa-

trabalho do dia-a-dia.

57




58

Barfknecht, K.; Merlo, A.R.C.; Nardi, H.C. “Saude mental e economia solidaria...”

bilidade e controle, exerce um papel importante ra dormacéoda cooperativa. O trabalhador tem sua ne-
opaativa e no movimento de economia solidaria. Esseessidade reconhecida pelos colegas e estes realizam o
fatorespermitem que a cooperativa se mantenha em ngeu tebalho de érma solidaia. Todos os ensvista-
vimentoe busque a construgédo de uma solidariedages afirmaram a importancia desta conquista propor-
ampliada,para além do empreendimento em si. Entregionada pela gestéo swdiria:

tanto, a relacdda coordenacdo com os integrantes ndo

é tranquiila. Nafala dos trabalhadorgsdo expressa Na coopestiva da paa fazer o horaio que quiser
criticas sobre aecessidade de valorizagdo igualitaria pode-se marcar compromissos durante o horario de
detodos os entrastados, a dificuldade de compreender o trabalho, mas é importante avisar que n&o vira, € a
envolvimento dacoordenadoa no me@imento esta- responsabilidade e a solidariedade juntas.

| e nacional mi lidari mesm . . .
dual e nacional de ecmmia so _da ae, a0 mesmo - g cooperativados sentem a diferenga de tempo e ritmo
tempo, reconhecer o spapel na insercdo bem-suce-

id s UNIVENS o mescoTodogupo gande 1205 tebahos s s
precisa de lidera nossa tengarra, batalha, todos sa- P P ’

bem que ela é lidendo deemos tocar Mas outas de- fjempo lt_aX|guo, fitmo _acelelgad(; d_a pr]?duc;ao € adificuldade
vem ser valorizadas e realizar pausas (ir ao banheiro, fumar).

Percebe-se que o conflito de idéias é mal visto e, por- © t€MPO € ditmo em que cada setoneedesevolver
tanto, pouco explicitado. Os trabalhadores tém receio 3¢S atividades e encaminhar a sua producéo para outro
confronto. Sentem o conflito como um rompimento e &SN €ram parsanuito importantedo trabalho nao-
como uma possibilidade de transformar ou criar nov&perativa. E, se no interior de cada setor a relagdo é tran-
conceitos. Percebem e relatam as dificuldades, mas fé#a, ndo podemos dizer o mesmo da relagéo entre os
conseguem se organizar para levar os assuntos para aSgigres. Escutamos muitas queixas referemtemaiza-
cussdo nas assel@ias:* Confonto iste quando ndo se ¢a0 da dindmica entre os setores, principalmente com rela-
concotla,sugem aritos. Ent&o tu tem que teuita calma ¢80 aos atrasos da produgao, que fazem com que o proxi-
e paciéncia para falar cada assuhto mo grupo tenha que estabelecer um tempo e um ritmo

“Precisamos discutir sem medo diaf pois se conti- algumas vezes excessivo para entregar uma producao no
nuar um sédlando,muita gente \ai sair daquiTem que Prazo combinado com o cliente.
mudar”. Esta tenséo ndo explicitada leva a momentos deA producéo das atividades na cooperativa € uma deci-
conpeiicdo na cooperativa. Essa competicdo é abafasko coletiva; a presidente socializa a demanda da producgéo
pelos trdbalhadores sob o manto da solidariedade g@m os grupos separadamente ou na assembléia mensal.
como forma de evitar conflitos e discussdes construid@s trabalhadores aceitam a producdo, mas queixam-se de
pelo grupo. gue, inUmeras vezes, sentem pressao no trabalho refe-

O tempo e o ritmo de trabalho renteao tempo e ritmo, 0 que gera sofrimento.

Na cooperativa, o tempo e o ritmo de trabalho sdo fl8entidos e atos elacionados aodto de ser
xiveis, os trabalhadores, na maioria das vezes, consgoperativado na economia solidaria: prazer
guemimpor tempo e ritmo propriona producédo. No e sofrimento
grupo, somfaljte as costureiras organizam individual- Apesar dos entrevistados considerarem que a co-
merte o horariode trabalho. Nos setores de corte € dg,atiya estava consolidada, um contexto social de du
serigrafia a combhagdo dos horarios € coletiva. vidas,incertezas e questionamentos marcava ainda
Conforme a percepg¢ao dos cooperativados, o temggQida dessesrabalhadores. Guiados por necessidades
e o ritmo de trabalho aumentam quando ha mais enggrediatas de ttzalho e renda, eles romperam coma mi
mendas, com menor prazo para a entrega e/ou se Umg&ifa econdmica e viveram o desafio de exercer ativi
setores tem problemas e atrasa: dades dentrde umempeendimento solidé. A maio-
ria dos cooperativaddsarregavam” e “acreditavam”

O trabalho é calmo, o ritmo aumenta se chega traba- e . .
no discurso solidarioeram reconhecidos e respeita-

Iho que é para ser entregue muito rapido. Isso acorn- . . .
X ~ . .. dos pelos grupos do movimento de economia solida-
tece, as vezes, tem pouco trabalho, e se ndp tem . . .
. . ria. Esse reconhecimento dos integrantes do movi-
saimos mais cedo, todos, ou um ou outro. - .
mento e do publico que compralns produzidos na
No setor de corte e de serigrafidste liberdade para economia solidaria, nos varios eventagionais € in-
organizar o horério de trabalho, contar com os coleg@snacionais, tem um efeito positivo em relacéo a sua
quando é necessario, afastar-se por breves periodogdentificacdo como “trabalhadores solidariogfprcan-
nao ir trabalhar por diferentes motivos. Esta combinde o irvestimento subjato e ppduzindoumavalolizagdo

caode horarios acontece em todos os setores desdefarente ao trabalhcegosicéo que opamna sociedade.
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Dejourset al.(1994) afirmam que o sofrimento é inetégias defensivas. Desta forma, as lutas desses trabalha-
vitavel na histéria do sujeito. O desafio é definir quais s&wres podenser entendidas como expressdes de espe-
as acgdes suscetiveis de modificar o destino do sofrimeri@)ca e desejo em relagéo a UNIVENS. Os trabalhadores
ou seja, como o sofrimento é transformado em crigncontraram sigficados criativos. Conforme Dejours
tividade e como pode, desta forma, trazer beneficio$1994), este poder degdo, de grande fecundidade, na
identidadedo tebalhadorem elacdo ao seafer Com Viséo da produtividadela seguranga, da qualidade e
estaperspectiva, entendeu-se o sofrimento ndo corfi@ transformacéo da ongaacdo do trabalho, teste-
umadebilidadeorganica, proveniente de uma doencElunha justamente aquilo gseriam os ganhos da eman-
ou de condigBepéssimas de trabalho, mas como sofrfipacao dietamente iestidos no sbalho e nasalagoes
mento diante da insatisfacdo originada por uma orgaffciars.
za;ao rigda e imutawel. A questado colocou-se Hsenti- ) .
do” ou na “significacdotio sofrimento e da doenca, de- Discussao

endendo de como o sujedistava engajado nas relacdes . o . -
P ) g4l ¢ Na sociedade capitalista e, mais especificamente

que estabelecia com seu trabalho e com o social. . )
) o no Brasil, o fato de ser trabalhador de um empreendi-

_ Paraos trabalhadores da economia solidaria, a 0rggsntoautogestionavel, é andar por outra via, é parti-
nizacgéo do trabalho proposta possibilitava o eXerciciar de“outra economia’, uma economia marginal e

dasf;mgoestge tra;alhador et'dsll gestor _?0 emtpreen\(}'ﬂﬂneréveldo ponto de vista dos valores dominantes,
mento nacolidiano da cooperalivitlas, significava tam- 5qqim como dponto de vista da insercdo no merca-
bém podeentrar e permanecer em um mercado de co

id o sist il . d4o. A proposta danovimento de economia solidar
SUMO EWoVIdo PEIo sistema socia gemonico masa- temcomo objéivo reverter e superar a economia ca-
do pelos valees do capitalismo.

pitalista individudista e competitiva, na qual o capi-

Neste contexto, o sofrimento se expressava nas prgg-e o mercado detminam a conduta e a vida dos
sbes do trabalho coletivo, nas exigéncias de producao, figdalhadores. Trata-se tmtar construir um exercicio
modos de viver o trabalho e, principalmente, no desatig poder compartilhado, delacdes sociais e de
de construir a autogestéo na cooperativa. O sofimemd@opeacdo entre os trabalhadorgsivilegiando o
vivido por esses trabalhadores se manifestava nas difiqgbhalho em detrimento do capital; enfiviyenciar
dades de comunicagao, nas trocas e debates do trabg|ieaforma de organizacéo do trabalho esdeiedade.
colet_|vo, em relac;aq asensacao de: In(_:apaC|dade bara 9655 cooperativa, a organizac¢éo do trabalho é um de-
renciar o empreendimento, na auséncia das garantias {fa- - <o enfentado todos os dislguns tebalhado-
balhistas associadas ao mercado formal (carteira assing-

f el . . —._respercebem e constroem a experiéncia de um espaco
da, salério, férias, fundo de garantia, etc.) e nas davidas’ P pag

; . €aprendizado, trocas sociais, novas formas de relagéo
sobrea salde e o futuro. Na cooperatistavam presen-

. qSqm.o trabalho e com a produc@dutros véem a coo-
tes oestresse, as dores no corpo, a culpa e as incapacidades.. P . .
erativacomo um espago passageiro, Unica e imediata

consideradas como aspectos “normais” para quem trabaﬁ]?. . .
Al _ R ~altérnativgpara gerar renda, sem comprometimento com
As estratégias defensivas necessarias a protegaool%togestao_

saude mental tém o objetivo de proteger o sujeito contra asOS rincipios da economia solidaria. solidariedade
pressoes provenientes do trabalho, mas, conforme Dejour: P P ’ !

(1999), também contribuem para estabilizar a rela(;gg%alho coletivo e autogestéo, estdo presentes nos relatos

desse sujeito com o trabalho, dificultando qualqu £ todos os cooperativados, porém, alguns identificam-

possbilidade de mudancas, funcionando como urr1'5aetotalmente com estes principios e outros parcialmente,
amadilhaque insensibiliza quanto ao queaa Sofer pois remetem para a coordenac¢do a responsabilidade
Toma aceitdel pam o tebalhador aquilo que nao de darconta da efetivagcéo destes valores guias no em-

deveria ser Emalguns momentoss esttégas deénsi- preendimentoA cgnttalizagéo do setor do der com-
vas se tornam tdo importantes para os trabalhadores Q@St0 portrés sécias fundadoras da UNIVENS e inte-
guando esforcam-se para enfrentar as pressées%es da codenacao, reflete um gerenciamento que

trabdho, acabam transformando as estratégias de defB34€C€ ST necessario para a cooperativa € para 0s soci-
em objetivos para si. 0s. O emolvimento da coatenacéo é considado

Neste contextopercebeu-se as lutas entre fatore@fe_t'vo’ de I|deranga, df' utoridade e tqmt?e_m cen-
patogénicos da organizac&o do trabalho e as conddfaizador Essa cenalizacdo do podeem pincipio,se
defensvas elaboradas pelos proprios trabalhadores ARO€ @ proposta de autogestdo da economia solidaria.
coopertiva, as quais se relacionavam com a forma congggundoAlbuqueque (2003),0 exercicio do poder
os trdbalhadores viviam as relagfes que estabeleci@@partihado propicia a autonomia do coletivo de traba-
com seurabalho, como reconstruiram as logicas das prdbadores e qualifica as relagbes socaisooperaca@s
sbes ques faziam sofrer e como constituiam as estrérabalhadores da cooperativa, datn®, afirmam que a
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centralizacdo do trabalho € positisaportante, pois facilita o Na cooperativa, os trabalhadores falam da importancia
trabalho, mas também percebsen lado negativo em rela-das relaces familiares erunitarias Este aspecté re-

¢do a centralizacdo do podeneéessidade de socializar agor¢ado pelo fato de que integrantes de muitas familias
competéncias para a gestaalgo dibio, que explicita uma trabalham na UNIVENS e residem no bairro. Os relatos

dificuldade central do tomlho nagestéo solidaria, cuja ten- explicitam a centralidade das trocas afetivas e da solida-
déncia é de delegagerertiamento ao outro. riedade. Identificamos que existem as relaces de traba-

Para ser cooperativado na economia solidaria é neclglﬁ-c ‘;’;S:gcs:g?z CZTa agorsgggr?i;a(lrrglIii’;r;i's?Zquturgfag
saio um investimento subjetd impotante paa grender P gerac 9

. . afetivas As relacbes proximas ariliares nos empgen-
a relacionar-se no coletivo. Embora se perceba que(:jg:

- : Cdifhentos de economia solidaria podem trazer a tona a
UNIVENS o trabalho ndo € sempre coletlvo.(r'lo Sentic mensdo daconomia da dadiva, expressao da solida-
de executado em um mesmo espaco e decidido em ¢

) e - L Bdade gue promove a criagdo e reconstrucdo de lagos
junto), uma vez que a serigrafia e o corte tém ativida SciaisA solidaiedade é o lago social que urabtdha-

compartilhadas e a costura € individual, percebemos @ es em torno dem ideal. Entretanto. também pode-se

a cooperativa caminha na direcéo da afirmacao da gesigntar que as rejées de afeto e a dificuldade de separar
coletiva. Entetantoesta s6 se efiva mediante o iresti-  famjlia e trabalhgrodem se constituir em um fator de

mento pessoal de cada memiym irvestimento desse |imitacéo do debate da explicitagéo do conflito.

tipo, para Dejours (1999), quando néo € percebido, CauSa gificuldade de ser cooperativado e viver o trabalho

sofrimento patogénico, o que € ameaca a satude mengle.onomia solidaria aparece de diferentes maneiras, prin-

Quando o trabalho € compartilhado e reconhecido pe{g§aimente quando os sentimentos em relag&o aos cuida-

colegas, o sentido do sofrimento transforma-se em praggkcom a satde confrontam-sem as demandas coti-

no trabalho (o sofrimento criativo). diana de produc&o e da busca do lucro, necessario para
A organizacéo do trabalho em relagéo ao espaco é aranteros investimentos na coopiva, as quais sadra-

aspecto de analise, pois os setores de corte, de serignafgsadapelo individualismo, pela competi¢éo, pela pres-

e seis costureiras trabalhavam no espago da coopera@®, € pel@stesse da @ducaoAs costueiras sao as

e oito costureiras usavam as suas casas como espagd@é vulnergeis, pois trabalham por peca produzéia:

trabalho.As costueiras possuiam umaganizacio de Nao trabalhanmé@o ganham. Os trabalhadores sentiam a

trabaho individual, mesmo sendo cooperativadas. S8ecessidade dgudar as colegas quando essas adoeciam,

gundoSchmidt e Perius (2003), entre os principios cod?as Nas assdteias ainda ndo chegavam a nenhuma

perativosdo existe consideracio negativa em relaca$§u¢ao que plesse auxiliar o trabalhador doente. Re-

propostado trabalho em espagos fora da cooperativa, ggiévam gue aukavam financeiramente as colegas que

rém as desBes devem ser coletivas, democraticas. I@&Ioeuam por salariedade, mas n&o de forma organi-

proposta da economia solidaria, as trocas durante o @\ga, de acordo com principios estabelecidos interna-

balho e o tralho coletivo sdo considerados primordiaismen? no regr?_memo deooperativa. o
para promovess relacdes de solidariedade. Entretanto, A impossibilidade de trabalhar devido a doenca ou dor

no caso em afiée, vislumbrou-se que na relagio d&@Pareceu pouco nos relatos dos integrantes da cooperati-
yaque participaram da pesquisa e, algumas vezes, fo-

trabalho e rendaxistem duas realidades na cooperat banalizad | < natural” d p
va.As falas das cagreiras as proximam de uma viséo ram Pana |zba as como aigo que € na urat_ a prg IS-I
individualista inserida em um sistema cooperativo. ~ >20: ~ S[CEDEU-SE qUE, MESMO na cooperativa, onde eles
o, i odiamestabelecer o tempo e ritmo de trabalho, o des-
Outra perspectiva € percebida nas falas dos trabalfgz e séazia pesente na vida dosiialhadoes A nau-
dores dos setores de corte e de serigrafia, onde estes §5§Ua a4 dos riscos ergondmicos parecia se constituir em
mem a producdo, dividem a renda, organizam o mpp.&, eqtrgia defensiva, uma vez que estes ndo eram
ritmo de trabalho coletivamente. Eles reconhecem as di Scutidospelo grupo. E como se o fato de o trabalho
rencas d_a organizagao gle trabgAIho_que s€ estabe_lecgé?aauto olcoletivamente gerido protegesse o trabalha-
cooperativa em relagdo a experiéncia com a organiza¢gQ 4 oo deadoecerA coopestiva gresentsa uma
dos trabalhos anteriores, com os horarios rigidos, hierfagrm a de orgaizacio do trabalho que mesclava principi-

quia fixa e producéo por metas diérias, etc. O trabalhogglda economisolidéria e elementos da organizagéo

coo~perat|va e_glfergnte de_ uma empresa cap|_tal|st§1 M &halhodo capitalismo. E este € o modelo da economia
lac&@o aos hortrs e as decisdes flexibilidade discutida

. : solidariaque tem se afirmado, uma vez que os trabalha-
com os colegas no corte e na serigrafia demonstra u

a . ; :
outra relacéo de trabalho que promove o “coleguismo'g[é)res ienaceitado novos desafios.

a solidariedade. Os trabalhadores constroem outros mo-A UNIVENS € uma cooperativa da economia solidaria
dosde tigbalhar outios acessos a espagos sociais esutrque esta sujeita as pressdes do mercado. Percebeu-se con-
vinculos importantes, como a ampliagdo do tempo dedlitos e questionamentos relativos ao empreendimento
cado a vida doméstica. enquanto parte do campo da economia solidaria. Os con-
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flitos surgiram quanto a relagéo do mercado solidario cavterlo, A.R.C. (2000). Transformag@es no mundo do trabalho e a
o mercado capitalista. Os pressupostos do sistema coopesadde. Em A. Jerusalinky, A.C. Merlo & AL. Giongbal.
rativista enaltecem o coletivo, e o capitalismo promove o (Eds.)O valor simbdlico do trabalho: e 0 sujeito contempora-
individualismo Assim, ser autdnomo e gar a Pevi- neo(pp. 271-278). Porto Alegre: Artes e Oficios.

A . : . .- Singer, P. (1998 ma utopia militante: repensando o socialismo
déncia Social, dentro de um empreendimento solidario, Petrépolis, RJ: Vozes.

parecia sera unica alternr?ltlv.a encontrada em relaga%@ﬁmidt, D. & Perius, V. (2003). Cooperativismo e cooperativa. Em
mercado de trabalho capitalista no que se refere a umaa p. cattani (Ed.)A outra economiépp.63-71). Porto Alegre:
forma de prote¢do social mais duradoura e estavel. \ozes; UFRGS.

Para finalizar, pode-se @mar que agpesar das ten-
sBesncontradas, a pesquisa evidenciou que a maioria dos

trabdhadores se identificava com o cooperativismo, Katia Salete Barfkneché mestre em Psicologia
estabeleendo uma pratica de reflexdo sobre o cotidia- Social e Institucional pela Universidade Federal do
no do tréalho, a solidariedade e o gerenciamento da Rio Grande do Sul.
cooperativa. Percebeu-se, na discusséo com os trabalha- katiab@cpovo.net

dores, que a busgermanente de capacitagcdo e de asses-
soria para a instituicdera primordial para constituir e

desewolver a g@stéo solidaa, par a autgestdo aconte-  Alvaro R.C. Merloé doutor e docente do Programa de

cer de fato na cooperativa. Pés-Graduacédo em Psicologia Social e Institucional
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Rua
Notas Ramiro Barcelos, 2600/sala 401- CEP 90035-003

PortoAlegre, RS

1. Faccéo é a palawdlizada na cooperativa para designar pecas merlo@ufrgs.br

cortadas, de roupas de marcas (etiquetas da moda), que chegam
somente para costura.
2. Como sao chamadas as costureiras que trabalham em casa e
buscam diariamente as pecas para costura na cooperativa. Henrique C. Nardié doutor e docente do Programa de
Po6s-Graduacdo em Psicologia Social e Institucional
Referéncias da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
hcnardi@terra.com.br
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