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PROCESOS DE NEGOCIACION DE SIGNIFICADO
EN UNA ESCUELA NORMAL MEXICANA

Pedro Antonio Estrada Rodriguez

Universidad Pedagdgica Nacional, México D.F., México

Ruth Mercado M aldonado

Centro de I nvestigacion y de Estudios Avanzados del | nstituto Politécnico Nacional, México D.F., México

RESUMO: Neste trabalho analisamos aguns processos de negociacéo de significado e desenvolvimento de micro-
politicas nas experiéncias dos docentes e autoridades em uma escola normal mexicana apds a reforma a educacéo
normal de 1997. Neste programa de estudos estipula-se que os estudantes realizem os estagios escolares durante o
ultimo ano dafaculdade. O estudo foi focado nas atividades que realizaram os docentes de forma prévia aos estégios
do pré-servico com aprimeirageracao de estudantesdo plano de 1997 do Bacharel ado em Educacdo Priméaria(Ensino
Bésico). No artigo mostramos como os docentes e autoridades da normal do estudo, transitaram por um processo de
negociacdo de significado e geragdo de micro-politica na sua realizagdo com a proposta curricular naciond e a
maneira com a qual foram organizados, sob um esquema que concebemos como comunidade de prética cultivada.

PALAVRAS CHAVE: reformaeducativa; formacdo de docentes, comunidade de prética, micropolitica

RESUMEN: En estetrabajo, analizamos al gunos procesos de negociacion designificado y desarrollo demicropoliticas
en las experiencias de docentesy directivos en una escuelanormal mexicanacon lareformaalaeducacion normal de
1997. En dicho plan de estudios se estipula que | os estudi antes realicen préacticas escolares durante € Ultimo afio dela
carrera. El estudio se enfoco en las actividades que realizaron los docentes de manera previa a las practicas del
preservicio con laprimerageneracion de estudiantesdel plan de 1997 delaLicenciaturaen Educacion Primaria. Ene
articulo mostramos cémo los docentes'y € personal directivo delanormal ddl estudio, transitaron por un proceso de
negociacién de significado y generacion de micropoaliticas en su relacidn con la propuesta curricular naciona y la
formaen que se organizaron bagjo un esgquema que concebimos como comunidad de préactica cultivada.

PALABRAS CLAVE: reformaeduceativa; formacion inicial de docentes, comunidad de préctica, micropalitica

PROCESSES OF NEGOTIATION OF MEANING
INA MEXICAN PROGRAM OF TEACHER EDUCATION

ABSTRACT: Inthispaper, we analyze the experiences of teachersand principasin aMexican teachers collegefollowing
the teacher education reform of 1997. In the aforementioned study program, it is stipul ated that students undertake practice
in schools during the final year of their degree course. The study focuses on the activities carried out by teachers prior to
the pre-service practice with the first generation of students from the 1997 Primary Education degree program. In the
paper, we show how the teachers and adminigtrative staff at the teachers' college have adapted by means of a process of
negotiation of meaning and the generation of micropaliticsin their relationship with the national proposa, and theway in
which they are organized as part of a scheme that we conceive as community of practice cultivated.

KEY WORDS: educational reforms; teacher education; community of practice; micropolitic.

En el presente estudio mostramos € desarrollode  dos ultimos semestres (7° y 8°) de la carrera. Los

una comunidad de préctica cultivada, asi como los
procesos de negociacion de significado y micropoliticas,
durante una experienciavivida por docentes, directivos?
y estudiantes de una escuela norma en México. Esta
experiencia tuvo lugar en € contexto de la reforma del
plan de estudios de 1984 (P84), que fue sustituido por €
de 1997 (P97) en la formacion inicia de docentes de
educacion primaria, € cua alin esta vigente.? Este plan
de estudios incorpor6, como parte central del cambio
curricular, un periodo de précticas del preservicio en los

procesos estudiados se relacionan con la puesta en
préctica del preservicio de los estudiantes de la normal
del estudio en las escuelas primarias, considerando la
experienciade laprimerageneracion del P97.

En los Ultimos afios, las investigaciones sobre la
formacién en diferentes profesiones han puesto su mira
daenlosprocesosdelapréctica(Bullogh, J.,1997; Call,
1990; Fullan, 2002; Hargreaves, 2001; Schon, 1987;).
De acuerdo con esos autoreslaprécticase gecutad inte-
rior de comunidades de préctica (Lavey Wenger, 1991) o
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en las llamadas comunidades de aprendizaje (Putnam y
Borko, 1997).

End modeo expuesto por Wenger (1998), lapréctica
pasa por € proceso de negociacion de significado, nocion
gue es una de las bases de nuestro trabgjo. Por otra parte,
autores como Ball (1987) y Blase, (1997) explican de
manera precisa, laformaen que los docentes y directivos
de las escueas proyectan acciones o micropoaliticas para
subsistir 0 sobresalir en sus escuelas. Estas tendencias
conceptua es forman parte de una perspectivatedrica que
algunos han denominado enfoque socio-cultural. Cole
(1996), expone un recorrido histérico de ese enfoque
ubicando a Vlygotski como un antecedente comuin.

Desde eseenfoque socio-cultural, en nuestro trabgjo
planteamos la existencia de procesos de mediacion o
negoci acién de significado entrelos docentesde lanormdl
del estudio por un lado y los planteamientos oficides del
P97 por otro, con la primera generacion de estudiantes
que harian sus précticas con ese plan. En esa negociacion
de significado destacamos de manera central las
experiencias, creencias 'y expectativas de aguellos docen-
tes que protagonizaron la organizacion del preservicio de
los estudiantes del 7° y 8° semestres de lalicenciaturaen
educacion primariaen lanormal del estudio.

También destacamos en este trabgo |os procesos a
través de los cuaes | os docentes se organizaron pararesol-
ver las stuaciones cotidianas que les planteo lareforma del
plan de estudiosen relacién conlas précticasddl preservicio
delosestudiantes. Al repecto, encontramosqueladinamica
desarrolladapor |os docentes correspondid alo que agunos
autores como Wenger, McDermott & Snyder (2002),
denominan comunidad de préctica cultivada

En esa experiencia los docentes confrontaron sus
ideas, construyeron acuerdos, tomaron decisiones y
generaron micropoliticas desde las cual es replantearon las
acciones que proponia el P97 para las précticas escolares
de los estudiantes de la normal.

Presentamos el trabajo en cuatro partes;
primeramente exponemos la perspectiva conceptua des-
de la cual analizamos las situaciones registradas en la
investigacion; en la segunda parte describimos la normal
del estudio; entercer lugar, analizamosd desarrollodeuna
comunidad de practica cultivada por los profesores de la
normal. Findmente, exponemos dos gemplos sobre los
procesos de negociacion de significado y micropoliticaen
losqueseinvolucraronlosdocentesentorno alasprécticas
del preservicio delos estudiantes con € P97.

Una Comunidad de Préctica, para Organizar €l
Preservicio de los Estudiantes de Normal

Partiendodel enfoquesocio-culturd, gunostrabajos
comolosdeBullough J. (1997), Chainkliny Lave (1996),
Lave y Wenger (1991), Schon (1987), Sadlomon (1993),
Rogoff (1990), Putnamy Borko (1997), asi como Wenger
(1998), entre otros, explican los procesos de construccion
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y gpropiacion de los saberes culturales y profesionales en
contextos sociaes especificos.

En esa perspectiva se plantea que la formacion
profesiona segeneraenlaparticipaciony quepuedeubicarse
en las comunidades de préctica, por o tanto € aprendizaje
delaprofeson u oficio se condruye en las Situaciones coti-
dianas, enlasaccionesmediantelascudesseresugveno e
intentaresolver los problemas de la préctica profesiond.

Las comunidades de practica no son un
acontecimiento nuevo, segun lo sefialan Wenger,
McDermott & Snyder (2002, p. 5), “yaqueexisianend
tiempo de las cavernas, cuando nos reuniamos arededor
del fuego a discutir estrategias para la caceria, lapescay
para saber cudles eran lasraices comestibles’. Sin embar-
go, estos autores precisan quelaconceptudi zacion deesos
procesos es un acontecimiento reciente.

Para | os precursores de estos conceptos, las comu-
nidades de précti ca son grupos de personas que comparten
intereses, problemas, 0 una pasion acercade un tema. Es
decir, “los integrantes de las comunidades se relinen para
interactuar y compartir informacién valiosay porque entre
ellossurgen nuevasideas, informacion, consgjosy también
porgue se ayudan a resolver problemas profesionales’
(Wenger, McDermott & Snyder, 2002, p. 4).

L as aportaciones tedricas de esos autores conciben
como cuestion central e contexto cultural y social respecto
a gorendizgjedel osconocimientosprécticos profesonaes.
Desde esa postura, € punto central para estudiar la
produccidn de conocimientos no es € individuo, sino €
proceso que mediaentrelo cultura y loindividua , esdecir
la participacion de los sujetos en los procesos sociaes.

Otro concepto subsidiario de la perspectiva tedrica
antes mencionada y que orienta nuestro andisis, es d de
negociacion de significado. Este concepto se encuentra
integrado a de comunidad de practica (Wenger, 1998, 77).
Lanegociacion de significado tiene lugar en  proceso de
interaccion de las personas con € mundo y se relaciona
con laforma en que éstas participan en las comunidades
de préctica. Segin este autor, la negociacion de significa
do es participacion.

En ese sentido, entendemos que en |os procesos de
negociacion de significado las personas, interactlian y se
aproximan a otras a partir de sus saberes y en esa
gproximacidn reconocen € saber del otro. En e proceso
denegociacidn exigeunintercambio designificadosapartir
de los cuales los interlocutores se entienden, a pesar de
guesusreferenciasy experiencias sean diferentes. Wenger
sefidlaque lanegociacion de significado tiene lugar enlas
situacionesdelapracticacotidianao profesiond; conside-
rando que paralosmiembrosdeunacomunidad depréctica,
los procesosy las cosastienen un sentido ligado ala cultu-
ra (Wenger,1998).

Lamicropolitica, seglin Blase (1997), remite a uso
del poder forma e informal por parte delos individuosy
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los grupos para alcanzar sus objetivos dentro de las
organizaciones. L as acciones politicas son en gran medida
d resultado de las diferencias que se perciben entre los
individuosy los grupos, unido alamotivacion de emplear
€ poder parainfluir y/o protegerse. “ Tanto las acciones y
|osprocesos cooperativoscomolosconflictosforman parte
del reino delamicropalitica’ (Blase, 1997, p. 256). Hoyle
describe a “lamicropalitica como las estrategias con las
cuaeslosindividuosy grupos que se halan en contextos
educetivos tratan de usar sus recursos de poder e influen-
ciaafinde promover susintereses’ (Ball, 1987, p. 34-35).

Para precisar nuestro andisis hemos vinculado la
nocion de micropolitica con la de negociacion de signifi-
cado, enfocando las acciones emprendidas por |os prota-
gonistas de nuestro etudio d llevar alaprécticasusideas
y planificaciones. En laliteratura producidaen este campo
nos encontramos con estudios como los de Duverger
(1972), Hoyle (1982), Ball (1987), Blase (1997),
Kechtermas y Ballet (2002), quienes han explicado y
conceptualizado e comportamiento de los directores y
maestros en € trabgjo de gestion y planificacion en los
centros escolares.

Esosandlisis se orientan hacia una perspectivaindi-
vidual delosdocentesdel estudio destacando susintereses,
inquietudes, incertidumbres, asi como las situaciones y
condicionesmateridesenlasquedesarrollan susactividades
cotidianas. También promueven lacomprension delasfor-
mas en las que los docentes organizan sus acciones y la
influencia que éstos tienen con sus colegas, grupos poli-
ticos e ingtitucion.

Desde esta linea de interpretacion se ha generado
una mirada profunda que analiza la forma en que los
maestros y directores construyen un estilo personal de
actuacion frente al mundo que los rodea. Las
determinaciones que ellostoman en las tareas de planifi-
car y desarrollar su trabajo, han sido denominadas
micropoliticas.

EnMéxicolaliteraturaexistente sobre el desarrollo
delasprécticas escolares del preservicio enlaformacion
inicial de docentes es muy escasa, existen trabaj os como
los de Czarny (1999) y Mercado (2000) que reportan
aspectos rel acionados con laexperienciade los primeros
semestres del P97. Estos trabajos se redizaron antes de
que los estudiantes de la primera generacion de ese plan
adistieran alas préacticas del preservicio.

En otros paises, donde las précticas de preservicio
seimplementaron antes que en México, se han redlizado
trabajos que andizan las situaciones y dificultades que
enfrentan los estudiantes de magisterio durante las
précticas escolares (Gal, 2006). Otros trabajos anaizan
la relacion entre los cursos de la escuela formadora de
docentesy los problemas de | os estudiantes en las prima-
riasdurantelaspracticasescolares (K el chtermansy Bdlt,
2002; Wubbels, Korthageny Brekelmans, 1997;). Algunos

investigadores han experimentado model os aternativos
para el desarrollo de las practicas del preservicio y
estudiado susefectos (Jay & Johnson, 2002; Taitel, 1997;
Veenman, Benthum, Bootsma & Van Dieren, 2002).

Los trabagjos que encontramos mas relacionados
con & nuestro, fueronlosde Sim (2005) en Audtraliay €
de Wilson (2006) en EUA. El primero se refiere a la
construccion de un modelo para sistematizar las
actividades de observacion y reflexion de las précticas,
mediante la nocion de comunidad de préactica. El trabagjo
de Wilson andliza los problemas que se presentan entre
los supervisores de la formacion inicia, los tutores de
primariay los estudiantes.

Cabe sefidar que en los programas de formacion
inicial, en la mayoria de las universidades europess,
norteamericanas y latinoamericanas, asi como en las
normaesdeMéxico, laspréacticasescolaresdd preservicio
sedesarrollan con laparticipacion detresfiguras centrales
gue son el asesor (maestro delanormal que supervisalas
précticas, coordina € Seminario de andlisis del trabgjo
docente y dirige la elaboracion del documento de
titulacion), € tutor (profesor de educacion primaria que
estdacargo del estudiante) y € estudiante queredizalas
précticas de ensefianza en las primarias (SEPR, 2002, p.
17). Edtas figuras congtituyen lo que Wilson (2006), en
EUA llamala“triadatradicional.”.

Ubicacion Contextual del Estudio

Como parte de las reformas educativas en la
formacién inicial de docentes que se propusieron varios
paises, a partir de las recomendaciones emanadas de la
XXXV y la XLV Conferencias Internacionales sobre
Educacion de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
(SEP, 1997c), en México se estableci6 la carrera de
profesor de educacion primaria con grado de licenciatu-
ra en 1984. Posteriormente, en 1997, de acuerdo con €
Programa de Transformacion y Fortalecimiento
Académico delas Escuelas Normales (SEP, 1997,b)° se
modifico e P84, e cud fue sustituido por e P97 4.

Algunos estudios sobre la implantacion del P97
sefialan que e disefio de ese plan, puso énfasis en €
desarrollo deun enfoque orientado alaensefianza, adife-
rencia del P84 que apuntaba hacia la formacién de do-
centes-investigadores (Mercado, 1994; Czarny, 1999).
En otro trabajo se sefiala que “las actividades en las
materias pedagdgicas se orientaban a entrenamiento en
metodologias de observacion, de tal manera que €l
estudiante se acercaba a la escuela no como aprendiz de
maestro, sino supuestamentecomoinvestigador enciernes’
(Mercado, 2000, p. 30).

Bgjolanuevaperspectivadelaformacioninicia de
docentes, en € mapa curricular del P97 seincorpord una
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linea de aproximacion a la préctica escolar alo largo de
todo € plan. Endla, losestudiantes debian practicar enlas
primarias en tres momentos de la carrera; primero como
observadores del grupo y de las actividades escolares,
después como ayudantes del profesor tutor y finamente,
end 7°y 8° semestres durante € preservicio, haciéndose
cargo de grupo bgo la tutoria del profesor responsable
(SEP, 19974, 2002).

En esos dos ultimos semestres los estudiantes
desarrollan tres actividades centrales que consisten en @)
asistir alas practicas escolares aunaescuelaprimariabgjo
la responsabilidad de un profesor de primaria a que s2
denominatutor b) cursar dos seminarios rel acionados con
las précticas en la escuela normd (Seminario de trabgjo
docente y Seminario de andisis del trabajo docente) con
un profesor de lanormal o asesor y, ¢) elaborar & docu-
mento paralatitulacion.

Laescuelanormal enlaque ubicamoséd estudio, se
localizaen d centro delaRepublicaMexicana. Laescuda
congtabadetresplantd esquellamaremos. Unidad Centrd,
ubicadaen lacapital del estado y Unidades Externas1y 2
gue se encontraban en otras poblaciones. El estudio se
hizo enlaUnidad Central donde funcionaban laslicencia-
turas de Educacion Primaria, Educacion Preescolar,
Educacion Fisica, Educacion Especid y Educacion Me-
dia; nosotros trabgjamos con laprimerade ellas.

Lasprécticasescolaresdd presarvicio delaprimera
generacion de estudiantes delaLicenciaturaen Educacion
Primaria de lanorma de estudio, iniciaron en agosto de
2000 y terminaron en junio de 2001, de acuerdo con €
cdendario delaSubsecretariade Educacion Basicay Nor-
mal 5. Estafue la primera experienciade practicasintensi-
vas de ese tipo, en lanorma desde queinicié e P97, ya
quebgjo d esquemade P84 |asprécticas seredizaban por
periodos cortos de una semana o dos en cada uno de los
ocho semestres.

Metodol dgicamentelainvestigacion sedesarroll6 bgjo
unaperspectivaetnogrdfica(Geertz, 1973; Rockwell 1980;
Rockwell y Mercado 1986), desde la cud no setrata solo
de describir los hechos y los discursos textuaes, sno de
encontrar € sentido que éstos tienen en un contexto cultu-
ral y en una Situacion determinados. Este enfoque se ca-
racteriza por “cierto tipo de esfuerzo intelectua: una
especul acion el aborada en términos de descripcion densa’
como sefida Ryle, citado por Geertz (1973, p. 21).

Considerando esa perspectiva, aunada a la de
Woods (1986) y Erickson (1989), realizamos
observaciones de varias sesiones de trabgjo del persona
docentey directivo de laescudanormal. El andlisis que
aqui presentamos se basa en esa informacion.

Desde esta orientacion, los aconteci mientos
registrados ® fueron organizados e interpretados conside-
rando que las escuelas tienen sus propias tradiciones,
normas, creencias y saberes comunes, es decir
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congtituyen una cultura (Vifiao, 2001) y desde la vision
de Wenger (1998) conforman comunidades de préctica.

Comunidad de Préctica Cultivaday Micropoliticas
enlaOrganizacion del Preservicio

Lapuestaen operacion del actual plan deformacion
inicial en México, iniciado en 1997, presentd un desafio
para el persona docente de las normales, puesimplico
un giro importante en la vida cotidiana de estas
ingtituciones, como lo sefialan los estudios de Czarny y
Mercado ya mencionados. Por un lado, la orientacién
conceptua del P97 desplazo a las perspectivas discipli-
narias paralaformaciéninicial en nuestro pais, presen-
tesen e P84 (Mercado, 1994). En su lugar aparecio un
curriculo disefiado desde una posicién epistemol égica
diferente, con un mayor espacio alolargo del plan para
las précticas escolares que culminarian, por primeravez,
con un afio completo de los estudiantes en las primarias.

Ubicados en ese contexto, destacamos la
constitucién de una comunidad de préctica cultivada
constituida en aquellos momentos por el personal docen-
tey directivo de lanorma frente a la propuesta para €
preservicio planteada por el P97. Esta comunidad de
précticadesarrollé agunas de las acciones que sus inte-
grantes consideraron como las mas urgentesy necesarias
previas a las précticas escolares.

Cabe sefidar que en la época dd estudio existian
problemas internos en la normal, debidos a las
confrontaciones de dos grupos politicos, ambos de ma-
estros y directivos. Sin embargo, para organizar las
précticas del preservicio de los estudiantes con € nuevo
plan, los docentes lograron llegar a ciertos acuerdos
organizativos. Como parte de ellos, conformaron una
comisién que propusiera un proyecto para operar, desde
lanormal, las précticas delos estudiantes, incluyendo las
gestiones necesarias para que éstas se llevaran acabo en
las primarias. Dicha organizacion, que en adelante
[lamaremos “lacomision”, fue formada por |os docentes
con mas experiencia y trayectoria de participacion
académica en la escudlay funciono bajo la estructuray
dindmica de lo que conocemos tedricamente como una
comunidad de préactica cultivada.

Lacomision quedd constituida con representantes
docentes (que no tenian cargos académico-administrati-
vos) delaLicenciaturaen Educacion Primaria, Licencia
turaen Educacion Preescolar, Licenciaturaen Educacion
Fisica, Licenciatura en Educacion Media, Licenciatura
en Educacion Especial, Departamento de Titulacion, De-
partamento de Servicio Social, Departamento de
Investigacion, Departamento de Difusién Cultural, De-
partamento de Superacion Profesional y Subdireccion
Académica (todos ellos de la Unidad Central). También
habia un docente representante de la Unidad Externaly
un representante de laUnidad Externa 2. Eventuamente
se integraron a la comision € Director Genera de la
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Escuela, mas los directivos de las licenciaturas y los de-
partamentos sefidlados.

Durante su gestion, la comision redlizo reuniones
de diferente indole; internas o cerradas, sesiones
especides y dgunas plenarias para las cuaes decidian
quiénesdebian participar. A lasinternas solamente asistian
losintegrantesdelacomision; alasespecidesseinvitaba
a otras personas, como |los representantes sindicales y
los directivos de algunos departamentos como €l de
Titulacidn, Servicio socia e Investigaciones educetivas,
entre otros. A lasreuniones plenarias asistian también los
directivos de todos los departamentos y licenciaturas de
laescuelg, asi como € Director General. Estas Ultimas se
realizaron cuando la comision ya tenia propuestas espe-
cificas y consideraba importante la presencia del pleno
para que se tomaran las decisiones necesarias.

En las primeras reuniones (marzo de 2000, seis
meses antes de que se iniciaran las précticas) los inte-
grantesdelacomisién hicieron unandlisisdelasituacion
en la que se encontraba la hormal en esos momentos.
Para ello, consideraron fundamentalmente las horas de
docencia y los profesores con que se contaba, compa
rando esto con los recursos, que segln elos, requerian
para cubrir todas las tareas que ahora les demandaba €
P97 durante e 7° y e 8° semestres.

Sumado a lo anterior, los docentes y el persona
administrativo manifestaron en las reuniones una gran
preocupacion por lafalta de informacion oficia oportu-
na, sobre las actividades que deberian desarrollar para
redlizar |as précticas escolares con € nuevo plan.

Otro aspecto que también discutid la comision en
lasreunionesfuelanecesidad, asi expresadapor ellos, de
disefiar y promover seminariosy talleresde actualizacion,
yaque argumentaban tener dudas sobre € enfoque teori-
coy las formas para operar las actividades académicas
del P97, principamente en cuanto a las practicas del
preservicio. En las reuniones de la comisién, los docen-
tes manifestaron desconocer las nuevas funciones de los
asesores, los tutores y principalmente, como trabajarian
los estudiantes en las primarias.

Lacomisiontambién promovidlaformalizacionde
convenios entre las instituciones involucradas en las
précticas del preservicio, como por gemplo entre la
Direccion de Educacion Basicaen € Estado y laEscuela
Norma. Planteaban que esos convenios eran muy im-
portantes, yaque los estudiantes estarian en las primarias
por unafioy serequeriacontar con criteriosquenormaran
esas edtancias. Argumentaban esto, porque la normal y
las primarias pertenecian a subsistemas educativos dife-
rentes por lo cual se regian bajo distintas normas admi-
nistrativas.

L os docentes de la comision también gestionaron
otros convenios con la representacion laboral de los
académicos delanormal y con e Sindicato Nacional de

Trabgjadores de la Educacion (SNTE) 7 Sefidaban que
esto eranecesario paraque los profesores de las primari-
as asumieran e papel de tutoresy para que |los docentes
delanorma funcionaran como asesoresdelosestudiantes
en las primarias, segiin lo estipulaba el P97.

Asimismo, lacomision elaboré una propuestapara
modificar las funciones del Departamento de Servicio
Social (DSS) y del Departamento de Titulacion delanor-
mal, yaque éstos cambiarian sus funciones con € nuevo
enfoque delas précticasdel preservicio. El P97 proponia
que los estudiantes vaidarian su servicio socia (ss) con
las mismas précticas escolares; yano serequeriaentonces
que el DSShicierael seguimiento y laevauacion de las
actividades del ss. En cuanto alatitulacion, el P97 yano
permitia, como € P84, la elaboracion de tesis, tesinas,
informes de précticas, ni trabajos en equipos de dos a
ocho estudiantes por documento. Con el P97 latitulacion
se haria mediante un ensayo basado en las experiencias
de ensefianza durante el afio de preservicio en las prima-
riasredizado individualmente (SEP, 2000a).

Por otro lado, la comision elaboré un proyecto de
capacitacion para los docentes asesores y otro para los
tutores, que les diera a conocer € nuevo enfoque peda
gogicodelaformacioninicial y lafuncién delasprécticas
escolares.

De acuerdo con nuestro andlisis encontramos que
lacomision seencontrabainmersaen unadimension his-
térica-cultural enlaque existian tradiciones, costumbres,
normas, asi como practicas profesionales comunes y
repertorios parala solucién de problemas, tales como la
organizacion y supervision de los periodos de précticas
escolares que redlizaban | os profesores de lanormal ori-
entados por € anterior P84.

La forma en que se constituyé y funcioné la
comision, asi como laexperienciaprofesional de quienes
laintegraron, fueron similaresalo que Wenger, McDermott
& Snyder (2002, 49-64), llaman comunidad de practica
cultivada.

Unade las caracteristicas de esas comunidades, es
gue surgen para resolver problemas que no han sido
resueltos con anterioridad y que representan un reto para
lasinstitucioneso empresas. Frenteadllo, losinteresados
promueven laorganizacion de unacomunidad de personas
experimentadas en la actividad, tema o problema por re-
solver. Lospromotores sel eccionan apersonas queredinan
ciertas caracteristicas como dominio del lenguaje espe-
cifico dd oficio o profesién y conocimiento de las for-
mastradicionales de resolver los problemas. “Las comu-
nidades de préctica cultivadas generan conocimientos o
estrategias que los profesionales necesitan” (Wenger,
McDermott & Snyder, 2002, p. 5).

En d caso que agui presentamos, la comision,
como comunidad de préctica, funcion6 con cierta
autonomia respecto a persona directivo de la escuela
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normal, y de las autoridades educativas estatales, ya que
la comisién tenia autorizacion de sus jefes inmediatos
paratomar decisiones. Ademés, todos | os integrantes de
la comisién eran docentes en la normal, es decir,
participaban de una préctica profesional comin y por
tanto compartian campo de trabajo, lengugje profesiona
y repertorios de la préctica profesond.

Para nuestro andisis, sguiendo aWenger (1998, p.
290), d gemplo delacomisién muestracomo “las comuni-
dades de practicatienen su propiaempresa’ y expectdivas
particulares a partir de las cudes desarrollan sus accionesy
us edrategias. Aunque estas comunidades hayan surgido
como unadeterminacion ingdituciona, su vision de mundo
y suformaderesolver lassituacionesparticularesson propias
delacomunidad.

“Muchas comunidades de préctica surgen en € proceso
de dar existencia a un disefio institucional; incluso
pueden deber su existencia d contexto indituciond en
e que surgen. Sin embargo, no es € mandato lo que
produce la préctica, sino la comunidad” (Wenger, 1998,
p. 290).

En lanormd dd estudio, la empresade lacomision
fue organizar las acciones de toda la ingtitucion y de otras
involucradas para que los dumnos de 7° y 8° semestres
practicaran en las primarias. A ese respecto, es importante
subrayar que la. comunidad de préctica que andizamos no
fue producto de un disefio de expertos, Sino que surgio de
manera emergente, 0 espontanea.

Para resolver |os problemas planteados por la refor-
madd P97 y especificamente por € nuevo enfoque de las
précticas escolares, los docentes de la norma del estudio
partieron de los saberes (Mercado, 2002), que habian
generado en susexperienciasconlosplanesdeestudio ante-
rioresa P97y de sus expectativas sobre como deberian s
esas practicas y la relacion entre la normd 'y las escudas
primarias.

Despuésde seismesesdeintenso trabgo, lacomision
logré elaborar y gestionar, convenios con las indituciones
relacionadasconlasprécticasescolaresy condlo contribuyd
a preparar las condiciones para que los edudiantes de la
normal asstieran por un afio alas escudlas primarias.

La Comunidad de Préactica y dos Procesos de
Micropoliticasobred Preservicio

En estaseccion dd trabgjo presentamosdosgemplos
sobrelaparticipaci dn delacomunidad deprécticaen procesos
de negociacion de significado y micropolitica en torno @
preservicio de los estudiantes con € P97 en lanorma de
estudio.

Al involucrarse como comunidad de préctica en la
empresadeorganizar y desarrollar laspracticasdd preservicio
de los estudiantes, los profesores protagonizaron procesos
demicropoaliticafrented nuevo plan de estudios modifican-
do agunos de sus aspectos mediante |as acciones que los
consideraron idéneas. A continuacién mostramos dos

396

gemplos de esos procesos

En d primer gemplo describimos las digtintas pers-
pectivas que tenian los integrantes de la comision sobre €
sarvicio socid de los estudiantes y como éstas a su vez
diferian de los sefidamientos contenidos en € P97 a ee
respecto. End segundo g emplo nosreferimosalapropuesta
delacomisién paraorientar € trabgjo delos estudiantesen
lasprimariasy alasdiferencias que habiaentre éstay laque
plantesbad PI7.

Sobre d Servicio Social de los Estudiantes en las
Préacticasdd Preservicio

En estapartedd texto andizamoslaformaen quelos
docentes de la comision desarrollaron un proceso de
negociacion desgnificadoy micropoaliticaacercadd servicio
socid (ss) de los estudiantes de lanorma en las primarias
frente ala propuestanaciona del P97 sobre esetema

Los integrantes de la comison plantearon que € ss
deberiaredlizarse por | osestudiantesademésdelasprécticas
escolares. En cambio, d P97 indicaba que los estudiantes
normaistas podrian vaidar € ss con las mismas practicas
escolares, sin necesidad de redizar otras actividades (SEP,
20008, p. 57). Sin embargo, dgunos docentes propusieron
guelosestudiantesredizaran tareasadiciond esparacumplir
COn ese sarvicio.

En las discusiones que tuvieron sobre @ tema, los
profesoresdebatierond losestudiantesdeberianredizar solo
las précticas de ensefianza entendidasalavez comoss os
debian redlizar dgunaotraactividad y cud tendria que ser.
Las posiciones de los docentes a ese respecto presentaron
tresvertientes que, aunque parecidas, tenian ciertas diferen-
cias.

Laprimeraposicion fue expresadapor docentesque
propusieron un ss comunitario, semejante a que hicieron
losestudiantescon e anterior P84. Eneseplan, € ssconsigtia
en mejorar aspectosfiscosdelasescudasprimariasy aulas
donde practicaban los estudiantes; en elaborar materia
didécticoy, enagunoscasos, organizar actividadesculturales
conlospadresdefamiliao conlapoblacion dondeseubicaba
la escuda Adl 1o sefidd uno de esos docentes cuando se
discutiod tema:

Juvencio: Es que por cuestiones de normatividad
los estudiantes deben desarrollar ambas funciones
[la préctica escolar y € servicio social]. No pode-
mos evadir la normatividad de la institucion sobre
el servicio social. Por eso existe un departamento
de servicio social, y eso quiere decir que € servicio
social debe formar parte del trabajo docente. Eso
hay que degjarlo claro entre los alumnos, sobre todo
por cuestiones de normatividad... pues eso es una
determinacion institucional. Por o tanto los
estudiantes, ademas de la practica docente, deben
hacer un servicio social. AL/RCR/22-03-00,5.

En los argumentos del maestro existe, a parecer,
una preocupacion para que e servicio socia continuara
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bajo la organizacién existente hasta ese momento en la
normal, pues € reglamento interno del ss vigente en €
momento del estudio, indicaba que los estudiantes (en d
P84), hacian actividades adicionales a las practicas de
ensefianza Enesesentido, lanormatividad establecidahasta
e2 momento para € ss ya no tenia cabida con € P97, lo
cud aparentemente dgaba sin funciones a Departamento
deSarvicio Socid aunque, por otrolado, nohabiaindicaciones
oficidesd respecto.

Unasegundaposicién delosdocentesdelacomision
sobre € ss fue la adoptada por |os maestros que sefidaban
queéstedebiadirigirsealacomunidad, lo cud erainherente
a “sr maestro”. Estos docentes propusieron actividades
como laformacién de grupos de afabetizacion, grupos ar-
tisticosenlacomunidad, actividadesculturales, escudlapara
padresy organizacion devigesdeestudio. Asi o argumentd
uno de los maestros:

Germéan: Es que é es d trabajo de profesor, no solo
esto de dar clases. Vincular a la escuela con la
comunidad es parte dd trabajo del docentey ésa esla
funcién del profesor... Por eso decia [que lo del
servicio social] no debe ser una tarea opcional sino
obligatoria, ya que es parte del trabajo docente. A1/
RCR/22-03-00,5).

Para este maestro, sarvir alacomunidad es parte dd
ser docente y debe agregarse, como sarvicio socid, alas
taress de “dar clases”

En latercera posicion sobre como deberiaser € ss
de los estudiantes los docentes manifestaron que d ss
deberiarealizarse como un “pago” de los estudiantes ala
sociedad por haber recibido suformacion profesiona. Esta
posicidn tuvo ciertas coincidencias con lasegunda, aunque
los fundamentos son diferentes. Uno de los maestros 1o
expresd asi:

Benito: ... El servicio social, seglin establece € pro-
grama rector de esta licenciatura, debe de ser frente al
grupo y durante los dos Ultimos semestres. Pero las
actividades de servicio social no deben de confundirse
con la practica profesional, debe ser algo
independiente [elaborando material didactico para
los alumnos, desarrollando proyectos de nivelacion
académica, entre otros| Yo recuerdo bien que la
filosofia del servicio social es devolver un poco a la
sociedad, 10 que invierte a través de sus impuestos,
para que los estudiantes lleven a cabo una formacién
profesional. V1/RT/ 11-05-00,17

Como estos maestros argumentaban € pago a la
sociedad, proponian que € ss congdtiera en hacer dgunas
|aboresend auladelaprimaria, pero demaneradiferenciada
alasprécticasescolaresmarcadasend programa. Sugirieron
quelos estudi antes hicieran trabgjos como e aborar materid
didactico, apoyar a los alumnos con problemas de
gprovechamiento escolar y desarrollar proyectos dternati-
V0s paralaensefianza

Durantee proceso de analisiscolectivo respecto a
ss, losintegrantesdelacomision entraron en un proceso
de negociacion de significado con respecto a P97. Por
un lado, hicieron publicas y compararon sus diferentes
ideas sobre € significado que debia tener d ss de los
estudiantes. Al hacerlo, sedistanciaban también del senti-
do con cual d P97 proponia ese servicio.

Como producto de esa negociacion de significado,
los integrantes de la comisién llegaron a establecer
acuerdos respecto a cdmo deberian definir las tareas del
ss. Se definié que los estudiantes debian hacer un ssque
beneficiaraalasociedad y que las actividades fueran di-
ferentes alas précticas de ensefianza, aunque vinculadas
con ellas. Paracumplir con esos requisitos debian elabo-
rar un proyecto que no estaba previsto en € P97.

De esamanera, |as decisiones tomadas por los do-
centes de lacomision acercadel ssresultaron digtintas a
las recomendaciones de la SEP en € P97 que sefidaban
gue sblo con las précticasen los grupos, sin agregar otras
actividades, los estudiantes validarian € servicio socid
(SER, 20003, p. 57).

Concluyendo esta parte del trabajo, podemos decir
que las creencias y experiencias de los docentes de la
comision, asi como sus expectativas y formas de inter-
pretar el mundo, fueron algunos de los e ementos desde
los cuales confirieron sentidos a sus propuestas y a las
delosotrosen un contexto social determinado. Esaspers-
pectivas, entraron en accion desarrollandose un proceso
de negociacion de significado frente ala propuesta naci-
ona dd P97, que los profesores no retomaron plena
mente, pero la tuvieron como un punto de referencia
durante todo € proceso.

Acerca de la Orientacién Pedagdgica de las
Précticas Escolares de los Estudiante

En esta seccién presentamos un segundo proceso
demicropoliticadesarrollado por lacomunidad depractica
que organizo € preservicio de los estudiantes de la nor-
mal del estudio. Como en d gjemplo anterior, concebimos
€ desarrollo de este proceso, como una manera particu-
lar de objetivacion de la negociacion de significado que
tuvo lugar en el contexto del estudio respecto a los
planteamientos del P97.

El proceso de micropolitica que aqui mostramos,
se refiere alas caracterigticas que tendrian las acciones,
sobre todo pedagdgicas, que orientarian las précticas del
presarvicio delosestudiantesen las primarias durantelos
Ultimos semestres (7° y 8°) en lanormal. Como se vera
en la descripcién, los integrantes de la comision y las
recomendacionesdel P97 planteaban diferentes perspec-
tivas a respecto.

Esta parte dd andlisis se basa en varios fragmen-
tosdeunareuniony susantecedentes, alaquellamaremos
“lareunion.” El evento lo organizo lacomision y fueron
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invitados los maestros de primaria que serian los tutores
de los estudiantes de 7° y 8° semestres en las practicas
del presarvicio.

Lareunion serealizd en mayo de 2000, atres me-
ses del mes de agosto cuando se iniciarian las précticas
dd preservicio. El lugar fuelasadaaudiovisual delanor-
mal, espacio reservado para reuniones formales y para
més de cien personas. Asistieron 90 maestros de prima-
ria que fueron seleccionados (formalmente) como tuto-
res por la Direccion de Educacion Primaria del Estado.
Algunos fueron capacitados por € Plan de Actividades
CulturalesdeApoyo alaEducacion Primaria(PACAEP)
8, Enlareunién también se encontraban algunosdirectores
y supervisores de escuelas primarias, asi como €l
coordinador del PACAEP en el estado. Estaban los
miembros de la comision, asi como profesores del Cen-
tro de Investigaciones de la normal y maestros de la Li-
cenciatura en Educacion Primaria.

Presidieron la reunion € Director General de la
Normal, & Director del Departamento de Educacion Pri-
maria en € estado, la representante de la Secretaria de
Educacion Pablica en € Estado y @ Coordinador de la
Licenciaturaen Educacion PrimariadelaNormal. Como
invitados estaban tres directores de escuelas normales
particulares, asi como un alumno y una alumna del 7°
semestredelalicenciaturaen Educacion Primariaquienes
dieron la bienvenida a los docentes que fungirian como
sus tutores.

Lasautoridades presentes en lareunion, ademasde
conferir oficialidad a ésta, explicaron la existencia de
convenios ya acordados entre las diferentes instancias
educativas internas y externas a la normal involucradas
en las précticas del preservicio.

En la primera parte de lareunion, € director de la
normal y el de Educacion Primariaen € Estado, hablaron
sobrelaimportanciadelasprécticasescolaresen € nuevo
plan para la formacion inicia de docentes. Asimismo,
sefidaron de manera muy general las actividades que
deberian redlizar los tutores durante las préacticas de los
estudiantes. También presentaron a los tutores el
cdendario delasprécticasescolaresquellegd alanorma
desde la Secretaria de Educacion Pablica (SEP).

El director delanorma anuncié que* un equipo de
docentes’ (refiriéndosealacomision) seencontraba“ ela
borando un proyecto para € desarrollo de las practicas
escolares’ y que ese equipo les explicariala orientacion
de las tareas de | os estudiantes, de los asesores y de los
tutoresdurantelas practicas. El director también expreso,
gue los estudiantes que iniciarian las précticas, habian
llevado de manera extracurricular, cursos y tdleres del
PACAEP®. Explico ademésqueunapartedelosprofesores
deprimariaque serian tutoresdelos estudiantes se habian
capacitado en e PACAEPY que otraparte, como € 40%
de llos, pertenecian a escuelas multigrado °
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El director agregd que los estudiantes del 7° se-
mestre asistirian alas primarias durante quince dias para
elaborar un proyecto que les permitiria cumplir con €
servicio social. Sefiad 6 igualmente que & proyecto del ss
gue deberian preparar |os estudiantes antes de iniciar €
ciclo escolar, sedesarrollariacomo partedelas practicas.

Se trataba, dijo el director, de un proyecto
comunitario quepartiriadelosplanteamientosdd PACAEP
y que orientaria laintervencion de los estudiantes en las
aulas, en laescuelay en lacomunidad. Esta perspectiva
parael desarrollo delaspracticas permitiaal osestudiantes
de lanorma cumplir con sus précticas alavez que con
su servicio social, segun lo sefidlaron € director y €
coordinador de lalicenciatura.

EnlasegundapartedelareunionlamaestraMariang,
asignada por lacomisién paraello, present6 la propuesta
paralas actividades académicas durante | as précticas, en
la cual precisaba la forma en que los estudiantes
organizarian € trabajo en las primarias acorde con €
modelo de PACAEP. La maestra explico a los tutores,
gue los estudiantes, durante sus practicas, debian orga-
nizar e trabgo académico en las aulas a través de un
proyecto escolar comunitario. Y, amanerade sugerencia,
solicit6 que los tutores se incorporaran a esos proyectos
comunitarios. Después agregd que setratabade impul sar
alos estudiantes adesarrollar un trabajo aternativo, “di-
ferente” a quetradicionalmente seles habiaensefiado en
la normal, e involucrar en ese trabgjo a toda la escuela
primariay alacomunidad.

Mariana: Para €l proyecto escolar, la idea es una
cooperativa, que los maestros se integren en un
proyecto comin para incidir en el ambito
comunitario... para ayudar no sb6lo a los
practicantes a trabajar de un modo alternativo con
sus alumnos, sino a toda la escuela, que sea una
auténtica comunidad guiada en torno a proyectos
educativos comunes (...) La idea es hacer equipos
bésicos; ustedes [los tutores de primaria], los
practicantes y nosotros los asesores de la normal,
para tener un proyecto comin y promover proyectos
de desarrollo comunitario y generar en la sociedad
una nueva percepcion del trabajo docente (...)
Después ya seria la fase de las précticas, cuando
los muchachos ya estén practicando con € proyecto
del PACAEP a lo largo de todo el afio, como lo
hacen los maestros de actividades culturales.
Proponemos que los estudiantes trabajen con € sis-
tema de proyectos durante todo €l tiempo en que
estén con el grupo, pero en trabajo cooperativo
(...) y que ustedes [los tutores] permitieran a los
estudiantes trabajar siguiendo los lineamientos de
PACAEP” [aungue Uds. no hayan participado en
ese programa]” V1/RT/11-05-00.

La propuesta que expuso lamaestraMarianaen la
reunién implicaba un cierto tipo de acciones para las
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précticas en las primarias. Ellas incluian las formas de
relacién de los estudiantes con los tutores, con los
alumnos de primaria, los padres de familiay, de manera
més amplia, con la poblacién en donde se ubicaba cada
primaria de précticas.

Este model o estaba basado en la orientacién peda-
gbgicadd PACAEP mismaque proponialaelaboracion
y €l desarrollo de un proyecto comunitario. Lapropuesta,
acordada entre la comisidn, las autoridades educativas
dd estado y delanormal, eralaexpresién de un proceso
demicropaliticafrente d P97 en cuanto alaseleccion de
tutores y de las tareas que se estaban asignando a los
estudiantes para las précticas.

Es decir, las tareas que fueron planteadas para los
estudiantes en la reunion, eran digtintas a las del P97.
Algunas de las diferencias consistian en que el P97
edtableciaquelasprécticasen d auladeberian planificarse
por los estudiantes en concordancia con las actividades
queen ellasdesarrollaban | ostutores, mismas que debian
basarse en e plan de estudios de primariade 1993 (SEP,
20008, p. 13-16; SEP, 2000b, p. 12).

Asimismo, e P97 especificaba que las funciones
de los profesores tutores eran: “orientar y asesorar a
estudiante, hacer recomendaciones para las formas de
trabajo, sugerir las estrategias y recursos en € aulay
valorar € trabagjo dd estudiante” (SEP, 2000a, SEP, 2002,
p. 19). En el mismo documento se decia que los
estudiantes normalistas debian ser conducidos a trabajo
docente de manera paulatina 'y bgjo la ayuda ddl tutor;
igualmente, entrelosdos (estudiante y tutor), elaborarian
y desarrollarian € plan de trabajo. De esas actividades
debiatener conocimiento'y participacion el maestro asesor
delanormal (SEP, 2002, p. 19-20).

Sin embargo, la propuesta que se presentd en la
reunion daba prioridad y autonomiaalosestudiantespara
que planificarany desarrollaran las actividades en las au-
las bajo laorientacion de un proyecto comunitario a que
se adscribirian los tutores, dgjando a éstos en un segun-
do plano. Se decidi6 esto a pesar de que seindicaba, en
un documento delaSEP sobreel P97, que* losprofesores
de educacion primaria, como expertos, cumpliran la
funcién de asesoriadurante las observacionesy précticas
educativas en las aulas, guiando a los estudiantes en los
procedimientos y toma de decisiones, trasmitiendo sus
saberes y experiencias en € trabagjo con grupos escola
res’ (SEP, 2002, p. 19).

Otracuestion donde contrastan | as especificaciones
ddl P97 paralas practicasdelos estudiantes con lo que se
present6 en la reunién, se refiere a los criterios para
seleccionar alostutores. Seguin las recomendaciones del
P97, sefidaban que éstos deberian elegirse de acuerdo
con su desempefio académico, siguiendo las sugerencias
de los supervisores de zona y directores de las escuelas
primarias; en cambio, en la reunion se mostraba que en

dichaseleccidn sedio prioridad alos profesores habilita
dospor e PACAEP.

En lareunién, las autoridades educativas estatales,
asi como d director delanormal estaban de acuerdo con
la propuesta de la comisién que presentd la maestra
Mariana. Es decir, accedieron aque lapropuestadel P97
fuera modificada en varios aspectos bésicos, tales como
laformaen quelos estudiantes de lanormal iban aorga
nizar lasactividadesacadémicasen lasprimarias, asi como
en los criterios para la seleccion de los tutores.

En ese sentido consideramos, retomando & mode-
lo explicativo de Wenger (1998), que en lanormal del
estudio tuvo lugar un proceso de negociacion de signifi-
cado entre todo € personal involucrado y € P97 oficial,
€l cual representabala normanaciona. Esanegociacion
desencadend € desarrollo de las micropoliticas a través
de las cuales, los protagonistas incidieron para que sus
ideas y perspectivas se objetivaran en acciones concre-
tas, mismas que eran diferentes (en algunos aspectos) a
las que se proponian en e P97. De esa manera, las
micropoliticas emprendidas por los docentesy directivos
delanormal setransformaron en politicasinstitucionales
al ser aceptadas y promovidas por las diferentes autori-
dades educdtivas estatales.

L os procesos de micropolitica aqui descritos que
protagonizaron los docentes, directivos y autoridades
educativas estatales sobre e servicio socid y € enfoque
pedagdgico para las practicas fueron impulsados por la
comunidad de practicacultivadaen lanormal. En dichos
procesos incidieron las experiencias previas de los do-
centes en la formacion inicial, con e anterior plan de
estudios, con las précticas en las primarias, con el
PACAER asi como sus creencias y expectativas acerca
de los estudiantes y |os tutores.

A ManeradeConclusiones

El estudio nos permitio explicar, desde una pers-
pectiva sociocultural, la manera en que los docentes y
directivos de lanormal del estudio se organizaron, a pe-
sar de las confrontaciones internas entre ellos,
construyendo una perspectiva local que les permitio
desarrollar procesos de negociacion de significado 'y
micropolitica frente ala propuesta nacional del P97.

Los docentes y directivos se involucraron en una
empresa comUn para superar los retos que lesimplicd la
puesta en operacion de las practicas ddl preservicio con
el P97. A partir de ello idearon y construyeron,
colectivamente, estrategias asi como nuevas formas de
organizacion que se concretaron en los trabgjos de la
comision, la cua funcion6 como una comunidad de
préacticacultivada(Wenger, McDermott & Snyder, 2002).
Los profesores que la constituyeron tenian experiencia
en la coordinacion de las practicas escolares, y
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conocimientos sobre esas actividades. La comision
funcioné con cierta autonomia para tomar
determinaciones enfocadas a la organizacion de las
précticas del preservicio.

El persond docentedelanorma maosird cgpacidad para
resolver |osproblemas que en esasmomentos|esplantesbad
prexarvicio de los esudiantes De esamaneralograron cregr
generando induso un marco de accion interingituciond y
normativo que facilité a las licenciaturas de preescolar,
educacion fisca y educacion media la organizacion del
presarvicio gqueseinicid en élas posteriormente.

El andlisis agui presentado permitié mostrar
procesos especificos de negociacion de significado y
micropolitica en précticas cotidianas concretas dentro
de un contexto dereformaalaformacién inicial.

Recurriendo a Vifiao (1997) podemos decir, como
mostramos en e estudio, que las reformas educativas
son interpretadas y puestas en practica a partir de las
experiencias, tradiciones, creencias vaores y normas
gue existen en las escuelas (mismas que se encuentran
constantemente en recomposicion). En esos procesos
intervienen elementos cultura esaunadosalassituaciones
particulares por las que pasan los centros educativos y
los mismos profesores en cada momento de reforma.

En ese sentido, por mas que las reformas con
frecuencia sean preparadas e implementadas desde los
centros de poder estatal y se presenten con caracter
normativo nacional, no pueden imponerse, ni llegar ala
préactica tal y como son disefiadas. Toda reforma ha de
pasar, en €l plano de lo cotidiano, por procesos de
negociacion de significado desde los maestros y demas
involucrados en las culturas propias de las escuelas. Sa
bemos que es comun afirmar que las reformas se
transforman en & camino de llegar alas realidades esco-
lares; sin embargo, hace falta mas investigacion para
conocer como ocurre esto. Creemos que para ello puede
resultar fructifera la perspectiva tedrica y metodol dgica
gue agqui adoptamos.

Finalmente, nos parece necesario emprender
investigaciones que nos ayuden a explicar los procesos
cotidianos que acontecen enlaformaciéninicia dedocen-
tes, fundamentalmente sobre las précticas del preservicio,
gue nos den cuenta de las experiencias derivadas de los
ultimos cambios en laformacion inicia de maestros.

Notas

L En & término “directivos’ incluimos a personal que dirigia la
normal: el director y subdirector, los coordinadores de las li-
cenciaturasy delos departamentos, asi como |os responsables
delasunidadesexternas.

2 En México e plan de estudios para las normales es de caracter
naciona y normativoy esemitido por laSecretariade Educacion
Plblica
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3 Este Programa estuvo integrado por cuatro lineas: Desarrollo
curricular, Apoyo y formacién continua, Fortalecimiento
institucional y Elaboracion de normas y orientaciones (Sep
1997b).

4En 1997 seiniciélareformadel Plan del EstudiosdelalLicencia
turaen Educacion Primariay posteriormenteenlasde Educacion
Preescolar, Educacion Media, Educacion Fisicay Educacion
Especial.

5 aSubsecretariade Educacion Basicay Normal delaSEPfuela
instancia que elabord los planes y programas de 1997 parala
formacién de maestrosen € pais.

6 Durantelainvestigacion registramos, con apoyo deaudioy video,
ademas de eventos cotidianos, diversas reuniones entre
directivos, docentesdelanormal y maestrostutores, asi como
de estudiantes con asesores 0 con otros estudiantes. Sumaron
52 eventos, de los cuales tomamos dos para este articulo.

"El SNTE representalaboralmente alamayoriadel magisterio del
paisantelaSER El sindicato delosprofesoresdelanormal del
estudio esde carécter local y no pertenecea SNTE.

8 El PACAEPfueun programanacional que capacitabaadocentes
bajo un enfoque cultural y artistico. Ellos asesoraban amaes-
trosdeprimaria(SER, 1998). A lafechadel estudio este Progra
mayano estabavigente, excepto en algunoslugares.

% Segun dijo € coordinador estatal del PACAEPen lareunién, la
normal del estudio fue la Gnica en € pais que adopt6 este
programa paralas précticas de los estudiantes con € P97.

10 En M éxico, alasescuel asdonde | os maestros atienden en un solo
grupo anifiosdediferentes grados seles denominamultigrado.
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