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RESUMO

O artigo apresenta uma experiéncia de pesquisa em uma escola de ensino fundamental na Grande Vitéria/ES,
que utilizou como dispositivo metodologico a autoconfrontagdo cruzada com fotos e videos a partir da proposta
da Clinica da atividade formulada por Yves Clot e seus colaboradores. Considera que no campo especifico dos
estudos dos processos de trabalho, € preciso retomar o problema da atividade, definida como experiéncia do
labor. Nesse sentido, toma a “Clinica da atividade” como uma aposta, o que se expressa no principio segundo o
qual s6 ¢ possivel analisar o trabalho considerando o modo singular como o trabalhador atualiza a atividade em
uma experiéncia. Desenvolve, nessa dire¢do de analise, um paralelo entre a Clinica da atividade proposta por
Yves Clot e colaboradores e o que denomina de experiéncia do labor.

Palavras-chave: processos de trabalho; clinica da atividade; autoconfrontacao.

RESUMEN

El articulo presenta una experiencia de investigacion en una escuela primaria en Gran Vitoria / ES, que utiliza
como recurso metodolégico transversal selfconfrontation con fotos y videos de la actividad propuesta por la
Clinica de la Actividad formulado por Yves Clot y sus colaboradores. Considera que en el campo de estudio de
los procesos de trabajo, tenemos que volver al problema de la actividad, que se define como la experiencia de
trabajo. En este sentido, toma la “Clinica de la Actividad” como una apuesta, que se expresa en principio de que
solo es posible analizar la obra teniendo en cuenta la forma natural como el trabajador actualiza la actividad en
un experimento. Desarrolla en esta direccion de analisis, un paralelismo entre la clinica de la actividad propuesto
por Yves Clot y los colaboradores y que €l llama la experiencia del trabajo.

Palabras clave: procesos de trabajo; clinica de la actividad; selfconfrontation.

ABSTRACT

The article presents a research experience in an elementary school in Vitoria/ES, which used as a methodological
device selfconfrontation crossed with photos and videos from the proposal formulated by a Clinical Activity
Yves Clot and his collaborators. Considers that in the specific field of studies of work processes, we must resume
the problem of activity, defined as work experience. Take the “Activity Clinic” as a bet to that effect, which
is expressed in principle, whereby you can only analyze the work considering the unique way as the worker
updates the activity into an experience. Develops, this direction of analysis, a parallel between the clinical
activity proposed by Yves Clot and employees and styling experience of labor.

Keywords: work processes; clinical activity; self-confrontation.
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No campo especifico dos estudos dos processos
de trabalho, retomamos o problema da atividade
que definiremos aqui como experiéncia do labor.
Entendemos que a “Clinica da Atividade” (Clot,
2006) ¢ uma aposta nesse sentido, porque afirma que
analisar o trabalho ¢ mais do que avaliar a resposta
dos trabalhadores as prescri¢des. So € possivel analisar
o trabalho considerando o modo singular como o
trabalhador atualiza a atividade em uma experiéncia.
E essa direcdo de analise que nos interessa e, entdo,
tomamos aqui a Clinica da Atividade como inspiragao,
como ponto de partida para o desenvolvimento de
ideias congruentes com as formuladas por Clot e
colaboradores (2006, 2008), mas nao necessariamente
concordantes. Para nés, o trabalho se realiza como
continua aprendizagem que so se efetiva por meio da
experiéncia do labor. Mas que experiéncia ¢ essa que
singulariza o trabalho? No acesso a essa experiéncia,
nao basta considerar a atividade explicita e delimitada
do trabalho — as tarefas —, ¢ preciso toma-la como um
devir, sempre incompleto, inesperado, em uma visada
processual, dirigida a alguém. Nessa perspectiva, o
objeto da psicologia do trabalho ndo é exatamente
a atividade como tal, mas o desenvolvimento das
atividades, seus impedimentos e, sobretudo, a dindmica
de realizacdo dessa experiéncia que ndo se esgota na
realizagdo da tarefa.

Os modos de regulagdo atualizados nos
processos de trabalho decorrem de mecanismos
de cooperacdo entre trabalhadores, nos quais se
encontram regras formais e informais de agdo comum.
Clot e seus colaboradores (2006, 2008) nomeiam
género da atividade profissional, formulado a partir do
conceito de género de discurso de Bakhtin (2003), o
referencial comum de conhecimentos operativos, que
se constroi a partir de regras ndo escritas e mutaveis. O
género porta as tendéncias que permanecem ativas da
historia de um coletivo, porta um patrimonio cultural
(Schwartz, 2003) e inscreve as habilidades que sdo
demandadas na efetivacdo de uma atividade. A clinica
da atividade afirma uma regulagdo coletiva da agdo
individual de que o grupo profissional se torna sujeito.
O género das atividades merece ser considerado como
um movimento, ndo ¢ estado fixo, situa-se num plano
movente, o que viabiliza processos de singularizagao,
de forma que a tarefa possa ser realizada, em prol de
um trabalho comum, e esse processo se efetiva a partir
de uma mobilizagdo subjetiva dos trabalhadores. A
analise do trabalho nos situa diante da estilizagao dos
géneros em situagdo, num processo sempre inacabado.

Os processos de estilizagdo se efetivam em meio as
historias pessoais que cruzam géneros diversos. Mas ha
antecedentes sociais da atividade em curso, uma segunda

memoria, objetiva e transpessoal, que confere uma dada
forma a atividade em situacdo: maneira de comportar-se,
de exprimir-se, de comecar uma atividade e termina-la, de
definir as atividades independentemente dos individuos
que as realizam num momento especifico, de conduzi-la
eficazmente a seu objetivo contando com os outros. O
estilo situa-se entre as variantes do género, as quais cada
um recorre alternativamente, a depender do momento.
Entendemos que o conceito de género profissional
indica, assim, um tipo particular da experiéncia, isto é&,
indica a singularidade da experiéncia do labor. Como a
experiéncia pode se dar como um género? O que seria um
género da experiéncia? O género poderia ser pensado, em
uma primeira aproximagao, como aquilo que delimita, ja
que particulariza a experiéncia. Tal delimitagdo, como ja
indicamos, tem uma versao prescritiva que Clot define
como dimensdo impessoal da tarefa. No entanto, essa
impessoalidade ndo pode ser considerada apenas em
sua face normativa e estanque. A forma de atividade
propria de um género ndo pode estar apartada dos outros
planos. O género profissional deve ser pensado como
graus de abertura, tal como um diafragma que aumenta
e diminui a expressdo dos planos pessoal, interpessoal e
transpessoal. O género, portanto, nunca estd dado, mas
vai se construindo no processo de transversalizagdo dos
planos, sendo a cada momento uma diferenca no modo
de trabalhar geradora de diferenciagdes da atividade de
labor — uma “diferenca diferenciante”.! O género ¢ uma
condi¢do de possibilidade do trabalho e, nesse sentido, é
prévio como uma prescri¢do. No entanto, essa condi¢do
prévia ndo pode ser considerada como definitiva, pois ela
também vai se modificando no fluxo da experiéncia. Se
entendemos, entdo, a experiéncia do labor dessa forma,
coloca-se um problema de natureza metodoldgica para a
pesquisa dos processos de trabalho.

Investigacdo dos processos de trabalho: desafios
metodolégicos

Tomar o trabalho como atividade nos obriga a uma
aposta metodoldgica em que a pesquisa € a intervengao
ndo se separam — Clot (2008) aponta para isso ao retomar
a maxima socioanalitica: ndo conhecer para transformar,
mas transformar para conhecer a realidade. Investigar
a experiéncia em sua poténcia ontogenética (criacao e
modificagdo da realidade) desafia o pensamento a superar
o modelo da representagdo, apostando no carater enativo
da cognigdo.? Conhecer ndo ¢é representar a realidade
de dado objeto, mas ¢ lancar-se em uma experiéncia
de criacdo de si ¢ do mundo conhecido. Nesse sentido,
conhecer a experiéncia do trabalho e realizar a clinica da
atividade requer que fagamos do “trabalho” de pesquisa
uma escuta da experiéncia do trabalho que ndo pode

151



Barros, M. E. B., Passos, E., & Eirado, A. (2014). Psicologia e trabalho docente: intercessdes com a clinica da atividade.

ser menos enativa. Ha aqui uma circularidade que néo
¢ negativa, mas permite pensar a dimensdo criativa
do ato cognitivo e, consequentemente, da pesquisa
da atividade. Investigar a atividade de trabalho seria
buscar uma experiéncia oculta que o trabalhador detém
malgrado ele mesmo? Tal investigacdo deve ainda
ser pensada como aquela que se realiza na busca do
desvelamento de um crime? Hé algo no trabalhador que
precisa ser explicitado? Se assim supomos, a experiéncia
do investigar ndo ¢ ela mesma uma agdo criadora da
realidade, servindo apenas como media¢do ou acesso a
experiéncia a ser desvelada. Diferentemente, podemos
considerar que a investiga¢ao como atividade oportuniza
a criacdo da atividade por ela estudada. Do didlogo
ou interagdo entre as duas atividades, a de pesquisar
e aquela a ser pesquisada, surge uma realidade que o
conhecimento acolhe em sua particularidade, levando
a que a experiéncia do pesquisador e do pesquisado
seja vivida como desvelamento de um sentido e como
verdade. Assim, afirmar o “circulo criativo” (Varela,
1994) da atividade de investigacdo ndo implica a recusa
da recalcitrancia do fenomeno estudado, embora tal
recalcitrancia ndo indique um dominio da realidade «
priori a ser desvelado ou explicitado. Do didlogo brota
o sentido, mas tal sentido que emerge ndo deve ser
entendido como uma cria¢do voluntaria da atividade
de pesquisar: ha uma performatividade da experiéncia
que constitui um mundo comum ao pesquisador e ao
pesquisado (Eirado & Passos, 2009). A pesquisa da
atividade do trabalho ¢ um acesso a experiéncia do labor
na medida em que a investigagdo ¢ ela mesma uma
experiéncia que se distingue e ndo se separa daquela
que esta sendo estudada. E esse plano comum, continuo,
que une as experiéncias daquele que investiga e daquele
que ¢é investigado, que precisa ser considerado nas
metodologias de investigagdo dos processos de trabalho.

Nas intervengdes em clinica da atividade, o
caminho — o método — ¢ o resultado de uma construgao
conjunta com aqueles que fazem a demanda de uma
transformacdo em seu meio de trabalho. Tal diregdo
metodologica se efetiva na medida em que os
profissionais se engajam nas atividades de analise de
sua situacao no ambiente laboral. Busca-se que eles se
libertem o maximo possivel de seus modos habituais
de pensar e de falar de suas atividades. Cabe ao
pesquisador, entdo, oportunizar a criacdo de situagdes
para que os trabalhadores possam se liberar de seus
modos de pensar usuais para agir e pensar de outra
forma quando refletem sobre sua atividade laboral.

Clot (2008), acompanhando Wisner, critica
uma Psicologia que privilegia as experiéncias de
laboratoério, afastadas das situagdes concretas, fazendo,
entdo, uma analise do trabalho partindo de um “modelo
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simplificado ou arbitrario” da situagdo estudada. Propde
uma psicologia do trabalho pautada em estudos sobre
as atividades em situacdo concreta. A direcdo seria
a de um “construtivismo radical” quando se trata de
analise do trabalho. Seguindo suas pistas, diriamos que
as metodologias de pesquisas que operam no campo
do trabalho, que afirmam um construtivismo radical,
buscam ndo suas regularidades a partir de hipoteses e
variaveis controladas, mas ressaltam as possibilidades
de divergir e os movimentos de inventividade do
viver, num constante processo de diferenciagdo que se
atualiza nas situagdes concretas de trabalho. E, para
iss0, € necessario colocar-se no campo de outro modo,
¢ necessario produzir os dados, pois ndo se considera
a existéncia de um mundo do trabalho (ou mundos
do trabalho) que estaria ai, pronto a ser desvendado
(Barros & Louzada, 2009; Clot, 2008). Na pesquisa
da atividade seria mais apropriado, entdo, falar de
colheita de dados para enfatizar o aspecto de cultivo/
cuidado nas relacdes de interdependéncia entre aquele
que pesquisa e aquele que € pesquisado, que surgem
no plano comum da experiéncia do labor. Nesse
sentido, apostamos que a atividade da pesquisa, nesse
contexto da clinica da atividade, em ultima instancia
deve favorecer o acesso ao plano comum. Tal acesso
sempre se dara em mao dupla: do pesquisador ao
pesquisado e vice-versa, pois a atividade de pesquisa
nao ¢ propriedade do pesquisador, mas se refere
incontestavelmente a participacdo do pesquisado.
Assim, haverd espago para uma interconexdo entre os
géneros da atividade em questdo, quais sejam: atividade
laboral pesquisada e atividade de pesquisar. Coerente
com 0 modo como o processo de trabalho se atualiza,
a atividade de pesquisa nesse ambito deve buscar a
constante reformulagdo/analise das aproximagdes do
campo problematico da atividade. Os métodos das
instrucdes ao sosia e o da autoconfrontacdo cruzada,
propostos por Clot e outros autores, buscam produzir
um deslocamento do trabalhador do lugar de quem
cumpre tarefas, com um grau maior ou menor de
automatismo, para o lugar de quem analisa 0s processos
de trabalho. Desse modo o trabalhador, ou o saber
da experiéncia por ele operado, se torna primeiro na
analise da atividade. O saber académico, formalizado
(Schwartz, 2003), se efetiva como segundo, a partir
dos principios éticos propostos por Ivar Oddone e
seu grupo de pesquisadores (Oddone, Re, & Briante,
1981; Clot, 2008). O que se propde ¢ uma forma de
coanalise do trabalho, praticada no ambiente habitual.
A coanalise permite acessar recursos do género da
atividade, mas também processos de singularizacio,
que indicam outros possiveis. A agdo coletiva dos
profissionais viabiliza o transformar para conhecer,
e ndo somente o conhecer para transformar (Clot,
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2008), uma vez que se busca transformar e conhecer
os vetores dessa atividade de forma a criar estratégias
para a constru¢do de metodologias de analise do
trabalho. Sendo o trabalho um processo, e o interesse
da pesquisa conhecé-lo em sua dimensao processual, os
métodos perspectivam produzir transformagdes. Nesse
movimento intensificado, poderemos entdo conhecer
seus modos e possibilidade de desenvolvimento, bem
como os impedimentos da atividade e estratégias para
ultrapassa-los. Métodos que se realizam propiciando
o dialogo direto entre os diferentes participantes da
analise, mas também o reposicionamento subjetivo
dos participantes. Sendo a analise do trabalho uma
atividade sobre a atividade (em analise), ¢ uma
atividade dirigida (Clot, 2008).

No método da autoconfrontagdo cruzada
podemos construir estratégias que visam a disparar
um debate entre os trabalhadores que compdem
um género profissional. Como possibilidade, temos
as filmagens em video e as fotos de situagdes de
trabalho, escolhidas pelo coletivo, e discutidas entre
os analistas/pesquisadores e o grupo de referéncia que
acompanha a pesquisa. Em um primeiro momento,
faz-se uma autroconfrotacdo simples, em que o
trabalhador comenta as sequéncias de situacdes de
trabalho filmadas ou fotografadas. Esse comentario
¢ dirigido ao analista/pesquisador. No segundo
momento, configurando a autoconfrontacao cruzada, o
trabalhador produz um novo comentério, das mesmas
sequéncias filmadas ou fotografadas, dirigido ndo
apenas ao analista/pesquisador, mas também ao(s)
colega(s). Os comentarios dirigidos ao analista do
trabalho e aos pares, colega(s) da mesma profissao,
ndo serdo os mesmos que foram feitos no primeiro
momento, quando os comentdrios sdo dirigidos
apenas ao analista/pesquisador. Nessa metodologia,
¢ importante que o video/foto ndo simplesmente
represente o trabalho, mas se realize como atividade
poética que possa fazer surgir a experiéncia do labor.
Assim, o video e/ou as fotos das situagdes de trabalho
assumem autonomia como potenciais portadores
dos signos da atividade, produzidos na atividade
do vivo e que entram em jogo no género. Visa-se,
entdo, a catalisar os signos da atividade em uma obra
videografica e/ou fotografica, em seu processo de
produgcao.

Uma experiéncia concreta de investigacdo da
atividade de trabalho

Em pesquisa desenvolvida por um grupo
de pesquisadores de uma Universidade Federal,
foi utilizado como dispositivo metodologico a

autoconfrontagdo cruzada com fotos e videos numa
escola municipal de ensino fundamental. A escola
escolhida como campo da pesquisa foi indicada poruma
diretora que expressou o interesse do estabelecimento
sob sua gestdo de participar da pesquisa. Tal diretora
ja havia participado de outros processos formativos na
dire¢do proposta.

A filmagem e a produgdo de fotos foram
dispositivos criados para que professores da escola,
ao verem imagens de diferentes situagdes de
trabalho, pudessem estabelecer didlogos entre/com
pesquisadores da universidade e colegas de trabalho.
Buscou-se, assim, comaexibicao do video e aexposicao
das fotos, de inicio analisadas individualmente com
o pesquisador (autoconfrontacdo simples) e, depois,
com a sua retomada em autoconfrontacdo cruzada
(entre os professores), construir um espago dialdgico
no estabelecimento educacional em questao.

A entrada no campo se deu a partir de uma
dire¢do metodoldgica que considera que em pesquisa-
intervengdo e pesquisas qualitativas participativas
deve-se cuidar do processo de convocagdo dos
participantes. Ao invés de cumprir apenas as
formalidades de apresentacdo de um contrato de
participagdo na pesquisa cujo desfecho ¢é a assinatura
do termo de consentimento livre e esclarecido, trata-
se de um processo de contratagdo que por defini¢do
exige uma duragdo que permita contrair um “grupo
sujeito” (Guattari, 2004) da atividade da pesquisa.
Esse processo de contratacdo cria as condi¢des para
a realizagdo de uma pesquisa participativa: vinculo
de confianca, corresponsabilidade e protagonismo
distribuido. O processo de contratacdo da pesquisa
em tela se efetivou vislumbrando-se a formagdo de
um coletivo ampliado de pesquisa ou, se preferimos,
a constituicdo do um plano comum, que foi se
modulando ao longo do processo. A primeira tentativa
de convidar os professores para participar nao foi
bem-sucedida. Os trabalhadores nido compareciam
aos encontros agendados para o final do turno de
trabalho e ndo atendiam ao que era contratado com os
pesquisadores.

Avaliou-se, entdo, coletivamente, qual seria
a melhor estratégia para que todos participassem do
processo de pesquisa. O que estava acontecendo
na escola? Estariam interessados em participar
da pesquisa? Nao apostavam na possibilidade de
transformar o trabalho com a metodologia proposta
inicialmente? Tais indagagdes nos levaram a uma
recontratagdo, ¢ um outro convite a contragdo do
grupo sujeito foi feito a partir da manifestacdo dos
professores, que colocaram algumas condi¢des para a
aceitacdo da proposta.
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No processo de contratacdo, os educadores
foram convidados para uma reunido em que seriam
definidas coletivamente outras estratégias da
pesquisa, j& que o primeiro momento da contratacdo
nao “pegou”. A reunido contou com a presenca de
21 educadores (incluindo coordenadores, diretora
e professores dos turnos matutinos e vespertinos).
Inicialmente foi destacada a importancia da efetiva
participagdo dos docentes no processo de pesquisa
para a construcdo de espagos coletivos de conversa
sobre os processos de trabalho vividos, vislumbrando-
se producdo de saude, que, no seu sentido ampliado,
¢ afirmacdo de autonomia no trabalho. A pesquisa ndo
visava a “coletar dados” sobre o trabalho na escola,
como, segundo eles, habitualmente os pesquisadores
da universidade tém feito, “usando a escola para suas
teses e dissertagoes”, mas a té-los como parceiros,
construindo, juntos, um espaco dialogico, repensando
os modos de trabalho e, com a forca do coletivo,
“ampliar o poder de acdo” e fortalecer o género
profissional. Reafirmava-se, assim, uma dire¢do
metodoldgica que privilegia os processos de coanalise
do trabalho, processos esses que viabilizam acessar
recursos de género da atividade docente, provocando
seu desenvolvimento e transformacao.

Um novo desenho metodologico foi, entdo,
apresentado. Os encontros aconteceriam no horario de
trabalho, e ndo mais apds os turnos de funcionamento
da escola, conforme o combinado inicialmente, e
as turmas (dos professores que participassem dos
grupos de discussdo) ficariam sob a responsabilidade
de profissionais convidados para coordenarem as
atividades com os alunos. Cada professor falaria
um pouco sobre o trabalho desenvolvido na escola
e, entdo, o grupo da universidade construiria um
plano de oficinas que se articulasse com o que
estava sendo trabalhado por cada um deles. Durante
a conversa, alguns se mostravam desinteressados,
outros tinham um olhar atento e os demais olhavam
de forma indagadora: “sera que isso vai dar certo?”. A
proposta seria pensar situacdes da escola, colocando-
as em analise com o objetivo de fortalecer o género
profissional. Seriam registradas em fotos e video
cenas do cotidiano eleitas por eles para a realizagdo
dessa analise.

Os educadores, na sua maioria, manifestaram
apreco pela proposicdo feita e destacaram a
importancia de ndo deixar os alunos sem atividades
durante o trabalho nos grupos com os pesquisadores
da universidade. Essa preocupacdo com os alunos e
a continuidade da atividade indica um vinculo com o
género profissional em sua dimensao de cuidado com
aqueles a quem a atividade se dirige e presta servigo.
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Com autilizagdo do procedimento da autoconfrontagao
cruzada, os professores vislumbraram a possibilidade
de eles mesmos serem analistas de sua atividade.
Todos se referiam a proposta como um projeto ousado,
um projeto coletivo que poderia ser uma importante
estratégia para mudar a situagdo vivida, mudar os
problemastal como estavam sendo formulados. “Vamos
continuar apegados aos problemas que criamos?”
“Ou queremos construir outros problemas?” “Gestar
modos diferentes de trabalhar ndo seria produgdo de
saude?” Os professores se referiam, insistentemente,
as experiéncias vividas e a necessidade de mudanca.
“Estou ficando surda. Tenho que mudar de trabalho?”
“Nenhum poder publico toma medidas a ndo ser
para sanar o problema que ja esta instalado, ndo
podemos ser reféns desse governo”. Todas essas falas
exprimem a nova condi¢@o que surgiu do processo de
contratacdo: a condi¢@o de agentes de transformacao e
de conhecimento. Dessa forma os docentes comegaram
a protagonizar, conjuntamente com os pesquisadores
da universidade, o processo da atividade de pesquisar.
O que podemos fazer? Somos vitimas desse processo?
As solugdes sdo construidas individualmente? Como
compartilhar? Uma docente afirmou:

Eu mesmo nao tenho como lutar com nada para
mudar nada ... e isso faz mal, eu estou tomando tarja
preta. Cheguei a conclusao de que estou doente e fui
ao psiquiatra. Continuo do mesmo jeito, dangando
conforme a musica. Eu me acomodei. T4 todo mundo
quietinho. Eu vou mudar sozinha? Todos tém os
mesmos anseios ... O que esta fazendo mal, o que esta
errado?

A nova combinacdo foi, entdo, aceita. Os
professores decidiram apostar na estratégia de
coanalise da atividade como um possivel caminho para
o enfrentamento do que experimentavam no exercicio
da docéncia.

O proximo passo foi decidir o modo de
funcionamento dessa nova estratégia. Para coordenar
as oficinas com os alunos da escola, foram convidados
profissionais e alunos da universidade. Construiu-
se, entdo, um quadro para tais atividades que ia
se modificando a cada encontro, em fungdo da
disponibilidade desses profissionais-parceiros. Assim,
a coordenagdo das oficinas com os alunos ficou sob a
responsabilidade dos convidados-parceiros do Centro
de Educacao Fisica, do Centro de Saude, do Curso de
Educagdo e do Curso de Psicologia da universidade
e de outros cursos particulares de psicologia da
cidade. Em alguns momentos foi possivel contar com
muitos desses atores, mas, em outros, foi necessario
um esfor¢o do grupo de pesquisa responsavel pela
conducdo da pesquisa no sentido de cobrir as turmas
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que no ultimo instante ficavam sem um responsavel
para as atividades com os alunos.

O percurso inicial da entrada no campo nos
indica o carater processual da contratagdo. Ficou claro
que a pesquisa ndo poderia se realizar considerando
apenas um primeiro contato em que se estabelecesse o
“contrato” de trabalho dos pesquisadores na escola. A
escola ja tinha uma posi¢do formada acerca da relagéo
com a universidade e da maneira habitual como se faz o
contrato de sua utilizacdo como campo de investigagdo
e base de dados para as pesquisas. A principio, pode-se
pensar que o participante de uma pesquisa aceite ser
voluntério apenas a partir da declaragdo da intencdo de
investigacao por parte da universidade. Nas pesquisas
que implicam a andlise da experiéncia da atividade e
a transformacgao dos processos de trabalho, a liberdade
do participante esta vinculada ao carater efetivo da sua
participacdo no processo de elaboracao e realizagdo da
pesquisa de campo ela mesma. O sentido da pesquisa
ndo “pegou” na primeira fase da contratagdo com os
professores porque o convite a participacdo ndo podia
ter sido todo realizado no primeiro contato com a escola.
A resposta inicial a declaragdo da proposta, embora
afirmativa, ndo se confirmou, exigindo um processo
no qual o contrato se construiria conjuntamente na
forma da contracdo de um coletivo ampliado de
pesquisa que contasse com os diferentes interesses
e preocupagdes envolvidos. As preocupacdes dos
educadores, no processo de contratacao, foram sendo
tomadas como condi¢des para o trabalho no campo.
Foram incorporadas como condi¢des que a pesquisa
nao se realizasse fora do turno de trabalho assim como
que os alunos nao ficassem abandonados e que fosse
possivel construir estratégias para que as aulas fossem
mantidas, mesmo que com outros profissionais. Na
contratagdo, portanto, levou-se em conta tanto a
minimiza¢do dos prejuizos quanto o esclarecimento
dos beneficios que a pesquisa poderia promover. A
contratagdo foi, entdo, a constru¢do de uma aposta
coletiva que estava em sintonia com o cuidado que
os educadores tém com a sua propria atividade e com
o género profissional que abarca também aqueles a
quem o trabalho se enderega (os alunos), a satide do
trabalhador, a dinamica institucional etc.

A contratagdo como contra¢gdo de um coletivo
de trabalho — no caso, o trabalho de pesquisa do
processo de trabalho — ¢ condigdo para o acolhimento
e o protagonismo do participante. A pesquisa &
participativa na medida em que efetiva a lateralizagao
entre as diferentes posi¢cdes dos sujeitos envolvidos
(pesquisadores e educadores). Os pesquisadores da
universidade ndo se colocariam diante dos educadores
para observa-los em sua atividade, mas procurariam

acolher o olhar deles e olhar com eles para a atividade, o
que so poderia se realizar se houvesse em contrapartida
um acolhimento da pesquisa na escola. Estar lado a
lado pressupde fazer o convite para a pesquisa e fazer
da pesquisa um convite para o reposicionamento dos
participantes. A contragdo do coletivo da pesquisa
envolve a reiteragdo continuada desse convite nas
acdes de campo, tragando e retragando o plano comum
que implica esse coletivo.

No exercicio desse método, a pesquisa objetivou
uma analise da atividade escolar assumindo o duplo
desafio de ser participativa, incluindo os professores
em sua relagdo com os alunos e, consequentemente,
incluindo os proprios alunos, que s3o também
protagonistas na relacdo instaurada pela atividade
pedagdgica, preservando a gestdo propria do género.
Assim, a aposta metodologica na participagdo
pressupds: (a) que professores e alunos fossem
participantes protagonistas na analise de sua atividade
e (b) um reposicionamento dos mesmos frente a suas
atividades sem, no entanto, comprometer a realizagdo
do trabalho na escola.

Essa operagdo ou manobra metodologica
permitiu tornar inseparaveis a atividade de anélise e a
atividade analisada, fazendo da pesquisa-intervencao
nao uma investigac¢do sobre o trabalhador, mas sim uma
investigacdo com/através/do trabalhador. Protagonizar
o participante da pesquisa, incluindo-o na atividade de
analise —tradicionalmente prerrogativa do pesquisador,
o que o distinguiria e separaria de seu objeto —, € o
que confere a pesquisa tanto seu carater participativo
como de intervengdo (Campos, Furtado, Passos, &
Benevides, 2008). Intervém-se na medida em que se
transforma a realidade investigada, transformando-se
o proprio percurso da pesquisa. S30 os professores
que indicaram que a atividade de ensino ndo poderia
ser interrompida enquanto estivessem na atividade
de analise da sua propria atividade. Redirecionando
assim o rumo da pesquisa, a metodologia participativa
e de interven¢do fez valer esse sentido processual da
investigacdo ela mesma, seu hodos-meta (Passos &
Barros, 2009).

Na efetivacdo dessa manobra metodologica,
que perspectivou a construcdo desse plano comum
no processo investigativo, docentes e pesquisadores
da universidade reuniam-se mensalmente nas salas de
aula da escola para conversarem sobre as possibilidades
de produzir mudangas nos processos de trabalho na
escola. Em meio a expressodes de tristeza, olhos que
nao brilhavam, alguns expressavam indignagdo com
a passividade muitas vezes assumida: “Ndo podemos
continuar acomodados. A gente tem que mudar esse
quadro. A gente esta acostumada a fazer as coisas de
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improviso. No dia que resolver todo mundo sentar e
planejar acho que alguma coisa vai mudar”, ou ainda,
“Eu amo o que eu fago, mas eu ndo seria hipocrita
de dizer que acordo de manhd com vontade de vir a
escola. Acordar e ndo ter animo para eu ir trabalhar
... ja senti isso varias vezes”. A modulagdo operada no
processo de pesquisa viabilizou o acompanhamento
dos docentes nos percursos tecidos no/com o cotidiano
da escola, acompanha-los na gestdo do processo de
trabalho que ali se atualizava. As falas indicavam os
desafios com os quais se deparavam no exercicio da
docéncia, na experiéncia do labor na escola. Como dar
visibilidade a l6gicas que ndo aparecem?

Embalados pela nova contratagdo, foi feita
uma discussdo sobre as cenas do trabalho a serem
filmadas e/ou fotografadas. Definiu-se, entdo, quem
filmaria e faria as fotos e quais momentos deveriam
ser registrados. Do debate surgiram propostas que
privilegiaram cenas que expressassem a manifestacao
de carinho do aluno com o professor; a cooperagdo na
escola; os encontros que se faziam no intervalo e no
planejamento (sala dos professores); as atividades de
sala de aula; o companheirismo entre as colegas; sala/
espago fisico por quantidade de aluno/escada/falta de
banheiro e bebedouro no segundo andar.

Ap6s cada ida a escola, o grupo de pesquisadores
da universidade se reunia para planejamento e
avaliacdo das oficinas, colocando questdes sobre
o processo de trabalho do grupo de pesquisadores
e definindo encaminhamentos que se construiram
no curso da atividade de pesquisa. Na analise da
atividade do pesquisar, foram destacadas as limitagdes
infraestruturais para a realizacdo da pesquisa,
os desafios para lidar com os alunos, frente as
manifestacdes agressivas entre eles e os preconceitos
atualizados em palavras e acdes violentas na relagdo
com os colegas. Como criar estratégias para lidar com a
realidade daquela escola, seu modo de funcionamento?
As situagdes enfrentadas eram, para os pesquisadores,
totalmente novas. Do ponto de vista da atividade
prescrita, tanto um professor quanto os pesquisadores
que trabalhavam com as turmas realizam a mesma
atividade. Mas, enquanto experiéncia de labor,
temos duas vivéncias. Por essa diferenca se explica a
dificuldade muitas vezes expressa pelos pesquisadores
da universidade em assumir a atividade de sala de
aula com os alunos. Essa dificuldade indica ndo so6
uma distingdo dos géneros como também um desafio
da pesquisa: fazer o mergulho, através da andlise, no
plano comum da experiéncia do labor, o que ndo se
consegue sem aumentar o grau de abertura do género
da atividade, permitindo a dissolvéncia do que esta
automatizado, individualizado, prescrito, isto &,
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distinto e separado. Sendo assim, podemos dizer que
a pesquisa, para alcancar seu objetivo, para acessar a
experiéncia do labor, para realizar a analise, precisava
compartilhar o comum, o que se fez como um devir
pesquisador do professor ¢ um devir professor do
pesquisador. Quais sdo os indicadores desse processo
de devir? Apreender tais indicadores pressupde um
exercicio atencional ou o que designamos de “escuta-
enativa” ou compartilhamento de visdo de mundo, o
que implica a dissolu¢do dos pontos de vista que se
distinguem e se separam do aluno e do professor, do
pesquisador e do pesquisado, acesso ao plano coletivo
da experiéncia do labor.

No ultimo encontro, conforme combinado com
os professores, foram realizados, nos dois turnos de
funcionamento da escola, encontros para a realizagido
de uma autoconfrontagdo cruzada a partir das imagens
produzidas no curso do processo investigativo.
As imagens gravadas em video (manhid) e as fotos
produzidas (tarde) dispararam um rico debate sobre
a atividade docente. O objetivo era o fortalecimento
do género e, assim, ampliacdo do poder de agir dos
docentes. Fortalecer o poder de agir faz da pesquisa/
analise da atividade uma tarefa em dois niveis: por
um lado, fortalece o que ¢ singular, o que ¢ desse
trabalhador; por outro lado, abre o caminho para
0 que ¢ comum. No curso do debate, os educadores
participantes destacaram um “espirito cooperativo” por
parte de alguns colegas para dar conta dos problemas
cotidianos, uma mobilizagdo para a ajuda mutua, no
que se refere aos “problemas pessoais” (cobertura em
caso de doenga, por exemplo) ou “problemas pontuais”
(ajudano lidar com um aluno que venha a comprometer
o andamento de alguma aula). No entanto, afirmaram,
também, que as “parcerias” dependem em grande parte
do fato de a pedagoga ser “gente boa”, da “diretora
ndo se meter nas decisoes dos professores”, e nao pela
for¢a do coletivo. Destacaram a fragil capacidade do
corpo docente e da direcdo da escola para resolver
de forma efetiva problemas encontrados no dia a
dia de trabalho e a precariedade da “comunicagdo
institucional”, quase nula entre os turnos, salvo
pelos professores que trabalham nos dois turnos da
escola. Os docentes falaram, também, da importancia
de agdes mais efetivas junto com o sindicato e
movimentos que possam interferir de forma radical
nas politicas publicas de educacdo do municipio.
Como podemos, junto com outros companheiros, olhar
a nossa atividade, continuando o que ¢ aumentativo
de poténcia, modificando, lutando contra o que esta
adoecendo e, principalmente, afirmando e ampliando
as acdes que produzem autonomia? Como pensar outra
organizagao de trabalho em que isso seja considerado?
Uma professora pede a palavra e diz:
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Nenhuma politica, por melhor que seja ela, sera
eficiente sem um espago coletivo de discussdo. ... o
espago coletivo ndo pode representar corporativismo,
pelo contrario, deve contribuir para debater os
projetos  politico-pedagogicos, mas também a
organizagdo do trabalho na escola.

Um outro professor afirmou que

a pesquisa ajudou, uma vez que mostrou que é
importante ter coragem para discutir as questoes
dentro da escola, no coletivo. Isso foi muito bom, pois
o0 grupo consegue sugerir solug¢oes para questoes que
nos afligem e, muitas vezes, nem sabemos que aflige
o0 outro também.

As falas indicavam que a construcao de espagos
coletivos deveria compor o género da atividade docente.
A proposta dos docentes apontava para uma ampliagdo
do coletivo de pesquisa, incluindo outros atores como
sindicato e outras escolas para a construcao de politica
publica. Aqui, nesse quarto movimento, a pesquisa
poderia sair do campo sem que isso significasse o
fim do processo, pois o efetivo carater participativo
da pesquisa permitiu a construgdo de um coletivo
ampliado de pesquisa que ganha autonomia. Tais
mudangas de perspectiva dos professores nos indicam a
eficacia da pesquisa-intervengdo. Destaca-se, também,
que o conhecimento produzido pela pesquisa ndo € s6
um produto académico e, portanto, um conhecimento
que € so6 do pesquisador e da universidade. No caso
da pesquisa-intervengao participativa, o conhecimento
produzido € mais do que um produto académico, pois
a pesquisa dispara processos de mudanga na escola
que sdo processos de producdo de conhecimento
da/na escola. A pesquisa produz uma expertise nos
participantes.

Da pesquisa como atividade

Como diz Clot (2006), o método da
autoconfrontagdo cruzada relanga o discurso no
coletivo do trabalho, ao convocar o trabalhador a
falar com seus pares acerca de como tém trabalhado.
Tal compartilhamento do discurso torna o trabalho
um objeto do pensamento. Aqui hd uma passagem da
primeira pessoa do singular, onde o trabalhador encarna
o trabalho como seu, para o coletivo do nosso trabalho
— primeira pessoa do plural —, assim como o fizemos.
No entanto, trata-se ndo somente de uma mudanga de
ponto de vista da primeira pessoa do singular para a
primeira do plural, mas, sobretudo, uma variagcdo
diafragmatica direta no género, uma abertura, pois
o método, ao permitir que se pense sobre o proprio
trabalho, faz aparecer o seu género profissional através

da analise da atividade. Na atividade cotidiana o género
nao ¢ visivel e, portanto, automatizavel e pessoalizavel
(o meu trabalho). Podemos antever que essa abertura
pode ir além e fazer vir a tona a experiéncia do labor
como plano comum coletivo, ndo redutivel ao nés
do coletivo social e pessoal (no sentido de coletivo
identitario, tal como se diz “a nossa equipe”). Ao verem
as imagens da sua atividade, os educadores colocam em
analise os modos de trabalhar e os efeitos produzidos
pelas estratégias criadas, que sdo sempre expressao do
plano comum coletivo. Qual o estatuto do pensamento
quando, através do método da confrontacdo cruzada,
chega-se ao plano comum coletivo do trabalho? Esse
pensamento ndo deve ser tomado como abstrato, no
sentido de uma racionalizagdo sobre a realidade, um
julgamento do vivido ou do objeto. Tal pensamento,
diferentemente, deve ser entendido como experiéncia
encarnada em uma situagdo concreta que, colada ao
vivido, com ele também ndo se confunde. Assim, ao
indagar formas, muitas vezes sacralizadas de agir e
pensar, ao verbalizarem a atividade de trabalho, os
professores se deparam com a complexidade do que
fazem, do que nao fazem, mas também com aquilo que
poderiam fazer e deixaram de fazer, o que evidencia a
transpessoalidade, também nao localizavel.

Na pesquisa realizada, o video e as fotos
serviram como disparadores das discussdes sobre o
trabalho docente e, consequentemente, sobre esse
género profissional. Os educadores puderam discutir
com seus pares, em momentos posteriores, sobre o que
gera sofrimento na atividade de trabalho e, sobretudo,
sobre as agdes que podem minimizar ou mesmo
evitar o processo de adoecimento. Os trabalhadores
perceberam a importancia de momentos como esses,
de pausas para por a atividade em analise, cuja
producdo de sentido induziu o interesse por encontros
coletivos na escola, com periodicidade mensal,
objetivando discutir o trabalho e trocar experiéncias.
Fazer pausa é quebrar os automatismos que tendem
a isolar o trabalho de suas dimensdes aquém e além
da prescricdo. Os encontros coletivos de andlise da
atividade escolar podem permitir o acesso ao processo
de producdo de si e do mundo do trabalho.

O trabalho de campo reafirmou a aposta
metodologica que, a partir da Clinica da Atividade,
contribui para pensar a atividade do sujeito como
se dirigindo para a atividade dos outros e para suas
outras atividades, isto ¢, reafirma que a atividade
do sujeito n3o se volta unicamente para o objeto da
tarefa. Clot (2006) nos diz que, quando uma atividade
de trabalho ¢é privada de um destinatario, ela perde o
seu sentido, o que implica afirmar que o destinatario
atribui sentido ao trabalho. E interessante que Clot
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(2006) tome a atividade de trabalho atravessando o
agente laboral, ndo sendo por ele determinada. Na
verdade, a atividade de trabalho se dé na relagdo por
ela instaurada. A atividade pedagdgica, por exemplo, é
efeito de um plano relacional no qual professor e aluno
sdo dele corresponsaveis. Essa corresponsabilidade
da primado a relagdo, ndo havendo privilégio de um
dos seus polos. Fazendo uma inflexdo na afirmagdo de
Clot (2006), diriamos que, ao se langar luz nas relagdes
que se efetivam nos processos de trabalho, entramos
em contato com o plano de producdo da experiéncia
do labor por defini¢do aquém e além dos individuos.
E nesse sentido que se pode dizer que o trabalho ¢
atividade, producao.

Naexperiéncia do labor arealidade se “apresenta”
como efeito da atividade. Dai a insuficiéncia do
modelo da representacdo para pensar tal experiéncia.
Por conseguinte, reafirmamos, a atividade do labor
ndo pode ser estudada a partir de metodologias
que privilegiam os principios da representacdo de
realidades tidas como dadas, uma vez que o cotidiano
laboral apresenta-se como uma complexa rede que
se tece no curso da atividade. Assim, essa direcao de
analise dos mundos do trabalho vai na contramio de
uma postura que conhego para prever e prevejo para
agir, o que se expressa no paradigma do conhecer
para, entdo, transformar. As metodologias de pesquisa
pautadas na representagdo mostram-se ineficazes para
acessar a experiéncia do labor, uma vez que isso so se
faz acompanhando o curso da atividade desenvolvida
em situacdo de trabalho.

A producdo de imagens em video e em fotos a
partir da experiéncia vivida na escola nos indicou que
essa estratégia metodoldgica pode se tornar recurso
importante na investigacdo dos processos de trabalho;
em outros termos, ao fazer uso da intervencdo das
imagens na andlise desses processos, descarta-se a
condi¢@o usualmente a elas atribuida de representagao
da realidade previamente dada do fenémeno estudado.
Ao contrario, com a autoconfrontagcdo das imagens
de suas atividades, os trabalhadores realizam
desdobramentos no fluxo da atividade.

Nesse processo hd uma atividade de analise, feita
sobre a atividade registrada em imagens. Essa andlise
¢ voltada para os registros em video e em fotos, mas
inclui também o analista/pesquisador e os colegas ao
procurar, em cada um dos interlocutores, pistas de
como agir. Como falar de seu trabalho ao analista/
pesquisador? Como fazé-lo ao dirigir-se ao colega? O
trabalhador ndo procura a resposta a essas questdes
em si mesmo, nos seus proprios conhecimentos, mas
nos outros. Desse modo, ele vera sua propria atividade
pelos olhos dos outros.
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Entdo, ao percorrer os atalhos construidos pelos
trabalhadores, inquire-se: como o trabalho se efetiva
como uma forma de criagdo? Como, ao trabalhar,
o trabalhador inventa outros modos de existéncia?
Como, ao trabalhar, o trabalhador aumenta seu poder
de agir? Nao se busca conhecer a verdade sobre o
trabalho, um conhecimento ao alcance do esforco de
um pesquisador atento e dedicado, debrucado sobre
um mundo j4 dado ou ja constituido. E preciso insistir,
somos inventados na e pela histéria, assim como
nossos problemas e métodos. Assim, ao renunciar a
verdade sobre os mundos do trabalho, reafirmamos a
necessidade de gestar ferramentas, de produzir modos
de analise que nos auxiliem a intervir no real.

Essa clinica do trabalho compromete-se, se
desfaz em seus “objetos”, fabricando um modo de
pesquisa. Um caminho ou um atalho de pesquisa
vai se constituindo no processo, na fabricagdo dos
instrumentos e dos objetos, o que implica um modo
de colocar problemas, de pensar o trabalho. Produzir
problemas, o que marca um posicionamento de
instigar o vivo a agdo (Clot, 2010). Diversos modos
de pesquisar o trabalho ao se ater ao trabalho morto
empurram o vivo paradentro de quadros artificialmente
produzidos (Barros & Louzada, 2009). Para nao cair
nessa armadilha, é preciso criar a si e a pesquisa, gerir
modos de operar e misturar-se com trabalhadores, num
jogo de analise dessas composigdes. Trata-se de uma
insisténcia, uma teimosia, em tomar o trabalho como
necessariamente da ordem do vivo, nesse entremeio de
criacdo, afirmando uma dire¢do de pesquisa que seja
um construtivismo radical. Esse modo de pesquisar,
a que a clinica da atividade nos convoca, nos coloca
na a¢do, nos faz artesdos, fabricando passos, regras,
hierarquias, apostando na ordenacdo de passado, de
presente, de futuro. Para seguir tais propositos nao
¢ essencial usar os mesmos dispositivos, 0s mesmos
métodos, ja usados. Ao contrario, novas situagdes de
analise irdo exigir novos caminhos, novos métodos.
E a partir da lateralizagio e da dissolugdo dos pontos
de vista separados que ¢ possivel a construcdo da
confianca e do conhecimento, sendo do pesquisador
a responsabilidade ético-metodoldgica de garantir
a constru¢do do plano comum. Tal dissolugdo,
entretanto, nao pode ser entendida como neutralidade
do pesquisador, mas sim como sua corresponsabilidade
junto ao pesquisado que assume seu protagonismo. E
por um compromisso ético que se afirma a dire¢do da
dissolugao.

Logo, como acompanhar o plano da experiéncia
do labor na pesquisa? Como dar expressdo a essa
experiéncia do labor, entendendo que dar expressao € o
proprio conhecimento? A formulagdo dessas questdes
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precisa considerar: (a) uma discussdo metodologica
e (b) as experimentacdes que surgem no processo da
pesquisa e servem de solo para a colheita dos dados
empiricos da pesquisa — tomando como matéria
privilegiada a fala encarnada dos trabalhadores e dos
pesquisadores ao enunciarem questdes, expressarem
surpresas e inquietagdes, descreverem perspectivas
e assim por diante. O filme e as fotos dependem
de uma contracdo: vejo no filme o filmado, na foto
o fotografado, mas, a partir da contratacdo feita
na pesquisa, vejo também o género e o estilo do
trabalho realizado. Vejo no filme e nas fotos a tarefa
se realizando em um plano coletivo que atualiza um
género. O método pressupde um reposicionamento
dos participantes que deixam a perspectiva de primeira
pessoa quando assistem a sua propria atividade; mas
que deixam também a perspectiva de terceira pessoa
ou de meros observadores da situagdo de trabalho
filmada ou fotografada ao aceitarem o convite para
expressar a experiéncia laboral. E a experiéncia do
labor que precisa estar ali em cena. Nesse sentido,
essa metodologia pressupde uma passagem da terceira
pessoa para a expressdo da experiéncia encarnada
do género, o que ndo ¢ redutivel ao pessoal do
trabalhador. A investigagdo pde em cena o género que
ndo ¢ transparente ao trabalhador no momento em
que ele trabalha, fazendo a atividade de pesquisar ¢ a
atividade pesquisada entrarem em um circuito que faz
emergir a experiéncia do labor em ato. O género sai
da sombra e vem a luz. Tal operacdo de atualizacao do
género cumpre papel de cuidado, dando a analise da
atividade seu sentido clinico. O compartilhamento de
visdo do mundo e a dissolucdo de pontos de vista que
se distinguem e se separam, como os do aluno e do
professor, do pesquisador e do pesquisado, permitem
0 acesso ao plano coletivo da experiéncia do labor. A
pesquisa teve a diregdo da “dissolu¢do do pondo de
vista do observador” (Eirado & Passos, 2009, p. 109).

A pesquisa indicou, ainda, que os alunos
experimentam diferentes dindmicas de aula e que os
professores produzem diferentes modos operatorios,
ao mesmo tempo em que escapam de algumas formas
prescritas de funcionamento da escola. As prescri¢des
sd0 necessarias, porém nao sao suficientes para pensar
a experiéncia do labor e também para a realizagdo da
propria atividade. O que, entfo, ¢ necessario para
a realizacdo da atividade, mas que ndo ¢é prescrito?
Ha duas dimensdes, uma aquém e outra além da
prescricdo: o plano comum coletivo estd aquém das
prescri¢des, ¢ além delas estd a singularizagdo desse
plano comum em uma atividade vivida. A atualizacdo
do plano comum diz respeito ao que singulariza a
atividade sem que possamos reduzi-la a propriedade
pessoal de alguém. Olhar a prescrigdo a partir dessa

dupla perspectiva nos leva a considera-la como um
dispositivo experiencial de atualizagdo do género.
A paisagem costumeira a partir da qual olhamos a
prescricdo faz dela um determinante exclusivo e
limitante daquilo mesmo que a torna eficaz. Pensar a
prescricdo como determinante da atividade significa
toma-la como um ponto de vista primeiro, como a
inauguracdo do labor. Diferentemente, pensa-la a
partir do que a excede, aquém e além, faz dela menos
um ponto de partida do que o ponto de apoio para a
experiéncia do labor, sendo, assim, um dispositivo
de atualiza¢do. Como dispositivo, a regra prescrita ¢
menos um instrumento de poder e mais um operador
criativo do labor. Para o funcionamento das atividades,
reafirmamos, ¢ impossivel o assujeitamento integral a
elas. Para a realizacdo das atividades, € preciso espaco
para a interpretacdo e invengdo. Entre o prescrito e
o real estd a nascente da criacdo, da engenhosidade,
da gestdo do trabalho. Quando um trabalhador esta
em situa¢do ndo prevista e ¢ preciso inventar uma
solugdo, essa invencdo corresponde ao estilo que se
torna “por sua vez a transformagdo dos géneros, por
um sujeito, em recursos para agir em suas atividades
reais” (Clot, 2006, p. 50). Contudo, essa invencao se
produz na experiéncia concreta, ou seja, em situagao
de trabalho, ela se efetiva com base em um patrimonio,
um género profissional. A aposta de Clot (2006) na
estilizacdo operada pelo trabalhador como invencdo
encarnada em experiéncia concreta do trabalho indica
este plano de criagdo caracteristico da experiéncia
do labor. Vai-se da dimensdo comum coletiva a
dimensdo singularizadora de um estilo, do aquém
ao além da prescrig@o. Tal plano de criagdo do labor
gera um duplo efeito, de objetivacdo (o trabalho como
atividade especifica) e de subjetivacdo (o trabalho
como estilo de um trabalhador).

Notas

Essa expressdo foi cunhada por Gilles Deleuze (1956) a
proposito da ideia de Bergson sobre a diferenga entre dois
tipos de género. Bergson distinguiu duas formas de se
determinar o que ha de comum entre coisas diferentes, ou
seja, duas formas de género. A primeira se refere ao conceito
abstrato que trabalha por apagamento das diferencas e
homogeneizagdo dos objetos. A segunda trabalha com o
elemento comum que faz ressaltar as diferengas, como a luz
branca faz ressaltar as diferencas entre as cores. Deleuze
designou esse tipo de género como diferenga diferenciante.
O conceito de enacdo ¢ proposto por Francisco Varela (1989)
e designa as dimensdes de autonomia e de interdependéncia
entre o agir e o perceber, de forma que a cognigdo ndo pode
mais ser pensada a partir do modelo da representagdo. Na
interlocugdo com Varela (1989), propusemos a no¢ao de
“estratégia enativa” (Eirado & Passos, 2009).
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