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O REUNI NA OPINIAO DOS GESTORES DE UMA UNIVERSIDADE
PUBLICA

EL REUNI EN LA PERSPECTIVA DE LOS GERENTES DE UNA UNIVERSIDAD
PUBLICA

THE REUNI IN THE PERSPECTIVE OF THE PUBLIC UNIVERSITY'S
MANAGERS

Cristiane Belo de Araitijo, Larissa Medeiros Marinho dos Santos
Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei, Sao Joao del-Rei/MG, Brasil

Resumo

Este trabalho teve o objetivo de investigar a opinido de gestores, da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
(UFS)), acerca dos impactos produzidos na cidade de Sao Jodo e em suas vidas pela adesdo da institui¢do ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Adotou-se
como referencial a psicologia ambiental, que pretende investigar a inter-relagdo do homem com o seu contexto
fisico e social. O método utilizado foi o qualitativo, com a condugdo de entrevistas semiestruturadas com
quatro gestores da UFSJ. Os participantes descreveram as mudangas ocorridas na Universidade, na cidade e nas
demandas do seu trabalho. O processo de expansdo se apresentou de forma particular e relacionada a realidade
da UFSJ e da cidade. Nesse sentido, observa-se a necessidade de conhecer melhor o fendmeno da expansao
ampliando a pesquisa e abordando outros grupos da cidade e da Universidade.

Palavras-chaves: Psicologia ambiental; expansdo universitaria; REUNI; gestores.
Resumen

El objetivo de este estudio fue investigar la opinion de la gerencia, de la Universidad Federal de Sao Jodo del-
Rei (UFSJ), sobre los impactos producidos en la ciudad de San Juan y en sus vidas que se produjeron desde
la entidad suscribe el Programa de Reestructuracion y Expansion las Universidades federales (REUNI). Fue
adoptado como una referencia a la psicologia ambiental, que tiene como objetivo investigar la interrelacion
entre el hombre y el contexto fisico y social. El método de investigacion fue cualitativa, con la realizacion de
entrevistas semi estructuradas con cuatro gerentes. Los participantes describieron los cambios en la Universidad,
la ciudad y las exigencias de su trabajo. El proceso de expansion se presenta y se relaciona con la realidad
particular de UFSJ y forma de la ciudad. En este sentido, existe una necesidad de comprender mejor el fendmeno
de la expansion de la ampliacion de la investigacion y hacer frente a otros grupos de la ciudad y la Universidad.

Palabras clave: Psicologia ambiental; expansion universitaria; REUNI; gerentes.
Abstract

This research aimed to investigate the opinion of managers, of the Federal University of Sdo Jodo del-Rei
(UFSJ), about the impacts produced by adhesion of the institution to the Support Program Restructuring and
Expansion of Federal Universities Plans (REUNI), in the life of them in university terms and in the city. The
theoretical framework is that of environmental psychology that aims to investigate the inter-relationship between
man and his physical and social context. The qualitative method was used to conduct semi-structured interviews
with four managers from the University. Participants described their opinion about the changes in the University,
the city and the demands of their work. The expansion process was presented in particular ways and related to the
reality of UFSJ and city. Finally, there is the need to better understand the phenomenon of expansion extending
the research and addressing other groups in the city and the university.

Keywords: Environmental psychology; expansion of Federal Universities; REUNI; managers.
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Introducao

Sabe-se que a educacdo se constitui como um
direito social basico e que, dessa forma, devem ser
asseguradas as condigdes de sua gratuidade (Santos,
2009). Diante disso, o autor afirma que varios esforcos
politicos comecaram a se delinear no decorrer do
ultimo século com o intuito de garantir a populagdo
condigdes de igualdade para o acesso e a permanéncia
na educagdo, entre esses o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), criado pelo Decreto Presidencial
n° 6069/2007.

No Brasil, a criagdo de projetos de expansao do
ensino superior pelo governo federal ganha forca nos
ultimos anos, principalmente por meio das politicas do
governo Lula (Michelotto, Coelho, & Zainko, 2006),
com a defesa de uma expansdo ndo s6 na perspectiva
quantitativa, como também qualitativa. Mediante
o incentivo oferecido pelo REUNI se contabiliza a
criagdo de quatorze universidades publicas, além
da expansdo daquelas que ja existiam (Léda &
Mancebo, 2009). Além disso, para incentivar a politica
de expansdo, foi criado o Programa Universidade
para Todos (PROUNI), que contempla os institutos
de ensino superior privados, oferecendo bolsas de
estudos, integrais ou parciais, nestas institui¢des. E
os institutos federais de ensino superior e a educagéo
superior a distancia, com a proposta da Universidade
Aberta para Todos ou Universidade Aberta do Brasil
(UAB), Decreto 5.800/2006, visam oferecer cursos
ampliando o acesso ao ensino superior na modalidade
a distancia. (Costa, Amante, Costa, & Silva, 2011).

Finalmente, o REUNI, no qual, segundo
o Decreto n° 6.096/2007, constam, entre as suas
diretrizes, a preocupacdo com a reducdo da evasdo,
a revisdo da estrutura académica, a diversificagdo
das modalidades de graduacdo, a articulacdo entre a
graduacdo e a pos-graduagdo, bem como da graduagéo
com a educagdo basica. Para que as universidades
adeptas ao programa possam efetivar a reestruturagdo
necessaria e assim atender as metas previstas pelo
governo, sera preciso que cada uma delas construa e
apresente um plano, para que, a partir disso, possam
receber os investimentos por parte do MEC.

No relatério do primeiro ano do REUNI, tem-se
que, de um total de cinquenta e quatro universidades
federais, cinquenta e trés aderiram ao programa,
tendo isso ocorrido em duas chamadas. J4 na primeira
chamada consta a adesao da Universidade Federal de
Sao Jodo del-Rei (UFSJ) para a implementagdo do
programa no primeiro semestre de 2008 (Ministério

da Educacdo, 2009). “Para o exercicio de 2008,
as cinquenta e trés universidades federais que
apresentaram projetos de adesdo ao Programa REUNI
pactuaram um montante de 3.459 cargos, sendo 1.821
de docentes e 1.638 técnicos” (p. 8).

Dentro desse novo momento vivenciado pelas
institui¢des de ensino superior, e particularmente pela
UFSJ, o REUNI representa um programa de grandes
dimensdes, sendo marcado por um carater politico,
académico e estratégico. A expansdo da UFSJ teve
impacto com modificagdes na estrutura fisica, na
criacdo de novos cursos, que, de 41, passaram a 61
cursos € no aumento do nimero de estudantes, de 3,2
mil para 12 mil, em 2012 (UFSJ, 2012a).

Além do REUNI, a UFSJ também realizou a
sua adesdo ao Programa Expandir, que deu origem
a criagdo de campi fora da sede. Desse modo, foram
fundados os campi Alto Paraopeba (Ouro Branco),
centro-oeste Dona Lindu (Divindpolis) e Sete Lagoas.
Portanto, enquanto o REUNI concentrou-se na cidade
de Sdo Jodo del-Rei, esse outro programa visou a
expansdo da UFSJ para além do referido municipio.

Assim, diante de um programa complexo como
esse, novas demandas e desafios poderdo ser colocados
para o cotidiano da UFSJ e das demais universidades
federais adeptas a ele. Cabe entdo um questionamento
sobre quais sdo os impactos de tal expansao, ou seja,
que alteragdes de ordem fisica e social geradas pelo
programa podem ocorrer no ambito da UFSJ, no que
diz respeito a gestdo universitaria, com a elucidagio
de algumas questdes especificas que t€ém norteado
esse processo, fato que gerou uma investigacdo ampla
contemplando com a identificacdo das opinides que
os moradores da cidade, os gestores ¢ os estudantes
da UFSJ fazem sobre o REUNI, o impacto nas suas
vidas, na Universidade ¢ na cidade de Sao Jodo del-
Rei. Neste artigo focaremos a perspectiva de um grupo
de gestores da UFSJ - Minas Gerais.

Para tanto, a pesquisa parte do referencial da
psicologia ambiental para compreender a inter-relacdo
do homem com o seu ambiente.

Psicologia Ambiental: pensando o homem, o ambi-
ente e suas inter-relacoes

O referencial tedrico da psicologia ambiental se
caracteriza por sua pretensao de querer compreender o
homem dentro de seu contexto fisico e social (Sager,
Sperb, Roazzi, & Martins, 2003). Assim, como um
campo aplicado, ela se justifica na resolugdo dos
problemas que derivam da interagdo homem-ambiente
(Corral-Verdugo, 2005).
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Isto é, a preocupacdo desse aporte é a de
elucidar as interagdes que o individuo tem com seu
ambiente, considerado multidimensional (Campos-
de-Carvalho, Cavalcante, & Nobrega, 2011), com o
objetivo de identificar os efeitos que se sucedem a tais
interagdes. Trata-se de compreender as determinacdes
que o ambiente acarreta no homem, sobretudo em
suas agoes, e o contrario, as determina¢des humanas
sobre o meio (Giinther, Pinheiro, & Guzzo, 2000).

Wiesenfeld (2005) salienta que a psicologia
ambiental, como campo disciplinar, ird se ocupar das
transa¢cdes homem-entorno. A partir da mencionada
autora, ficam evidentes ndo apenas os focos das acdes
da psicologia ambiental, como os objetos englobados
por ela: 0 homem e seu meio. Observa-se também que
a forma como sdo abordados, a énfase que se da a um
ou outro e a compreensdo de suas relagdes ndo sdo
uniformes nessa area, pois irdo variar de acordo com
alguns fatores, por exemplo: formacgdo profissional,
perspectiva tedrica e metodoldgica, visdo de mundo e
interesses pessoais, entre outros.

A utilidade e o valor que assume essa
abordagem se expressam na possibilidade de sua
aplicagdo em estudos do espago urbano, contribuindo
com o processo de planejamento nas cidades ao
chamar a aten¢do para fendmenos que perpassam
o seu cotidiano, principalmente no que se refere a
subjetividade construida na relagdo do homem com o
espago (Gongalves, 2009), o que pode ser identificado
com a visdo da geografia, no trabalho de Carlos
(2007):

Atividade humana marcada por uma relag¢do profunda

e significativa com os espagos-tempos dos gestos

que exprimem uma a¢do, na qual o movimento do

corpo e dos olhos compde e da significado a vida, ndo

somente a realidades interiores. (p. 12)

Nessa interacdo homem-ambiente, compreende-
se o quanto um desses polos se constitui mediante as
trocas e as experiéncias vividas na relagdo com o outro,
estando intrinsecamente articulados e modificando-se
continuamente (Campos-de-Carvalho et al., 2011).
Isso quer dizer que um ambiente construido por uma
pessoa diz diretamente dela, da sua condigao singular.
Significa que o espago construido pelo homem ¢ uma
expressao dele proprio, e assim algo de seu ¢ deixado
nesse contexto (Gongalves, 2009). Por isso, “observar
os diferentes lugares — casa, bairro, cidade —, como
linguagem, implica resgatar relagdes identitarias do
eu” (p. 115). Tais lugares sdo organizados segundo
os objetivos dos homens e sempre implicam na
transmissdo de uma mensagem, delimitando as
praticas e experiéncias dos seus usudrios (Campos-
de-Carvalho, 2011).
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No que tange ao ambiente urbano, o ambiente da
cidade, ele ¢ investigado a partir de enfoques diversos.
Soczka (2005), por exemplo, apresenta a vida urbana
e suas influéncias desde o aspecto psicobioldgico até o
aspecto psicossocial. Discute, em termos historicos, o
surgimento das cidades, suas implicagdes em termos
culturais e os impactos de uma expansao desenfreada.
O autor ressalta que a cidade pode ser uma excelente
promotora de desenvolvimento, como pode também
ser desorganizadora.

Gongalves (2007), por sua vez, aborda o lado
poético da cidade a partir de uma investigagdo com dez
moradores do bairro Renascer/Mina Quatro da cidade
de Cricitima, Santa Catarina. Em seus dados, a autora
trata das questdes como identidade social e qualidade
de vida vinculadas a percep¢do desses moradores
quanto a vida na cidade, sendo que eles residem em
um lugar que pode ser considerado indspito. Contudo,
ao analisar a vida dos moradores no seu bairro e nas
suas residéncias, ela demonstra como uma rede na
varanda pode influenciar na relag@o entre a pessoa e o
seu espaco fisico, inclusive em termos de autoestima.

Gongalves (2007) identifica aspectos da vida
em uma cidade e os fatores com que ela se relaciona.
Também aborda os problemas encontrados, que
envolvem questdes de cidadania, dependéncia politica,
trabalho e fome, a sensagdo de ndo pertencimento a
lugar nenhum, sem abandonar a poética, relacionada
a identificacdo, a apropriacdo que fazemos do nosso
lugar, com o espaco que nos cerca, desde os seus
cheiros a luta dos moradores para melhorar a qualidade
do bairro, conceitos também discutidos por Campos-
de-Carvalho e Elias (2011).

Ao falar da influéncia mttua, uma das principais
nogdes e preocupagdes da psicologia ambiental,
consequente a interacdo homem-ambiente, estd se
querendo dizer de um mecanismo no qual a todo
instante 0 homem afeta a estrutura do meio e esse lhe
responde modificando-o também (Corral-Verdugo,
2005). Isso significa dizer que a relacdo entre eles
“envolve um processo complexo e dindmico” (Kuhnen,
2011, p. 260), de modo que a todo o momento esses se
reconstroem e se modificam estruturalmente, por isso
eles se encontram entrelacados nas suas composigdes.

Tal construgdo e reconstrugdo estao relacionadas
a vida nas cidades e as modificagdes citadas por
Soczka (2005) que afetam diretamente as pessoas
no que se refere a sua identidade de lugar (Mourdo
& Cavalcante, 2011) e a sua identidade social urbana
(Mourdo & Bomfim, 2011) ¢ é um dos fenomenos
observados em Sdo Jodo del-Rei a partir da expansdo
da Universidade. O aumento do fluxo de carros, do
numero de moradores, entre outros fenomenos,
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demarca a modifica¢do da dindmica urbana decorrente
do processo de crescimento (Pizzol, 2006). Assim, a
preocupagdo com a influéncia dessas mudancas na
vida urbana levou a proposta de investigar a percepcao
de tal impacto por gestores da Universidade que
trabalharam diretamente no processo de expansao.

Método

Caracterizando a cidade de Sdo Joao del-Rei

A cidade de Sao Jodo del-Rei apresentou
inicialmente uma tendéncia para a economia agricola
e posteriormente, no século XIX, uma tendéncia para
as atividades de comércio. Esse momento também
marcou na cidade o surgimento de uma industria de
fiagdo e tecelagem, evento que foi capaz de coloca-
la numa posi¢do de destaque e sendo até mesmo
mencionada para ser a capital mineira. Porém, em
1893, ficou decidido que a capital seria Belo Horizonte
e a esse periodo sucedeu-se um declinio econdomico
s30 joanense (Lobo & Téssia, 2011).

Mas, no decorrer do século XX e XXI Sdo Jodo
extrapolou as atividades comerciais e 0s servigos
ja oferecidos para a regido, passando também a ser
conhecida como um campo de ensino e pesquisa
provenientes da Universidade Federal de Sao Jodo
del-Rei (UFS)J), a qual, como ja dito, tem sido marcada
pelo processo de expansdo e atraido cada vez mais
alunos de diferentes locais do pais (Lobo & Téssia,
2011). Por conta disso, a cidade tem ganhado destaque
com o fortalecimento do cendrio universitario federal
e reconfigurado seu contexto a partir das novas
demandas colocadas pela expansao universitaria.

Conforme o site do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade é composta
pelos distritos de Arcangelo, S3o Gongalo do
Amarante, Emboabas, Rio das Mortes, Sdo Sebastido
da Vitoria e foram desmembrados os de Cassiterita e
Santa Rita. A sua atual denominagao data dos anos de
1891, sendo antes chamada de comarca de Rio das
Mortes.

Segundo o Censo 2010 (IBGE, 2010), Sao
Jodo conta com 84.404 habitantes, sendo que, desse
total, 40.494 sao homens ¢ 43.910 sao mulheres.
Grande parte do referido nimero consiste de pessoas
que habitam a zona urbana, o que equivale a 79.790
pessoas. O Censo de 2000 havia constatado um
numero total de 78.616 habitantes no municipio, o que,
comparado ao ultimo Censo, permite perceber que
houve, nesse intervalo de dez anos, um crescimento
de aproximadamente 6.000 habitantes.

A cidade, além da UFS J, possui mais quatro
institui¢des de ensino superior: uma particular de ensino
a distancia, na qual sdo ofertados dois bacharelados,
duas licenciaturas e onze cursos tecnologicos; um
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
(IF), com a oferta de uma licenciatura e tecnol6gos;
e duas faculdades particulares, envolvendo um total
de sete cursos. Estas instituicdes de ensino superior
recebem alunos do entorno e de outras cidades de
Minas Gerais e, inclusive, de outros estados. Quanto
ao ensino basico, sdo: onze escolas particulares,
dezessete estaduais e trinta e trés municipais, com
11.269 matriculas no ensino fundamental e 3.475 no
ensino médio, referente ao ano de 2009, de acordo com
o Censo (IBGE, 2010).

O processo de investigagdo

O método utilizado para esta investigacao teve
por base a abordagem qualitativa, desenvolvida por
meio de entrevistas semiestruturadas (Gil, 1999),
com o objetivo de investigar a opinido dos gestores
da UFSJ sobre a adesdo de tal instituicdo as politicas
publicas de expansdo universitaria, especialmente em
relacdo aos impactos produzidos na vida deles em
termos universitarios e na cidade de Sdo Jodo del-Rei.

O projeto foi submetido e aprovado pela
Comissdo de Etica — Seres Humanos da UFSJ e
foram seguidos todos os preceitos éticos, tais como:
a apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) aos participantes e a garantia de
sigilo e de anonimato.

Participantes

Em 2012, foram entrevistados quatro gestores,
dois homens e duas mulheres, responsaveis por pro-
reitorias da Universidade. Os referidos participantes
foram selecionados de acordo com a atividade realizada
e o tempo em que trabalhavam na institui¢do. Todos
os entrevistados estdo na UFSJ ha mais de dezenove
anos e gerenciam, hd pelo menos quatro anos, areas
que sofreram impacto direto da expansdo, quais sejam:
a necessidade de gerir os novos cursos, as questdes
financeiras e as de planejamento, além da questdo da
contratag@o de pessoal.

Nos resultados, para manter em sigilo seus
nomes, os participantes foram designados por nomes
ficticios. A primeira entrevistada é apresentada como
Carmem, o segundo como Rodrigo, a terceira como
Joana e o quarto como Mauro. Verifica-se que ndo
¢ possivel fornecer outros dados para dificultar a
identificacdo dos gestores.
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Instrumento

A construcdo das questdes das entrevistas
semiestruturadas foi baseada no fato de que os gestores
poderiam relatar historias e exibir suas opinides acerca
da expansdo e dos impactos sobre os seus trabalhos,
a UFSJ e a cidade, em busca de uma perspectiva
subjetiva. A pesquisa considera que o fendmeno
da expansdo traz repercussdes no trabalho desses
participantes e no cotidiano da cidade onde moram e,
por isso, pode influenciar as suas experiéncias.

De acordo com o modelo de entrevistas
semiestruturadas, as questdes realizadas foram
abertas e tiveram o objetivo de iniciar o discurso dos
participantes. As questdes se referiram ao processo de
expansdo universitaria, as modificagdes percebidas no
trabalho na UFSJ e as mudancas ocorridas na cidade
de Sdo Joao del-Rei.

Coleta e andlise de dados

Para a realizagdo das entrevistas, o pesquisador
telefonou para as pro-reitorias e marcou um horario
e um local que foram indicados pelos proprios
participantes. No momento da entrevista, foi solicitada
apermissao ao entrevistado para que esta fosse gravada
e o preenchimento do termo de consentimento livre
e esclarecido, segundo o modelo utilizado na UFSIJ.
As entrevistas tiveram a duragdo aproximada de duas
horas.

Para o tratamento dos dados, recorreu-se a
analise de contetdo e, para tanto, as fitas gravadas nas
entrevistas foram transcritas na integra e conservadas,
tal como sugere Bardin (1995). As fases para a analise
dos dados das entrevistas compreenderam um momento
de pré-analise em que as entrevistas foram submetidas
a uma leitura exaustiva; a constru¢do das analises a
partir dos temas abordados e, finalmente, a discussdo
dos dados em relagdo com a literatura da area.

Resultados e discussao

Para os participantes, assim como o que
encontramos na literatura, o REUNI traz o ideal
de alavancar qualitativamente o ensino superior,
justamente por ter clara a relevancia que as instituicdes
de ensino assumem na promogao do desenvolvimento
do pais. O cenario de surgimento desse programa
corresponde a um momento de crescentes
investimentos na educagao publica com a preocupagao
de democratiza-la, ganhando destaque a criacdo de
cotas, por exemplo, as cotas raciais (Melo & Santana,
2010). Tal preocupacdo com a democratizagdo do
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ensino superior ¢ um dos aspectos ressaltados pelos
gestores da UFSJ e pode ser exemplificada com uma
das falas do gestor Rodrigo, enfatizando que o REUNI
veio para “proporcionar o acesso a uma parcela da
populacdo que nao podia ou que sé estudava as custas
de muito sacrificio nessa rede privada”.

Inicialmente, os gestores relataram os motivos
pelos quais a Universidade aderiu ao programa
REUNI. Conforme os entrevistados, ele representou
uma grande oportunidade de desenvolvimento
e ampliacdo do ensino superior publico. Nesse
sentido, no discurso dos participantes, tal programa
representou um convite irrecusdvel a UFSJ diante das
grandes oportunidades de crescimento que ele poderia
oferecer, o que incluia o crescimento fisico, com a
constru¢do de novas estruturas fisicas, o aumento do
numero de alunos e de funcionarios (UFSJ, 2012a).

De fato, no cotidiano da institui¢do, pode-
se constatar um processo intenso de adequagdo da
sua infraestrutura para comportar um nimero cada
vez maior de alunos e de profissionais. E possivel
dizer que a UFSJ se tornou, durante a efetivacdo
do REUNI, um verdadeiro “canteiro de obras”. E,
embora essas construcdes pudessem ser vivenciadas
por alguns alunos e professores com certo incomodo,
em funcdo dos ruidos das obras, esta foi, sem duvida,
uma oportunidade para que a UFSJ estreitasse seus
vinculos com a comunidade, pois 0s novos cursos
geraram novos projetos. No entanto, sabe-se que ndo
basta apenas crescer e apresentar dados quantitativos
em elevagdo para se afirmar que ha na sociedade um
acesso mais democratico a educagdo. Para isso, deve-
se garantir aos alunos condi¢des de permanéncia e de
participagdo ativa na construg¢do e na apropriagao do
conhecimento.

A gestora Carmem destacou que o REUNI
ofereceu a chance de a UFSJ romper com os anos de
sucateamento a que esteve sujeita, reparando os anos
de paralisacdo. Por isso, o Rodrigo compreende que
pelo REUNI pode-se responder a demandas antigas
de expansdo do ensino superior publico que ja vinham
sendo colocadas tanto pelos reitores quanto pelo
professorado.

Para os gestores, o REUNI permitiu que a
Universidade cumprisse com o seu papel; o de
conceder a populagdo maiores oportunidades de acesso
ao ensino superior publico. Assim, a gestora Joana
afirma que a adesdo se justificou por “entender que
¢é papel da universidade uma maior inclusdo social,
reestruturar o ensino para democratizda-lo mais, para
permitir o maior acesso de jovens, de alunos ao ensino
superior”.
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Sobre as preocupagdes no momento de adesdo
ao REUNI, percebe-se que houve preocupagdes de
diferentes ordens. Segundo os gestores, as preocupagdes
foram desde a constru¢do de prédios novos, com a
contratagdo dos respectivos profissionais, até a garantia
de condi¢des necessarias para que se pudesse crescer
com qualidade, o que envolve pensar a relagdo destes
profissionais e alunos com o espaco fisico e as demais
interagdes nele construidas (Gongalves, 2007; Giinther
et al., 2006; Wiesenfeld, 2005). O gestor Rodrigo
frisou que o processo de expansdo tinha por anseio se
fazer pautado na contratagdo de professores efetivos,

porque as expansoes anteriores eram feitas s6 com
quadro de substitutos e isso era muito precario. No
caso nosso mesmo, nos tinhamos criado o curso de
educagdo fisica com trés professores efetivos. Al
a promessa era, comeg¢a com professor substituto e
depois vém os efetivos, nunca vieram. Entdo, primeira
oportunidade que a gente teve de criar curso novo
com professor efetivo foi o curso da musica.

Mas os gestores também identificaram a
existéncia de desafios ao longo desse processo. Um
deles, para a gestora Joana, foram os prazos definidos
na Proposta de Adesdo da UFSJ ao REUNI, que, no
seu entender, eram muito curtos, afinal ela acredita
que triplicar o nimero de alunos, o nimero de
docentes e de técnicos administrativos ¢ uma tarefa
ardua. Em funcdo disso, a expansdo trouxe junto
a sobrecarga de trabalho para todo mundo, e isso a
Joana identifica como sendo um dificultador. Em
meio a esses possiveis desafios, os gestores Joana e
Mauro afirmam uma preocupacdo de que o processo
de expansdo pudesse ser respaldado pelo conselho
universitario, pela comunidade académica.

Outro desafio que ainda foi apontado pela
gestora Joana concerne a criagdo de um novo cenario
académico que demanda por novas formas de gestéo.

esses servidores novos, quando chegam, eles tém
uma idade diferente, uma faixa etaria diferente, uma
disposi¢do diferente, e ao mesmo tempo servidores
mais antigos ja tém um conhecimento acumulado
muito grande, que a gente ndo pode negar, mas ja
estdo num outro periodo da carreira, de repente ja
estdo no final da carreira e ai vocé esta ali junto o
tempo todo e quase que em todo setor e entdo isso
cria um impacto, que requer que a gestdo de pessoas
pense como fazer, como lidar com esse novo cendrio.

A respeito das formas e dire¢cdes com que o
processo de expansdo vem se efetivando, o gestor
Mauro citou uma prospec¢do que a administracdo ja
disponibilizava sobre as areas que fariam sentido a
UFSJ desenvolver segundo as vocagdes da cidade
e da regido e que ainda faltavam em sua estrutura

institucional. Tal estudo pdde ser utilizado, mesmo
porque ele assinala que grupos de professores e
departamentos tinham a intencdo de gerar cursos de
graduacdo adicionais. Com isso, pode-se verificar
que a expansdo foi norteada por uma combinagdo de
estudos com articulagdes de grupos que sentiam um
potencial em si mesmos, uma disposi¢do para gerar
novas formacdes, conforme foi salientado pelo gestor.

Em conformidade com isso, esta a fala do gestor
Rodrigo, que diz que a expansao ocorreu em areas onde
a UFSJ ja tinha alguma experiéncia ou possibilidade de
trabalho ou para areas que ja eram muito demandadas
na regido, havendo ao mesmo tempo a preocupacao
de que os cursos novos pudessem contar com projetos
pedagdgicos inovadores. As gestoras Carmem e Joana
ainda se referiram sobre a existéncia de um conselho
académico que se envolve nas decisdes a serem
tomadas, permitindo definir agdes e prazos.

Pensando nas proporgdes do programa de
expansdo, os gestores puderam também falar sobre
os impactos que percebem tanto na cidade quanto
no meio académico e, consequentemente, algumas
das agdes que possam estar sendo estabelecidas
para o devido manejo de tais impactos. As falas dos
gestores abrangeram alguns aspectos relativos a uma
maior dinamicidade da cidade, como o crescimento
econdmico e maiores oportunidades para a populacio
— elementos que favorecem tanto suas caracteristicas
organizadoras quanto desorganizadoras (Soczka,
2005). A sobrecarga no transito, por exemplo, seria um
fator desorganizador.

Apesar de nem todas as mudangas na
cidade poderem ser atribuidas ao crescimento da
Universidade, os gestores sdo de opinido que este fator
influenciou consideravelmente. Fato comprovado
em estudos, como o de Cota e Didrio (2013) acerca
das modificagdes soécio- espaciais na cidade e o
impacto na producdo imobilidria. Considera-se que
nao podemos superestimar o papel do crescimento
de uma universidade sobre uma cidade, mas também
nao podemos subestima-lo, principalmente quando
tratamos de uma cidade de pequeno-meédio porte (Cota
& Didrio, 2012).

Um ponto em comum entre os gestores diz
respeito a um aspecto negativo do crescimento; a
maior demanda por aluguel com o inflacionamento do
mercado imobiliario. Os gestores Carmem, Rodrigo
e Joana puderam falar sobre as preocupacdes da
Universidade a esse respeito e algumas das iniciativas
tomadas. Os dois primeiros gestores citaram uma
reunido que foi realizada com representantes do setor
imobiliario antes mesmo da expansdo, com o objetivo
de alerta-los sobre o processo na tentativa de se evitar o
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encarecimento dos aluguéis, mas, de acordo com eles,
isso ndo foi suficiente para impedir o problema. Outra
acdo para tentar lidar com tal problema foi indicada
pela gestora Joana: a constru¢do de alojamento
universitario. O alojamento, com capacidade para
duzentos alunos (UFSJ, 2012b), ainda ndo foi
concluido em 2013. Mas, se comparado a demanda
da Universidade, esse numero de vagas no alojamento
estudantil permanece insuficiente.

De forma geral, os entrevistados, como
gestores e responsaveis pelo processo, entendem
que as vantagens sdo mais significativas. Entre elas,
mencionaram os ganhos na extensdo advindos da
maior qualidade e abrangéncia dos projetos e maiores
oportunidades da comunidade dispor de sentimento de
possivel pertencimento a formag@o universitaria, por
meio das acdes da UFSJ na comunidade, tais como
programas de extensao e programagdes culturais.

No que se refere a relagdio da UFSJ com a
comunidade, os gestores acreditam na existéncia de
uma relagdo positiva mediante as vantagens que vém
sendo acarretadas pela expansdo. Entre as vantagens
citadas pelos gestores, estdo: maiores oportunidades
de emprego, consolidagdo do mercado local, maior
acesso ao ensino superior publico, ampliacdo das areas
de conhecimento, parcerias inovadoras, melhorias
econdmicas e crescimento de pds-graduacdo. Sobre
as desvantagens, foram citadas a inflagdo do mercado
imobiliario e o desequilibrio inicial causado pelas
mudangas até que essas se solidifiquem.

A gestora Carmem ressaltou que:

a unica desvantagem que eu vejo, é que a minha
vida pessoal foi por agua abaixo. A gente trabalha
uma média de dez horas por dia para conseguir isso.
Porque entraram muitos funciondrios, mas eles ndo
tém a experiéncia que nos temos.

Dessa maneira, em meio a essas vantagens e
desvantagens, o gestor Mauro esclarece que a relagdo
universidade-comunidade tem se tornado mais intensa
diante do convite da UFSJ para a vinda da comunidade e
que, com isso, esta também busca mais a Universidade.
Os gestores acreditam que a comunidade vé com
bons olhos o crescimento, mesmo porque ela seria
beneficiada com ele e com suas repercussoes.

Todavia, a gestora Carmem acredita que ha
um ponto de conflito em tal relagdo. De acordo com
ela, a comunidade teria ficado de “mal” com a UFSJ
em virtude do curso de medicina ter se estabelecido
em outra cidade e ndo em Sdo Jodo del-Rei.
Inicialmente, havia uma grande expectativa, por parte
dos moradores, por exemplo, de que o curso fosse
estabelecido nesse municipio. No entanto, diante de
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tal anseio, teria ocorrido certa frustracdo da populagio
ao se determinar que ele seria implantado em outro
local. A gestora esclarece que, entre os motivos de isso
ter acontecido, esta o fato de a estrutura do sistema de
saude da cidade de Divindpolis ser mais adequada as
exigéncias do curso de medicina.

O que se nota ¢ que, diante de uma tematica tdo
complexa como esta, que, conforme os entrevistados
relatam, vem trazendo repercussdes para a vida da
cidade e da comunidade académica, ¢ inevitavel
refletir sobre a identidade da Universidade a partir de
tais transformagodes que vém se delineando. Para os
gestores, o crescimento permitiu que a UFSJ ganhasse
uma posi¢do de maior destaque no cenario nacional
em meio as demais universidades federais, sendo
reconhecida por sua credibilidade e qualidade.

As entrevistas demonstram que o processo
de reconstru¢do universitaria ndo se deu de forma
dissociada da vida urbana, pois a dindmica da cidade
se modificou expressivamente, sobretudo no tocante
a0 campo econdmico. E claro que as alteragdes nio
sdo apenas fisicas, uma vez que recaem sobre a vida
dos proprios gestores. Isso fica muito nitido na fala da
gestora Carmem ao dizer dos desdobramentos que tem
percebido em sua vida pessoal. Consequentemente,
essas mudangas trazem reflexos para a identidade
de lugar (Mourdo & Cavalcante, 2011) e para a
identidade social urbana (Mourdo & Bomfim, 2011),
afinal mudam-se as formas como se da a apropriagdo
espacial (Campos-de-Carvalho & Elias, 2011) e como
os individuos se percebem dentro de tal espaco, ou
seja, na sua subjetividade (Gongalves, 2009).

Conforme o gestor Rodrigo, a UFSJ ¢ uma
universidade que estd crescendo e que ao mesmo
tempo tem que aprender a ser grande. Mas esse
crescimento ndo tem perdido de vista a identidade da
cidade em que ela esta inserida, crescendo de acordo
com a vocacgao dessa cidade, que é na area de comércio
e de servigos (Cota & Diorio, 2013; Lobo & Tésia,
2011). A gestora Joana reafirma que a instituicao se
diferencia das demais por sua qualidade e o gestor
Mauro faz a seguinte analise:

Entdo, a Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei,
ndo sendo uma universidade agraria ou de saude,
sendo uma universidade que com o médio porte que
ela possui ela abarca todas as grandes dreas de
conhecimento, eu acho que com isso ela da origem a
uma identidade que representa o pais todo.

Os gestores, talvez pelo proprio papel que
desempenham, tendem a supervalorizar a Universidade
e as suas caracteristicas, assim como as vantagens
oferecidas pelo REUNI, sem fazer uma critica as
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condigdes e motivos pelos quais este foi implementado.
Na UFSJ, o REUNI ¢ visto como uma oportunidade de
crescimento da Universidade e uma agao que permite a
inclus@o de pessoas com menos condi¢des de ingresso
a cursos superiores.

Outro ponto importante que foi abordado na
entrevista € a questdo da existéncia ou nao de parcerias
entre a Universidade e a prefeitura de Sdo Jodo del-
Rei. Quanto a isso, as informagdes indicam que tal
relac@o entre os dois setores ¢ algo delicado e que deve
ser abordado de forma cautelosa. O gestor Rodrigo
falou sobre as tentativas de dialogo e o desafio que é
colocado pela auséncia de continuidade das politicas
municipais, visto que o poder publico municipal ndo
consegue ainda trabalhar com politicas publicas de
médio e longo prazo e, geralmente, ficam muito em
curto prazo porque dependem daquele gestor que
estd naquele momento. Em conformidade com isso,
a gestora Carmem também afirma a dificuldade de
se estabelecer algum tipo de interlocugdo com a
prefeitura.

Ao final da entrevista, deixou-se um espago
livre para que os participantes pudessem fazer
complementacdes em suas falas ou ressaltar algum
aspecto que julgassem relevantes. Nesse momento, o
gestor Rodrigo se referiu a outra dimensao importante
da expansdo universitaria — o crescimento da pos-
graduacdo, que hoje sdo 18 Mestrados e 3 Doutorados,
em diversas area, tais como Fisica e Quimica dos
Materiais; Bioengenharias, Ciéncias Farmacéuticas,
Psicologia, Enfermagem, entre outros — o que, no seu
entender, tem contribuido para colocar a universidade
em outro patamar.

Ele percebe que a UFSJ se apresenta em uma
posicdo confortavel no conjunto das institui¢des
federais, dispondo de maiores possibilidades de
financiamento para projetos de pesquisa e extensao.
Ja a gestora Joana ressaltou que esse momento que
as universidades brasileiras estdo passando é um
momento impar em suas histdrias, uma vez que nunca
teve tanto crescimento em tdo pouco tempo. Por isso,
ela acredita ser relevante uma pesquisa como esta para
que se possa ver o que esta acontecendo.

Como mostra a psicologia ambiental, o homem
recebe sobre si mesmo os impactos das agdes que
processa sobre o meio e assim tem ocorrido na UFSJ
e na cidade de Sao Jodo del-Rei de maneira integral.
Com a expansdo, novos ingredientes - tais como
transito, expansdes urbanas, novos servicos - foram
agregados ao espago ¢ esses, por sua vez, perpassam
as praticas de gestdo. Tal fendmeno que aqui vem
sendo descrito ¢ uma manifestagdo pratica do quanto
0 homem ¢ capaz de modificar o meio em funcao de

seus objetivos e como esse contexto lhe exige, a cada
intervencao, novas condutas.

Com base no que propde a psicologia ambiental,
pode-se afirmar que o arranjo espacial (Campos-
de-Carvalho, 2011) foi peca-chave na configuragdo
da expansdo, de modo que ela ganhou contornos
especificos em fun¢do do espago em que ocorreu.

Assim, em virtude da singularidade espacial e das
possibilidades que essa oferece a interven¢do humana,
a expansdo da UFSJ ¢ um fendmeno igualmente
singular, embora possa ter até pontos em comuns com
o que ¢ vivido por outras institui¢des federais. Por isso,
a psicologia ambiental permite entender que ndo se
pode querer estudar o REUNI e a forma como a gestao
universitaria esta estruturada sem que se compreenda o
homem dentro de seu contexto fisico e social.

Em sintese, a0 mesmo tempo que os gestores
falam das novas formas com que olham para a
universidade, eles também reconhecem a mudanga em
seus papéis, percebem que ocupam um novo lugar, com
novos referenciais para suas gestdes. O interessante ¢
que tais profissionais vivenciaram os dois momentos
da institui¢cdo; o antes e o depois do REUNI. Com isso,
conseguem distinguir muito bem as consequéncias do
REUNI e as novas demandas que t€m sido colocadas
aos seus trabalhos. Frente a essas demandas, os gestores
também destacam os desafios e as buscas por maiores
parcerias com outras instancias da cidade, a fim de que
os impactos da expansdo possam ser coordenados de
forma mais efetiva.

Consideracoes finais

As falas dos gestores expressam o grande
momento de crescimentoda UFSJ, o querepresentaasua
transi¢do de pequena institui¢do para uma universidade
de grande porte reconhecida nacionalmente. Nesse
percurso, os entrevistados falam da maior proximidade
com a comunidade e do objetivo de democratizagido
do ensino com a ampliagdo do nimero de vagas.
Consequentemente, indicam a mudanga de identidade
da instituicdo, além dos referenciais que guiaram a
expansdo, vantagens e desvantagens, preocupagdes
e estratégias adotadas frente aos desdobramentos do
programa (e.g., a busca de parcerias com a prefeitura
municipal). Mas eles compreendem que os impactos
ndo se limitam a comunidade interna, atingindo a
cidade integralmente.

Percebe-se que um dos principais aspectos que
norteou a adesdo ao REUNI foi o entendimento de
que a Universidade deveria se fazer mais proxima a
sua comunidade, concedendo maiores oportunidades
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de acesso. Para os gestores, 0 REUNI foi o caminho
encontrado para que isso se efetivasse e, assim, a UFSJ
cumprisse com o seu papel de forma mais democratica.
Porém, igualmente, destaca-se a preocupagao com um
crescimento que se desse aliado a qualidade do ensino.

Por tudo o que o REUNI representa, acredita-se
que o presente estudo pode ter contribui¢des relevantes
na reflexdo sobre os caminhos trilhados na busca da
expansdo universitaria, a fim de detectar seus impactos
e desafios e, assim, planejar estratégias que possam
levar a um melhor manejo dos mesmos. O crescimento
rapido de uma cidade pequena como Sio Jodo del-
Rei pode gerar diversos incdmodos e prejuizos para a
populagdo e em termos de impacto urbano. Por isso, ao
langar mao da psicologia ambiental, esta investigagdo
pode ajudar a pensar o novo ensino superior publico
que se pretende construir e como tal processo tem sido
vivenciado pela comunidade e refletido nas relagdes
entre o0 homem e seu entorno.

Este estudo é parte de uma investigacdo que
envolveu moradores da cidade, gestores e estudantes
da Universidade. Contudo, ¢ importante a realizagao de
outros estudos que verifiquem esse impacto inclusive
em termos fisicos, tais como o mapeamento da regido.
Além disso, para uma discussdo mais ampla, sugere-
se também: a realizacdo de estudos semelhantes em
outras universidades federais ¢ que possam envolver
profissionais de diferentes niveis hierdrquicos,
identificando como estes profissionais experimentam
o fendmeno da expansdo. A comparacao da percepgao
entre diferentes profissionais, sendo eles de diferentes
niveis hierarquicos, poderd levar a informacdes
interessantes.
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