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PAUTAS DE ESPECIALIZACIÓN EN
UNA ECONOMÍA DE RÁPIDO CRECIMIENTO

El caso de Chi le*

Ro ber to Álva rez y Ro dri go Fuen tes**

RESUMEN

En este ar tícu lo se ana li za los cam bios en la pau ta de es pe cia li za ción de la
eco no mía chi le na en su pe rio do de más rá pi do cre ci mien to y to man do en
con si de ra ción su abun dan cia de fac to res pro duc ti vos. Exis ten tres re sul ta -
dos im por tan tes que son de in te rés para eco no mías que cre cen rá pi da men te
y tie ne una do ta ción de fac to res si mi lar a la chi le na. Pri me ro, aun cuan do exis -
te un alto gra do de he te ro ge nei dad en la tasa de cre ci mien to del pro duc to y
la pro duc ti vi dad de los dis tin tos sec to res, se en cuen tra que los más di ná mi -
cos son los vin cu la dos a re cur sos na tu ra les. En cam bio, sec to res co mer cia -
bles in ten si vos en mano de obra tien den a ex pe ri men tar con trac cio nes.
Se gun do, con gruen te con la evi den cia in ter na cio nal, cam bios sig ni fi ca ti vos
en la pau ta de es pe cia li za ción de la eco no mía chi le na, por ejem plo ha cia ma -
nu fac tu ras más ela bo ra das, sólo se rían po si bles en la me di da en que me jo re
con si de ra ble men te la in ver sión en ca pi tal fí si co y hu ma no. Ter ce ro, no exis -
te evi den cia de que el sec tor co mer cia ble sea por sí mis mo el “mo tor del cre -
ci mien to”. En efec to, du ran te par te im por tan te del pe rio do el sec tor no
co mer cia ble ha ex pe ri men ta do ta sas de cre ci mien to del pro duc to y la pro -
duc ti vi dad su pe rio res al del co mer cia ble. Esto es con gruen te con una se rie
de re for mas es truc tu ra les (pri va ti za ción, li be ra ción a la in ver sión ex tran je -
ra) que han ge ne ra do un gran di na mis mo del sec tor ser vi cios.

ABSTRACT

In this pa per, we analy ze the chan ges in the Chi lean eco nomy spe cia li za tion
pat terns mainly in the pe riod of fas test eco no mic growth and ta king into ac -
count its re la ti ve abun dan ce of pro duc ti ve fac tors. The re are three im por -
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tant fin dings in this pa per that are re le vant for na tu ral re sour ces abun dant,
fast-gro wing eco no mies. First, we find that even the re is a great de gree of he -
te ro ge neity in out put and pro duc ti vity growth across eco no mic ac ti vi ties,
the most dyna mic sec tors are tho se more in ten si ve in na tu ral re sour ces. In
con trast, la bor-in ten si ve sec tors are more li kely to ex pe rien ce eco no mic con -
trac tions. Se cond, con sis tent with in ter na tio nal evi den ce, our re sults sug gest 
that sig ni fi cant chan ges in Chi lean spe cia li za tion pat terns are pos si ble only
if the eco nomy in crea ses sub stan tially the in vest ment in both physi cal and
hu man ca pi tal. Third, we do not find evi den ce that ne ces sa rily the tra da ble
sec tor is an en gi ne of growth. In fact, for a lar ge part of the pe riod un der
analy sis, the non-tra da ble sec tor had ex pe rien ced more ra pid out put and
pro duc ti vity growth than the tra da ble sec tor. This would be con sis tent with
a num ber of struc tu ral re forms (pri va ti za tion and li be ra li za tion of fo reign
di rect in vest ment) that fa vo red ex pan sion in non tra da ble sec tors.

INTRODUCCIÓN

Des pués de la cri sis de 1982-1983, en la cual la eco no mía ex pe ri men -
tó una dis mi nu ción de 16% en su PIB y el de sem pleo al can zó ci fras
ré cord, Chi le co mien za un só li do pro ce so de re cu pe ra ción que lo si -
tuó en tre las eco no mías de más rá pi do cre ci mien to en el mun do en el 
pe rio do 1986-1998. A par tir de esta ex pe rien cia se han rea li za do nu -
me ro sos es tu dios que in ten tan en con trar las cau sas de este pro ce so
me dian te el aná li sis de cor te trans ver sal de paí ses (Ga lle go y Loay za,
2002), aná li sis de se ries de tiem po (Ro jas, Ló pez y Ji mé nez, 1997;
Chu ma ce ro y Fuen tes, 2002), aná li sis de la pro duc ti vi dad to tal de
fac to res agre ga da (Rol dós, 1997; De Gre go rio y Lee, 1999; Be yer y
Ver ga ra, 2002) y ca li bra ción de mo de los para Chi le (Schmidt-Heb -
bel, 1999; Chu ma ce ro y Fuen tes, 2002; Ber goeing et al, 2002).

Un con sen so que sur ge de es ta bi blio gra fía es que el rá pi do cre ci --
mien to de Chi le se ría ex pli ca do por las re for mas es truc tu ra les rea li --
za das en los años se ten ta y ochen ta, así co mo por las bue nas po lí ti cas
econó mi cas se gui das pos te rior men te con pa no ra mas ex ter nos fa --
vo ra bles. Sin em bar go, un as pec to que no ha re ci bi do una aten ción
su fi cien te ha si do el es tu dio de los cam bios en la pau ta de es pe cia li --
za ción du ran te ese pe rio do de rá pi do cre ci mien to. Sal vo una se rie
de tra ba jos que uti li za da tos de la in dus tria ma nu fac tu re ra,1 no exis --
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ten es tu dios que ana li cen de ma ne ra em pí ri ca el di na mis mo sec to --
rial de la eco no mía ni sus fuen tes de cre ci mien to.2

El aná li sis sec to rial es im por tan te des de di ver sas pers pec ti vas, so --
bre to do pa ra ana li zar al gu nas hi pó te sis res pec to a qué ex pli ca el cre --
ci mien to de la eco no mía chi le na. Da da la pro fun da re ce sión y el al to
de sem pleo en el pe rio do de cri sis, se pue de ar gu men tar que par te del
pos te rior cre ci mien to se de be a la rá pi da re cu pe ra ción del em pleo.
Otra hi pó te sis es que la prin ci pal fuen te de cre ci mien to fue el in cre --
men to de la pro duc ti vi dad atri bui ble a las re for mas es truc tu ra les
apli ca das lue go de la cri sis de los años ochen ta. El aná li sis sec to rial
per mi te ana li zar cuál de es tas hi pó te sis es vá li da en las dis tin tas ac --
ti vi da des eco nó mi cas.

Una hi pó te sis más es que el cre ci mien to ha si do li de ra do por el sec --
tor co mer cia ble de la eco no mía, en par ti cu lar por el sec tor ex por ta --
dor que ex pe ri men tó un di na mis mo no to rio, pro duc to de con di cio nes 
ex ter nas fa vo ra bles y de un ti po de cam bio real al to en bue na par te
del pe rio do. Este di na mis mo ex por ta dor in clu so lle vó a su ge rir que
el sec tor ex por ta dor era el mo tor del cre ci mien to de la eco no mía
chi le na. Sin em bar go, la evi den cia em pí ri ca en es te sen ti do es ca si
ine xis ten te.3

El aná li sis sec to rial es tam bién per ti nen te pa ra es tu diar las po ten --
cia les cau sas y con se cuen cias del fe nó me no de apre cia ción cam bia ria
ex pe ri men ta do por la eco no mía des de prin ci pios de los años no ven --
ta. El for ta le ci mien to del pe so es con gruen te con un sig ni fi ca ti vo in cre --
men to de la in ver sión ex tran je ra y del re tor no de los ca pi ta les a Chi le
des pués de la cri sis de la deu da. Esta apre cia ción cam bia ria po dría
ha ber se tra du ci do en un me nor di na mis mo del sec tor co mer cia ble,
lo que ge ne ra ría cier tas du das res pec to a las po si bi li da des de sos te --
ner un pro ce so de cre ci mien to de lar go pla zo. En tal ca so, un aná li sis 
del cre ci mien to en sec to res no co mer cia bles se ría útil pa ra ob ser var si
és tos con tri bu ye ron a man te ner al tas ta sas de cre ci mien to, aun cuan do
el sec tor de ex por ta ción hu bie se per di do pro ta go nis mo.

Exis ten tres pre gun tas fun da men ta les que se ana li zan en es te tra --
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de las ex por ta cio nes.



ba jo. Pri me ro, in ves ti ga mos si exis ten di fe ren cias en el di na mis mo
de los sec to res eco nó mi cos que se ha yan tra du ci do en cam bios im --
por tan tes en su par ti ci pa ción den tro del PIB agre ga do. Es de cir, si
exis ten cam bios sig ni fi ca ti vos en la pau ta de es pe cia li za ción y si és tos
son con gruen tes con las pau tas de de sa rro llo se gui das por una eco no --
mía abun dan te en re cur sos na tu ra les. Se gun do, ana li za mos si exis --
ten di fe ren cias sig ni fi ca ti vas en el cre ci mien to de la pro duc ti vi dad
sec to rial, y si hay cam bios a lo lar go del tiem po. En es te pun to es ta mos
par ti cu lar men te in te re sa dos en dis tin guir el pe rio do de rá pi do cre --
ci mien to de la eco no mía (1986-1998) del pe rio do de de sa ce le ra ción
(1999-2003). En el pri mer pe rio do tam bién ha ce mos una dis tinción
en tre el pe rio do de de pre cia ción (1986-1991) y el de apre cia ción cam --
bia ria (1992-1998). La idea de ana li zar un pe rio do de rá pi do cre ci --
mien to es que per mi te con tras tar la hi pó te sis de que a me di da que
un país se en ca mi na en una sen da de cre ci mien to las pau tas de pro duc --
ción cam bian por que es tán cam bian do las do ta cio nes de los re cur --
sos re la ti vas. En el ca so de Chi le ese pe rio do se ca rac te ri zó por una
acu mu la ción im por tan te de ca pi tal, así co mo tam bién por au men tos
en la pro duc ti vi dad to tal de fac to res.4 Ter ce ro, ana li za mos de ma ne ra 
por me no ri za da las fuen tes de cre ci mien to en los sec to res co mer cia --
bles y no co mer cia bles, dis tin guien do en tre acu mu la ción de fac to res 
e in cre men tos en la pro duc ti vi dad to tal de fac to res (PTF).

Este ar tícu lo se es truc tu ra de la si guien te ma ne ra. En la sec ción I
se ana li za el mar co teó ri co pa ra es tu diar la pau ta de es pe cia li za ción
de la eco no mía y se re vi sa bre ve men te los prin ci pa les es tu dios em pí --
ri cos al res pec to. Des de un pun to de vis ta teó ri co y em pí ri co ana li --
za mos có mo la acu mu la ción de fac to res ge ne ra dis tin tas pau tas de
de sa rro llo se gún la abun dan cia re la ti va de fac to res de una eco no --
mía. En la sec ción II se ana li za el cre ci mien to por sec to res des de la
pers pec ti va de lo que era de es pe rar si se con si de ra las ca rac te rís ti --
cas de la eco no mía en ese mo men to, las me di das de po lí ti cas adop ta --
das en ese pe rio do y la teo ría eco nó mi ca. Re co no cien do que no só lo
la acu mu la ción de fac to res es im por tan te pa ra en ten der cam bios en
las pau tas de es pe cia li za ción, en las si guien tes sec cio nes se es tu dia
en de ta lle la evo lu ción de la pro duc ti vi dad sec to rial. En la sec ción
III, da da la ine xis ten cia de se ries de acer vo de ca pi tal por sec to res, se 
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plan tea un mo de lo sim ple pa ra es ti mar el acer vo de ca pi tal y la PTF

pa ra los sec to res co mer cia bles y no co mer cia bles, con in for ma ción
de ca pi tal agre ga do, pro duc to y em pleo por sec to res. Con ese mo de --
lo se observa el comportamiento del producto, la acumulación de
factores y la contribución de la productividad total de factores en
estos dos sectores. Finalmente, se presenta las conclusiones.

I. PAUTAS DE ESPECIALIZACIÓN

1. Mar co teó ri co

¿Qué de be ría mos es pe rar de la es truc tu ra pro duc ti va en una eco --
no mía que ex pe ri men ta un pe rio do de rá pi do cre ci mien to? En una
eco no mía abier ta co mo la chi le na con si de ra mos útil ana li zar los
cam bios en la es truc tu ra pro duc ti va en el con tex to del mo de lo de
Heckscher-Ohlin.5 De acuer do con es te mo de lo, la eco no mía ten de --
rá a es pe cia li zar se en la pro duc ción de bie nes que usan in ten si va --
men te su fac tor pro duc ti vo más abun dan te. El mo de lo bá si co de dos 
bie nes y dos fac to res (ca pi tal y tra ba jo) es, sin em bar go, de ma sia do
sim ple y no per mi te ana li zar las pau tas de de sa rro llo más in te re san --
tes. Por ejem plo, en es te mo de lo la acu mu la ción de ca pi tal in cre --
men ta la pro duc ción del bien in ten si vo en ca pi tal y re du ce la del
in ten si vo en ma no de obra, asu mien do que el pre cio re la ti vo de los
bie nes per ma ne ce cons tan te. Este ti po de aná li sis ca re ce de re le van --
cia pa ra una eco no mía abun dan te en re cur sos na tu ra les y con más
sec to res pro duc ti vos.

Lea mer (1987) ha ex ten di do el mo de lo Heckscher-Ohlin tra di -
cio nal al caso de tres fac to res y n bie nes, y ana li za cómo paí ses con
dis tin tas do ta cio nes de fac to res ex pe ri men tan di fe ren tes pau tas de
de sa rro llo. Una ca rac te rís ti ca in te re san te de este mo de lo es que las
eco no mías se en cuen tran en dis tin tos co nos de di ver si fi ca ción, de fi -
ni dos és tos por la mez cla (mix) de pro duc tos en los cua les se es pe -
cia li zan. En cada cono de di ver si fi ca ción la eco no mía pro du ce tres
bie nes uti li zan do tres fac to res pro duc ti vos (ca pi tal, tra ba jo y re cur -
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sos na tu ra les). En la fi gu ra 1 se ilus tra uno de los trián gu los de di ver si -
fi ca ción su ge ri do por Lea mer (1987).6 Cada vér ti ce del trián gu lo
re pre sen ta uno de los tres fac to res de pro duc ción es pe ci fi ca dos: tra -
ba jo, re cur sos na tu ra les y ca pi tal.7 Las do ta cio nes de fac to res y la
in ten si dad de uso en cada pro duc to son re pre sen ta das por un pun to 
del trián gu lo. La in ten si dad de uso de fac to res en cada pro duc to se
mide por el pun to en el cual una raya que par te de uno de los vér ti -
ces in ter sec ta el lado opues to del trián gu lo en el pun to co rres pon -
dien te al pro duc to.8 To dos los pun tos a lo lar go de una raya que
par te de uno de los vér ti ces e in ter sec ta el lado opues to del trián gu lo
man tie ne cons tan te la can ti dad re la ti va de los otros dos fac to res.
Por ejem plo, a lo lar go de una raya que sale del vér ti ce de re cur sos
na tu ra les la re la ción ca pi tal-tra ba jo per ma ne ce cons tan te. Así, un país 
como Chi le ten dría una do ta ción de re cur sos ubi ca da en el cono F,
pro du cien do los tres ti pos de bie nes iden ti fi ca dos por los nom bres
si tua dos en el vér ti ce del trián gu lo, en este caso mi ne ría y cul ti vos
per ma nen tes, ma de ra en bru to, y pro duc ción de ma de ra y ali men -
tos. En cam bio, una eco no mía abun dan te en tra ba jo (como los paí -
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6 Véa se un aná li sis más de ta lla do en Lea mer et al (1999).
7 Un in cre men to en la do ta ción de un fac tor es re pre sen ta do por un mo vi mien to en la di rec -

ción del vér ti ce co rres pon dien te. Por ejem plo, si un país ori gi nal men te si tua do en A in cre men ta
su do ta ción de ca pi tal, se mue ve ha cia el cono B.

8 Por ejem plo, en la fi gu ra el ca pi tal por tra ba ja dor ne ce sa rio para pro du cir una uni dad de
ma qui na ria es ma yor que el re que ri do para pro du cir una uni dad de vestido.



ses asiá ti cos) es ta ría ubi ca da ini cial men te en el cono A. Cla ra men te,
la mez cla de pro duc tos en los cua les se es pe cia li za cada eco no mía es
di fe ren te.

Más for mal men te, si de no ta mos por Q el vec tor (de di men sión 3 ́  1)
de pro duc ción de cada bien, V el vec tor (3 ´ 1) de do ta cio nes, y A la
ma triz (3 ́  3) de re que ri mien tos de in su mos para pro du cir una uni -
dad del pro duc to, se tie ne que en cada cono de di ver si fi ca ción:

AQ V= (1)

A par tir de (1) se de ri va la re la ción en tre la pro duc ción de ca da bien 
y la acu mu la ción de fac to res, co no ci da co mo teo re ma de Rybczynski.

dQ A dV= -1 (2)

De acuer do con (2), la pro duc ción de los dis tin tos bie nes cam bia
se gún la acu mu la ción de los dis tin tos fac to res. Es in te re san te que
con n bie nes el cam bio en la mez cla de pro duc ción no se li mi ta al
cono de di ver si fi ca ción en el cual el país se en cuen tra lo ca li za do ori -
gi nal men te. En efec to, una eco no mía ubi ca da al prin ci pio en el cono
B pue de mo ver se al cono C, en el que, dado el in cre men to en su ca -
pi tal por tra ba ja dor, pue de co men zar a pro du cir bie nes que son
más in ten si vos en ca pi tal (por ejem plo, ma qui na ria).

Este mo de lo pre di ce di fe ren tes pau tas de de sa rro llo de acuer do
con la abun dan cia re la ti va de fac to res. Esto a di fe ren cia del mode-
lo con dos fac to res y n bie nes en el cual la pau ta de de sa rro llo es la
mis ma para to das las eco no mías. En el caso de sólo dos fac to res pro -
duc ti vos (ca pi tal y tra ba jo), la acu mu la ción de ca pi tal cam bia pau -
la ti na men te la mez cla de pro duc ción des de bie nes in ten si vos en
mano de obra ha cia bie nes in ten si vos en ca pi tal. En tal caso, to das
las eco no mías se gui rían la mis ma pau ta de de sa rro llo.

Esta pau ta de de sa rro llo pa ra el ca so de dos fac to res y tres bie nes: 
ves ti do, tex ti les y ma qui na ria, es ilus tra do en la fi gu ra 2. A me di da
que la eco no mía acu mu la ca pi tal, su pau ta de es pe cia li za ción cam bia
de ma ne ra muy in tui ti va. Ini cial men te una eco no mía con ba ja re la --
ción ca pi tal/tra ba jo pro du ce los bie nes me nos in ten si vos en ca pi tal
(ves ti do y tex ti les). De acuer do con el teo re ma de Rybczynski, la
acu mu la ción de ca pi tal in cre men ta la pro duc ción del bien más in --
ten si vo en ese fac tor (tex ti les) y re du ce la pro duc ción del bien me --
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nos in ten si vo en ca pi tal (ves ti do). Pos te rio res in cre men tos en la
do ta ción de ca pi tal por tra ba ja dor ha cen ren ta ble la pro duc ción de
ma qui na ria, la eco no mía de ja de pro du cir ves tido y se es pe cia li za en 
la pro duc ción de bie nes más in ten si vos en ca pi tal. En es te es ta do de
de sa rro llo la acu mu la ción de ca pi tal re du ce la pro duc ción de tex ti --
les e in cre men ta la pro duc ción de ma qui na ria.

Si se in tro du ce otro fac tor, co mo re cur sos na tu ra les, la pau ta de des- 
arro llo es dis tin ta de pen dien do de la abun dan cia re la ti va de es te
fac tor. Eco no mías re la ti va men te abun dan tes en re cur sos na tu ra --
les pro du cen una mez cla de pro duc ción dis tin ta de la de eco no mías
es ca sas en re cur sos na tu ra les. En con se cuen cia, la acu mu la ción de
ca pi tal se tra du ce en tran si cio nes ha cia di fe ren tes co nos de di ver si --
fi ca ción.

En la fi gu ra 1 ilus tra mos tres dis tin tas pau tas de de sa rro llo se gui das 
por eco no mías que acu mu lan ca pi tal y man tie nen cons tan tes sus do --
ta cio nes de los otros fac to res. La fle cha in fe rior ilus tra de ma ne ra
sen ci lla la pau ta se gui da por eco no mías es ca sas en re cur sos na tu ra --
les. A me di da que el ca pi tal se in cre men ta es tas eco no mías se mue ven
des de el co no A ha cia los co nos B, C y D. Esto im pli ca una re duc ción 
de la pro duc ción de bie nes in ten si vos en ma no de obra y un su ce si vo 
in cre men to de la pro duc ción de bie nes in ten si vos en ca pi tal.

Las eco no mías abun dan tes en re cur sos na tu ra les se gui rían una
pau ta de de sa rro llo muy di fe ren te, con cam bios en su es pe cia li za --
ción des de el co no E ha cia F, G y D. Al prin ci pio es tas eco no mías se
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es pe cia li zan en pro duc tos agrí co las y fo res ta les con ba jo gra do de
ela bo ra ción y en ac ti vi da des mi ne ras bá si ca men te ex trac ti vas.9 A
me di da que acu mu lan ca pi tal la pau ta de es pe cia li za ción cam bia
ha cia bie nes ba sa dos en re cur sos na tu ra les, pe ro más in ten si vos en
ca pi tal fí si co y hu ma no (co no F). Só lo en la me di da en que es tas eco --
no mías sean ca pa ces de ge ne rar ma yo res in cre men tos en sus do ta --
cio nes de ca pi tal se rá po si ble que lle guen a es pe cia li zar se en bie nes
co mo ma qui na ria (co no D), que ca rac te ri zan la es truc tu ra pro duc --
ti va de paí ses más de sa rro lla dos.

En el ex tre mo, es te mo de lo pre di ce que no de be ría mos ob ser var a 
paí ses abun dan tes en re cur sos na tu ra les pro du cien do bie nes co mo
ves ti do y tex ti les, que son bie nes pro du ci dos a me nor cos to en paí ses 
abun dan tes en tra ba jo co mo Chi na e India. Sin em bar go, la exis ten cia 
de ba rre ras al co mer cio y de pro duc tos no co mer cia bles po si bi li ta
que la eco no mía pro duz ca al gu nos bie nes en los cua les apa ren te men --
te no ten dría ven ta jas com pa ra ti vas. El men sa je de fon do es que en
una eco no mía co mo la chi le na el pro ce so de aper tu ra y acu mu la ción 
de ca pi tal de be ría ge ne rar una re duc ción de la pro duc ción de bie --
nes co mer cia bles in ten si vos en ma no de obra.10

En el aná li sis teó ri co se su po ne im plí ci ta men te que el ca pi tal es
exó ge no, lo cual en un mun do con mo vi li dad de ca pi ta les pue de no
ser ade cua do pa ra ex pli car pau tas de de sa rro llo. Es im por tan te des --
ta car que Lea mer (1987) in ter pre ta ca pi tal en un sen ti do am plio
que in clu ye ca pi tal hu ma no, el cual tie ne una mo vi li dad in ter na cio --
nal mu cho más li mi ta da. No obs tan te, el he cho de que exis ta mo vi li --
dad de ca pi tal no in va li da com ple ta men te el aná li sis an te rior por
al gu nas ra zo nes que pue den ate nuar es te pro ble ma de exo ge nei dad.
Por una par te la mo vi li dad del ca pi tal no es per fec ta. Exis ten res --
tric cio nes a los mo vi mien tos de ca pi tal que im po nen los paí ses, lo
que se agre ga al fe nó me no co no ci do co mo el ses go de in ver tir en
ins tru men tos in ter nos (ho me equity bias). Por otra par te, en ca da
co no de di ver si fi ca ción, da do que las eco no mías es tán pro du cien do
la mis ma va rie dad de pro duc tos, el ren di mien to de ca da fac tor pro --
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9 Cual quier si mi li tud con la eco no mía chi le na no es mera coin ci den cia.
10 Aun que le jos de cons ti tuir una prue ba del mo de lo, es tas ideas son bas tan te con gruen tes con 

la tasa de cre ci mien to por sec to res mos tra da en la si guien te sec ción. Por ejem plo, es jus ta men te
el sec tor tex til, pren das de ves tir y cue ro el úni co sec tor in dus trial que ex pe ri men ta ta sas de cre -
ci mien to ne ga ti vo en todo el pe rio do (cua dro 1).



duc ti vo se ría el mis mo. En tal ca so se de ten dría el flu jo de ca pi ta les
en tre eco no mías que pro du cen la mis ma mez cla de pro duc tos.

En un tra ba jo re cien te Álva rez y Fuen tes (2006) es tu dian las sen --
das de es pe cia li za ción a me di da que los paí ses acu mu lan ca pi tal por
tra ba ja dor pa ra un pa nel de 80 paí ses en el pe rio do 1960-2000.
Ellos en cuen tran prue bas de di fe ren tes co nos de di ver si fi ca ción se gún
la abun dan cia re la ti va de re cur sos na tu ra les, pe ro ade más lo esen --
cial de sus con clu sio nes no cam bia si en lu gar de ca pi tal fí si co se uti --
li za ca pi tal hu ma no.

2. Evi den cia empí ri ca

¿Son las pau tas de es pe cia li za ción des cri tas por es te mo de lo con-
gruen tes con la evi den cia em pí ri ca? Da do que la bi blio gra fía em pí --
ri ca acer ca de pau tas de es pe cia li za ción es bas tan te abun dan te, a con --
ti nua ción se re su men los tra ba jos que con si de ra mos con tie nen las
con se cuen cias más impor tan tes pa ra la eco no mía chi le na.11 Se bus ca
iden ti fi car cuá les se rían los cam bios en la com po si ción sec to rial de
la pro duc ción a me di da que la eco no mía cre ce (e in cre men ta su ca --
pi tal por tra ba ja dor).

Lea mer (1987) ana li za em pí ri ca men te las im pli ca cio nes que sur -
gen de dos mo de los dis tin tos. Uno de los mo de los es el de tres fac to res
y n bie nes que he mos des cri to bre ve men te, y el otro es el de n bie nes
pero con sólo dos fac to res pro duc ti vos. Exis ten dos re sul ta dos que
con vie ne des ta car. Pri me ro, ana li zan do el mo de lo de dos fac to res y 
n bie nes, Lea mer (1987) en cuen tra prue bas de que la acu mu la ción
de ca pi tal ex pli ca más o me nos bien las di fe ren cias en es pe cia li za -
ción de los paí ses. Con ba jos ni ve les de ca pi tal por tra ba ja dor, la
acu mu la ción de ca pi tal in cre men ta la pro duc ción de sec to res me nos 
in ten si vos en ca pi tal. Pos te rior men te, una vez que la eco no mía al -
can za mon tos ma yo res de ca pi tal por tra ba ja dor el pro duc to de es -
tos sec to res se re du ce. Es de cir, exis ten prue bas de que los paí ses
co mien zan a cam biar sus pau tas de es pe cia li za ción des de bie nes in -
ten si vos en tra ba jo ha cia bie nes in ten si vos en ca pi tal.12 La cla si fi ca -
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11 Véa se una re vi sión por me no ri za da de la evi den cia em pí ri ca en Lea mer y Le vin sohn (1995)
y, más re cien te men te, Ha rri gan (2003).

12 Este re sul ta do pro vie ne de la es ti ma ción de un mo de lo en el que la va ria ble de pen dien te es
la pro duc ción de la in dus tria (so bre el em pleo to tal) y las ex pli ca ti vas son el ca pi tal por tra ba ja -
dor y el ca pi tal por tra ba ja dor al cua dra do.



ción de in dus trias de acuer do con esta “es ca le ra del de sa rro llo” es
re la ti va men te con gruen te con la teo ría: el mon to de ca pi tal por tra -
ba ja dor, a par tir del cual las eco no mías em pie zan a re du cir la pro -
duc ción de bie nes ma nu fac tu ra dos, es me nor para in dus trias me nos 
in ten si vas en ca pi tal (como ves ti do y pro duc tos de cue ro), y sig ni fi -
ca ti va men te ma yor para in dus trias más in ten si vas en ca pi tal como
tex ti les, hie rro y ace ro, y quí mi cos.

Se gun do, en el ca so del mo de lo de tres fac to res y n bie nes, Lea --
mer (1987) mues tra que la in fluen cia de la abun dan cia de tie rra es
con gruen te con las con se cuen cias del mo de lo: los paí ses abun dan tes
en tie rra co mien zan a pro du cir bie nes más in ten si vos en ca pi tal a
mayo res mon tos de ca pi tal por tra ba ja dor. La in tui ción de es te
re sul ta do es que la pro duc ción de bie nes in ten si vos en ca pi tal es re --
tra sa da por la pro duc ción de pro duc tos pri ma rios (fo res ta les y agrí co --
las), que usan una par te con si de ra ble del ca pi tal agre ga do de la
eco no mía.

Ha rri gan (1997) usa una es tra te gia di fe ren te pa ra ana li zar có mo
las pau tas de es pe cia li za ción son deter mi na das por la abun dan cia
re la ti va de fac to res. En su mo de lo em pí ri co, la par ti ci pa ción de ca da
sec tor en el PIB es una fun ción de las do ta cio nes de fac to res y de la
pro duc ti vi dad to tal de fac to res en ca da sec tor. Sus re sul ta dos re la ti --
vos al efec to de la do ta ción de fac to res mues tran que: i) la acu mu la --
ción de ca pi tal (en la for ma de bie nes du ra de ros) y tra ba ja do res con 
edu ca ción se cun da ria por lo ge ne ral se tra du cen en una ex pan sión
del pro duc to en la in dus tria ma nu fac tu re ra, y ii) la acu mu la ción de
ca pi tal (en la for ma de es truc tu ras) y tra ba jo al ta men te ca li fi ca do es 
asocia do con una re duc ción de la par ti ci pa ción de la in dus tria. Es-
tos re sul ta dos son con gruen tes con una tra yec to ria re la ti va men te
sen ci lla: el sec tor ser vi cios es in ten si vo en ca pi tal no re si den cial y
tra ba ja do res con es co la ri dad uni ver si ta ria. Así, la abun dan cia en
es tos fac to res ge ne ra una rea sig na ción de re cur sos des de el sec tor
ma nu fac tu re ro ha cia el de ser vi cios.

Sin em bar go, la es tra te gia de Ha rri gan (1997) con si de ra que to --
dos los paí ses pro du cen los mis mos bie nes, lo que es com pa ti ble con
un mo de lo de só lo un co no de di ver si fi ca ción. Schott (2003) es tu dia
las con se cuen cias del mo de lo con va rios co nos de di ver si fi ca ción,
de sa rro llan do un mo de lo em pí ri co en el cual la va rie dad de pro duc --
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tos y los efec tos pre di chos por el teo re ma de Rybczynski de pen den
de las ofer tas re la ti vas de fac to res.

Una de las prin ci pa les con tri bu cio nes de es te tra ba jo es que des --
ta ca lo ina de cua das que pue den ser las cla si fi ca cio nes de in dus tria
pa ra com pa rar pau tas de es pe cia li za ción.13 Así, cons tru ye tres agre --
ga dos in dus tria les ba sa dos en la in ten si dad de ca pi tal de ca da in --
dus tria-país en ob ser va ción. Sus re sul ta dos son con gruen tes con un
mo de lo con dos co nos de di ver si fi ca ción en el que la es pe cia li za ción
se ba sa en la pau ta des cri ta en la fi gu ra 2. Schott (2003) tam bién ex --
plo ra el pa pel de la abun dan cia de re cur sos na tu ra les, es pe cí fi ca --
men te tie rra, en las pau tas de es pe cia li za ción. Sus re sul ta dos son
bas tan te com pa ti bles con los en con tra dos por Lea mer (1987). En ge --
ne ral, la abun dan cia de tie rra re tar da la apa ri ción de bie nes in dus --
tria les más in ten si vos en ca pi tal.

En re su men, los ar gu men tos teó ri cos y es tu dios em pí ri cos re vi sa --
dos en es ta sec ción su gie ren que la pau ta de es pe cia li za ción, y por
tan to las pers pec ti vas de cre ci mien to de los dis tin tos sec to res de la
eco no mía tien den a se guir un mo de lo rela ti va men te con gruen te con
la abun dan cia re la ti va de fac to res pro duc ti vos. Dos con se cuen cias
va le la pe na des ta car. Pri me ro, las prue bas mues tran que el pro ce so 
de de sa rro llo eco nó mi co, es pe cí fi ca men te la acu mu la ción de ca pi tal, 
tien de a cam biar la es truc tu ra pro duc ti va ha cia bie nes más in ten si --
vos en es te fac tor. Se gun do, los es tu dios re vi sa dos mues tran que es ta
pau ta de de sa rro llo pue de ser muy di fe ren te pa ra una eco no mía abun --
dan te en re cur sos na tu ra les. En el ca so chi le no es to pa re ce que ya
es tá ocu rrien do, con cam bios im por tan tes des de la pro duc ción de
bie nes pri ma rios ha cia re cur sos na tu ra les más ela bo ra dos. Es en es --
tos sec to res en los cua les de be ría mos es pe rar una ma yor ex pan sión
du ran te los de ce nios re cien tes de aper tu ra y cre ci mien to. En cam bio, 
es de es pe rar me no res rit mos de ex pan sión, e in clu so con trac cio nes,
en sec to res cu ya pro duc ción es in com pa ti ble con la abun dan cia de
fac to res de la eco no mía, co mo por ejem plo tex ti les y ves tido.
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13 En tér mi nos sen ci llos, los tex ti les pro du ci dos en Ita lia son de me jor ca li dad (más in ten si vos 
en ca pi tal) que los tex ti les pro du ci dos en El Sal va dor. Así es di fí cil en con trar evi den cia con -
gruen te con el mo de lo de abun dan cia re la ti va de fac to res, pues el efec to de la acu mu la ción de ca -
pi tal se ría dis tin to en la pro duc ción de tex ti les en am bos paí ses. En un es tu dio re cien te Schott
(2004), con in for ma ción de ta lla da de pro duc tos im por ta dos por los Esta dos Uni dos, en cuen tra
prue bas de que paí ses abun dan tes en ca pi tal se es pe cia li zan en bie nes de ma yor ca li dad que paí -
ses me nos abun dan tes en ca pi tal.



II. ESPECIALIZACIÓN Y CRECIMIENTO SECTORIAL EN CHILE

En esta sec ción se es tu dia el di na mis mo sec to rial de la eco no mía chi -
le na. Una re la ción más di rec ta en tre acu mu la ción y cre ci mien to de
los sec to res ha ría ne ce sa ria la es ti ma ción de mo de los como los des -
cri tos en la sec ción an te rior. No obs tan te, nues tro ob je ti vo es me nos
am bi cio so. Ba sa dos en el mo de lo de co nos de es pe cia li za ción ana li za -
mos el com por ta mien to de va rios sec to res de la eco no mía chi le na y
su con gruen cia con este mo de lo. Na tu ral men te, la sim ple ins pec ción
del com por ta mien to sec to rial no es su fi cien te para re cha zar ni con -
fir mar las con se cuen cias del mo de lo, pero es útil para mos trar qué
es lo que se pue de es pe rar en tér mi nos de pau tas de es pe cia li za ción
en una eco no mía que ha cre ci do mu cho en los de ce nios re cien tes.

Al vin cu lar el mo de lo teó ri co con los da tos, sin em bar go, exis te la
di fi cul tad de lo que se con si de ra co mo sec to res. En teo ría, un sec tor
de be ría agru par pro duc tos que usan la mis ma can ti dad de in su mos
por uni dad de pro duc to. Este re qui si to no for zo sa men te se cum ple
en la prác ti ca y se ne ce si ta ha cer una elec ción de acuer do con los da --
tos dis po ni bles. Más aún, el mo de lo su po ne que to dos los bie nes son
co mer cia bles. En la prác ti ca, exis ten bie nes que no se co mer cian in --
ter na cio nal men te. Inclu so, den tro de un sec tor que se pue de ca li fi car
co mo de ex por ta ción, va rios de los bie nes o sub sec to res in clui dos en
él no son co mer cia bles.

Usan do só lo sec to res que en su ma yor par te pue den ca li fi car se
co mo co mer cia bles (por ejem plo, agri cul tu ra y ma nu fac tu ras), lo que 
esta ría más en lí nea con el mo de lo, sig ni fi ca ría sos la yar sec to res
que pue den pre sen tar un com por ta mien to dig no de ana li zar. Este
se ría el ca so de sec to res co mo ser vi cios fi nan cie ros y te le co mu ni ca --
cio nes, en los cua les se han rea li za do im por tan tes re for mas es truc --
tu ra les. Aun cuan do el mo de lo tie ne muy po co que de cir res pec to al
com por ta mien to de es tos sec to res no co mer cia bles, cree mos que su
in clu sión en ri que ce el aná li sis.

En tér mi nos de agre ga ción sec to rial usa mos dos pro cedi mien --
tos. Pri me ro, ana li za mos bre ve men te las prue bas pa ra los nue ve
sec to res que son con si de ra dos en el sis te ma de cuen tas na cio na les:
agro pe cua rio —sil ví co la—, pes ca, mi ne ría, in dus tria ma nu fac tu re --
ra, elec tri ci dad, gas y agua, cons truc ción, co mer cio-res tau ran tes-
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ho te les, trans por te y co mu ni ca cio nes, ser vi cios fi nan cie ros, y otros
ser vi cios (ser vi cios so cia les y co mu na les). Esto co rres pon de a un
agre ga do de nue ve sec to res pa ra los cua les exis te in for ma ción has ta
2003.

Se gun do, es po si ble tra ba jar con 26 sec to res más de sa gre ga dos en
los cua les la in for ma ción dis po ni ble lle ga has ta 2002. Esto per mi te
te ner una vi sión más cla ra de cuál ha si do la di ná mi ca de los di fe --
ren tes sec to res, pa ra so bre to do dis tin guir en tre sec to res co mer cia --
bles in ten si vos en re cur sos na tu ra les y el res to de las ac ti vi da des
eco nó mi cas. Esto es en par ti cu lar im por tan te de bi do a la he te ro ge --
nei dad que se pue de en con trar en sec to res muy agre ga dos. En efec --
to, con si de rar el sec tor agrí co la co mo un to do es con de di fe ren cias
en la in ten si dad de uso de fac to res pa ra sec to res par ti cu la res. Por
ejemplo, la producción frutícola suele ser más intensiva en trabajo
que la producción forestal.

To man do el ma yor gra do de agre ga ción ana li za mos pri me ro có mo
ha si do el cre ci mien to sec to rial. Se tie ne que aun que la ta sa de cre ci --
mien to de la eco no mía chi le na en el pe rio do 1986-2003 fue de 6%, el
cre ci mien to del PIB se ha dis tri bui do he te ro gé nea men te en los dis tin --
tos sec to res y en el tiem po. Mien tras que los sec to res aso cia dos a los
ser vi cios han mos tra do un di na mis mo ma yor que el res to de las ac ti --
vi da des eco nó mi cas, la in dus tria ma nu fac tu re ra ha te ni do un cre --
ci mien to in fe rior al pro me dio. Esto se ob ser va en la grá fi ca 1, en la
que se pre sen ta la par ti ci pa ción de ca da sec tor den tro del PIB en
1986 y 2003. Se ob ser va que en cua tro de los sec to res exis te un au --
men to de su par ti ci pa ción en el PIB: i) co mu ni ca cio nes y trans por te;
ii) ser vi cios fi nan cie ros; iii) co mer cio, res tau ran tes y ho te les, y iv)
mi ne ría. En cam bio, el sec tor de no mi na do otros ser vi cios, que con --
si de ra ser vi cios so cia les y co mu na les, y la in dus tria ma nu fac tu re ra
ex pe ri men ta ron dis mi nu cio nes en su par ti ci pa ción. El res to de los
sec to res mues tra una par ti ci pa ción que se ha man te ni do cons tan te
en tre am bos años.

Un aná li sis por di fe ren tes sub pe rio dos mues tra una di ná mi ca in --
te re san te en los dis tin tos sec to res de la eco no mía. El pe rio do de ma --
yor in te rés son los así lla ma dos años do ra dos del cre ci mien to chi le no: 
1986-1998. En ese pe rio do, co mo se ob ser va en el cua dro 1, los sec --
to res no co mer cia bles re pre sen ta dos por cons truc ción, ser vicios fi-
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nan cie ros, elec tri ci dad, gas y agua, y co mer cio, res tau ran tes y ho te les
fue ron más di ná mi cos que el res to de los sec to res de la eco no mía.

El pe rio do de de sa ce le ra ción del cre ci mien to de la eco no mía,
1999-2002, mues tra un com por ta mien to tam bién muy de si gual de
los dis tin tos sec to res. Des ta ca el nu lo o un po co ne ga ti vo cre ci mien to 
de la cons truc ción, y el ba jo cre ci mien to de co mer cio, ho te les y res --
tau ran tes,14 y de la in dus tria ma nu fac tu re ra. De es tos tres sec to res,
los dos pri me ros ha bían si do los más di ná mi cos en el pe rio do de rá --
pi do cre ci mien to. En con tras te, aun que la eco no mía ex pe ri men tó
una gran pér di da de di na mis mo (con una ta sa de cre ci mien to anual
de só lo 2.3%), al gu nos sec to res co mo agro pe cua rio, sil ví co la, pes ca;
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14 Estos sec to res son fun da men tal men te no co mer cia bles, lo que con cuer da con la idea de que 
tien den a ser muy pro cí cli cos.

Agropecuario-
silvícola-pesca

9

Industria
manufacturera

16

Minería
10

Minería
11

Electricidad, gas
y agua

3Construcción
5

Comercio, restaurantes
y hoteles

18

Comercio, restaurantes
y hoteles

15

Transporte y
comunicaciones

11

Transporte y
comunicaciones

7

Servicios
financieros (1)

13

Servicios
financieros (1)

15

Otros servicios
12

Otros servicios
19

2003

1986

Agropecuario-
silvícola-pesca

9

Electricidad, gas
y agua

3Construcción
5

Industria
manufacturera

19

GRÁFICA 1. Par ti ci pa ción del PIB por sec to res

(Por cen ta je)

FUENTE: Ban co Cen tral de Chi le.



mi ne ría; electricidad, gas y agua, y transporte y comunicaciones
crecieron a tasas cercanas a 5 por ciento.

El aná li sis se tor na más in te re san te al es tu diar los dis tin tos sub sec --
to res. Por ejem plo, se ob ser va en el cua dro 1 que den tro del sec tor
agrí co la la fru ti cul tu ra ha si do por am plia di fe ren cia el sub sec tor
más di ná mi co, lo que es con gruen te con la idea de ven ta jas com pa --
ra ti vas. Tal co mo se es pe ra ba con la mis ma hi pó te sis, los sec to res
pes ca y co bre han ex hi bi do tam bién re la ti va men te al tas ta sas de
cre ci mien to. Si bien la in dus tria ma nu fac tu re ra tie ne un de sem pe ño 
por de ba jo del pro me dio de la eco no mía, al mi rar los dis tin tos sec to --
res sur ge la gran va rian za en de sem pe ños que exis te. Es así co mo los
sec to res ma de ra y mue bles, pa pel e im pren ta, quí mi ca, ali men ta ria
y be bi das tie nen de sem pe ños no to rios, in clu so en el pe rio do de me --
nor cre ci mien to, 1998-2002.15 Estos son sec to res in dus tria les, pe ro
muy vin cu la dos a re cur sos na tu ra les, y que fue ron be ne fi cia dos por
la es tra te gia de aper tu ra de la eco no mía. El ti po de cam bio real al to
du ran te gran par te del pe rio do, la re duc ción uni la te ral de aran ce les 
en los años no ven ta y la fir ma de los acuer dos co mer cia les pue den
ha ber te ni do efec tos im por tan tes en esos sec to res.16

El en fo que de los co nos de es pe cia li za ción se ría com pa ti ble con
es tas prue bas, so bre to do en el ca so de ma de ras y mue bles, pa pel y
ali men tos, que se ba san fun da men tal men te en re cur sos na tu ra les
abun dan tes en Chi le. Se pue de ar gu men tar que las prue bas se rían
me nos con vin cen tes en el ca so de pro duc tos quí mi cos y be bi das, que 
no son for zo sa men te re cur sos na tu ra les. Sin em bar go, los pro duc tos 
quí mi cos usan de ma ne ra in ten si va mi ne ra les, que son re cur sos
pro duc ti vos re la ti va men te abun dan tes en Chi le. En el ca so de las
be bi das, la ex pan sión del sec tor es tá da da so bre to do por las ex por --
ta cio nes de vi no, un pro duc to en el cual la eco no mía ha ad qui ri do
ven ta jas com pa ra ti vas a par tir de la pro duc ción de uva. En am bos
ca sos, sin em bar go, exis te un gra do de ela bo ra ción ma yor que po --
dría in ter pre tar se co mo un avan ce im por tan te ha cia la ge ne ra ción
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15 Se po dría afir mar que es tos sec to res, al ser prin ci pal men te co mer cia bles, se ve rían afec ta dos
de ma ne ra me nos ne ga ti va en el pe rio do de de sa ce le ra ción y caí da de la de man da in ter na.

16 Aun cuan do los acuer dos co mer cia les más im por tan tes, con los Esta dos Uni dos y la Unión
Eu ro pea, han sido fir ma dos re cien te men te, los acuer dos co mer cia les con Mé xi co y el Mer co sur,
por ejem plo, tie nen un pe rio do de vi gen cia ma yor. En es tos nue vos acuer dos, dadas las ven ta jas
com pa ra ti vas de Chi le, es es pe ra ble una ma yor ex pan sión de las ex por ta cio nes de pro duc tos in -
ten si vos en re cur sos na tu ra les.
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CUADRO 1. Ta sas de cre ci mien to del PIB por sec to res

(Por cen ta je)

Sec to res
1986-
2002

1986-
1998

1998-
2002

Agro pe cua rio-sil ví co la 5.45 5.94 3.88

    Agri cul tu ra 4.37 4.67 3.39

    Fru ti cul tu ra 8.61 9.31 6.38

    Pe cua rio y sil ví co la 3.30 3.56 2.43

Pes ca 9.38 9.38 9.38

Mi ne ría 5.66 6.13 4.16

    Co bre 7.04 7.79 4.65

    Res to mi ne ro 1.66 1.72 1.46

Indus tria ma nu fac tu re ra 4.81 5.70 1.98

    Ali men ta ria, be bi das y ta ba co 4.66 5.00 3.54

    Tex til, pren das de ves tir y cue ro -1.61 -0.15 -6.22

    Ma de ra y mue bles 7.16 8.04 4.36

    Pa pel e im pren tas 6.15 7.13 3.04

    Quí mi ca, pe tró leo, cau cho y plás ti co 5.96 6.82 3.21

    Fa bri ca ción de pro duc tos mi ne ra les no me tá li cos 5.26 7.12 -0.60

    Me tá li ca bá si ca 3.62 4.73 0.12

    Pro duc tos me tá li cos, ma qui na ria y equi pos 4.75 6.33 -0.21

    Res to in dus tria ma nu fac tu re ra 1.92 4.52 -6.11

Elec tri ci dad, gas y agua 4.93 5.88 1.89

Cons truc ción 5.84 8.27 -1.68

Co mer cio, res tau ran tes y ho te les 6.91 8.85 0.87

Trans por te y co mu ni ca cio nes 8.70 9.67 5.61

    Trans por te 6.25 7.63 1.88

    Co mu ni ca cio nes 14.85 15.65 12.31

Ser vi cios fi nan cie ros y em pre sa ria les 7.04 8.47 2.52

Otros ser vi cios 2.82 2.92 2.51

    Pro pie dad de vi vien da 2.39 2.37 2.44

    Edu ca ción 2.48 2.41 2.71

    Sa lud 5.05 5.52 3.55

    Res to ac ti vi da des de ser vi cios 4.48 5.35 1.71

    Admi nis tra ción pú bli ca 1.27 1.15 1.64

PIB to tal 5.39 6.36 2.31

FUENTE: Cálcu los a par tir de Esta dís ti cas del Ban co Cen tral de Chi le.



de ven ta jas com pa ra ti vas en bie nes que ya no son tan in ten si vos en
re cur sos naturales.

Co mo con tras te, el cua dro 1 mues tra que sec to res en los cua les
Chi le no tie ne ven ta jas com pa ra ti vas han ex pe ri men ta do ta sas de
cre ci mien to muy ba jas e in clu so ne ga ti vas. Este es el ca so de la in --
dus tria tex til, la mi ne ría que no in clu ye el co bre (car bón, pe tró leo y
hie rro) y otros sec to res ma nu fac tu re ros. El ca so de la in dus tria tex --
til y pren das de ves tir es el más in ter pre ta ble de ma ne ra di rec ta des --
de la pers pec ti va de los co nos de di ver si fi ca ción. Estos pro duc tos
son re la ti va men te más in ten si vos en ma no de obra, un fac tor que es
más o me nos más abun dan te en paí ses co mo India y Chi na. Co mo ha 
si do ilus tra do en la fi gu ra 1, es tos paí ses son los que es tán lo ca li za --
dos en un co no de di ver si fi ca ción en el que pro du cen y tie nen ven ta --
jas com pa ra ti vas en es tos bie nes. A di fe ren cia de paí ses co mo Chi le,
que de bi do a su abun dan cia en recursos naturales, siguen una pauta 
de desarrollo en la que son importadores netos de productos como
textiles y ves ti do.

Cabe des ta car que el sec tor ma nu fac tu re ro co mo un to do ex pe ri --
men tó una de sa ce le ra ción im por tan te en el pe rio do de len to cre ci --
mien to de la eco no mía (1998-2002), lo que po dría ha cer pen sar que
tie ne un ca rác ter pro cí cli co si mi lar a los de los sec to res no co mer cia --
bles. Si bien cual quier cla si fi ca ción que se ha ga en cuan to a si un
sec tor es co mer cia ble o no es ar bi tra ria (véa se la sec ción III), la ma --
yo ría de los sub sec to res que com po nen el sec tor ma nu fac tu re ro son
co mer cia dos in ter na cio nal men te. Este ca rác ter pro cí cli co que se
en cuen tra en el com por ta mien to de la in dus tria tie ne re la ción con el 
efec to de la cri sis in ter na cio nal que afec tó mu cho al sec tor ex por ta --
dor y al que com pi te con im por ta cio nes. Gran des de va lua cio nes y
re ce sio nes en los paí ses de Asia y Bra sil son los po ten cia les can di da --
tos a ex pli car la de sa ce le ra ción del sec tor ma nu fac tu re ro en el
periodo 1998-2002.

Los sec to res no co mer cia bles por su na tu ra le za de pen den mu cho
del ci clo eco nó mi co, lo que di fi cul ta el aná li sis de su di ná mi ca de lar --
go pla zo. Por ser bie nes que se co mer cian in ter na men te, es im por --
tan te in ves ti gar ele men tos de de man da y ofer ta na cio na les de esos
sec to res. En re la ción con los ele men tos de de man da, los ser vi cios
tie nen una elas ti ci dad in gre so ma yor que 1, con lo cual eco no mías
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que ex pe ri men tan pro ce sos de rá pi do cre ci mien to in cre men tan su
de man da por ser vi cios y la par ti ci pa ción de es tos sec to res den tro
del PIB tien den a au men tar (1986-1997). Asi mis mo son los pri me ros
en re sen tir una dis mi nu ción de la ac ti vi dad eco nó mi ca fren te a si --
tua cio nes de re ce sión, que se ría el ca so del pe rio do 1998-2002. Sin
em bar go son los ele men tos de ofer ta, co mo au men tos de la PTF, los
que son más in te re san tes de ana li zar, ya que son los ele men tos que
es tán pre sen tes en el es tu dio de cre ci mien to eco nó mi co. De bi do a la
he te ro ge nei dad de los sec to res con si de ra dos co mo no co mer cia bles
(co mer cio, cons truc ción, te le co mu ni ca cio nes, etc.) nos cen tra mos en 
el aná li sis de los sec to res más di ná mi cos y de los he chos que po drían
jus ti fi car un au men to de productividad.

Den tro de los sec to res lla ma dos no co mer cia bles des ta ca el sec tor
co mu ni ca cio nes co mo el más di ná mi co, no só lo del sec tor si no de to da
la eco no mía. Du ran te am bos sub pe rio dos con si de ra dos es te sec tor
cre ce a ta sas de dos dí gi tos lo que lo con vier te con am plio mar gen en
el más di ná mi co. Ade más del im pul so ori gi na do por las pri va ti za cio --
nes de las gran des em pre sas del sec tor, una se rie de he chos que eran 
des co no ci dos en ese mo men to se efec tuó en los años no ven ta. Un pa --
pel es pe cial ha de sem pe ña do el ex plo si vo de sa rro llo de las co mu ni --
ca cio nes a ni vel mun dial. Esto fue en par ti cu lar im por tan te en el
ca so chi le no con la en tra da del sis te ma mul ti por ta dor pa ra la te le fo --
nía de lar ga dis tan cia, la gran pe ne tra ción de la te le fo nía mó vil de fi --
nes de los años no ven ta, el de sa rro llo de la in ter net y la tec no lo gía de 
la in for ma ción. En la pri me ra mi tad de los no ven ta, la ma yor com --
pe ten cia que se ge ne ró en el seg men to de lar ga dis tan cia lle vó a un
cre ci mien to de es te ti po de trá fi co de una ma ne ra que no tie ne pre --
ce den te. Ello de bi do so bre to do a las re duc cio nes de pre cio por lla --
ma das de lar ga dis tan cia.

En la se gun da mi tad de los años no ven ta se rea li za la en tra da de la 
te le fo nía mó vil que en Chi le ha si do más rá pi da que en otras par tes
del mun do, de ma ne ra que hoy el nú me ro de abo na dos a es te ser vi --
cio es mu cho ma yor que el que pre de ci ría el in gre so per ca pi ta del
país. De nue vo, el efec to com pe ten cia de sem pe ña un pa pel cla ve, así
co mo la re duc ción en el cos to de los equi pos y la in tro duc ción del
sis te ma “el que lla ma pa ga”, lo que aba ra tó los cos tos de uti li zar el te --
lé fo no mó vil. Jun to con es to el gran de sa rro llo de la lla ma da tec no --
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lo gía de la in for ma ción ha lle va do a una re vo lu ción en el sec tor de
te le co mu ni ca cio nes que aún si gue en pro ce so. Los pró xi mos pa sos,
de acuer do con la tec no lo gía que se ha de sa rro lla do, in di can una
ten den cia a aba ra tar más los cos tos de co mu ni ca cio nes con el con si --
guien te au men to en el uso de la nue va tec no lo gía.

De ma ne ra si mi lar a lo ocu rri do con el sec tor co mu ni ca cio nes, ca be 
se ña lar que el sec tor trans por te tam bién mues tra ta sas de cre ci mien-
to por so bre el pro me dio de la eco no mía. Las po si bles cau sas pue den 
ser en con tra das en el de sa rro llo del sec tor ex por ta dor, que ge ne ra
una de man da cre cien te por los ser vi cios del sec tor trans por te. En
tal ca so, se pue de ar gu men tar que el di na mis mo del sec tor co mer --
cia ble pue de cons ti tuir un es tí mu lo sig ni fi ca ti vo pa ra el cre ci mien to
de ac ti vi da des re la cio na das.

El cre ci mien to de los sec to res cons truc ción, y elec tri ci dad, gas y
agua es muy gran de en el pe rio do de rá pi do cre ci mien to de la eco no --
mía, pe ro con tras ta con el pe rio do de de sa ce le ra ción. El ca so de la
cons truc ción pue de ser ejem pli fi ca do por el efec to que tie ne el cre --
ci mien to en la de man da por es te bien no co mer cia ble, que pos te --
rior men te al dis mi nuir el cre ci mien to tam bién es más afec ta da. A
es to se de be agre gar el gran im pul so que le dio al sec tor la in ver sión
en ca rre te ras que ha he cho el sec tor pri va do por me dio de li ci ta cio --
nes del Esta do. Por otra par te, el sec tor elec tri ci dad, gas y agua tam --
bién ex pe ri men tó el im pul so de im por tan tes in ver sio nes aso cia das a
la ne ce si dad de sa tis fa cer una cre cien te de man da por sus ser vi cios y 
po si ble men te al ingreso de nuevos capitales al sector, producto de
las privatizaciones que se hicieron a fines de los años ochenta.

En el sec tor otros ser vi cios des ta ca el de sem pe ño de la ra ma sa --
lud, que si bien es pro me dio al com pa rar lo con el res to de la eco no --
mía, cre ció muy por en ci ma del res to de los sec to res cla si fi ca dos
co mo ser vi cios so cia les. Este cre ci mien to pue de ser vis to co mo el re --
sul ta do de dos ele men tos: el ma yor gas to so cial en es te ru bro por
par te del go bier no y en me nor me di da el im pul so del sis te ma pri va --
do de sa lud. El gas to pú bli co en sa lud ha ex pe ri men ta do un au men --
to mu cho ma yor que el pri va do, no obs tan te el im pul so que ha
te ni do el sis te ma de Isa pres (sis te ma de se gu ro de sa lud pri va do en
Chi le) y clí ni cas privadas.

En re su men, las prue bas pa ra la eco no mía chi le na in di can que el
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cre ci mien to de los sec to res co mer cia bles tien de a ser re la ti va men te
con gruen te con un mo de lo en el cual la abun dan cia re la ti va de fac --
to res de una eco no mía de ter mi na su pau ta de es pe cia li za ción. Por
otra par te, es te ti po de mo de los no tie ne con se cuen cias para el com --
por ta mien to de los sec to res no co mer cia bles. Por eso es que pa ra en --
ten der su com por ta mien to ana li za mos los sec to res que cre cie ron de
mo do más rá pi do. Este aná li sis de los sec to res no co mer cia bles más
di ná mi cos en Chi le pa re ce in di car que una se rie de po lí ti cas mi cro-
eco nó mi cas em pren di das en los de ce nios re cien tes se rían las res --
pon sa bles de ca sos pun tua les de rá pi do cre ci mien to.

III. CONTRIBUCIÓN DE LOS FACTORES Y DE LA PRODUCTIVIDAD

AL CRECIMIENTO DE LOS SECTORES

En el aná li sis del com por ta mien to sec to rial de sa rro lla do en la sec -
ción pre via he mos des ta ca do las con se cuen cias que sur gen de un
mo de lo en el que la acu mu la ción de fac to res pro duc ti vos es im por -
tan te. No obs tan te, la di ná mi ca de los dis tin tos sec to res pue de es tar
muy in flui da por el cre ci mien to de la pro duc ti vi dad. En tal sen ti do,
una de las pre gun tas más in te re san tes es cómo la pro duc ti vi dad sec -
to rial ha evo lu cio na do en dis tin tos sec to res de la eco no mía.

Da da la ine xis ten cia de se ries de ca pi tal por sec to res pa ra to do el
pe rio do en es tu dio es ne ce sa rio de sa rro llar una me to do lo gía que per --
mi ta es ti mar el acer vo de ca pi tal, y así ob te ner una me di da de pro --
duc ti vi dad to tal de fac to res por sec to res. Pa ra ello se cuen ta só lo
con da tos de pro duc to y em pleo sec to rial, ade más de una es ti ma ción 
del acer vo de ca pi tal agre ga do de la eco no mía. Por otra par te, a par --
tir del PIB no mi nal y real es po si ble ob te ner de fla cio na do res im plí ci --
tos que se rán uti li za dos co mo el pre cio del bien que pro du ce ca da
sec tor.

Pa ra sim pli fi car el aná li sis em pí ri co con si dé re se dos sec to res: co --
mer cia ble y no co mer cia ble. En lo que res ta del ar tícu lo, el sec tor
co mer cia ble agru pa las tres si guien tes ra mas: agro pe cua rio-sil ví co --
la-pes ca, mi ne ría e in dus tria ma nu fac tu re ra. El res to de las ra mas
co rres pon de a lo que de no mi na mos sec tor no co mer cia ble. Esta agre --
ga ción de los nue ve sec to res en uno co mer cia ble y otro no co mer cia --
ble in du da ble men te tie ne ele men tos de ar bi tra rie dad. Es ra zo na ble
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ar gu men tar que aun den tro de ca da uno de los nue ve sec to res exis --
tan al gu nos sub sec to res co mer cia bles y otros no co mer cia bles. En
ge ne ral, no exis te un con sen so acer ca de có mo de fi nir los sec to res.
Por ejem plo, Res tre po (2004) usa otra de fi ni ción pa ra el ca so chi le no 
y con si de ra los sec to res co mer cio, ho te les y res tau ran tes, y trans por --
te co mo co mer cia bles. En cam bio, pa ra una mues tra de paí ses de la
OCDE, De Gre go rio, Gio van ni ni y Wolf (1994) con si de ran el trans por --
te co mo el úni co sec tor den tro de los ser vi cios que pue de ser cla si fi ca --
do co mo co mer cia ble, ade más de los aquí con si de ra dos. Su pón ga se
que am bos sec to res uti li zan ca pi tal y tra ba jo pa ra pro du cir el bien
fi nal usan do una fun ción de pro duc ción Cobb-Dou glas.

Y pA K LT T T T
T T= -a a1 (3)

Y A K LN N N N
N N= -a a1 (4)

en las que Y  co rres pon de al pro duc to en cada sec tor, K y L re pre -
sen tan ca pi tal y tra ba jo, res pec ti va men te, p es el pre cio re la ti vo de
los bie nes co mer cia bles/no co mer cia bles ( / ),p P PT N=  es de cir, el tipo
de cam bio real,17 y AT  y AN  de no ta la pro duc ti vi dad to tal de fac to res 
en cada sec tor.

Con las con di cio nes de pri mer or den pro ve nien tes del pro ble ma
de ma xi mi za ción de uti li da des, el va lor del pro duc to mar gi nal del
ca pi tal de be ser igual a la ren ta del ca pi tal. Si se su po ne li bre mo vi li --
dad de ca pi tal en tre los dos sec to res, el ca pi tal to tal es asig na do por
me dio de los sec to res has ta que el va lor pro duc to mar gi nal sea el
mis mo en am bos.

p A K L A K LT T T T N N N N
T T N Na aa a a a- - - -=1 1 (5)

Pa ra com ple tar el sis te ma de ecua cio nes se uti li za la con di ción de
ple no em pleo del fac tor ca pi tal, es de cir, que el ca pi tal to tal sea igual 
a la su ma de la de man da por ca pi tal en ambos sectores.

K K KT N= + (6)

Se tie ne así cua tro in cóg ni tas, K K AT N T, ,  y AN, y cua tro ecua cio -
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17 A di fe ren cia de la me di da de tipo de cam bio co mún men te uti li za da, aquí se con si de ra una
me di da con gruen te con el mo de lo pre sen ta do. Para cal cu lar este pre cio re la ti vo se usa el de fla -
cio na dor del PIB co mer cia ble re la ti vo al de fla cio na dor del no co mer cia ble.



nes para re sol ver el mo de lo con da tos del pre cio re la ti vo de co mer -
cia bles a no co mer cia bles, el ca pi tal agre ga do, pro duc to y em pleo por 
sec to res. Ade más, se su po ne que las par ti ci pa cio nes del ca pi tal en el
pro duc to to tal en los dos sec to res son las si guien tes: aT = 0 5.  y 
a N = 0 36.  (véa se Chu ma ce ro et al, 2004). Las ecua cio nes (3)-(6)
cons ti tu yen un mo de lo no li neal de cua tro in cóg ni tas. Se re suel ve
nu mé ri ca men te y se ob tie nen los ni ve les de A A KT N T, , y KN .

El su pues to de li bre mo vi li dad de ca pi tal en tre am bos sec to res
me re ce un aná li sis adi cio nal. Este su pues to es muy res tric ti vo en el
cor to pla zo, pe ro tie ne dos ven ta jas im por tan tes. Pri me ro, per mi te
re sol ver el mo de lo de una ma ne ra más sen ci lla. Se gun do, aun que el
su pues to de per fec ta mo vi li dad es al go fuer te pa ra pe rio dos de uno
o dos años, es ra zo na ble pa ra pe rio dos más lar gos. No obs tan te es
po si ble ar gu men tar que es te es un mo de lo muy es ti li za do y que los
cos tos de ajus te pue den ha cer que el ca pi tal re quie ra un pe rio do
muy lar go pa ra ajus tar se (Coey mans y Mund lack, 1993). Lo in te re --
san te es ob ser var si un mo de lo muy sen ci llo es ca paz de re pre sen tar
la eco no mía agre ga da co rrec ta men te o si es ne ce sa rio im po ner al gún 
ti po de cos tos de ajus tes. Co mo mues tran los re sul ta dos, los va lo-
res de PTF y ca pi tal son si mi la res a los que se en cuen tran pa ra va lo res
agre ga dos.

En el cua dro 2 pre sen ta mos los re sul ta dos de la des com po si ción
tra di cio nal del cre ci mien to, dis tin guien do cuán to del cre ci mien to de
los sec to res co mer cia ble y no co mer cia ble es ex pli ca do por acu mu --
la ción de fac to res (ca pi tal y tra ba jo) y por el cre ci mien to de la pro --
duc ti vi dad to tal de fac to res. Al ana li zar los sec to res se ob ser va que
el cre ci mien to del pro duc to en el sec tor no co mer cia ble ha si do ma --
yor que en el sec tor co mer cia ble du ran te el pe rio do 1986-2003 (cua --
dro 3). En ese pe rio do el pro duc to co mer cia ble cre ció a una ta sa
pro me dio de 5.25% y el no co mer cia ble a 5.93%. La di fe ren cia es
ma yor en el pe rio do de más rá pi do cre ci mien to de la eco no mía,
1986-1998, con el sec tor co mer cia ble ex pan dién do se anual men te a
un ta sa de 5.96%, y el sec tor no co mer cia ble a 7.36 por cien to.

No obs tan te, exis te una di fe ren cia en el di na mis mo du ran te los re --
cién pa sa dos años. Aun que am bos sec to res ex pe ri men ta ron una re --
duc ción en sus ta sas de cre ci mien to, la pér di da de di na mis mo en el
sec tor no co mer cia ble fue ma yor a la del sec tor co mer cia ble. Entre

PAUTAS DE ESPECIALIZACIÓN 771



1998 y 2003, és te cre ció a una ta sa anual de 3.56%. En cam bio, el
sec tor no comerciable se expandió 2.59 por ciento.

El cua dro 2 mues tra que en tér mi nos de em pleo exis ten di fe ren --
cias im por tan tes en tre am bos sec to res. En el pe rio do com ple to y en
am bos sub pe rio dos, el em pleo en el sec tor no co mer cia ble se ex pan --
dió a ta sas su pe rio res al em pleo en el co mer cia ble. En el pe rio do
1999-2003 exis te una con trac ción en el em pleo del sec tor co mer cia --
ble de 1.10% al año. Aun cuan do el em pleo con ti nuó cre cien do en el
sec tor no co mer cia ble, la ta sa anual de 1.4% es muy in fe rior a la del
periodo 1986-1998 que fue de 3.57 por ciento.

La acu mu la ción de ca pi tal es de mag ni tud con si de ra ble en am bos
sec to res, aun que ma yor en el no co mer cia ble. Entre 1986 y 1998 el
acer vo de ca pi tal en los dos sec to res cre ció a ta sas pro me dio 5.47 y
7.95%, res pec ti va men te. En 1999-2003 el acer vo de ca pi tal en co --
mer cia bles con ti nuó ex pan dién do se a al tas ta sas (7.75%). En cam --
bio, la acu mu la ción de ca pi tal en el otro sec tor se redujo a una tasa
promedio de 3.01 por ciento.

En tér mi nos de cre ci mien to de la pro duc ti vi dad de fac to res no
hay di fe ren cias im por tan tes en tre am bos sec to res. En to do el pe rio --
do la PTF cre ció anual men te 1.61% en el sec tor co mer cia ble y 1.67%
en el no co mer cia ble. Inclu so en el pe rio do de rá pi do cre ci mien to
am bos sec to res ex pe ri men ta ron ta sas de cre ci mien to de la pro duc ti --
vi dad en tor no de 2%. La di fe ren cia más im por tan te se da en el pe rio --
do 1999-2003; aun que am bas ta sas de cre ci mien to son muy ba jas, la 
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CUADRO 2. Con tri bu ción de los fac to res al cre ci mien to

(Por cen ta je)

Sec to res   1986-2003 1986-1998 1999-2003

Co mer cia ble
Pro duc to 5.25 5.96 3.56
Empleo 1.08 2.00 -1.10
Ca pi tal 6.14 5.47 7.75
PTF 1.61 2.16 0.32

No co mer cia ble
Pro duc to 5.93 7.36 2.59
Empleo 2.93 3.57 1.40
Ca pi tal 6.47 7.95 3.01
PTF 1.67 2.13 0.60

FUENTE: Cálcu los ob te ni dos a par tir de la so lu ción del mo de lo.



PTF en no co mer cia bles se ex pan dió a una ta sa ca si el do ble de la PTF

en co mer cia bles.
¿Có mo se com pa ran es tas es ti ma cio nes con los da tos agre ga dos?

Fuen tes et al (2004) es ti man la pro duc ti vi dad to tal de fac to res a ni --
vel agre ga do uti li zan do dis tin tas me di das de ca pi tal y tra ba jo. Fi --
nal men te, ellos pre sen tan tres me di das co mo las más re le van tes.
Pa ra los mis mos pe rio dos ana li za dos se mues tra el cre ci mien to de la
PTF es ti ma da en ese tra ba jo. Se ob ser va que las es ti ma cio nes de PTF

por sec to res co mer cia bles y no co mer cia bles es tán com pren di das en 
el ran go de las es ti ma cio nes agre ga das (cua dro 3). Es im por tan te ad --
ver tir que en las es ti ma cio nes sec to ria les se tra ba ja es pe cí fi ca men te
con fun cio nes Cobb-Dou glas, en que la elas ti ci dad pro duc to fac tor
pa ra ca da sec tor es di fe ren te del 0.4 que su po nen Fuen tes et al (2004) 
a ni vel agre ga do. No obs tan te los re sul ta dos son si mi la res.

Pa ra ana li zar de ma ne ra más por me no ri za da el com por ta mien to
de nues tras se ries de PTF con las es ti ma cio nes agre ga das de Fuen tes
et al (2004), com pu ta mos la co rre la ción de la se rie agre ga da de PTF

—que es un pro me dio pon de ra do de la PTF pa ra los sec to res co mer --
cia ble y no co mer cia ble—18 con las tres se ries pro ve nien tes de otros
es tu dios. El cua dro 4 mues tra que es tas se ries es tán muy co rre la cio --
na das, tan to en ni ve les co mo en ta sas anua les de cre ci mien to.

CUADRO 4. Co rre la ción con otras me di das de pro duc ti vi dad
to tal de fac to res agre ga da

(Coe fi cien te de co rre la ción)

PTF en ni ve les PTF en tasa de cre ci mien to

PTF1 0.997 0.945
PTF2 0.992 0.878
PTF3 0.981 0.710

FUENTE: Ela bo ra ción pro pia ba sa da en Fuen tes et al (2004).
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CUADRO 3. Pro duc ti vi dad to tal de fac to res agre ga da

(Ta sas de cre ci mien to; por cen ta je)

1986-2003 1986-1998 1999-2003

PTF1 2.60 3.58 0.29
PTF2 2.18 2.91 0.45
PTF3 1.49 2.02 0.23

FUENTE: Ela bo ra ción pro pia  ba sa da en Fuen tes et al (2004).

18 Los pon de ra do res co rres pon den a la par ti ci pa ción de cada sec tor en el PIB to tal.



Res pec to a las di fe ren cias sec to ria les en el cre ci mien to de la pro --
duc ti vi dad se pue de ar gu men tar que el que la ta sa de cre ci mien to de 
la PTF en co mer cia bles sea me nor a la de no co mer cia bles en el pe rio --
do com ple to, y ca si igua les en el pe rio do de rá pi do cre ci mien to, es
con tra dic to rio con la hi pó te sis de Ha rrod-Ba las sa-Sa muel son. En
eco no mías que cre cen con ra pi dez se es pe ra que el au men to de la
pro duc ti vi dad sea ma yor en el sec tor co mer cia ble, ge ne ran do una
ten den cia ha cia la apre cia ción cam bia ria.19 Sin em bar go, no hay evi --
den cia de ello en el ca so chi le no. Una po ten cial ex pli ca ción pa ra es ta 
apa ren te con tra dic ción es que las re for mas es truc tu ra les y las pri --
va ti za cio nes de em pre sas (prin ci pal men te en el sec tor no co mer cia --
ble) ha yan ten di do a ge ne rar un in cre men to de la pro duc ti vi dad de
es te sec tor.

Pa ra ilus trar las di fe ren cias en la evo lu ción de la pro duc ti vi dad
en los dos sec to res, en la grá fi ca 2 se pre sen ta la evo lu ción del ín di ce
de PTF pa ra am bos sec to res. A di fe ren cia del cua dro 2, se pue de ob --
ser var có mo la PTF cre ció ini cial men te más en el sec tor no co mer cia --
ble, pe ro al re de dor de 1998 el sec tor co mer cia ble ya ha bía al can zado
la pro duc ti vi dad del no co mer cia ble. Pa ra ana li zar es tas di fe ren cias 
en el com por ta mien to de la PTF, en el cua dro 5 se pre sen ta el cre ci --
mien to del PIB, la acu mu la ción de fac to res y el cre ci mien to de la PTF
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CUADRO 5. Con tri bu ción de los fac to res al cre ci mien to
en los años do ra dos

(Por cen ta je)

Sec to res     1986-1991 1991-1998

Co mer cia ble
Pro duc to 6.42 5.64
Empleo 5.01 -0.10
Ca pi tal 6.16 4.98
PTF 0.79 3.15

No co mer cia ble
Pro duc to 6.81 7.75
Empleo 3.08 3.92
Ca pi tal 3.43 11.29
PTF 3.49 1.16

FUENTE: Cálcu los a par tir de es ta dís ti cas del Ban co Cen tral de Chi le.

19 Teó ri ca men te, sin em bar go, si exis te o no un fe nó me no de apre cia ción cam bia ria de pen de
tam bién de qué ocu rre con la evo lu ción de la pro duc ti vi dad en am bos sec to res en el res to del
mun do.



en dos sub pe rio dos den tro del pe rio do de ex pan sión de la eco no mía. 
Entre 1986 y 1991 la PTF en el sec tor co mer cia ble se man tu vo prác ti --
ca men te cons tan te. Su ta sa de cre ci mien to fue de só lo 0.79%. En
cam bio, la PTF en el sec tor no co mer cia ble au men tó a una ta sa de
3.49%. Des pués de 1991 la pro duc ti vi dad en el sec tor co mer cia ble
co men zó a ex pan dir se rá pi da men te, re cu pe ran do la ca si to ta li dad
de la di fe ren cia ini cial con el sec tor no co mer cia ble. En efec to, en tre
1992 y 1998 la PTF en co mer cia bles cre ció anual men te 3.15%. La PTF

en el no co mer cia ble, por lo con tra rio, se ex pan dió a una mo des ta
ta sa de 1.16 por cien to.

CONCLUSIONES

La evi den cia re vi sa da en la in tro duc ción de este tra ba jo es con gruen -
te con la idea de que la es pe cia li za ción de una eco no mía evo lu cio na
de acuer do con sus ven ta jas com pa ra ti vas ba sa das en su do ta ción de
fac to res. Dada la preo cu pa ción acer ca de que una es pe cia li za ción
en re cur sos na tu ra les no se ría la ade cua da para al can zar ma yor de -
sa rro llo, la evi den cia em pí ri ca es bas tan te cla ra en tér mi nos de sus
con se cuen cias de po lí ti ca. Pri me ro, las re per cu sio nes de los mo de -
los teó ri cos y las prue bas em pí ri cas su gie ren que para que la eco no -
mía cam bie sus pau tas de es pe cia li za ción ha cia la pro duc ción de
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bie nes que ca rac te ri zan es ta dos de de sa rro llo su pe rior, se ne ce si tan
cam bios con gruen tes en su do ta ción de re cur sos. Para ello, es ne ce sa -
rio in cre men tar la in ver sión en el ca pi tal hu ma no y el fí si co. Obser -
van do las pau tas de es pe cia li za ción se in fie re que ambos modos de
acu mu la ción de ca pi tal es tán en un es ta do in ci pien te com pa ra ti va -
men te a los pre va le cien tes en eco no mías que han al can za do de sa rro -
llos su pe rio res, y que al igual que Chi le son abun dan tes en re cur sos
na tu ra les. El caso de los paí ses nór di cos es ilus tra ti vo de cómo una
eco no mía pue de ha cer la tran si ción des de una es pe cia li za ción en
pro duc tos pri ma rios ha cia bie nes más ela bo ra dos.

Se gun do, de be te ner se pre sen te que la abun dan cia de re cur sos
na tu ra les ge ne ra im por tan tes de sa fíos pa ra la ex pan sión de sec to res 
in ten si vos en ca pi tal. La pro duc ción de bie nes pri ma rios re tar da la
apa ri ción de es tos sec to res al cap tar una par te con si de ra ble del ca --
pi tal agre ga do de la eco no mía. Ade más, al no pre miar la acu mu la --
ción de ca pi tal hu ma no, una pau ta de es pe cia li za ción ba sa da en
re cur sos na tu ra les ge ne ra me nos in cen ti vos pa ra que la eco no mía
ge ne re el ca pi tal hu ma no re que ri do pa ra la pro duc ción de bie nes
más ela bo ra dos.

El ace le ra do cre ci mien to de la eco no mía chi le na que sur ge una
vez con so li da do el pro ce so de aper tu ra y re for mas es truc tu ra les es
un cla ro ejem plo de có mo una eco no mía abun dan te en re cur sos na --
tu ra les pue de al can zar al tas ta sas de cre ci mien to. Di ver sos tra ba jos
han ana li za do las cau sas de es te cre ci mien to, pe ro po cos des de un
pun to de vis ta sec to rial. En este trabajo hacemos una contribución
en ese sentido.

Ideal men te, pa ra iden ti fi car las fuen tes de cre ci mien to por me dio
de los dis tin tos sec to res, se ría ne ce sa rio con tar con es ti ma cio nes del
acer vo de ca pi tal de ca da uno de ellos. Da do que esas es ti ma cio nes
no es tán dis po ni bles pa ra to do el pe rio do en es tu dio, en es te tra ba jo
he mos usa do di fe ren tes in di ca do res y de sa rro lla do una me to do lo gía 
pa ra, al me nos, ha cer una distinción entre el sector comerciable y el
no comerciable.

Aun re co no cien do es tas de fi cien cias en la dis po ni bi li dad de da tos, 
exis ten al gu nas con clu sio nes que sur gen de es te aná li sis. Pri me ro, y
no de ma sia do sor pren den te, exis te un al to gra do de he te ro ge nei dad
en el cre ci mien to de los dis tin tos sec to res, ya sea en tér mi nos de cre --
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ci mien to del PIB co mo de la pro duc ti vi dad la bo ral. En al gu nos pe --
rio dos el cre ci mien to es li de ra do por al gu nos sec to res, pe ro en otros
pe rio dos son sec to res dis tin tos los que mues tran un ma yor di na mis --
mo. Esto tie ne con se cuen cias im por tan tes pa ra en ten der el pro ce so
de cre ci mien to. Har ber ger (1998) ha des ta ca do có mo el pro ce so de
cre ci mien to no es ho mo gé neo en los dis tin tos sec to res, de allí que sea 
muy di fí cil pre de cir qué sec to res en ca be zan el di na mis mo de la eco --
no mía de un pe rio do a otro. Ade más, es ta prue ba re al za la im por --
tan cia que tie ne la mo vi li dad de fac to res den tro de una eco no mía.
Pa ra apro ve char en me jor me di da el cre ci mien to de un sec tor es ne --
ce sa rio que ha ya una rea sig na ción de re cur sos en tal sen ti do. Fac to --
res que la li mi ten tien den a afec tar las pers pec ti vas de crecimiento.

La he te ro ge nei dad del cre ci mien to de los sec to res es aún vá li da en 
el mo de lo sen ci llo de dos sec to res (co mer cia ble y no co mer cia ble)
ana li za do en es te tra ba jo. Aun cuan do la PTF en am bos sec to res cre --
ció a una ta sa si mi lar en to do el pe rio do en aná li sis (1986-2003),
exis ten di fe ren cias im por tan tes en su evo lu ción a prin ci pios y al fi --
nal del pe rio do. Los re sul ta dos mues tran que la con tri bu ción de la
PTF, la acu mu la ción de ca pi tal y tra ba jo ex pli can de ma ne ra si mi lar
el di na mis mo del sec tor no co mer cia ble en el pri mer sub pe rio do de
los años de rá pi do cre ci mien to, 1987-1991, mien tras que en el pe rio do
1992-1998 la ex pan sión de es te sec tor se de bió só lo a la acu mu la ción 
de fac to res. A di fe ren cia de es to el sec tor co mer cia ble se ex pan de
de bi do a la acu mu la ción de ca pi tal y tra ba jo, y ca si sin au men to de
la pro duc ti vi dad en los años 1987-1991, mien tras que la PTF es im --
por tan te en ex pli car el cre ci mien to de ese sec tor en tre 1992 y 1998.

Des de el pun to de vis ta de las con se cuen cias en po lí ti ca exis ten
dos pregun tas im por tan tes y que re quie ren un aná li sis más pro fun do 
que el que he mos he cho en es te tra ba jo. ¿Có mo la eco no mía pue de
man te ner al to cre ci mien to de la pro duc ti vi dad? ¿Exis te al go en es te
sen ti do que las au to ri da des pue dan ha cer pa ra lo grar lo? Algu nos
ele men tos sur gen de nues tros re sul ta dos. Pri me ro, pa re ce ser que
la op ción de es co ger sec to res tie ne es ca so fun da men to. Tra di cio nal --
men te, la vi sión más in ter ven cio nis ta ha si do fo men tar in dus trias
de no mi na das co mo tec no ló gi ca men te re fi na das y orien ta das a los
mer ca dos ex ter nos, pe ro nues tra evi den cia mues tra que no son só lo
los sec to res co mer cia bles los que pue den ex pe ri men tar sig ni fi ca ti --
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vos in cre men tos de la pro duc ti vi dad. En los pri me ros años de los así 
de no mi na dos años do ra dos fue el sec tor no co mer cia ble el que ex pe --
ri men tó la ex pan sión más gran de en su pro duc ti vi dad. Só lo en la se --
gun da mi tad del pe rio do la pro duc ti vi dad del sec tor co mer cia ble se
ex pan de a una ta sa ma yor. Un aná li sis de ca da uno de es tos sec to res
en tre ga ría ma yor in for ma ción res pec to al cre ci mien to de la pro duc --
ti vi dad en sec to res más de sa gre ga dos. Este tra ba jo, aun que es un
pun to de par ti da in te re san te pa ra ana li zar el pro ce so de cre ci mien --
to chi le no en más de ta lle, evi den cia que no só lo los sec to res co mer --
cia bles pue den cons ti tuir la prin ci pal fuen te de cre ci mien to de la
pro duc ti vi dad agre ga da.

Otros ele men tos sur gen de ma ne ra di rec ta de la teo ría eco nó mi ca. 
La bi blio gra fía del te ma su gie re que los fac to res de ter mi nan tes del
cre ci mien to de la pro duc ti vi dad son re la ti va men te co no ci dos. La es --
ta bi li dad ma croe co nó mi ca, la aper tu ra de la eco no mía y el res pe to a 
los de re chos de pro pie dad, por ejem plo, tie nen un efec to po si ti vo en
la pro duc ti vi dad. En el ca so de Chi le es in du da ble que es tos fac to res 
han con tri bui do a que las em pre sas in vier tan en me jo rar sus tec no --
lo gías, abran nue vos mer ca dos y de sa rro llen nue vos pro duc tos. No
obs tan te, el de sa fío de Chi le pa re ce ser mu cho más di fí cil en los pró --
xi mos de ce nios. Los in cre men tos en pro duc ti vi dad aso cia dos a la
ma yor aper tu ra de la eco no mía son más di fí ci les de lo grar por cuan --
to las re for mas en es te sen ti do han si do ca si com ple ta das. El cre ci --
mien to de la pro duc ti vi dad en no co mer cia bles, muy aso cia do a la
en tra da de ca pi ta les ex tran je ros y pri va ti za cio nes, es tam bién me --
nos pro ba ble en la me di da en que que dan po cas em pre sas por pri --
va ti zar y las res tric cio nes a la en tra da de in ver sión ex tran je ra son
mu cho me no res.
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APÉNDICE

Acer vo de ca pi tal y pro duc ti vi dad to tal de fac to res

Ca pi tal
co mer cia ble

Ca pi tal
no co mer cia ble

PTF

co mer cia ble
PTF

no co mer cia ble

Mi llo nes de pe sos, 1986 Índi ce, 1986 = 100

1986 4 637 406 5 413 896 100.00 100.00
1987 4 934 967 5 435 481 97.42 105.68
1988 5 616 275 5 161 750 96.11 110.65
1989 5 764 250 5 649 620 100.29 113.64
1990 5 989 198 6 062 223 100.37 113.12
1991 6 253 498 6 408 549 103.99 118.72
1992 6 292 840 7 216 126 110.66 123.89
1993 6 353 937 8 209 962 113.97 120.77
1994 6 960 213 8 715 280 116.36 121.94
1995 7 824 251 9 314 669 118.93 128.99
1996 8 044 956 10 685 348 124.58 129.37
1997 8 486 035 12 033 677 127.54 131.00
1998 8 790 244 13 551 963 129.20 128.73
1999 9 823 396 13 813 059 131.51 126.15
2000 10 750 132 14 222 287 132.41 129.66
2001 11 222 981 14 885 727 136.90 130.80
2002 11 899 800 15 376 785 134.18 131.81
2003 12 765 618 15 716 286 131.29 132.61

FUENTE: Ela bo ra ción pro pia con base en ci fras del Ban co Cen tral.
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