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GUIA PARA LOS MODELOS
MULTISECTORIALES DEL MERCADO
DE TRABAJO EN LOS PAISES
EN DESARROLLO*

Gary S. Fields**

RESUMEN

Los mercados de trabajo son importantes porque la mayoria de la gente, sobre todo los
pobres, obtienen todo su ingreso, o la mayor parte de él, del trabajo que realizan.
Este ensayo estudia los mercados de trabajo por medio de los modelos sectoriales.

La primera seccién sustantiva presenta la esencia de la modelacién multisecto-
rial, en particular el papel del dualismo del mercado de trabajo. Dado que los mer-
cados de trabajo se componen a menudo de segmentos muy distintos, un enfoque
analitico ttil y perspicaz consiste en empezar con sélo dos segmentos interrelacio-
nados, el formal y el informal. En consecuencia, las secciones presentan modelos de
salarios y empleo en la economia formal, la economia informal y las relaciones inter-
sectoriales, respectivamente. La tiltima seccidn sustantiva muestra las contribucio-
nes de estos modelos al entendimiento y el andlisis de la politica en los mercados de
trabajo.

No deberia esperarse que el mismo modelo se aplique a Africa Oriental y Asia
Oriental, 0 a Sudifrica y Corea del Sur. Sin duda, el modelo “correcto” es especifi-

co del contexto. La combinacién de la observacién empirica y la modelacién anali-
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** Universidad de Cornell (correo electrénico: gsf2@cornell.edu).

257



258 EL TRIMESTRE ECONOMICO

tica ha generado grandes avances. Las politicas sélidas para el mercado laboral
requieren modelos sélidos del mercado de trabajo.

ABSTRACT

Labor markets are important, because most people, especially the poor, derive all
or the great bulk of their income from the work they do. This paper approaches la-
bor markets through multisector modeling.

The first main substantive section presents the essence of multisector modeling,
in particular, the role of labor market dualism. Given that labor markets often con-
sist of quite distinct segments, a useful and insightful analytical approach is to start
with just two interrelated segments, formal and informal. Accordingly, the next
sections present models of wages and employment in the formal economy, the in-
formal economy, and intersectoral linkages respectively. The final substantive sec-
tion shows the contributions that these models make to understanding and to
policy analysis in labor markets.

It would not be expected that the same model would fit East Africa and East
Asia or South Africa and South Korea. Surely, the “correct” model is context-spe-
cific. Blending empirical observation and analytical modeling has yielded great ad-
vances. Sound labor market policies require sound labor market models.

INTRODUCCION

Este es un articulo de los mercados de trabajo. Se considera que los mer-
cados de trabajo no consisten sélo en el empleo con sueldos y salarios,
sino también en el autoempleo. Todos los que trabajan o buscan trabajo en
los mercados laborales se llaman “trabajadores”. ¢ Por qué son importantes los
mercados laborales para el desarrollo econémico? Muchos individuos e insti-
tuciones, incluidos el Banco Mundial y los bancos de desarrollo regionales,
buscan “un mundo libre de pobreza”. En términos generales, quienes son
pobres lo son porque ) ganan poco con el trabajo que realizan, si es que tie-
nen algtn trabajo; i7) las sociedades en las que viven son demasiado pobres
para proporcionarles considerables bienes y servicios en virtud de su ciuda-
dania o residencia, y #1z) no se permite que los pobres se trasladen a paises
mis ricos. Por tanto, los esfuerzos contra la pobreza pueden concentrarse
en 7) ayudar a las personas como trabajadores mediante la creacién de un
empleo mds abundante y mejor pagado; i7) ayudar a las personas como ciuda-
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danos-residentes mediante la provisién publica de bienes y servicios, y 7i)
luchar por el movimiento mas libre de los trabajadores de los paises pobres a
los ricos. Este articulo se ocupa del primer canal: ayudar a mejorar las opor-
tunidades del mercado de trabajo para los trabajadores.

La importancia de los mercados laborales para los esfuerzos contra la po-
breza es subrayada por estudios de investigacién que emplean metodologias
de descomposicion. Estos estudios han demostrado que la desigualdad del
ingreso laboral es tan importante o mas que todas las demds fuentes del in-
greso combinadas para explicar la desigualdad del ingreso; véase Ayub
(1977) para Paquistan, Fields (1979a) para Colombia, y Fei, Ranis y Kuo
(1978, 1979), y Fields y Mitchell (1999) para Taiwédn. La razén de que el in-
greso laboral sea tan importante es que, como dice el World Development
Report de 1990, “el activo mdas importante de los pobres [es su] trabajo”
(Banco Mundial, 1990, p. 3). Por tanto, lo que genera la desigualdad del in-
greso es que algunas personas ganan grandes sumas de dinero por su traba-
jo, mientras muchas otras ganan muy poco. Por tanto, es la desigualdad de
los ingresos laborales lo que explica primordialmente la desigualdad de los
ingresos totales. El ingreso laboral desempefia también un papel predomi-
nante en la investigacion de la movilidad del ingreso. En gran parte de esta bi-
bliografia el bienestar econémico se mide por el ingreso per capita de la
familia o el consumo per capita de la familia. La investigacion del cambio del
ingreso per capita de la familia en Indonesia, Sudéfrica, Espafia y Venezuela
ha demostrado que los cambios del ingreso per capita familiar son determi-
nados mucho més por los cambios del ingreso familiar (el numerador) que
por los cambios del niimero de miembros de la familia (el denominador), y
que los cambios del ingreso laboral superan ampliamente a los cambios de
otras clases de ingreso (Fields ez al, 2003).

Este articulo estudia los mercados laborales por medio de la modelacién
multisectorial. Los modelos del mercado laboral multisectorial se inician
con el reconocimiento de que, en muchos paises, el mercado laboral consiste
en segmentos muy distintos que estdn relacionados entre si. En consecuencia,
estos modelos se llaman a veces modelos “segmentados” o “duales”. Como
se explico lineas arriba, los modelos multisectoriales son valiosos porque
pueden explicar varios fenémenos que simplemente no tienen sentido en un
contexto de mercado unico. Para desarrollar un marco-tipologia y presen-
tar los problemas principales de la modelacién del mercado laboral multi-
sectorial el articulo tiene cinco secciones.
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Laseccion I presenta la esencia del dualismo del mercado laboral. Sosten-
go que a menudo los mercados laborales consisten en segmentos muy dis-
tintos, y que un enfoque analitico util y perspicaz se inicia con s6lo dos de
tales segmentos.

La seccién I se ocupa de los modelos de salarios y empleo en la economia
formal. Aqui se revisan: 7) el modelo del mercado laboral que vacia al merca-
do y las fuerzas presumiblemente equilibrantes, iz) los salarios fijados insti-
tucionalmente por encima del vaciado del mercado, iz) los salarios fijados
por consideraciones del salario de eficiencia por encima del vaciado del mer-
cado, y ) los salarios fijados por el comportamiento de los trabajadores
por encima del vaciado del mercado.

La seccidn 111 se ocupa de los modelos de salarios y empleo en la econo-
mia informal. Esta seccidn presenta tres caracterizaciones de los mercados
laborales del sector informal: z) la economia informal como un sector de libre
entrada al que ingresan los trabajadores potenciales s6lo como un tltimo re-
curso; 1) la economia informal como un sector deseable que los trabajado-
res escogen por encima del trabajo en el sector formal, y i) la economia
informal con su propio dualismo interno, combinando z) y 7).

La seccién 1V se ocupa de los enlaces intersectoriales. Los modelos estu-
diados aqui son: ) el modelo del mercado laboral integrado con vaciado to-
tal del mercado, 7z) los modelos de hacinamiento y iiz) el modelo de Harris-
Todaro.

Por tltimo, la seccién v analiza cinco contribuciones de estos modelos al
entendimiento y el andlisis de la politica. Estas cuestiones son: z) por qué un
aumento de la productividad podria causar la disminucién de los salarios; 7z)
por qué el crecimiento econémico de Taiwidn condujo primero a la dismi-
nucién del desempleo a salarios constantes y luego a los aumentos salariales
en toda la economia con pleno empleo; zz) por qué la solucién del desem-
pleo urbano en Kenia no fue la creacién de empleo urbano sino el desarrollo
rural; 7v) por qué en el sector urbano informal de muchos paises en desarro-
llo es tan severa la pobreza, y v) por qué la expansion del empleo en el sector
formal mejora a veces las condiciones del mercado laboral y a veces no lo
hace.

Los modelos presentados aqui difieren en sentidos importantes, pero to-
dos comparten ciertas caracteristicas comunes que el lector debe conocer
desde el principio. Primero, se supone que las empresas en estos modelos
maximizan sus ganancias. Esto significa que contratan trabajadores, aumen-
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tan los salarios y mejoran la calidad del trabajador si, y sélo si, ello conviene
a su interés por maximizar sus ganancias. Segundo, se supone que los traba-
jadores maximizan su utilidad en estos modelos. Sobre todo en los paises
pobres, donde gran nimero de personas otorgan gran valor a los bienes adi-
cionales en comparacién con el ocio, el supuesto de la maximizacién de la
utilidad puede ser sustituido fructiferamente a menudo por un supuesto de
maximizacién del ingreso. Tercero, debe aclararse la nocién del “equilibrio
del mercado” empleada en este ensayo. El “equilibrio del mercado” es un
estado hacia el que tiende un mercado y, una vez alli, tiende a permanecer en
él. El “vaciado del mercado” es un estado en el que la cantidad de un bien o
servicio ofrecido es igual a la cantidad demandada. Algunos de los equilibrios
de los que nos ocuparemos en este ensayo vacian el mercado y otros no. Por
tltimo, el objetivo de este ensayo es hacer més entendibles los resultados la-
borales; mucho de lo que es entendible no es agradable.

. LA ESENCIA DEL DUALISMO DEL MERCADO LABORAL

En el centro de la modelacién del mercado laboral multisectorial se encuentra
la distincién entre una parte del mercado laboral y otra. En la bibliografia, un
sector se llama alternadamente “formal”, “moderno”, “industrial” o “urbano”,
mientras que el otro se llama alternadamente “informal”, “tradicional”,
“agricola” o “rural”. (En cierto momento llegué a llamar a este dltimo el sector
“oscuro”.) En este ensayo emplearemos la terminologia de formal-informal.

El dualismo del mercado laboral es una estilizacién dtil de lo que se ha
llamado “segmentacién del mercado laboral” o “fragmentacion del merca-
do laboral”. Dixit (1973) explic6 por qué “la economia dual ha demostrado
ser, durante el pasado decenio, un marco conceptual ttil para el anélisis de
varios problemas del desarrollo econémico. Los modelos de la economia
dual proporcionan una descripcién y un entendimiento significativamente
mejores de los problemas del desarrollo, que cualquier modelo agregado,
porque la division sectorial escogida refleja varias distinciones sociales y
econdmicas vitales en el tipo de economia que se estd analizando”.

¢Por qué tenemos sélo dos sectores? Basu (1997), p. 152, lo dice asi: “El
supuesto de la dualidad se formula sélo por conveniencia analitica. Si la
fragmentacién causa problemas por si sola —independientemente del nu-
mero de partes— y deseamos examinar tales problemas, el supuesto mds
sencillo que podemos formular es el del dualismo.”
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Desafortunadamente, la prictica internacional ha sido muy ambigua en
cuanto a la caracteristica que distingue a los dos sectores. La Organizacién
Internacional del Trabajo y la Comisién Econémica para América Latina 'y
el Caribe han definido el sector informal como la suma de los autoemplea-
dos no profesionales, los trabajadores domésticos, los trabajadores no paga-
dos y los trabajadores de empresas que emplean cinco trabajadores o
menos. En Brasil, el sector formal consiste en los trabajadores que poseen
tarjetas de trabajo que los facultan para recibir diversos beneficios y protec-
ciones, mientras que el sector informal estd integrado por los trabajadores
que no poseen dichas tarjetas. En otros contextos, el sector formal se distin-
gue porque la empresa estd registrada en el gobierno y paga impuestos.
Otros autores equiparan la economia informal con las drogas, la prostitu-
cidn y otras actividades ilegales. Véase las definiciones y manipulaciones di-
versas en OIT (2002) y Jhabvala, Sudarshan y Unni (2003).

La caracteristica distintiva utilizada por los premios Nobel Arthur Lewis
(1954) y Simon Kuznets (1955), asi como otros modeladores de la economia
dual, es el hecho de que los trabajadores ganen salarios diferentes de acuer-
do con el sector de la economia en el que puedan encontrar trabajo. Lewis
escribid (p. 150): “Los ingresos del sector de subsistencia fijan un piso a los
salarios en el sector capitalista, pero en la prictica tienen que ser los salarios
mayores que eso, y hay de ordinario una brecha de 30% o mds entre los sa-
larios capitalistas y los ingresos de subsistencia”. Lewis explicé que aunque
una parte de la brecha es “ilusoria”, en virtud del mayor costo de la vida en
el sector capitalista, subsistia una brecha del salario real debido a z) el “costo
psicoldgico de la transferencia del modo de vida ficil del sector de subsis-
tencia al ambiente més regimentado y urbanizado del sector capitalista”; i)
el pago ala experiencia del sector capitalista, y #2z) “la adquisicidn, por parte
de los trabajadores del sector capitalista, de gustos y un prestigio social que
debe reconocerse tradicionalmente mediante salarios reales mayores”.

Kuznets (1955) desarrollé mis atin el modelo del dualismo salarial y los
cambios intersectoriales explorando el cambio de diversas medidas de la de-
sigualdad del ingreso (incluida la participacién del quintil del ingreso mds
bajo en el total del ingreso, y la participacidn del quintil del ingreso mds al-
to) cuando el sector de altos ingresos llega a emplear a una porcidn creciente
delapoblacién. Todas las medidas de la desigualdad utilizadas por Kuznets
exhibfan una pauta de U invertida, el que mas tarde lleg6 a conocerse como
la “curva de Kuznets”. La investigacion subsecuente examiné la desigual-
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dad (Knight, 1976; Robinson, 1976; Fields, 1979a; Anand y Kanbur, 1993) y
la pobreza (Fields, 1979a; Anand y Kanbur, 1985) en el proceso de cambios
intersectoriales de Lewis-Kuznets.

Los escritos posteriores del dualismo del mercado laboral se basaron en
la teoria del capital humano establecida por Schultz (1961, 1962), Becker
(1962, 1964) y Mincer (1962, 1974). Esta bibliografia posterior acerca del
dualismo del mercado laboral hizo hincapié en que, para que exista el dua-
lismo, deben pagarse salarios diferentes a los trabajadores comparables de
sectores diferentes. Mds tarde, muchos investigadores mostraron datos em-
piricos reveladores de tal dualismo o segmentacién en trabajadores observa-
cionalmente equivalentes.

Laidea de que se pagan salarios diferentes a trabajadores comparables se
ha introducido, en gran medida sin cuestionamiento, a la teoria de la bus-
queda de trabajo. Desde fines del decenio de los sesenta y principios del si-
guiente, ha surgido toda una clase de modelos en los que existe una amplia
variedad de salarios en el mercado laboral, y se presume que los trabajadores
buscan entre los empleadores las mejores oportunidades posibles. Véase,
por ejemplo, los tratamientos de libro de texto de la busqueda de empleo de
Ehrenberg y Smith (2003) y de Cahuc y Zylberberg (2004), asi como tam-
bién el trabajo de las distribuciones salariales de equilibrio de Stiglitz (1985)
y de Burdett y Mortensen (1998). Los modelos del mercado de trabajo dual
han sido criticados por varias razones. Una critica es la ofrecida por Ro-
senzweig (1988). Sefialando que los estudios empiricos muestran a menudo
que los trabajadores con caracteristicas dadas del capital humano medido
tienen sistematicamente salarios o ingresos diferentes, dependiendo el tipo
de empleo en el que estén trabajando, este autor pregunté (p. 576): “¢Sugie-
ren [estas diferencias] la existencia de barreras a la movilidad —grupos no
competitivos— o sélo reflejan diferencias compensatorias, recompensas de
capacidades no medidas, o la compensacién de diferencias no medidas en la
desutilidad del lugar de trabajo?” Favoreciendo el dltimo conjunto de expli-
caciones, Rosenzweig concluyé que la bibliografia del mercado de trabajo
dual no es convincente.

Los modelos del mercado de trabajo dual y los modelos del mercado de
trabajo segmentado han sido criticados también por otras razones. Un in-
forme del Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2003) lo expresé asi:
“De acuerdo con [la visién dual del mercado de trabajo], las economias for-
males e informales operaban en mercados de trabajo segmentados y hay una
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movilidad limitada entre los dos. Nada podria estar més alejado de la verdad
[...] En un periodo dado de seis meses, cerca de 16% de los trabajadores de
Meéxico y 11% de los trabajadores de Argentina se mueven hacia adentro o ha-
cia afuera de un empleo informal”. Sin embargo, el hecho es que la mayoria
de los trabajadores permanece en el sector en el que habia empezado.

A pesar de estas criticas, me parece que la suerte desempefia un papel im-
portante en el sentido de que el mismo individuo con sus capacidades medi-
das y no medidas se desempefard mejor o peor en el mercado de trabajo a
largo plazo si existe una vacante de empleo en un sector mis atractivo del
mercado de trabajo que si no existe tal vacante. Por tanto, los mercados de
trabajo se caracterizan mejor como segmentados en el sentido de la ventaja
acumulada y las trampas de nivel bajo (Nelson, 1966; Merton, 1968; Doe-
ringer y Piore, 1971; Boudon, 1973; Meade, 1976) que como unificados en el
sentido de que el siguiente empleo mejor es esencialmente indistinguible del
actual.

Para concluir esta seccién, veo en la mayoria de los contextos que resulta
mis atil pensar en los mercados de trabajo de los paises en desarrollo como
fragmentados o segmentados en lugar de pensar que todos los trabajadores
y las empresas de un pafs participan en un solo mercado de trabajo. Cuando
sea posible, la Navaja de Occam sugiere que se limite el andlisis a dos sectores.
El dualismo del mercado de trabajo fue un punto de partida muy util para el
andlisis de algunas economias cuando se present por primera vez hace al-
gunos decenios, y ain es una caracterizacion util de algunas economias en la
actualidad. Pero cuando dos sectores son sencillamente insuficientes, los
modelos de tres o 7 sectores pueden ser perspicaces, un punto que se pre-
senta lineas abajo. Veamos ahora al mercado de trabajo del sector formal, el
mercado de trabajo del sector informal, y las interacciones entre ellos.

[1. EL MERCADO DE TRABAJO DEL SECTOR FORMAL

Esta seccion presenta cuatro modelos diversos de los salarios y el empleo en
el sector formal: el modelo del mercado de trabajo que lo vacia, los modelos
con salarios fijados por encima del nivel que equilibra el mercado por razo-
nes institucionales, los modelos con salarios fijados por encima de los nive-
les vaciadores del mercado por razones de la eficiencia salarial y los modelos
con salarios fijados por encima de los niveles vaciadores del mercado debido
a consideraciones de oferta.
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1. El modelo del mercado de trabajo que lo vacia

El modelo del mercado de trabajo que lo vacia es tan conocido que puede
presentarse muy concisamente. La grifica 1 muestra las tres caracteristicas
esenciales. Primero, la cantidad de trabajo demandada se toma como una
funcién decreciente del salario, con todo lo demis constante. La curva de
demanda del mercado de trabajo tiene pendiente negativa debido al producto-
ingreso marginal decreciente del trabajo y los efectos asociados de sustitu-
cién 'y escala de un cambio salarial. Segundo, la cantidad de trabajo ofrecida
se toma como una funcién creciente del salario, con todo lo demas constan-
te. La curva de oferta del mercado de trabajo tiene pendiente positiva por-
que un salario mayor induce a los trabajadores a entrar a este mercado de
trabajo desde otros mercados de trabajo, e induce a quienes no son trabaja-
dores a entrar ala fuerza de trabajo. Y tercero, el salario se fija por la ofertay
la demanda a fin de vaciar el mercado.

GRAFICA 1. El modelo tradicional del mercado
de trabajo vaciador del mercado

Salario real

: Cantidad
I+ de trabajo

De acuerdo con el modelo de vaciamiento del mercado, operan tres fuer-
zas equilibradoras: el comportamiento de las empresas, el comportamiento
de los trabajadores y el comportamiento de los salarios. En el modelo, las
empresas estan en libertad para contratar trabajadores o no, dependiendo de
lo que convenga a su maximizacién de las ganancias. Si cambian las condi-
ciones del mercado, cambiard consiguientemente lo que les convenga hacer
para maximizar sus ganancias. De igual modo, los trabajadores estin en li-
bertad para ofrecer o no su trabajo en cualquier mercado de trabajo dado,
dependiendo de lo que convenga a la maximizacién de su utilidad. También
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para ellos, si cambian las condiciones del mercado cambiard de manera con-
siguiente lo que les convenga hacer para maximizar su utilidad, y ellos (los
trabajadores) estdn en libertad para actuar respecto a estos cambios. Por
ultimo, si cambian las condiciones de la oferta y/o la demanda, los salarios
reales estdn libres para subir o bajar consiguientemente (en este ensayo, los
salarios se considerardn siempre en términos reales). Consideremos ahora
tres grupos de modelos con estructuras causales diferentes y resultados de
mercado diferentes.

2. Salarios fijados institucionalmente por encima
del vaciamiento del mercado

Una clase importante de modelos en la bibliografia del mercado de trabajo
sostiene que los salarios del sector formal se fijan por un conjunto de fuerzas
diferentes de la oferta y la demanda. En los modelos resefiados en esta seccién,
la caracteristica definitoria es la gran dependencia de fuerzas “instituciona-
les” (fuerzas “institucionales” son las que difieren del comportamiento de
maximizacién de la ganancia de las empresas y el comportamiento de maximi-
zacidn de la utilidad de los trabajadores). Convendrd distinguir cinco caracte-
risticas institucionales que pueden ser importantes en diferentes contextos
(por ejemplo, Fields y Wan, 1989; Fields, 1999). Ellas son los salarios mini-
mos, los sindicatos, las politicas de pago del sector publico, las corporacio-
nes transnacionales y los cédigos laborales.

Los salarios minimos tratan de asegurar a los trabajadores una calidad de
vida “adecuada”. Los salarios minimos han estado durante largo tiempo en
los libros de la mayor parte del mundo en desarrollo (Starr, 1981; Banco
Mundial, 1995; Banco Interamericano de Desarrollo, 2003), pero sus efectos
difieren. En algunos paises, como Bangladesh, Costa de Marfil y la India,
los salarios minimos restringen los salarios de mercado y se hacen cumplir
(Banco Mundial, 1995, p. 75). Pero en otros paises las leyes del salario mi-
nimo hacen escasa diferencia. Corea del Sur implanté un sistema de salario
minimo apenas en 1988, y el salario minimo se han fijado de tal modo que
resultan ser una restriccion efectiva s6lo para cerca de 2% de los trabajado-
res coreanos (Park, 1991; Lee, 2002). En el caso de Taiwan, aunque una ley
de salario minimo ha estado vigente durante varios decenios, ninguna com-
pafifa ha sido multada jamds por violar la ley (Chang, 1989).

Los sindicatos son a menudo alentados por la politica gubernamental
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como un instrumento para garantizar a los trabajadores una porcién “justa”
de los frutos de su trabajo. Una teoria antigua del comportamiento de los
sindicatos sostiene que éstos tienen diversos objetivos, entre ellos los sala-
rios mayores y la mayor participacién de los trabajadores en los sindicatos
(Dunlop, 1944). Los enfoques mads recientes han destacado que quienes ya
estin empleados en sindicatos (los “de adentro”) pueden estar mis preocu-
pados por aumentar sus salarios que por incrementar su participacién
(Blanchard y Summers, 1986; Lindbeck y Snower, 1988). En efecto, los sindi-
catos han aumentado los salarios de sus miembros hasta en 150% en Jamai-
ca, 31% en Ghana; 24% en Sudafrica; 20% en Malasia (Tidrick, 1975; Banco
Mundial, 1995, tabla 12.2; Aidt y Tzannatos, 2002). En cambio, en Corea
del Sur y Taiwdn los sindicatos han sido reprimidos, y el premio del salario
sindical llega a lo sumo a 2 0 3% (Lin, 1989; Park, 1991; Yoo, 1995).

Las politicas de pago del sector ptblico generan a menudo salarios consi-
derablemente mayores para los trabajadores gubernamentales que para sus
semejantes del sector privado. Costa Rica es un ejemplo de esto y, como re-
sultado “todos” tratan alli de trabajar para el gobierno (Gindling, 1991). En
Asia Oriental, el sector publico paga lo que tiene que hacer para competir
con el sector privado, ni mis ni menos.

Las corporaciones transnacionales pagan con frecuencia salarios por en-
cima del mercado en la Africa sursahariana y en otras partes (Squire, 1981).
Los salarios y las condiciones de trabajo tienden a ser mejores en las empre-
sas orientadas hacia la exportacion que en las empresas que producen para el
mercado interno (OIT, 1998; Moran, 2002; Ghose, 2003). Aunque las trans-
nacionales orientadas hacia la exportacién ofrecen salarios mayores y con-
diciones de trabajo mejores, en parte por razones del salario de eficiencia
(véase la subseccion 3 lineas abajo), también hacen esto porque algunos go-
biernos las han “alentado” a hacerlo amenazando no muy sutilmente con la
expulsion o la expropiacién si no lo hacen (Eaton y Gersovitz, 1984).

Por ultimo, los c6digos laborales de algunos paises regulan la contrata-
cién y el despido, imponen impuestos de némina a las empresas, y ordenan
que los empleadores proporcionen ciertos beneficios a sus trabajadores. Pa-
namd tenfa uno de tales c6digos laborales, y se ha estimado que aument6 los
costos laborales en 90% (Spinanger, 1985) antes de que fuera abandonado
finalmente por insostenible. De igual modo, se estima que la legislacion bo-
liviana del empleo aumenta los costos laborales en 90-110% (Bravo, 1995).
A las empresas mds grandes de la India y Zimbabue no se les permite que
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despidan a sus trabajadores; se ha descubierto que los niveles del empleo son
artificialmente altos, y la eficiencia econémica es artificialmente baja, en
consecuencia (Fallon y Lucas, 1991, 1993; Besley y Burgess, 2004).

Los salarios mds altos que los vaciadores del mercado por razones insti-
tucionales en el sector formal se encuentran en la base de muchos modelos
economicos. Estos modelos incluyen al modelo macroeconémico keynesia-
no, el modelo de desarrollo clisico de Lewis, el modelo del mercado laboral
dual de Harris y Todaro, y muchos otros. Casi sin excepcidn, los modelos
econémicos consideran al empleo del sector formal como determinado de
un modo muy neocldsico: dados el salario y el acervo de capital, el empleo se
fija de acuerdo con el producto-ingreso marginal del trabajo. Una investiga-
ci6n abundante ha demostrado que las elasticidades de la demanda de trabajo
son significativamente negativas; Hamermesh (1993) ofrece una resefia com-
prensiva de la bibliografia empirica. En Sudafrica, por ejemplo, varios inves-
tigadores han producido estimaciones de la elasticidad salarial del empleo
en el sector formal de ese pais (Bowles y Heintz, 1996; Fields, Leibbrandt y
Wakeford, 2000). La mayoria de las estimaciones fluctiia entre 0.5 y —0.7.
Aunque estos estudios difieren en cuanto a sus estimaciones precisas, con-
vienen en que ?) la elasticidad salarial del empleo es significativamente ma-
yor que 0,y 7z) la elasticidad salarial del empleo es significa vivamente menor
que 1.

Dadas las elasticidades de la demanda de trabajo de tales magnitudes, se
espera que los salarios mayores a los que vacian el mercado disminuyan el
empleo del sector formal mds alld de lo que hubiera ocurrido de otro modo.
El desempleo surgird en la economia a menos que todos los trabajadores no
empleados en el sector formal tomen un empleo en el sector informal. Que
lo hagan o no es el tema de la seccién 1v.

Dados estos hallazgos de la investigacidn, las cinco intervenciones en el
mercado de trabajo resefiadas aqui deben considerarse con cautela. Sus ob-
jetivos son dignos de elogio —aumentar los ingresos y disminuir la pobre-
za— y en efecto benefician a los trabajadores que tienen la fortuna de
trabajar en los sectores de la economia cubiertos por el salario minimo. Sin
embargo, parecen haber tenido efectos adversos en el empleo y la eficiencia,
y haber contribuido a la informalizacién de la economia, ya que los emplea-
dores evaden las regulaciones al no contratar a los trabajadores como em-
pleados regulares, o al no aparecer siquiera como compaiiias oficiales (DeSoto,
1989; Turnham, 1993; Maloney, 2003). La ayuda a los trabajadores del sec-
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tor formal puede ser o no el mejor instrumento para el combate contra la
pobreza en cualquier contexto.

3. Los salarios por encima de los vaciadores del mercado
fijados por consideraciones del salario de eficiencia

Una idea antigua y bien establecida que suscita un acuerdo casi universal no
s6lo en economia sino en la administracidn de los recursos humanos es que
una empresa puede aumentar la productividad de sus trabajadores pagando
un salario mayor. Se otorga habitualmente a Leibenstein (1957) el crédito de
establecer esta idea en la bibliografia econdémica. Véase también los avances
de Suglitz (1974, 1976), Mirrlees (1975), Bliss y Stern (1978), Shapiro y Stiglitz
(1984), Akerlof y Yellen (1986), Dasgupta y Ray (1986), y Weiss (1990). Pero
data de mucho mds atris, de Henry Ford, quien encabezé hace un siglo la
practica radical de ofrecer a sus trabajadores un salario diario de 5 ddlares, el
doble del salario vigente en esa época (Raff y Summers, 1987).

La teoria del salario de eficiencia incluye la proposicién de que los sala-
rios mayores pueden generar una productividad mayor, pero va més alld en
un sentido fundamentalmente importante. Segtin el modelo microeconémi-
co bésico de las empresas, éstas estin intentando obtener mayores ganan-
cias, las que pueden aumentar o no por la mayor productividad. Por tanto,
el postulado basico de la teoria del salario de eficiencia es que las empresas
maximizadoras de las ganancias pagardn salarios mayores que los vaciado-
res del mercado si, y s6lo si, los aumentos de la productividad superan de esta
manera a los costos, de modo que aumenten las ganancias. En otras pala-
bras, no basta con sostener sencillamente que el pago de un salario mayor
genera ganancias. Debe ser que las ganancias exceden a los costos. Mucho de
lo que se ha escrito acerca de las practicas de relaciones laborales “de gran
aliento” ignora esta verdad fundamental; véase, por ejemplo, Ulrich (1997)
y Noe et al (2000).

La teoria del salario de eficiencia ha contribuido también atilmente al and-
lisis de los mecanismos por los que se obtienen los aumentos de la producti-
vidad. Estos mecanismos son de dos categorias principales. Un conjunto de
explicaciones es que los salarios mayores permiten que las empresas contra-
ten trabajadores mejor calificados de un conjunto de trabajo heterogéneo.
Por ejemplo, las empresas contratan trabajadores que tienen mayor escolari-
dad y de quienes se espera que por esta razén sean mds productivos. O bien,
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las empresas ponen pruebas de desempefio potencial en el trabajo y contratan
alos trabajadores que obtengan las mejores calificaciones en estas pruebas.

El otro conjunto de explicaciones es que los salarios mayores inducen a
los trabajadores de un nivel de calificacién dado se desempefien de una ma-
nera més productiva. Los mecanismos analizados aqui incluyen una mejor
nutricién, un entusiasmo mejorado, el aumento del esfuerzo, la menor rota-
cién de los trabajadores, la disminucidn del ausentismo y un esfuerzo dis-
crecional por enecima de las expectativas.

Asi pues, los modelos del salario de eficiencia sostienen que los salarios
permanecen por encima del nivel vaciador del mercado porque las empresas
del mercado de trabajo descubren que maximizan sus ganancias mantenien-
do los salarios por encima del nivel vaciador del mercado. Dicho de otro
modo, una empresa que esté pagando salarios de eficiencia reduciria sus
ganancias si bajara sus salarios.

Como en los modelos analizados en la tltima subseccién, cuando los sa-
larios son mayores que los vaciadores del mercado por razones del salario
de eficiencia, tenemos también el desempleo como un resultado de equili-
brio. Sin embargo, el desempleo que surge aqui ocurre por una razén muy
diferente de la del caso del salario institucional. En los modelos del salario
de eficiencia son las empresas las que no quieren bajar los salarios, aunque
por lo menos algunos de los desempleados estarian dispuestos a trabajar por
salarios menores antes que permanecer sin trabajo. Esto contrasta con el
caso del salario institucional, en el que son los trabajadores empleados quie-
nes desean que el salario permanezca donde se encuentra.

4. Salarios mayores que los vaciadores del mercado fijados por la oferta

Otra explicacion de que los salarios permanezcan por encima del nivel va-
ciador del mercado ha sido sugerida y modelada por Bardhan y Rudra
(1981), Dreze y Mukherjee (1989), Solow (1990) y Osmani (1991). Supon-
gamos que los salarios diarios de un mercado de trabajo parten inicialmente
por encima del nivel vaciador del mercado por alguna razén; por ejemplo,
porque el salario se fij6 en una época de auge y la economia se encuentra
ahora en en una época floja. De acuerdo con la relacién tradicional de las
fuerzas equilibradoras de los mercados de trabajo, cuando el salario es ma-
yor que el nivel vaciador del mercado, los trabajadores desempleados ofre-
cerdn trabajar por salarios menores antes que permanecer desempleados.
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En cambio, en los modelos de Bardhan y Rudra, Dréze y Mukherjee, Solow
y Osmani, el comportamiento de la oferta de los trabajadores puede diferir
de la presentacion tradicional, como sigue. Supongamos que el mercado de
trabajo es un mercado casual, en el que la contratacién ocurre de nuevo cada
dia. Sila demanda de trabajo es inelistica, el salario total pagado a los traba-
jadores durante un periodo mds largo tal como un mes o un afio serd mayor
cuanto mayor sea el salario diario. Cada uno de los desempleados sabe que
ganard mas en promedio, en el curso de muchos dias, si no reduce el salario
establecido, y por tanto no lo hard. Los salarios permanecen consiguiente-
mente por encima del nivel vaciador del mercado.

En esta clase de modelos, al contrario de lo que ocurre en los modelos de
las subsecciones anteriores, los salarios se mantienen por encima del nivel
que vacia el mercado por el comportamiento de los desempleados. Es decir,
el salario permanece por encima del nivel vaciador del mercado y el desem-
pleo persiste como resultado.

I1l. EL MERCADO DE TRABAJO DEL SECTOR INFORMAL

La caracteristica principal del dualismo del mercado de trabajo descrito li-
neas arriba es que el sector formal ofrece salarios y otros términos y condi-
ciones de empleo relativamente atractivos, mientras que el sector informal
ofrece condiciones relativamente poco atractivas. Esto conduce ala primera
caracterizacién de la economia informal: los trabajadores prefieren los em-
pleos del sector formal y entran al sector informal sélo como un dltimo recur-
so. Sin embargo, mds recientemente se ha presentado una visién diferente:
que la economia informal es un sector deseable que los trabajadores escogen
en relacién con el trabajo en el sector formal. Una tercera vision es que la
economia informal tiene su propio dualismo interno, combinando estas dos
caracterizaciones. Un recurso corriente acerca de la economia informal es la
base de datos de los recursos de la economia informal de la OIT (disponible
en http://www.ilo.org/dyn/dwresources/iebrowse.home?p_lang=en).

1. La economia informal como un sector de libre entrada
de wltimo recurso

La mayoria de los pobres del mundo son trabajadores pobres. Los datos
nuevos de la OIT revelan que aunque el desempleo abierto de todo el mundo
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es 6.2% de la fuerza de trabajo, otro 42.5% de quienes estdn en la fuerza de
trabajo estin trabajando pero ganan menos de dos délares diarios (OIT,
2005). Se ha reconocido desde hace mucho tiempo que el desempleo abierto
es la punta del iceberg proverbial: la mayor parte del problema del empleo
en los paises en desarrollo consiste en trabajadores que ganan tan poco
cuando trabajan que ellos y sus familias son pobres (por ejemplo, Turnham,
1971; Squire, 1981). Los trabajadores pobres se encuentran desproporcio-
nadamente en el sector informal. Una investigacién empirica abundante ha
demostrado que en gran nimero de paises los ingresos laborales del sector
informal son bajos, mds bajos atin que en el sector formal . Por ejemplo, Su-
darshan y Unni (2003) consideran al trabajo informal como “una actividad
de supervivencia de los muy pobres”, sefialando que las dimensiones de la
actividad informal son grandes: 35-85% del empleo no agricola en Asia,
40-97% en Africa, y 30-75% en la regién de la América Latina y el Caribe.

En las ciudades de los paises en desarrollo vemos a gran nimero de perso-
nas realizando un trabajo que les entrega algo de efectivo por dia o por sema-
na. Se incluyen aqui multitudes de boleros hacinados en la plaza del pueblo,
vendedores de billetes de loteria a cada paso, trabajadores de la construccion
amontonados en una esquina particular en espera de la contratacién diaria,
vendedores de periddicos que asaltan los automéviles detenidos en virtual-
mente cada semdiforo y (tristemente) grupos de mujeres, y a veces hombres
y nifios, amontonados en la zona roja. Lewis (1954), p. 141, se refiri6 a “todo
el conjunto de empleos casuales —los trabajadores de los muelles, los j6ve-
nes que corren para ofrecerse a llevar tu equipaje en cuanto apareces, el jar-
dinero ocasional, etc—. Estas ocupaciones tienen de ordinario un miltiplo del
niimero que necesitan, cada uno de ellos ganando sumas muy pequerias en el
empleo ocasional; frecuentemente su nimero podria disminuirse a la mitad
sin reducir la produccion en este sector” (sin cursivas en el original).

Las investigaciones subsecuentes respecto a las vidas de estas personas,
asi como el empirismo casual, llevaron a los analistas a considerar estos
tipos de empleo como de entrada libre. En un informe sefiero de la OIT
(1972), p. 6, acerca de Kenia se utilizaron los siguientes criterios definitorios
del sector informal: 7) facilidad de la entrada; #z) utilizacién de los recursos
indigenas; i) propiedad familiar de las empresas; /v) pequeiia escala de la
operacién; v) tecnologia intensiva en trabajo y adaptada; vi) habilidades ad-
quiridas fuera del sistema escolar formal, y viz) mercados no regulados y
competitivos.
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Laesencia delalibre entrada es que todos los que quieren un empleo pue-
den obtenerlo (“empleo” se define aqui con inclusion del autoempleo y el
empleo asalariado). Las barreras a la entrada en tales ocupaciones son pe-
quefias o inexistentes. En algunos contextos, primordialmente urbanos, todo
lo que necesitan los trabajadores potenciales es hacer una inversién minima
en el producto o servicio que habrd de venderse. En los contextos rurales es
obligatorio que la familia 0 comunidad lleve a casa a quienes encuentran tal
trabajo que es el mejor de un conjunto de malas opciones. Esto nos hace re-
cordar las palabras inmortales de Robert Frost en su poema “La Muerte del
Hombre Contratado”: “La casa es el lugar donde, cuando tienes que ir alli,
ellos tienen que recibirte”.

La existencia de oportunidades de empleo de libre entrada en el sector in-
formal ayuda a explicar por qué las tasas del desempleo abierto en los paises
en desarrollo son comparables a las de los paises desarrollados, y a menudo
considerablemente menores (Turnham, 1971, 1993; Banco Mundial, 1995;
OIT, 2003). La definicién tradicional de la OIT para el desempleo es la de una
persona que no trabajé por una paga durante la semana precedente, ni si-
quiera por una hora. En los paises pobres que carecen de sistemas de seguro
de desempleo y de asistencias en efectivo, la gran mayoria de la gente pobre
no puede estar sin ingreso durante toda una semana. Asi que en la medida en
que los pobres puedan encontrar ripidamente una oportunidad para ganar
algo de efectivo en un empleo informal la aprovechan. En consecuencia, en
sus economias el desempleo abierto es bajo.

Debido a la facilidad de la entrada a actividades econdmicas de tales cla-
ses, debe encontrarse un proceso de determinacién del salario diferente de la
regla tradicional de la productividad marginal. Lewis postulé el ingreso
compartido, caracteristica que fue adoptada por otros (por ejemplo, Fei y
Ranis, 1964; Harberger, 1971; Fields, 1975). En la situacién actual, dice Ranis
(2006), lo que importa es “que el producto marginal es bajo, y suficiente-
mente bajo para caer mis alld del salario de negociacién o la participacién
del ingreso”.

¢Cémo desearfamos entonces modelar ahora la determinacién del salario
en el sector informal? Esencialmente, hay cuatro caminos que podrian
tomarse, los dos primeros por su sencillez analitica y los otros dos por su
mayor comprensién. Uno consiste en suponer que hay una suma fija de in-
greso por ganar en el sector informal independientemente del nimero de las
personas que trabajen en ese sector; es decir, el producto marginal del trabajo
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es literalmente 0. Por ejemplo, puede haber un nimero fijo de periddicos por
vender, cualquiera que sea el nimero de los vendedores de periddicos.
¢ Cémo se dividird el ingreso fijo de la venta de periddicos? El supuesto sim-
plificador més ficil es aqui la reparticidn total del ingreso entre los emplea-
dos informalmente, de modo que cada uno de ellos gana el producto medio.
Pero el producto medio no es constante: varia inversamente con el nimero
de las personas del sector informal. Asi se model6 en Fields (1975, 1989) el
salario informal urbano.

Un segundo enfoque consiste en considerar que una parte del sector in-
formal afronta un producto marginal constante, en lugar de un producto
marginal igual a 0. El modelo de la economia dual elaborado por Harris y
Todaro (1970) se formulé para el caso de Africa Oriental, que ellos y otros
consideraban una economia con tierra abundante en ese momento. Harris y
Todaro supusieron que quienquiera que quisiera trabajar en la agricultura
podria encontrar un pedazo de tierra, cultivarlo, y ganar el producto margi-
nal de sus esfuerzos. Los salarios agricolas se igualaban al producto mar-
ginal, no al producto promedio como en Lewis. Si el trabajador marginal y
la tierra marginal se suponen tan productivos como lo eran los insumos pre-
cedentes, un supuesto simplificador conveniente serfa la consideracién del
producto marginal del trabajo en la agricultura como constante. Este su-
puesto fue adoptado por muchos en lo que se ha llamado el modelo simplifi-
cado de Harris-Todaro (Fields, 1975; Anand y Joshi, 1979; Heady, 1981;
Stiglitz, 1982; Sah y Stiglitz, 1985; Bell, 1991). Un tercer enfoque es interme-
dio entre los dos primeros: un producto marginal positivo pero decreciente.
Harberger (1971) lo expresa asi:

[Esta] variante asocia al desempleo disfrazado no sélo con los salarios bajos sino
también con situaciones en las que la productividad marginal del trabajo se en-
cuentra por debajo de los salarios efectivamente ganados [...] Hay diversas activi-
dades alas que se aplica este argumento. Un ejemplo cldsico es el de los pescadores
en un lago. Agregar mis pescadores aumenta la pesca total, pero no proporcio-
nalmente, y sin embargo el dltimo pescador tiene una oportunidad igual de ha-
cer una pesca dada que el primero. La pesca esperada es la misma para todos, y es
igual a su productividad media. Pero debido al hecho de que la pesca total no
aumenta en proporcién al nimero de pescadores, la productividad marginal de
un pescador es menor de lo que gana.

Los modelos con producto marginal positivo pero variable son mis difi-
ciles de elaborar que cualquiera de los dos anteriores.



GUIA PARA LOS MODELOS MULTISECTORIALES DEL MERCADO DE TRABAJO 275

Un cuarto enfoque consiste en modelar un sistema de demanda completo
para los productos y los trabajadores agricolas y no agricolas. Esto lo hizo
Bourguignon (1990). Las ecuaciones de estos sistemas son tan complicadas
que es preferible dejarlos para los ejercicios de microsimulacién y de equili-
brio general computable.

En conclusién, la caracterizacién mds comtn del sector informal es que
se trata de un sector de fécil ingreso al que pueden entrar los trabajadores
para ganar algo de efectivo en lugar de no ganar nada. Otra visién ha venido
ganando popularidad en los afios recientes. Veamos de qué se trata.

2. La economia informal como un sector deseable

También existe en la bibliografia otra visién muy diferente del sector infor-
mal. Tal es laidea de que gran nimero de quienes trabajan en el sector informal
se encuentra alli voluntariamente. Esta concepcién tiene una historia larga
en la bibliografia (por ejemplo, Hart, 1973; Balan, Browning y Jelin, 1973).
Fields (1990), p. 66, la expresa asf:

Muchas personas se encuentran en las actividades informales por eleccién.
Cuando se les pregunta por sus razones para hacer lo que estdn haciendo, mu-
chos trabajadores informales de Costa Rica dan muy frecuentemente las res-
puestas siguientes: 7) creen que pueden ganar mds dinero en el empleo del sector
informal en el que se encontraban que lo que podrian ganar en el sector formal, o
i) aunque ganaban un poco menos de dinero, disfrutaban mds su trabajo porque
les permitia escoger sus propias horas, trabajar al aire libre, platicar con amigos,
etcétera.

El enfoque de la eleccion para el sector informal ha sido desarrollado mds
recientemente en una serie de ensayos de William Maloney. En Maloney
(2003) aparece un resumen comprensivo de estos argumentos. De acuerdo
con los libros de texto de economia, los trabajadores escogen entre empleos
y sectores con base en un paquete de caracteristicas. Se incluyen aqui los sa-
larios, los beneficios, el ambiente laboral, etc. La variable denotada por W,
en el eje vertical de un diagrama tradicional del mercado de trabajo, se consi-
dera de ordinario como una abreviatura de este paquete de beneficios, y es
este paquete de caracteristicas el que en opinién de Maloney es “aproxima-
damente comparable” entre el autoempleo informal y el empleo formal, por
lo menos en México. Especificamente, Maloney ofrece varias razones de
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que los trabajadores puedan querer encontrarse en el sector informal: algu-
nos pueden ganar més (o por lo menos aspirar a ganar mds) en el autoempleo
informal que en un empleo del sector formal; valoran la independencia del
autoempleo; estos trabajadores usarian mejor el dinero que les cuestan las
protecciones del sector formal en una inversién en sus propias empresas in-
formales pequefias; no aprecian las protecciones, como el seguro médico
que les ofrece el empleo formal, en algunos casos porque ya tienen estas
protecciones, y no confian en que el gobierno cumpla promesas tales como
los beneficios de una pensién futura. Por algunas de estas razones, o todas
ellas, podria haber un nimero considerable de trabajadores que prefieran el
autoempleo informal al empleo asalariado formal.

Una razdn por la que el autoempleo se considera a menudo indeseable es
que las microempresas tienen tasas de fracaso muy altas. Maloney responde
asi al argumento de la precariedad (2003), p. 77:

Las empresas pequefias tendrdn costos mayores, tienden a ser informales, y tendrin
tasas de fracaso muy altas. Aunque esto corresponde exactamente a la imagen
tradicional del trabajador informal estancado, precario, improductivo, despro-
tegido, que es comun en la bibliografia, en efecto ocurre lo contrario. Emerge
naturalmente de los trabajadores que se arriesgan como empresarios (asumien-
do riesgos), fracasando a menudo, y no participan en las instituciones formales
hasta que crecen. En suma, quizd no haya nada patoldgico en el autoempleo in-
formal y, para recuperar el sentido general de la palabra, nada obviamente me-
nos digno tampoco.

Concuerdo con Maloney en este punto, pero me parece que va demasia-
do lejos en un aspecto. Maloney presenta un modelo del mercado del tra-
bajo integrado (pp. 68, 72) en el que el paquete total de los beneficios se
iguala entre el autoempleo informal y el empleo asalariado formal. Aunque
este modelo podria corresponder a la eleccidn entre el empleo del sector
formal y el autoempleo del sector informal para quienes ya tienen la op-
cién de trabajar en el sector formal, este es un grupo limitado de personas.
Mis bien, como se dijo lineas arriba, por todo el mundo en desarrollo pare-
cen ser los empleos del sector formal mucho menos abundantes que el ni-
mero de personas que los desean. Por tanto, la caracterizacién de Maloney
se aplica en mi opinién a un subconjunto de trabajadores del sector infor-
mal, pero de ningin modo a todos ellos, y probablemente ni siquiera a la
mayoria.
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3. La economia informal con su propio dualismo interno

Las subsecciones precedentes contienen dos concepciones extremas. Una es
que el empleo del sector informal es peor que el empleo en el sector formal,
pero superior al desempleo. La otra es que el empleo en la economia infor-
mal se prefiere al empleo en el sector formal. Un procedimiento para combi-
nar estas dos concepciones extremas consistiria en considerar al sector
informal como dotado de su propia dualidad interna. En este enfoque sinte-
tizado, algunas actividades informales son preferibles a los empleos del sec-
tor formal y algunas no lo son. Esta concepcidn se elabora extensamente en
Fields (1990), en la que las dos partes del sector informal se denominan acti-
vidades del “estrato superior” y actividades de “entrada facil”. Véase tam-
bién House (1984), Tokman (1987), Marcouiller et al (1997) y Ranis y
Stewart (1999).

En efecto, el dualismo dentro del sector informal es una concepcién que
Maloney hallegado a compartir. Resumiendo los hallazgos de Cunningham
y Maloney (2001) para México, escribe Maloney (2003), p. 80: “Se rechazé
la distribucién tnica, sosteniendo una concepcién de dos estratos, pero la
porcién de la poblacidn encontrada en el estrato ‘inferior’ fue s6lo 13% de
la muestra”. Es posible que la mayoria de los empresarios informales se en-
cuentre en México en el estrato superior, pero no sabemos si asi ocurre en la
India, Bolivia o Kenia. Otro procedimiento para la modelacién de la duali-
dad del sector informal consiste en especificar dos sectores informales que
son geogrificamente distintos. Todaro (1969) tenia tres sectores del em-
pleo —el empleo urbano moderno, el empleo urbano tradicional y el empleo
agricola— pero no el desempleo. Harris y Todaro (1970) tenian el empleo ur-
bano moderno, el empleo agricola y el desempleo, pero ningin sector urba-
no informal. Fields (1975) tenia tres estados de empleo —el empleo urbano
moderno, un sector urbano informal y el empleo rural agricola— mds el de-
sempleo. Si se retinen estas diversas distinciones sectoriales, debiéramos te-
ner cuatro estados de empleo —en el sector formal, en el estrato superior del
sector informal, en el sector de ficil entrada y en la agricultura rural — mis el
desempleo. La adicién del empleo rural fuera de la granja —lo que sellama a
veces el sector de los bienes z (Hymer y Resnick, 1969; Ranis y Stewart,
1993)— introduciria un quinto estado de empleo. Hasta donde yo sé, nin-
gin modelo analitico ha incluido los cinco estados de empleo mds el desem-
pleo, quizd porque ello resultaria demasiado complicado e intratable.
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Aunque no se han elaborado modelos de seis estados, la bibliografia ofrece
varios modelos de cuatro estados (consistentes en tres sectores de empleo
mis el desempleo). Cémo se vinculan entre si los diferentes estados puede
dar lugar a varias especificaciones que se analizan en la seccién V.

IV. RELACIONES INTERSECTORIALES EN EL MERCADO DE TRABAJO

Con base en los modelos de los mercados de trabajo del sector formal y los
mercados de trabajo del sector informal analizados en las secciones 11 y 111,
esta seccion resefia los modelos de las relaciones entre los diversos sectores.
Los modelos resefiados aqui son: 7) el modelo del mercado de trabajo inte-
grado con vaciamiento total del mercado, iz) los modelos multisectoriales
con dualismo salarial pero sin desempleo y 7:7) el modelo de Harris-Todaro,
tanto en su forma original como en la extendida, que incluye el dualismo sa-
larial y el desempleo.

1. El modelo del mercado de trabajo integrado con igualacion
salarial y sin desempleo

El modelo del mercado de trabajo unificado, también llamado el modelo del
mercado de trabajo integrado, tiene como sus caracteristicas distintivas que
i) todos los mercados de trabajo se vacian, y ii) se alcanza un equilibrio ple-
no entre los mercados mediante la igualacién salarial efectiva. El modelo
puede explicarse con la ayuda de la grifica 2.

Para facilitar el anélisis supongamos que la economia tiene dos sectores,
denominados aqui “manufactura” y “agricultura”. Todos los trabajadores
son idénticos, y por ello estarfan dispuestos a trabajar dondequiera que el
salario sea mayor, ya sea en la manufactura o la agricultura. Se supone que
el mercado de trabajo estd integrado en el sentido de que prevalece el mismo
salario en ambos sectores de la economia para un tipo de trabajador dado, lo
que es una estilizacion suficientemente realista en algunos contextos, sobre
todo en los paises de Asia Oriental. Véase en Roy (1951) un modelo en el
que los trabajadores no son idénticos pero el trabajador marginal gana lo
mismo independientemente de que trabaje en un sector o el otro.

Principiemos con una situacién en la que la curva de demanda de trabajo
en el sector manufacturero, D,,, tiene pendiente negativa hacia el origen O,,,
y deigual modo la curva de demanda de trabajo en el sector agricola, D, , tie-
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GRAFICA 2. El modelo del mercado de trabajo integrado: una demanda
mayor de trabajo en un sector aumenta los salarios en todos los sectores

Salario real
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ne pendiente negativa hacia el origen O,. La oferta total de trabajo se repre-
senta por la distancia horizontal O,, O,. Si las fuerzas de equilibrio tradicio-
nales en los mercados de trabajo operan libremente, como ocurre en efecto
en gran parte de Asia Oriental, los salarios se igualarian en los dos sectores
al nivel W*. Con este salario, se demandarian O,, E trabajadores en el sector
manufacturero y O, E trabajadores en el agricola. Ademis, el trabajo total
demandado enlos dos sectores combinados serfa exactamente igual al traba-
jo total ofrecido en la economia. En tal equilibrio, el trabajador marginal es
indiferente entre el trabajo en el sector manufacturero o en el agricola, por-
que los dos sectores pagan los mismos salarios.

Supongamos ahora que en el sector manufacturero ocurre el crecimiento
econémico. En virtud de que las empresas manufactureras necesitan mds tra-
bajadores para producir la produccién adicional, la curva de demanda de
trabajo en el sector manufacturero se desplaza hacia la derecha hasta Dj,.
Suponiendo que no hay ningtin cambio en el mercado de productos agricolas,
la curva de demanda de trabajo de los empleadores agricolas permaneceria
estacionaria en D,. El mercado de trabajo se encuentra ahora en desequili-
brio, porque al salario original W* se demanda mds trabajo que el ofrecido.
Para resolver este desequilibrio, algunos empleadores manufactureros aumen-
tan los salarios a fin de retener a los trabajadores existentes y atraer nuevos,
y los empleadores agricolas aumentan los salarios a fin de impedir que sus
trabajadores se marchen. El resultado es que el mercado de trabajo se equili-
bra a un nuevo salario comin W' > W*.En virtud del cambio de la demanda
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de trabajo especifico de un sector, una cantidad mayor de los trabajadores
del pais se encuentra ahora en el sector manufacturero (O, E' en lugar de
O,,E)y una cantidad menor en la agricultura (O, E' en lugar de O, E).

En el modelo del mercado de trabajo integrado el crecimiento econémico
ocurrido en un sector beneficia a los trabajadores de todos los sectores. En
este andlisis se han identificado tres grupos de trabajadores: 7) los que habian
estado trabajando en las manufacturas y ahora ganan salarios mayores que
antes; 77) los que se van de la agricultura a la manufactura atraidos por los
mayores salarios, y 72z) los que permanecen en la agricultura y ganan mis que
antes. De esta manera el crecimiento econdémico en el sector de exportacién
de un pais reverbera por todo el mercado de trabajo, beneficiando a quienes
producen bienes manufacturados y a quienes producen bienes agricolas. La
extension del modelo de mercado de trabajo integrado de dos sectores a N
sectores es inmediata.

2. Modelos multisectoriales con diferenciales salariales y sin desempleo

En contraste con el modelo de mercado de trabajo integrado que acabamos
de analizar, varios modelos multisectoriales se caracterizan por diferencia-
les de salarios intersectoriales. Los modelos con diferenciales de salarios
intersectoriales y sin desempleo incluyen al modelo de oferta de trabajo ili-
mitada de Lewis (1954), el modelo de cambios intersectoriales de Kuznets
(1955), el modelo del hacinamiento de Bergman (1971), el modelo del sala-
rio minimo con cobertura incompleta de Welch (1974) y el modelo del
agrandamiento del sector moderno de Fields (1979b, 1980).

Estos modelos mantienen el dualismo del mercado de trabajo en el senti-
do de que los salarios reales son mayores en el sector formal que en el infor-
mal. En este sentido, difieren del modelo del mercado de trabajo integrado
que se describié en la anterior subseccidn, en el que los salarios son los mis-
mos en los diferentes sectores. Los modelos multisectoriales descritos en esta
seccién mantienen también una clase particular de comportamiento de la
oferta: se supone que todos los trabajadores no empleados en el sector for-
mal de salario mayor se emplean en el sector informal de salario menor. Por
tanto, estos modelos no exhiben desempleo. Dentro de esta clase de mode-
los, la versién mds conocida es la obra de Lewis, el ganador del premio Nobel
(1954). Como vimos antes, la caracteristica distintiva del modelo de Lewis
era que el sector moderno afronta una oferta de trabajo ilimitada a salarios
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que sélo son un poco mayores que los de subsistencia. Es esto lo que torna
“clasico” al modelo de Lewis, en contraste con un modelo “neoclidsico” en
el que el trabajo es escaso y tiene que ser atraido desde otros usos. Esta ca-
racteristica del modelo cldsico fue refinada més tarde por Ranis y Fei (1961),
Fei y Ranis (1964) y Jorgenson (1967).

La oferta ilimitada de trabajo para el sector moderno se llama a veces una
“curva de oferta de trabajo infinitamente eldstica”, pero esta designacion es
incorrecta. Por definicién, una curva de oferta expresa la cantidad de un
bien o servicio que se ofrece como una funcién del precio relevante. Para
que sea una funcién apropiada, puede haber sélo una cantidad para cual-
quier precio. Es decir, dado el precio del trabajo, la funcién de oferta expre-
sa la cantidad tdnica de trabajo disponible. Por ejemplo en el modelo de
Lewis, cuando el salario del sector formal se encuentra por encima del sala-
rio del informal, la cantidad potencial de trabajo ofrecida al sector formal es
toda la fuerza de trabajo. Sin embargo, en virtud de que los empleadores del
sector formal no desean emplear a todos los trabajadores a quienes les gus-
taria trabajar alli con ese salario, los empleadores enfrentan una oferta de
trabajo efectivamente ilimitada. De manera especifica, esto significa que
ningun empleador individual necesita aumentar el salario para atraer trabajo
adicional, ni deben hacerlo los empleadores en conjunto dentro de ciertos
limites. En efecto, hay una curva horizontal, pero esa curva es el salario como
una funcién del empleo, no la cantidad de trabajo ofrecida como una fun-
ci6n del salario.

Alo largo del tiempo, el proceso de ahorro, inversién, formacién de capi-
tal y crecimiento econémico destacado en muchos modelos del crecimiento
(cldsicos y neoclasicos) desplaza hacia la derecha la curva de demanda de
trabajo. Los trabajadores responden al aumento de la demanda de trabajo en
el sector formal tomando un empleo formal hasta donde sea posible. En un
intervalo largo, el salario permanece constante en el sector formal porque
los empleadores no necesitan aumentar el salario para atraer més trabajado-
res. Pero finalmente se llega a un punto de inflexién, cuando la oferta de tra-
bajo para el sector formal ya no es ilimitada.

A pesar de las muchas ideas del modelo original de Lewis y de su amplia-
ci6n a manos de Fei y Ranis, una caracteristica de tal modelo me parece pro-
blematica: la naturaleza del salario en el sector informal. Lewis usaba el
término de “salario de subsistencia”. Si el salario es literalmente de subsis-
tencia, por debajo del cual no puede subsistir la gente, tendrd un piso natu-
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ral. Pero tal como se han desarrollado estos modelos, el salario del sector
informal no asume el cardcter del minimo necesario para sobrevivir. Es mas
bien un salario bésico, menor que el salario real recibido por los trabajado-
res del sector formal. Asi pues, lo que se intenta saber es si este salario es un
salario constante bajo, o si varia (inversamente) con el nimero de personas
en el sector.

La gran mayoria de los analistas considera la produccion del sector infor-
mal como sujeta a rendimientos decrecientes; véase, por ejemplo, la cita an-
terior de Harberger. Lo que implican los rendimientos decrecientes en el
sector informal es que, cuando ocurre el crecimiento econémico y los traba-
jadores son atraidos del sector informal al sector formal, cada uno de los tra-
bajadores que permanecen en el sector informal recibe un ingreso mayor
que antes; segtin entiendo, esto fue sefialado por primera vez por Sen (1967).
El salario del sector informal no permaneceria constante. En efecto, el aumen-
to del salario en el sector informal es una razén para que la oferta ilimitada
de trabajo en el sector formal desaparezca finalmente: en virtud de que el
precio de oferta de trabajo al sector formal habrd aumentado debido al me-
joramiento de las oportunidades salariales en el sector informal.

En el modelo del mercado de trabajo dual sin desempleo, el crecimiento
econémico disminuye la pobreza en dos formas. Una es el aumento de los
salarios y la utilidad de quienes pueden moverse del sector informal al for-
mal. La otra es el aumento de los salarios de quienes atin son informales. As{
pues, vemos que en estos modelos con dualismo salarial y sin desempleo,
como en los otros modelos multisectoriales, el empleo y los salarios en cada
uno de los sectores de la economia se determinan por las condiciones del
mercado de trabajo en todos los sectores de la economia. Un anilisis de equi-
librio parcial simplemente no puede explicar lo que percibimos.

3. Modelos con diferenciales salariales y desempleo:
Elmodelo de Harris-Todaro y sus extensiones

En 1970 se desarrollé una gran opcién en el contexto de Africa Oriental.
Harris y Todaro (1970) formularon un modelo caracterizado por el dualis-
mo salarial y el desempleo. El dualismo salarial surge en su modelo porque
los empleadores del sector formal son obligados por los sindicatos, las leyes
del salario minimo u otras fuerzas institucionales, a pagar salarios mayores
que los vaciadores del mercado, mientras que el salario vacia al mercado de
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trabajo del sector informal. El modelo de Harris-Todaro presentaba tam-
bién una distincidn espacial: para ser contratado en un empleo del sector
formal era necesario que un trabajador estuviera fisicamente presente en
las dreas urbanas donde se supone que se encuentran los empleos del sector
formal.

En el modelo de Harris-Todaro, més trabajadores que los que se contra-
tan buscan un empleo en el sector formal. Los empleadores contratan a al-
gunos de los que buscan empleo, pero no a todos ellos. Quienes no son
contratados terminan desempleados ala postre. El desempleo abierto es una
caracteristica del mundo, pero no era una caracteristica de los modelos ana-
lizados en las dos ultimas subsecciones.

Mis especificamente, el mercado de trabajo de Harris-Todaro opera como
sigue: los empleadores del sector formal contratan trabajadores hasta el pun-
to en el que el producto marginal del trabajo es igual al salario institucional-
mente determinado, Wy . Por otra parte, en el sector informal se supone que
hay libre entrada; por tanto, todas las personas que deseen trabajar en el sec-
tor informal pueden hacerlo. Cada persona empleada en el sector informal
gana un salario W, < W.

Se supone que los trabajadores consideran los salarios matemdaticamente
esperados de cada una de dos estrategias de bisqueda: i) la bisqueda de un
empleo en el sector formal que pague un salario relativamente alto pero co-
rre el riesgo del desempleo, y i7) la toma de un empleo en el sector informal
que ofrezca un salario bajo sin ningtn riesgo de desempleo. La idea de Ha-
rris y Todaro era que se esperaria que los trabajadores se ubicaran ellos mis-
mos entre las estrategias de busqueda del sector formal y el sector informal
de tal modo que se igualen los salarios matemdticamente esperados de las
dos estrategias de busqueda: E(W;.) = E(W,). Sea que E, denote el empleo en
el sector formal y L, la fuerza de trabajo en el sector formal. En el modelo
basico de Harris-Todaro, la igualacién del salario esperado conduce a la si-
guiente condicién de equilibrio:

wrZE _w,
Ly

Porque si W, >W,, se infiere que E, /L, <1, es decir, la fuerza de trabajo
del sector formal excede al empleo del sector formal y por tanto un equili-
brio de Harris-Todaro se caracteriza por el desempleo abierto. La contribu-
cién fundamental de Harris y Todaro fue la elaboracién de un modelo con
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dualismo salarial y desempleo. El hecho de que el modelo atin sea parte de
nuestra caja de instrumentos mas de tres decenios mis tarde es un tributo a
su perspicacia bdsica y su poder analitico.

Al mismo tiempo, algunos de los supuestos del modelo de Harris-Toda-
ro se consideraron demasiado restrictivos, de modo que el modelo se gene-
raliz6 en los afios siguientes a fin de establecer su formulacién especifica
dentro de un marco mds amplio. Su modelo fue extendido primero por
Fields (1975), en el que se permitié la busqueda de empleo en la agricultura
rural, la existencia de un sector urbano informal, la contratacién preferente
de los mejor escolarizados y la fijeza del empleo. Después se ha extendido y
generalizado el modelo a fin de permitir la dualidad dentro del sector rural,
el capital mévil, la fijacién enddgena del salario urbano, la aversién al riesgo,
un sistema de demanda de bienes y muchos otros factores (Corden y Findlay,
1975; Calvo, 1978; Moene, 1988, 1992; Khan, 1989; Fields, 1989; Chakravarty
y Dutta, 1990; Bourguignon, 1990; Basu, 1997).

V. CONTRIBUCIONES DE ESTOS MODELOS AL ENTENDIMIENTO
Y EL ANALISIS DE POLITICAS

El anilisis econémico positivo se ocupa de “lo que es” y de “lo que serd”. El
anélisis econémico normativo se ocupa de “lo que deberia ser”. El resto de
esta seccién demuestra cémo contribuyen los modelos del mercado de tra-
bajo multisectorial presentados lineas arriba al entendimiento (la preocupa-
ci6n de la economia positiva) y al andlisis de la politica (la preocupacién de
la economia normativa). Lo que tienen en comin todos los casos presenta-
dos aqui es que resulta dificil, si no es que imposible, dotarlos de un sentido
utilizando dnicamente modelos de un solo sector.

1. Por qué un aumento de la productividad podria
causar la disminucion de los salarios

El modelo del mercado de trabajo integrado afirma que el salario recibido
por cualquier trabajador refleja la oferta y la demanda de trabajo en el mer-
cado de trabajo en conjunto. Especificamente, el salario se determina por lo
que el dltimo empleador esté dispuesto a pagar a fin de atraer y emplear a
un trabajador y por lo que requiera el dltimo trabajador para ser atraido y
empleado.
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Una percepcién errénea comun es que el salario “deberfa” variar directa-
mente con la “productividad” del trabajo, comtinmente medida como el va-
lor agregado por trabajador, en una empresa o un sector dados. Segun el
modelo del mercado de trabajo integrado, nada podria estar mis alejado de
la verdad. El ejemplo siguiente ilustra por qué ocurre asi. Supongamos que
estan disponibles computadoras que permiten el remplazo de la mitad de los
trabajadores del sector formal a un costo menor, mientras se conserva cons-
tante la produccién total. La “productividad” medida por el valor agregado
por trabajador se duplica aproximadamente (“aproximadamente” porque la
productividad se duplicaria exactamente si las computadoras costaran lo
mismo que los trabajadores despedidos, y aumentaria a mas del doble si las
computadoras costaran menos). Sin embargo, segtin el modelo del mercado
de trabajo integrado, los salarios del sector formal no se duplicarfan; ni
siquiera aumentarian necesariamente si los salarios cambiaran, posible-
mentes disminuirdn. He aqui la razén.

La disponibilidad de las computadoras que pueden remplazar a trabaja-
dores induce un efecto de sustitucidn, lo que se esperaria que se tradujera en
una demanda menor de trabajo para generar una produccién dada. Por esta
razdn, la demanda de trabajo disminuirfa aproximadamente a la mitad. A
menos que la capacidad para producir a un costo menor induzca un aumen-
to correspondiente en la escala de la produccidn, la demanda de trabajo en
el sector formal después del mejoramiento de la productividad serd menor
que antes.

Cuando las fuerzas equilibradoras de los mercados de trabajo igualan los
salarios en los diversos sectores, como sostiene el modelo del mercado de
trabajo integrado, un desplazamiento de la demanda de trabajo hacia la iz-
quierda en un sector de la economia se traduce en salarios menores en todos
los sectores de la economia. La razén de que un aumento de la “productivi-
dad” no genere salarios mayores es que los empleadores no necesitan pagar
salarios tan altos como antes para atraer al nimero de trabajadores desea-
do. De esta manera, la mayor productividad puede traducirse en salarios
menores.

La aseveracién mas general del modelo del mercado de trabajo integrado
es que el salario de un trabajador no se fija sélo por la productividad propia
de ese trabajador, ni sélo por la productividad del trabajo en el sector de ese
trabajador. Mds bien, los salarios se fijan por la oferta y la demanda de esa ca-
tegoria de trabajadores en el mercado de trabajo en conjunto.
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2. Por qué el crecimiento econdmico de Tarwdn condujo primero a una
disminucion del desempleo a salarios constantes y empleo a aumentos
salariales en toda la economia con pleno empleo

La caracterizacién hecha por el modelo de Lewis, de enlaces intersectoria-
les, generaron dos grandes prondsticos. El primero es que mientras exista
un excedente de trabajadores en el sector formal, el crecimiento econémico
generaria desplazamientos intersectoriales del empleo pero escaso o ningin
aumento en los salarios reales. El segundo prondstico es que una vez que se
agote la oferta ilimitada de trabajadores en el sector formal, y se alcance el
punto de inflexién, el crecimiento econdémico subsecuente se caracterizard
por un aumento de los salarios reales en toda la economia.

El modelo resulté ser notoriamente presciente. Veamos el caso de Tai-
wién, donde las exportaciones de manufacturas fueron el motor del creci-
miento. En la grifica 3 aparecen los datos del desempleo y los salarios reales
(mensuales). En la época en que escribia Lewis, la tasa del desempleo abierto
llegaba a 6.3%, mayor que el nivel del empleo pleno generalmente aceptado.
En los seis afos siguientes de crecimiento econémico de Taiwdn, el desem-
pleo baj6é a 4.3 % y los salarios reales de las manufacturas aumentaron sélo
2% (en total, no por afo), lo que es congruente con el hecho de que el traba-
j6 continué ofreciéndose en relacién con la cantidad demandada. Pero lue-
go, en el decenio siguiente (el de 1960), el desempleo bajé a 1.5% —una tasa
indicativa de severas escaseces de trabajadores— y los salarios aumentaron

GRAFICA 3. Desempleo y salarios reales promedio en Taiwdn
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81%. El desempleo permanecid por debajo de 2% en los decenios de los se-
tenta y ochenta, luego aumenté a 3% en los noventa. A la vez, los salarios
reales se duplicaron de nuevo en los decenios de los setenta y ochenta, y
aumentaron otro 36% en los noventa, no sélo en el sector manufacturero sino
en todo el mercado de trabajo taiwanés.

Las dos fases pronosticadas por Lewis aparecieron claramente en los da-
tos de Taiwdn: un desempleo decreciente a salarios esencialmente constan-
tes, luego salarios reales rapidamente crecientes con pleno empleo o mais
que pleno. El modelo dual con enlaces intersectoriales narra una historia
forzosa, y lo hizo antes de que ocurriera.

3. Por qué la solucion al desempleo urbano en Kenia no fue
la creacion de empleo urbano sino el desarrollo rural

El modelo de Harris-Todaro se formul6 en respuesta al surgimiento de un
desempleo grave en la Kenia urbana. El gobierno de Kenia ensayé una poli-
tica de creacién de empleo urbano que no parecié funcionar. El modelo de
Harris y Todaro ayudé a explicar esto. El modelo generaba dos resultados
de politica poderosos. El primero se referfa a una politica de creacién de em-
pleo en el sector formal para emplear alos desempleados (quienes, en el mo-
delo de Harris-Todaro, se encontraban totalmente en las ireas urbanas,
porque alli se suponia que se ubicaban los empleos del sector formal). Una
politica de aumento del empleo del sector formal de AE, = E; — E, aumenta
la fuerza de trabajo del sector formal en AE, (W, / W,) y aumenta el desem-

pleo abierto en
v {WF_ ]
W[

Por tanto, la solucién para el desempleo urbano no es la creacién de empleo
urbano.

La segunda opcidn de politica considerada fue una politica de desarrollo
rural. Supongamos que tal programa podria aumentar el salario del sector
informal (rural) de W, a W,. Por la condicién de equilibrio H — T el desem-
pleo disminuiria entonces, de

UNEM—EF[%— ] a UNEM' —EF[%_ ]
Wy wy
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Por tanto, en el modelo de Harris-Todaro, la solucién para el desempleo ur-
bano es el desarrollo rural.

Poco tiempo después de la publicaciéon del modelo, el gobierno de Kenia
siguid los preceptos de Harris-Todaro aplicando un programa de desarrollo
rural integrado. En efecto, disminuyé el desempleo en Kenia. Véase en
Fields (2005) un anélisis econémico mds comprensivo del bienestar de di-
versas opciones de politica en el modelo de Harris-Todaro.

4. Por qué la pobreza es tan severa en el sector informal
urbano de muchos paises en desarrollo

Algo de la peor pobreza de los paises en desarrollo se encuentra en las dreas
urbanas (Naciones Unidas, 2003). El modelo de Harris-Todaro extendido
ayuda a explicar por qué ocurre asi. Una de las maneras en que el modelo de
Harris-Todaro ha sido extendido consiste en tener tres sectores de empleo
(empleo formal, empleo informal urbano y empleo agricola), ademas del de-
sempleo. Lo importante en esta extension particular es que los tres sectores
se ubican en lugares distintos: el empleo formal y el informal urbano en las
areas urbanas, el empleo agricola en las dreas rurales. En esta extension hay
tres estrategias de busqueda: 7) busqueda de un empleo a tiempo completo
en el sector formal mientras se encuentran desempleados; 77) desistir de la
busqueda de un empleo en el sector formal para emplearse en la agricultura,
y 1) busqueda de un empleo de medio tiempo en el sector formal mientras
se encuentran informalmente empleados. (Adviértase que las estrategias de
busqueda i) y i) fueron las modeladas por Harris y Todaro.)

Presumiblemente, las personas ubicadas mds cerca de donde se encuen-
tran los empleos del sector formal tienen mejores oportunidades para ser
contratadas para cualquier empleo vacante dado. El hecho de que las tengan
tiene consecuencias para los salarios informales urbanos. Para que ndmeros
estrictamente positivos de personas escojan cada una de las tres estrategias
de busqueda, el equilibrio del modelo de Harris-Todaro extendido requiere
que los salarios esperados se igualen en las tres estrategias de bisqueda. Si
un grupo de trabajadores del sector informal tiene mejores oportunidades que
otro en la bisqueda de empleo, el equilibrio del mercado de trabajo debe ser
el de que el grupo con mejores oportunidades en la bisqueda de empleo ter-
mine con un salario menor en equilibrio.

Visto de esta manera no resulta sorprendente que algo de la peor pobreza
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en el mundo en desarrollo se encuentre en las dreas urbanas: los pobres ur-
banos consisten, al menos en parte, en aquellos que buscaron empleos en el
sector formal urbano pero no tuvieron la suerte de encontrarlos. Por su-
puesto, hay otra razén para los salarios muy bajos en el sector informal ur-
bano —Ila falta de oportunidades para un empleo asalariado y el autoempleo
en las dreas rurales— que la explicaciéon del modelo de Harris-Todaro ex-
tendido complementa.

5. Por qué la expansion del empleo en el sector formal mejora a veces
las condiciones del mercado de trabajo y a veces no lo hace

La misma politica puede tener efectos diferentes en los distintos modelos.
Veamos la politica de expansion del empleo en el sector formal. En los tres
modelos multisectoriales, cuando se crean mas empleos en el sector formal
se mueven los trabajadores del sector informal al formal para tomar los em-
pleos disponibles. Los individuos que pueden hacer el traslado estdn en me-
jores condiciones en los tres modelos.

Pero los tres modelos difieren en otros sentidos. En el modelo del merca-
do de trabajo integrado los salarios aumentan en cantidades iguales en los dos
sectores. Todos los trabajadores mejoran en la misma cantidad. En el mode-
lo con dualismo salarial y sin desempleo, el salario permanece constante en
el sector formal, pero los salarios aumentan hasta cierto punto en el sector
informal. Por tanto, los trabajadores que permanecen en el sector informal
se benefician de la expansion del empleo en el sector formal. Por tGltimo, en
el modelo de Harris-Todaro con dualismo salarial y desempleo, el salario
del sector informal puede aumentar o no. Lo que aumentara con seguridad
es el desempleo. En este modelo, al contrario de lo que ocurre en los otros,
la creacién de empleos en el sector formal genera ganadores y perdedores.

Asi pues, que una politica de creacién de empleos en el sector formal ten-
ga 0 no efectos favorables en el mercado de trabajo depende de cuil modelo
del mercado de trabajo encaje mejor en las circunstancias institucionales de
un pais particular.

CONCLUSIONES

Trataré de resumir ahora los puntos principales de esta resefia y ofrecer al-
gunas ideas breves para concluir.
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Primero, las diferencias entre los diversos mercados de trabajo de los secto-
res parecen penetrates. Cuando sea posible, la navaja de Occam sugiere que se
limite el analisis a dos sectores. Pero cuando no bastan dos sectores, los mode-
los de tres sectores o de nsectores pueden ser utiles y asi lo han demostrado.

Segundo, los mercados de trabajo del sector formal pueden formularse
diversas maneras: en términos del vaciamiento del mercado, en términos de
la fijacién institucional del salario, en términos de la eficiencia salarial y en
términos de la resistencia de los trabajadores a las reducciones salariales.

Tercero, el mercado de trabajo del sector informal pueden modelarse
como un sector de libre entrada, como un sector deseable o como poseedor
de su propia dualidad interna.

Cuarto, las relaciones entre los diversos sectores pueden modelarse de
varias maneras: como un mercado de trabajo integrado, como un modelo
de dualismo salarial y sin desempleo y como un modelo de dualismo salarial
con desempleo.

Quinto, varios hechos externos y politicas pueden entenderse sélo con el
empleo de modelos multisectoriales. En estos modelos, el empleo y los sala-
rios en cada sector de la economia se determinan por las condiciones del
mercado de trabajo existentes en todos los sectores de la economia. El anili-
sis de un solo mercado no puede explicar lo que vemos.

Es enorme el niimero de los posibles modelos que combinan estos diver-
sos componentes. Cada uno de los tres componentes —mercado de trabajo
del sector formal, mercado de trabajo del sector informal y enlaces entre
mercados— tiene tres o cuatro opciones. Aun esta categorizacion relativa-
mente general produce 36 modelos de mercado de trabajo diferentes. Nin-
gtin analista esperaria que el mismo modelo encaje en Africa Oriental y Asia
Oriental, Sudifrica y Corea del Sur. Seguramente, el modelo “correcto” es
especifico del contexto. La mezcla de la observacién empirica y la modela-
ci6n analitica ha producido grandes avances. La eleccién del modelo “co-
rrecto” es importante para algo mis que el entendimiento; es importante
también para los propdsitos de la politica. Las politicas sélidas del mercado
de trabajo requieren modelos sélidos del mercado de trabajo.
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