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UN OLIGOPOLIO MIXTO
CON CONTRATACIÓN ENDÓGENA

DE ADMINISTRADORES Y TITULARIDAD
PRIVADA NACIONAL Y EXTRANJERA*

Jor ge Fer nán dez Ruiz**

RESUMEN

Este ar tícu lo ana li za un oli go po lio mix to en el que las em pre sas pue den con tra tar

ad mi nis tra do res y de le gar les sus de ci sio nes con fi nes es tra té gi cos. A di fe ren cia de

in ves ti ga cio nes an te rio res, exa mi na mos un ca so en el que una em pre sa pú bli ca

com pi te con una ex tran je ra y otra lo cal, am bas pri va das. Mos tra mos que es tas dos

em pre sas pri va das se com por tan de ma ne ra di fe ren te: en equi li brio; so la mente

la em pre sa lo cal con tra ta es tra té gi ca men te a un ad mi nis tra dor que no per si gue la

sim ple ma xi mi za ción de ga nan cias. Esto con du ce a un bie nes tar so cial ma yor que

el que se ob tie ne cuan do nin gu na em pre sa con tra ta a un ad mi nis tra dor y que el que re -

sul ta de la com pe ten cia de una em pre sa lo cal y otra ex tran je ra, am bas di ri gi das por

ad mi nis tra do res.

ABSTRACT

This pa per analy zes a mi xed oli go poly in which firms may hi re ma na gers and de le -

ga te their de ci sions to them for stra te gic rea sons.  Unli ke pre vious re search, we

exa mi ne the ca se in which a pu blic firm com pe tes with a fo reign firm and a do mes -

tic firm, both of them pri va te.  We show that the se two pri va te firms beha ve dif-

EL TRIMESTRE ECONÓMICO, vol. LXXVII (4), núm. 308, oc tu bre-di ciem bre de 2010, pp. 831-852

831

* Pa la bras cla ve: oli go po lio mix to, em pre sa pú bli ca, em pre sa ex tran je ra, con tra tos de in cen ti vos de
admi nis tra do res. Cla si fi ca ción JEL: L13, L32, D21. Artícu lo re ci bi do el 23 de abril y acep ta do el 10 de di -
ciem bre de 2009 [tra duc ción del in glés de Ka ri na Azan za y Brian McDou gall]. Agra de ce mos a dos
dic ta mi na do res anó ni mos de EL TRIMESTRE ECONÓMICO sus va lio sos co men ta rios.

** El Co le gio de Mé xi co.



fe rently. In equi li brium, only the do mes tic firm stra te gi cally hi res a ma na ger that

de via tes from sim ple pro fit ma xi mi za tion.  This leads to a so cial wel fa re hig her

than the one ob tai ned when no ne of the firms hi res a ma na ger and that re sul ting

from the com pe ti tion of a do mes tic and a fo reign firm run by ma na gers.

INTRODUCCIÓN

En es te ar tícu lo exa mi na mos un oli go po lio en el que una em pre sa pú bli ca

con fi nes de bie nes tar so cial com pi te con dos em pre sas pri va das, una lo -

cal y otra ex tran je ra, am bas con fi nes de lu cro, en un con tex to en el que to -

das las em pre sas pue den con tra tar ad mi nis tra do res y de le gar les de ci sio nes

con fi nes es tra té gi cos. La idea de que las em pre sas pue den ob te ner una ven -

ta ja es tra té gi ca al de le gar les de ci sio nes a los ad mi nis tra do res fue ana li za da

por pri me ra vez en el con tex to de los oli go po lios pu ros pri va dos por Vic kers

(1985), Fershtman y Judd (1987) y Skli vas (1987). Estos au to res mos tra ron

que a las em pre sas pri va das les po dría con ve nir con tra tar ad mi nis tra do res que

ten gan ob je ti vos que no se cen tren so la men te en la ma xi mi za ción de ga na -

na cias. Al de le gar les sus de ci sio nes a es tos ad mi nis tra do res, las em pre sas se

com pro me ten con ac cio nes que re sul tan ser lu cra ti vas en un con tex to de

com pe ten cia im per fec ta.

Ba rros (1995), Whi te (2001) y Bár ce na Ruiz (2007) ana li zan las de ci sio nes 

de las em pre sas de con tra tar ad mi nis tra do res por ra zo nes es tra té gi cas en

oli go po lios mix tos, en los que coe xis ten em pre sas pú bli cas y pri va das. Ba -

rros (1995) con si de ra un con tex to en el que los as pec tos es tra té gi cos de la

con tra ta ción de ad mi nis tra do res es tán en tre la za dos con pro ble mas de agen -

cia den tro de la em pre sa. Por otra par te, Whi te (2001) se cen tra ex clu si va -

men te en los as pec tos es tra té gi cos y ha ce en dó ge nas las de ci sio nes de

con tra tar ad mi nis tra do res. Bár ce na Ruiz (2007) exa mi na las con se cuen cias

de cam biar el ti po de com pe ten cia en el con tex to de Whi te (2001).

Tra di cio nal men te, los oli go po lios mix tos se han es tu dia do se gún el su -

pues to de que las em pre sas pri va das que com pi ten con las em pre sas pú bli cas 

son lo ca les. Ba rros (1995), Whi te (2001) y Bár ce na Ruiz (2007) com par ten

es te su pues to. Algu nos ar tícu los que in clu yen em pre sas ex tran je ras en el

aná li sis de oli go po lios mix tos son los de Fjell y Pal (1996), Mat su mu ra

(2003), Lu (2006, 2007) y Fer nán dez Ruiz (2009). Es im por tan te to mar en

cuen ta es tas em pre sas por que es tán in clui das en mu chos oli go po lios rea les y 

su pre sen cia cam bia la fun ción ob je ti vo de la em pre sa pú bli ca. En es te ar -
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tícu lo, se gui mos el en fo que de Whi te (2001) y exa mi na mos un oli go po lio

mix to en el que las de ci sio nes de las em pre sas de con tra tar ad mi nis tra do res

son en dó ge nas. Pe ro, a di fe ren cia de Whi te (2001), con si de ra mos un oli go -

po lio mixto en el que la empresa pública compite no sólo con una empresa

local, sino también con una empresa extranjera.

Obte ne mos tres re sul ta dos prin ci pa les. Pri me ro, en equi li brio, la em pre -

sa lo cal con tra ta es tra té gi ca men te a un ad mi nis tra dor pa ra que se com-

pro me ta con una ac ti tud que no sea só lo per se guir la ma xi mi za ción de las

ga nan cias, mien tras que la em pre sa ex tran je ra se com por ta co mo una ma xi -

mi za do ra de ga nan cias —al go que se lo gra ya sea al con tra tar a un ad mi nis -

tra dor y dar le ins truc cio nes de que ma xi mi ce las ga nan cias, o al no con tra tar 

a nin gún ad mi nis tra dor— y la em pre sa pú bli ca no con tra ta a un ad mi nis tra -

dor. Por en de, só lo la em pre sa lo cal ha ce uso de la ven ta ja es tra té gi ca de com -

pro me ter se con una ac ti tud que se des víe de los ver da de ros ob je ti vos de la

em pre sa, ven ta ja que re sul ta de la de le ga ción ad mi nis tra ti va. Se gun do, es ta

de le ga ción fo men ta el bie nes tar, ya que en equi li brio, el bie nes tar so cial es

ma yor que el que se ob ten dría si nin gu na de las em pre sas con tra ta ra ad mi -

nis tra do res. Nues tro ter cer re sul ta do prin ci pal tam bién es una com pa ra ción 

del bie nes tar: la in tro duc ción de una em pre sa pú bli ca en un con tex to en el

que una em pre sa lo cal y una ex tran je ra son di ri gi das por ad mi nis tra do res

y com pi ten en tre sí, lo que lle va a un au men to en el bie nes tar so cial, re sul ta -

do de un au men to en la pro duc ción de la em pre sa lo cal que más que com -

pen sa una re duc ción en la pro duc ción de la em pre sa ex tran je ra y ocu rre a

pe sar de la re duc ción de las ga nan cias de am bas em pre sas. Tam bién con si -

de ra mos dos ex ten sio nes del mo de lo: i) mos tra mos que su po ner que con -

tra tar a un ad mi nis tra dor es cos to so de ja la si tua ción en que só lo la em pre sa

lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor co mo el equi li brio úni co —y eli mi na el

equi li brio en el que se con tra ta a un ad mi nis tra dor que se com por ta co mo

due ño de la em pre sa— cuan do el cos to es re du ci do, y ii) exa mi na mos es te

equi li brio se gún otro su pues to acer ca de la fun ción ob je ti vo de la em pre sa

pú bli ca.

Otros ar tícu los que ana li zan oli go po lios mix tos con em pre sas ex tran je -

ras, co mo los es cri tos por Fjell y Pal (1996), Mat su mu ra (2003) y Lu (2006,

2007), no per mi ten la con tra ta ción en dó ge na de ad mi nis tra do res. Una ex -

cep ción es el de Fer nán dez Ruiz (2009), quien tam bién con si de ra un oli go -

po lio mix to con con tra ta ción en dó ge na de ad mi nis tra do res y una em pre sa

ex tran je ra. Pe ro los dis tin tos com por ta mien tos de las em pre sas pri va das lo -
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ca les y ex tran je ras —pun to cen tral de nues tro aná li sis— no se tra tan aquí,

porque se presupone un duopolio mixto con una sola empresa privada.

El ar tícu lo es tá or ga ni za do de la si guien te ma ne ra: la sec ción I pre sen ta el

mo de lo, la sec ción II ana li za los com por ta mien tos de las em pre sas des pués

de ca da una de las ocho com bi na cio nes po si bles pa ra la to ma ini cial de de ci -

sio nes de con tra ta ción del ad mi nis tra dor, la sec ción III em plea el aná li sis de

la sec ción II pa ra re sol ver el mo de lo y pre sen ta los re sul ta dos, la sec ción IV

apor ta al gu nos aná li sis del bie nes tar, la sec ción V con si de ra al gu nas ex ten -

sio nes, y al fi nal se pre sen ta las con clu sio nes.

I. EL MODELO

Con si de ra mos un mer ca do oli go pó li co en el que una em pre sa pú bli ca (em -

pre sa P) com pi te con dos em pre sas pri va das, una lo cal (em pre sa L) y una ex -

tran je ra (em pre sa E). Estas tres em pre sas fa bri can un pro duc to ho mo gé neo

con una fun ción de de man da in ver sa:

p a q q qP L E= - - - (1)

en que q ii , = P, L, E re pre sen ta la pro duc ción de la em pre sa i.

A la ma ne ra de Whi te (2001), su po ne mos que las em pre sas tie nen cos tos

mar gi na les cons tan tes y que la em pre sa pú bli ca es me nos efi cien te que las

em pre sas pri va das. Esta su po si ción evi ta re sul ta dos tri via les, como se hará

evi den te lí neas aba jo. Ade más, para cen tra mos en la di fe ren cia en tre los

com por ta mien tos de las em pre sas pri va das que pro vie ne úni ca men te de sus

dis tin tas na cio na li da des, su po ne mos que las dos em pre sas pri va das son

igual men te efi cien tes. De je mos que c i  de no te el cos to mar gi nal de la em pre -

sa i. El cos to mar gi nal de las em pre sas pri va das, c c cL E= = 1, es me nor que el

de la em pre sa pú bli ca, cP : 0 1< <c cP .

De je mos aho ra que las ga nan cias de la em pre sa i i, = P, L, E, se de no ten

co mo
pi i ipq c= - (2)

Los due ños de las em pre sas pri va das, L y E, de sean ma xi mi zar las ga nan cias

de sus em pre sas, p L y p E , res pec ti va men te. En con tras te, los due ños de la

em pre sa pú bli ca ma xi mi zan el bie nes tar so cial ( ),B  de fi ni do como la suma

de: i) el ex ce den te del con su mi dor, ii) los be ne fi cios de la em pre sa pú bli ca y

iii) las ga nan cias de la em pre sa pri va da lo cal:
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B q q q p c q p c qP L E P P L= + + + - + -( ) / ( ) ( )2
12 (3)

Los due ños de la em pre sa i i, = P, L, E, pue den con tra tar a un ad mi nis tra dor

para que, a su nom bre, tome las de ci sio nes de pro duc ción de la em pre sa i. De

acuer do con la bi blio gra fía de la con tra ta ción es tra té gi ca de ad mi nis tra do -

res, su po ne mos que cuan do esto su ce de el ad mi nis tra dor de la em pre sa i in -

ten ta ma xi mi zar una fun ción li nea Oi  de las ga nan cias de la em pre sa i, p i , y

de los in gre sos (ven tas) de la em pre sa i I pqi i, :=

O Ii i i i i= + -b p b( )1 (4)

Los due ños de la em pre sa i pue den op tar por el pa rá me tro de ci si vo de in cen -

ti vos b i  me dian te el con tra to que le ofrez can a su ad mi nis tra dor. Si eli gen 

b i< 1, su ad mi nis tra dor re ci bi rá una com pen sa ción con base en el vo lu men

de ven tas y se com por ta rá más ac ti va men te que una em pre sa ma xi mi za do ra

de ga nan cias, mien tras que op tar por b i >1 pena li za rá las ven tas e in du ci rá al

ad mi nis tra dor a com por tar se me nos ac ti va men te que una em pre sa ma xi mi -

za do ra de ga nan cias.

Con si de ra mos el si guien te jue go de tres eta pas, que tam bién se exa mi na

en Whi te (2001), Bár ce na Ruiz (2007) y Fer nán dez Ruiz (2009). En la pri -

me ra eta pa, los due ños de ca da una de las em pre sas de ci den si con tra tar o no

a un ad mi nis tra dor pa ra que di ri ja su em pre sa. En la se gun da eta pa, los due -

ños de las em pre sas que con tra ta ron ad mi nis tra do res eli gen sus pa rá me tros

de in cen ti vos. En la ter ce ra eta pa, ca da em pre sa eli ge su mon to de pro duc -

ción. Esta elec ción la ha cen el ad mi nis tra dor de la em pre sa —en ca so de que

la em pre sa ha ya con tra ta do a un ad mi nis tra dor— o los dueños —en caso de

que la empresa no haya contratado a un administrador.

Lí neas aba jo mos tra re mos que cuan do só lo la em pre sa pú bli ca y la lo cal

con tra tan ad mi nis tra do res, la pro duc ción pú bli ca es es tric ta men te po si ti va

si y só lo si se cum plen las siguientes condiciones:

c
a c

cP P<
+

º
4

5
1

(5)

La con di ción (5) [que pue de ex pre sar se como ( ) / ( )c c a cP P- < -1 1 4 ] im pli ca 

que la pro duc ción pú bli ca es no ne ga ti va para las ocho com bi na cio nes po si -

bles de la de ci sión de con tra ta ción en la pri me ra eta pa. Nos dice que la em -

pre sa pú bli ca no es de ma sia do ine fi cien te en re la ción con las em pre sas

pri va das y una me di da de la de man da del mer ca do. A lo lar go de este ar tícu -

lo, su pon dre mos que la con di ción (5) se cum ple.
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II. DECISIONES DE LA CONTRATACIÓN DE ADMINISTRADORES

Y SUS CONSECUENCIAS

Hay ocho com bi na cio nes po si bles para las de ci sio nes de con tra tar un ad mi -

nis tra dor en la pri me ra eta pa, ya que cada em pre sa  i i, = P, L, E, pue de op tar

por con tra tar a un ad mi nis tra dor ( )h Si =   o no con tra tar lo ( ).h Ni =  Aho ra

exa mi na re mos los com por ta mien tos de las em pre sas des pués de cada una de 

es tas com bi na cio nes, como un pri mer paso para en con trar el equi li brio per -

fec to en el sub jue go de todo el jue go.

1. Las em pre sas P, L y E con tra tan ad mi nis tra do res

Cuan do to das las em pre sas con tra tan ad mi nis tra do res, en la eta pa tres, el

ad mi nis tra dor de la em pre sa  i i, = P, L, E, ma xi mi za la fun ción ob je ti vo Oi

como se es ta ble ce en (4). La ma xi mi za ción si mul tá nea de es tas tres fun cio -

nes ob je ti vo con du ce a la si guien te op ción de pro duc ción:

q
a c c c

q
a c c c

q

P
SSS P P L E

L
SSS L P P E

E

=
- + +

=
- + +

3

4

3

4

1 1

1 1

b b b

b b b

SSS E P P La c c c
=

- + +3

4

1 1b b b

(6)

en la que el ex po nen te SSS de no ta que las tres em pre sas con tra tan ad mi nis -

tra do res, ( , , ) ( , , ).h h h S S SP L E =  De ma ne ra más ge ne ral, el ex po nen te xwz,

con x w,  y z S NÎ{ , }, de no ta que ( , , ) ( , , ).h h h x w zP L E =

En la eta pa dos los due ños de la em pre sa pú bli ca se de ci den por la op ción 

bp   para ma xi mi zar el bie nes tar so cial, como se es ta ble ce en (3), mien tras que 

los due ños de las em pre sas pri va das, las em pre sas L y E, op tan por bL y bE

para ma xi mi zar las ga nan cias de sus em pre sas, p L y p E , res pec ti va men te. Al

ha cer es tas elec cio nes, los due ños es pe ran las can ti da des de pro duc ción de la 

eta pa tres, como se es ta ble cen en (6). La ma xi mi za ción si mul tá nea de estas fun -

cio nes ob je ti vo con du ce a la si guien te elec ción de pa rá me tros de in cen ti vos:

b

b b

P
SSS P

P

L
SSS

E
SSS P

a c c

c

c c

c

=
- - +

= =
- +

5 14 24

5

24 44

20

1

1

1

(7)
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Al rem pla zar los pa rá me tros de in cen ti vos da dos en la ecua ción (7) en las

fun cio nes de pro duc ción (ecua ción 6) ob te ne mos:

q
a c c c

q q
c c

P
SSS P P

L
SSS

E
SSS P

L
SSS

=
- - -

= =
-

5 16

5

9

5

1

1

( ) ( )

( )

p = =
-

=
- + -

-

p

g

E
SSS P

SSS P P

c c

B
a c c c

27

25

25 122

4 3

1
2

2
1

2

( )

( ) ( )

( )2

Nó te se que cuan do c cP = 1 se ob tie ne el si guien te re sul ta do (tri vial): las dos

em pre sas pri va das no pro du cen nada, la em pre sa pú bli ca al can za la pro duc -

ción so cial men te óp ti ma, q a cP
SSS = -( ),0  y el pre cio es igual al cos to mar gi nal 

p c cP= = 1. Esta es la ra zón por la que adop ta mos el su pues to de Whi te

(2001) de que 0 1< <c cP .

La con di ción de que la pro duc ción pú bli ca qP
SSS es es tric ta men te po si ti va

está dada por:

( ) ( )c c a cP P- < -1
5

16
(8)

que se cum ple con la con di ción (5).

2. Las em pre sas P y L con tra tan ad mi nis tra do res

En este caso, en la eta pa tres el ad mi nis tra dor de la em pre sa pú bli ca ma xi mi za 

OP , el ad mi nis tra dor de la em pre sa lo cal ma xi mi za OL —en la que fun cio nes

ob je ti vo de es tos ad mi nis tra do res es tán da das por la ecua ción (4)— y los due -

ños de la em pre sa ex tran je ra ma xi mi zan las ga nan cias de esta em pre sa, p E ,

como se da en la ecua ción (2). Estos pro ble mas de ma xi mi za ción con du cen a:

q
a c c c

q
a c c c

q

P
SSN P P L

L
SSN L P P

E
SSN

=
- + +

=
- + +

=

3

4

3

4

1 1

1 1

b b

b b

a c c cP P L- + +3

4

1 1b b

(9)
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en que el ex po nen te SSN in di ca, como se ex pli có an te rior men te, que la em -

pre sa pú bli ca y la em pre sa lo cal con tra tan ad mi nis tra do res, mien tras que la

em pre sa ex tran je ra no lo hace: ( , , ) ( , , ).h h h S S NP L E =

En la eta pa dos los due ños de la em pre sa pú bli ca eli gen el pa rá me tro de

in cen ti vos bP  para ma xi mi zar el bie nes tar so cial y los due ños de la em pre sa

pri va da lo cal eli gen el pa rá me tro de in cen ti vos bL para ma xi mi zar las ga nan -

cias de la em pre sa, p L. La so lu ción si mul tá nea de es tos pro ble mas de ma xi -

mi za ción con du ce a que:

b bP
SSN P

P
L
SSN Pa c c

c

c c

c
=

- + -
=

- +6 4 2 31 1

1
       y       (10)

Al rem pla zar es tos pa rá me tros de in cen ti vos en las fun cio nes de pro duc ción 

en la con di ción (9), ob te ne mos:

q a c c q c c qP
SSN

P L
SSN

P E
SSN= - + = -5 4 31 1,        ,        ( ) = -

= - = -

=

( )

( ) ( )

c c

c c c c

B

P

L
SSN

P E
SSN

P

SSN

1

1
2

1
23p p,        

1

2
32

1
2( ) ( )a c c cP P- + -

Nó te se que qP
SSN > 0  si y sólo si

( ) ( )c c a cP P- < -1
1

4
(11)

lo cual equi va le a la con di ción (5) que se su pu so lí neas arri ba.

3. Las em pre sas P y E con tra tan ad mi nis tra do res

En este caso, en la eta pa tres el ad mi nis tra dor de la em pre sa pú bli ca ma xi mi -

za OP , los due ños de la em pre sa lo cal ma xi mi zan las ga nan cias de esta em -

pre sa, p L, y el ad mi nis tra dor de la em pre sa ex tran je ra ma xi mi za OE . Estos

pro ble mas de ma xi mi za ción con du cen a:

q
a c c c

q
a c c c

q

P
SNS P P E

L
SNS P P E

E
SNS

=
- + +

=
- + +

3

4

3

4

1 1

1 1

b b

b b b

=
- + +a c c cE P P

3

4

1 1b b

(12)
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En la eta pa dos los due ños de la em pre sa pú bli ca eli gen el pa rá me tro de

in cen ti vos bP  para ma xi mi zar el bie nes tar so cial y los due ños de la em pre sa

pri va da ex tran je ra eli gen el pa rá me tro de in cen ti vos bE  para ma xi mi zar las

ga nan cias de la em pre sa, p E. La so lu ción si mul tá nea de es tos pro ble mas de

ma xi mi za ción con du ce a:

b bP
SNS P

P
E
SNS Pa c c

c

c
=

- + -
=

- +5 18 8

5

18 331
       y       

c

c
1

115
(13)

Al rem pla zar es tos pa rá me tros de in cen ti vos en las fun cio nes de pro duc ción 

da das en la op ción (12), ob te ne mos:

q a c c q c c qP
SNS

P L
SNS

P E
SN= - + = -3 2

3

51 1,        ,        ( ) S
P

L
SNS

P E
SNS

P

c c

c c c

= -

= - = -

9

5

9

25

27

25

1

1
2

( )

( ) (p p,        c

B a c c cSNS
P P

1
2

2
1

21

2

31

25

)

( ) ( )= - + -

Nó te se que qP
SNS > 0 si y sólo si ( ) / ( ),c c a cP P- < -2 1 2  lo cual está im plí ci to

en la con di ción (5).

4. La em pre sa P con tra ta a un ad mi nis tra dor

Cuan do sólo la em pre sa pú bli ca con tra ta a un ad mi nis tra dor, en la eta pa tres, 

el ad mi nis tra dor de esta em pre sa ma xi mi za la fun ción ob je ti vo dada en la

ecua ción (4), mien tras que los due ños de las em pre sas pri va das, la em pre sa L 

y la em pre sa E, ma xi mi zan las ga nan cias de sus em pre sas, p L y p E , res pec ti -

va men te. Esto con du ce a las fun cio nes de pro duc ción:

q
a c c

q
a c c

q
a c c

P
SNN P P

L
SNN P P

E
SNN P

=
- +

=
- +

=
- +

3 2

4

2

4

2

1

1

1

b

b

b P

4

(14)

En la se gun da eta pa los due ños de la em pre sa pú bli ca eli gen el pa rá me tro de in -

cen ti vos bP  para ma xi mi zar el bie nes tar so cial. Esta ma xi mi za ción pro du ce

el si guien te re sul ta do:

bP
SNN P

P

a c c

c
=

- + -4 2 1
(15)
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Al rem pla zar es tos pa rá me tros de in cen ti vos en las fun cio nes de pro duc ción 

da das en la op ción (14) ob te ne mos:

q a c c q c c qP
SNN

P L
SNN

P E
SNN= - + = - =3 2 1 1,        ,        ( ) ( )

( ) ( )

c c

c c c c

B

P

L
SNN

P E
SNN

P

SNN

-

= - = -

=

1

1
2

1
2

1

2

p p,        

( ) ( )a c c cP P- + -2
1

2

Nó te se que qP
SNN > 0  equi va le a que ( ) / ( ),c c a cP P- < -1 1 2   lo que está im plí -

ci to en la con di ción (5).

5. Las em pre sas L y E con tra tan ad mi nis tra do res

En este caso, en la eta pa tres, los due ños de la em pre sa pú bli ca ma xi mi zan el

bie nes tar so cial y los ad mi nis tra do res de las dos em pre sas pri va das ma xi mi -

zan las fun cio nes ob je ti vo da das en la ecua ción (4). La so lu ción si mul tá nea

de es tos pro ble mas pro du ce:

q
a c c c

q
c c c

q

P
NSS p L E

L
NSS P E L

E
NSS

=
- + -

=
+ -

=

2 3 2

2

2

2

1 1

1 1

b b

b b

c cP E- b 1

2

(16)

En la se gun da eta pa los due ños de las em pre sas pri va das eli gen, res pec ti va -

men te, el pa rá me tro de in cen ti vos bE  y bL para ma xi mi zar las ga nan cias de

las em pre sas, p E  y p L. La so lu ción si mul tá nea de es tos pro ble mas de ma xi -

mi za ción con du ce a:

b bL
NSS P

E
SNNa c c

c
=

- + +
=

2 3

2
11

1
       y       (17)

                 q q a c q c cP
NSS

L
NSS

P E
NSS

P= = - = -0
1

2 1,           y     ( ) ( )

           p pL
NSS

P P E
NSS

Pa c c c c c= - - = -
1

2

1

41 1
2( ) ( ), ( )     

              B a c a c c c c cNSS
P P P P= - + - - + -

1

2

1

8
2

1 1
2( ) ( ) ( ) ( )
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El he cho de que bE
NSS =1 mpli ca que a pe sar de que la em pre sa ex tran je ra con -

tra te a un ad mi nis tra dor, esta con tra ta ción re sul ta ser irre le van te, ya que

este ad mi nis tra dor sim ple men te ma xi mi za las ga nan cias y, por tan to, toma

las mis mas de ci sio nes que to ma rían los due ños.

El re sul ta do de que la pro duc ción pú bli ca qP
NSS  sea igual a 0 es el mis mo

que Whi te (2001) ob tie ne en equi li brio cuan do to das las em pre sas pri va das

son lo ca les —aun que en el ca so de Whi te to das las em pre sas pri va das eli gen

el mis mo mon to de pro duc ción—. Whi te in ter pre ta es te re sul ta do co mo una

ma ne ra de re gu la ción del mer ca do en la que la em pre sa pú bli ca in du ce un

ma yor mon to de pro duc ción en las em pre sas pri va das —re la ti vo al ni vel oli -

go pó li co nor mal— sin te ner que ge ne rar una pro duc ción pú bli ca po si ti va

que se ría ine fi cien te da do el cos to mar gi nal más al to de la em pre sa pú bli ca.

6. La em pre sa L con tra ta a un ad mi nis tra dor

Cuan do sólo la em pre sa lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor, en la eta pa tres,

el ad mi nis tra dor ma xi mi za la fun ción ob je ti vo OL dada por la ecua ción (4),

los due ños de la em pre sa pú bli ca ma xi mi zan el bie nes tar so cial y los due ños

de la em pre sa ex tran je ra ma xi mi zan las ga nan cias de su em pre sa. La ma xi -

mi za ción si mul tá nea de es tas fun cio nes ob je ti vo pro du ce:

q
a c c c

q
c c c

q
c c

P
NSN p L

L
NSN P L

E
NSN P

=
- + -

=
+ -

=
-

2 3 2

2

2

2

1 1

1 1

b

b

1

2

(18)

En la se gun da eta pa, los due ños de la em pre sa lo cal eli gen el pa rá me tro de

in cen ti vos bL para ma xi mi zar las ga nan cias de la em pre sa lo cal, p L. Esta ma -

xi mi za ción con du ce a:

bL
NSN Pa c c

c
=

- + +2 3

2
1

1

q q a c q c cP
NSN

L
NSN

P E
NSN

P= = - = -0
1

2 1, ( ) ( )       ,        (19)

p pL
NSN

P P E
NSN

Pa c c c c c= - - = -
1

2

1

41 1
2( ) ( ) ( ),        (20)

B a c a c c c c cSNS
P P P P= - + - - + -

1

2

1

8
2

1 1
2( ) ( ) ( ) ( ) (21)
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Nó te se que los mon tos de pro duc ción, las ga nan cias y el bie nes tar so cial son 

igua les a los que se ob tie nen en el caso an te rior, cuan do las dos em pre sas

pri va das con tra tan ad mi nis tra do res. Esto su ce de por que aun que la em pre sa

ex tran je ra con tra tó a un ad mi nis tra dor en ese caso, el ad mi nis tra dor sim ple -

men te ma xi mi zó las ga nan cias. Nó te se en par ti cu lar que de nue vo ob te ne -

mos el re sul ta do de que qP
NSN = 0, con la mis ma in ter pre ta ción que se le dio

lí neas arri ba.

7. La em pre sa E con tra ta a un ad mi nis tra dor

En este caso, en la eta pa tres, el ad mi nis tra dor de la em pre sa ex tran je ra ma -

xi mi za rá la fun ción ob je ti vo OE , los due ños de la em pre sa pú bli ca ma xi mi -

za rán el bie nes tar so cial y los due ños de la em pre sa lo cal ma xi mi za rán las

ga nan cias de su em pre sa. La so lu ción si mul tá nea de es tos pro ble mas de ma -

xi mi za ción arro ja el si guien te re sul ta do:

q
a c c c

q
c c c

q
c

P
NNS p E

L
NNS P E

E
NNS P

=
- + -

=
+ -

=
-

2 3 2

2

2

2

1 1

1 1

b

b

bEc1

2

(22)

En la se gun da eta pa los due ños de la em pre sa ex tran je ra eli gen el pa rá me tro

de in cen ti vos bE  para ma xi mi zar las ga nan cias de la em pre sa p E. Esta ma xi -

mi za ción con du ce a que:

bE
NNS

P
NNS

P P L
NNS

Pq a c c c q c c

=

= - - - = -

1

1

2

1

21( ) ( ), (       1 1

1
2

1

2

1

4

) ( )

( )

,       y       

,

q c c

c c

E
NNS

P

L
NNS

P

= -

= -p        pE
NNS

P

NNS
P P

c c

B a c c c

= -

= - + -

1

4

1

2

5

8

1
2

2
1

2

( )

( ) ( )

(23)

Nó te se que qP
NNS > 0 si y sólo si

( ) ( )c c a cP P- < -1 2

que se cum ple con la con di ción (5).
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8. Nin gu na de las em pre sas con tra ta a un ad mi nis tra dor

En este caso, en la eta pa tres los due ños de las em pre sas pri va das ma xi mi zan

las ga nan cias mien tras que los due ños de la em pre sa pú bli ca ma xi mi zan el

bie nes tar so cial. La so lu ción si mul tá nea de es tos pro ble mas pro du ce:

q a c c c q c cP
NNN

P P L
NNN

P= - - - = -( ) ( ), ( )
1

2

1

21 1              y       

,        

q c c

c c

E
NNN

P

L
NNN

P

= -

= -

1

2

1

4

1

1
2

( )

( )p pE
NNN

P

NNN
P P

c c

B a c c c

= -

= - + -

1

4

1

2

5

8

1
2

2
1

2

( )

( ) ( )

(24)

Nó te se que, nue va men te, la con di ción (5) im pli ca que qP
NNN > 0.

III. LA SOLUCIÓN AL JUEGO DE LOS ADMINISTRADORES

Aho ra po de mos exa mi nar las de ci sio nes de los due ños res pec to a con tra tar

o no a un ad mi nis tra dor en la pri me ra eta pa. Estas de ci sio nes se re pre sen tan

en la ma triz del cua dro 1, en el que cada una de las tres em pre sas pue de ele gir 

si con tra tar a un ad mi nis tra dor ( )h Si =  o no ha cer lo ( ).h Ni =  La em pre sa pú -

bli ca eli ge en tre la fila su pe rior y la in fe rior, la em pre sa lo cal eli ge en tre la

co lum na iz quier da y la de re cha, y la em pre sa ex tran je ra eli ge en tre el re cua -

dro iz quier do y el de re cho. Los be ne fi cios que cada em pre sa re ci be por cada 

una de las ocho com bi na cio nes po si bles de las de ci sio nes so bre si con tra tar

o no a un ad mi nis tra dor en la pri me ra eta pa —que ya ob tu vi mos—, son las

que se re pre sen tan en las cel das co rres pon dien tes.

Pa ra bus car un equi li brio per fec to en el sub jue go del jue go en te ro con si -

de ra mos po si bles des via cio nes de ca da una de las ocho com bi na cio nes de

de ci sio nes. Un aná li sis del cua dro 1 con du ce a la si guien te pro po si ción:

CUADRO 1

Extran je ra

S N
Lo cal Lo cal

S N S N

S BSSS
L
SSS

E
SSS, ,p p BSNS

L
SNS

E
SNS, ,p p S BSSN

L
SSN

E
SSN, ,p p BSNN

L
SNN

E
SNN, ,p p

N BNSS
L
NSS

E
NSS, ,p p BNNS

L
NNS

E
NNS, ,p p N BNSN

L
NSN

E
NSN, ,p p BNNN

L
NNN

E
NNN, ,p p
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Pro po si ción 1. Hay dos equi li brios per fec tos en los sub jue gos. En am bos ca -

sos, la em pre sa lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor a quien se le re com pen sa

con ba se en el vo lu men de ven tas y que se des vía de la sim ple ma xi mi za -

ción de las ga nan cias. En el pri mer equi li brio, la em pre sa ex tran je ra tam -

bién con tra ta a un ad mi nis tra dor y le da ins truc cio nes de que ma xi mi ce

las ga nan cias de la em pre sa, mien tras que la em pre sa pú bli ca no con tra ta a 

un ad mi nis tra dor. En el se gun do equi li brio, só lo la em pre sa lo cal con tra -

ta a un ad mi nis tra dor. Los mon tos de pro duc ción, las ga nan cias de las

em pre sas y el bie nes tar so cial son igua les en es tos dos equi li brios.

Con fir ma ción

i) No hay equi li brio cuan do to das las em pre sas con tra tan a un ad mi nis tra -

dor (( , , ) ( , , )).h h h S S SP L E =  Su pon ga mos lo con tra rio, en cuyo caso la em -

pre sa pú bli ca se des via ría y no con tra ta ría a un ad mi nis tra dor, de bi do a que 

B BSSS NSS< . Esta úl ti ma de si gual dad se cum ple por que  equi va le —como se

de mues tra me dian te el ál ge bra— a que ( ) / ( ),c c a cP P- < -1 200 463  que se

cum ple si qP
SSS > 0.

ii) No hay equi li brio cuan do sólo la em pre sa pú bli ca y la em pre sa ex tran -

je ra con tra tan a un ad mi nis tra dor (( , , ) ( , , )).h h h S N SP L E =  En este caso, la

em pre sa lo cal ten dría un in cen ti vo para des viar se y tam bién con tra tar a un

ad mi nis tra dor, de bi do a que p pL
SNS

L
SSS< .  Esto es así de bi do a que p pL

SSS
L
SNS-

= - >18 25 01
2/ ( ) .c cP

iii) No hay equi li brio cuan do só lo la em pre sa ex tran je ra con tra ta a un ad -

mi nis tra dor (( , , ) ( , , )),h h h N N SP L E =  ya que en ese ca so la em pre sa lo cal se

des via ría y con tra ta ría a un ad mi nis tra dor tam bién, de bi do a que p pL
NNS

L
NSS< ,

en que es ta úl ti ma de si gual dad se de du ce del he cho de que equi va le a que 

( ) ( ),c c a cP P- < -1 2  lo que a su vez equi va le a que qP
NNS > 0.

iv) No hay equi li brio cuan do só lo la em pre sa pú bli ca y la lo cal con tra tan

a un ad mi nis tra dor (( , , ) ( , , )).h h h S S NP L E =  Esto es así por que la em pre sa

pú bli ca se des via ría y no con tra ta ría a un ad mi nis tra dor, ya que B BSSN NSN< ,

una de si gual dad que se efec túa por que equi va le a que ( ) / ( ),c c a cP P- < -1 8 23

que se cum ple si qP
SSN > 0.

v) No hay equi li brio cuan do só lo la em pre sa pú bli ca con tra ta a un ad mi -

nis tra dor (( , , ) ( , , )).h h h S N NP L E =  Esto es así de bi do a que en ton ces la em -

pre sa lo cal tam bién con tra ta ría a un ad mi nis tra dor, ya que p pL
SNN

L
SSN< ,  una

de si gual dad que se cum ple de bi do a que p pL
SSN

L
SNN- = - >2 01

2( ) .c cP
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vi) No hay equi li brio cuan do nin gu na de las tres em pre sas con tra ta a un

ad mi nis tra dor (( , , ) ( , , )).h h h N N NP L E =  Esto es así de bi do a que en ton ces

la em pre sa lo cal tam bién con tra ta ría a un ad mi nis tra dor, de bi do a que p L
NNN

< p L
NSN , como se pue de ob ser var si mos tra mos que esta de si gual dad equi va le

a que ( ) ( ),c c a cP P- < -1 2  lo que a su vez equi va le a que qP
NNN > 0.

vii) Hay equi li brio cuan do sólo las dos em pre sas pri va das con tra tan a un

ad mi nis tra dor (( , , ) ( , , )),h h h N S SP L E =  dado que en ese caso nin gu na de las

em pre sas tie ne un in cen ti vo para des viar se: p pL
NNS

L
NSS< ,  como se mos tró en

el in ci so iii), por lo que la em pre sa lo cal no se des vía: B BSSS NSS< , como se

mos tró en el in ci so i), por lo que la em pre sa pú bli ca tam po co se des vía; 

p pE
NSN

E
NSS= , de modo que la em pre sa ex tran je ra tam po co tie ne un in cen ti vo

para des viar se.

viii) Tam bién hay equi li brio cuan do sólo la em pre sa lo cal con tra ta a un

ad mi nis tra dor (( , , ) ( , , )).h h h N S NP L E =  Nue va men te, nin gu na de las em -

pre sas tie ne un in cen ti vo para des viar se: p pL
NNN

L
NSN< , se com pro bó en el in -

ci so vi), por tan to, la em pre sa lo cal no se des vía; B BSSN NSN< ,  se com pro bó

en el in ci so iv), por tan to, la em pre sa pú bli ca tam po co se des vía; p E
NSN= p E

NSS ,

de modo que la em pre sa ex tran je ra no tie ne un in cen ti vo para des viar se del

equi li brio pro pues to, exac ta men te como las otras dos em pre sas.

IV. ANÁLISIS DEL BIENESTAR

En esta sec ción pre sen ta mos dos ti pos de aná li sis del bie nes tar. Pri me ro,

ana li za mos los efec tos en el bie nes tar de la de le ga ción ad mi nis tra ti va en un

oli go po lio mix to con una em pre sa lo cal y una ex tran je ra. Se gun do, exa mi -

na mos las con se cuen cias de in tro du cir una em pre sa pú bli ca en un con tex to

en el que una em pre sa lo cal y una ex tran je ra es tán di ri gi das por ad mi nis tra -

do res y com pi ten en tre sí.

Pro po si ción 2. El bie nes tar so cial en los equi li brios per fec tos en los sub jue gos 

es ma yor que cuan do nin gu na de las em pre sas con tra ta a un ad mi nis tra dor.

Con fir ma ción

B B c c a c c c qNSN NNN
P P P P

SSS- = - - - - > >( ) [( ) / ( )] .1 11 2 0 0 si  Nó te se que las 

ga nan cias de la em pre sa lo cal que está en equi li brio tam bién son más al tas

que cuan do nin gu na de las em pre sas con tra ta a un ad mi nis tra dor, mien tras
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que las ga nan cias de la em pre sa ex tran je ra no cam bian. Esto se debe a que,

en com pa ra ción con una si tua ción en la que nin gu na de las em pre sas con tra -

ta a un ad mi nis tra dor, hay un au men to en la pro duc ción de la em pre sa lo cal

que se com pen sa con la re duc ción co rres pon dien te en la pro duc ción de la

em pre sa pú bli ca, lo que hace que la pro duc ción y el pre cio per ma nez can sin

cam bios. Dado que la em pre sa pri va da lo cal es más efi cien te que la em pre sa

pú bli ca, esta trans fe ren cia de la pro duc ción de la se gun da em pre sa ha cia la

pri me ra da por re sul ta do una ga nan cia en tér mi nos de efi cien cia que me jo ra

el su pe rá vit del pro duc tor sin afec tar el su pe rá vit del con su mi dor. Es por

eso que el bie nes tar so cial au men ta.

Aho ra com pa ra mos el re sul ta do del jue go que pro du ce equi li brio con

el que se ob tie ne en au sen cia de la em pre sa pú bli ca. Cuan do con si de ra mos el

ca so en el que las dos em pre sas pri va das com pi ten en tre sí sin la pre sen cia de 

una em pre sa pú bli ca, su po ne mos que las dos es tán di ri gi das por ad mi nis tra -

do res de bi do a que —co mo se co no ce gra cias a in ves ti ga cio nes an te rio res y

lo que se pue de de mos trar for mal men te en nues tro con tex to—, efec ti va -

men te, sí tie nen in cen ti vos pa ra con tra tar ad mi nis tra do res pa ra que és tos

to men de ci sio nes a su nom bre.

Pro po si ción 3. En com pa ra ción con una si tua ción en la que las em pre sas lo -

ca les y ex tran je ras es tán di ri gi das por ad mi nis tra do res y com pi ten en tre

sí sin la pre sen cia de la em pre sa pú bli ca, la in tro duc ción de es ta em pre sa

con du ce a: i) una re duc ción en la pro duc ción de la em pre sa ex tran je ra y

un au men to en la pro duc ción de la em pre sa lo cal; ii) un au men to en la

pro duc ción to tal y en el su pe rá vit del con su mi dor, así co mo pre cios más

ba jos, y iii) una re duc ción en las ga nan cias de la em pre sa lo cal y de la ex -

tran je ra, jun to con un au men to en el bie nes tar so cial.

Con fir ma ción

Pri me ro ob te ne mos el equi li brio del jue go sin la em pre sa pú bli ca. En la eta -

pa de las de ci sio nes acer ca de la pro duc ción, el ad mi nis tra dor de la em pre sa 

i i, = L, E, ma xi mi za la fun ción ob je ti vo Oi   como se es ta ble ce en (4). La ma -

xi mi za ción si mul tá nea de es tas dos fun cio nes ob je ti vo con du ce a que:

q
a c c

q
a c c

L
L E

E
E L* , *=

- +
=

- +2

3

2

3
1 1 1 1b b b b

(25)
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La se lec ción si mul tá nea de los pa rá me tros de in cen ti vos bL y bE de la

em pre sa lo cal y la ex tran je ra pa ra ma xi mi zar las ga nan cias de sus em pre sas,   

p L y p E , res pec ti va men te, con du ce a que:

b bL E

a c

c
* *=

- + 6

5
1

1
(26)

Al rem pla zar es tos pa rá me tros de in cen ti vos en (25), ob te ne mos:

q q a cL E
* * ( )= = -

2

5 1 (27)

p pL E a c* * ( )= = -
2

25 1
2 (28)

B a c* ( )= -
2

5 1
2 (29)

Aho ra po de mos com pa rar los re sul ta dos de (27)-(29) con los que ob tu vi -

mos en pre sen cia de una em pre sa pú bli ca, como se pre sen ta en la sec ción II.6,

en (19)-(21): i) q qE
NSN

E< *  equi va le a que ( ) / ( )c c a cP - < -1 14 5  y q qL L
NSN* <

equi va le a que ( ) / ( ).c c a cP - < -1 13 5  Es fá cil con fir mar si las dos de si gual da -

des se cum plen con la con di ción (5). ii) ( ) (* *q q q qL E L
NSN

E
NSN+ < +  equi va le a

que ( ) / ( ),c c a cP P- < -1 2 3  lo que está im plí ci to en la con di ción (5). iii) p L
NSN

< p L
*  equi va le a que - - - - + - - <( ) ( ) / ( ) ( ) .a c c c a c c cP P P P

2
1

2
117 4 0  Para

con fir mar que se cum ple esta úl ti ma de si gual dad, ad viér ta se que la ma xi mi -

za ción de su lado iz quier do res pec to a ( )a cP- ³ 0 y ( )c cP - ³1 0 su je to a que 

( ) / ( )c c a cP P- £ -1 1 4  [lo que equi va le a la con di ción (5), a ex cep ción de la

de si gual dad dé bil] , que con du ce a un má xi mo de 0, que se lo gra cuan do 

( ) / ( ).c c a cP P- = -1 1 4  Por otra par te, p pL
NSN

L< *  im pli ca que p pE
NSN

E< *  por -

que p pE
NSN

L
NSN<  y p pL E

* * .=   Por úl ti mo, B BNSN*<  equi va le a que  - 4(a

- + - - - - <c c c a c c cP P P P) ( ) ( ) ( ) .2
1

2
111 8 0  Para con fir mar que se cum ple

esta de si gual dad, nó te se que la ma xi mi za ción de su lado iz quier do res pec to

a ( )a cP- ³ 0 y ( )c cP - ³1 0 su je to a ( ) / ( )c c a cP P- £ -1 1 4   con du ce a un má xi -

mo de 0 cuan do ( ) .c cP - =1 0

V. EXTENSIONES

En esta sec ción exa mi na mos dos ex ten sio nes del mo de lo. Pri me ro, con si de -

ra mos lo que su ce de cuan do re sul ta cos to so con tra tar a un ad mi nis tra dor.

Esto es en par ti cu lar per ti nen te en nues tro con tex to en vis ta del re sul ta do de 
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que hay dos equi li brios que di fie ren sólo en el pun to de si la em pre sa ex tran -

je ra con tra ta a un ad mi nis tra dor y le da ins truc cio nes para que se com por te

exac ta men te como los due ños de la em pre sa o si sim ple men te no se con tra ta

a nin gún ad mi nis tra dor. Re sul ta que deja de ha ber equi li brio cuan do la em -

pre sa ex tran je ra con tra ta a un ad mi nis tra dor. Cuan do los cos tos de con tra -

ta ción son re du ci dos, la com bi na ción en la que sólo la em pre sa lo cal

con tra ta a un ad mi nis tra dor es el úni co equi li brio del jue go y, cuan do los

cos tos de con tra ta ción son gran des, nin gu na de las em pre sas con tra ta a un

ad mi nis tra dor.

Pro po si ción 4. Su pon ga mos que una em pre sa in cu rre un cos to de con tra ta -

ción de m > 0  cuan do con tra ta a un ad mi nis tra dor. Exis te un pun to de

cor te m* > 0 de mo do que: i) si el cos to de con tra ta ción es me nor que 

m m m* *( )0< <  el úni co equi li brio per fec to en el sub jue go es que la em -

pre sa lo cal con tra te a un ad mi nis tra dor en tan to que las otras dos em pre -

sas no con tra ten ad mi nis tra do res, mien tras que ii) si el cos to de con tra ta ción

es ma yor que m m m* *( )<  el úni co equi li brio per fec to en el sub jue go es

que nin gu na de las em pre sas con tra te a un ad mi nis tra dor.

Con fir ma ción (véa se el apén di ce)

Nues tra se gun da ex ten sión tra ta de un cam bio en la ma ne ra en que se re -

com pen sa al ad mi nis tra dor de la em pre sa pú bli ca. Con base en la bi blio gra -

fía de la con tra ta ción de ad mi nis tra do res su po ne mos que el ad mi nis tra dor

de la em pre sa pú bli ca ma xi mi za una fun ción li neal de las ga nan cias y los in -

gre sos de la em pre sa. Sin em bar go, se ría in te re san te es tu diar la po si bi li dad

de que el ad mi nis tra dor ma xi mi ce una fun ción li neal de las ga nan cias de la

em pre sa y el bie nes tar so cial. Ya que la si tua ción en la que sólo la em pre sa

lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor es el equi li brio más plau si ble del jue go

que es tu dia mos lí neas arri ba —como lo es el úni co equi li brio cuan do la con -

tra ta ción de un ad mi nis tra dor está aso cia da con cos tos po si ti vos ba jos—

nos cen tra mos en es tu diar si per ma ne ce en equi li brio cuan do la fun ción ob -

je ti vo del ad mi nis tra dor de la em pre sa pú bli ca se cambia.

Su pon ga mos en ton ces que en lu gar de ma xi mi zar (4) para i P= , el ad mi -

nis tra dor de la em pre sa pú bli ca ma xi mi za:

A BP P P P= + -b p b( )1 (30)
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mien tras que el ad mi nis tra dor de la em pre sa L si gue ma xi mi zan do OL como 

se de fi ne en (4) y los due ños de la em pre sa E ma xi mi zan p E. La so lu ción si -

mul tá nea de es tos pro ble mas con du ce a pro duc cio nes de:

q
a c c

q
a

P
P P L E P E P L

P

L
P

=
- - + - + -

+

=
+

( ) [ ]

( )

2 3 2 2

2 1
1b b b b b b b

b

b c c

q
a c

P E L P L

P

E
P P E P L P E

+ - -

+

=
+ + - + -

[ ]

( )

[

b b b b

b

b b b b b b

2

2 1

2

1

]

( )

c

P

1

2 1+ b

(31)

En la eta pa dos los due ños de la em pre sa pú bli ca eli gen bP  para ma xi mi -

zar el bie nes tar so cial y los due ños de la em pre sa lo cal eli gen bL  para ma xi -

mi zar las ga nan cias de su em pre sa. La ma xi mi za ción si mul tá nea de es tas

fun cio nes con du ce a un sis te ma de dos ecua cio nes no li nea les en bP  y bL.

Re sol ve mos nu mé ri ca men te este sis te ma para di fe ren tes va lo res de los pa rá -

me tros de cP  y a (c1 nor ma li za dor = 1). El cua dro 2 mues tra los va lo res del

equi li brio del bie nes tar BA  en es tos ca sos, jun to con los va lo res de bie nes tar 

BNSN  que se ob tu vie ron an te rior men te para la si tua ción en la que sólo la em -

pre sa lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor. Dado que B BA NSN< , los due ños de

la em pre sa pú bli ca pre fie ren no con tra tar a un ad mi nis tra dor con una fun -

ción ob je ti vo como la que se de fi ne en (30). Por tan to, cuan do las em pre sas

lo ca les con tra tan a un ad mi nis tra dor y las otras dos em pre sas se abs tie nen

de ha cer lo el equi li brio se pre ser va en to dos es tos ca sos.

CUADRO 2. Com pa ra ción del bie nes tar ( , ) ( )B B cA NSN
1 1=

cP

1.5 1.75 2
8.00 (23.38, 24.41) (22.84, 24.29) (22.33, 24.13)

a 9.00 (30.71, 31.91) (30.09, 31.79) (29.50, 31.63)

10.00 (39.04, 40.41) (38.34, 40.29) (37.67, 40.13)

CONCLUSIONES

Ana li za mos un oli go po lio mix to en el que una em pre sa pú bli ca com pi te con 

una em pre sa ex tran je ra y otra lo cal, am bas pri va das, en un con tex to en el

que to das las em pre sas tie nen la op ción de con tra tar ad mi nis tra do res. Al ha -

cer lo, he mos am plia do el aná li sis de Whi te (2001) de la con tra ta ción en dó -
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ge na de ad mi nis tra do res en un oli go po lio mix to para apli car lo al caso en el

que exis te ti tu la ri dad pri va da tan to na cio nal como ex tran je ra. He mos en -

con tra do que el he cho de que las ga nan cias de la em pre sa pri va da re ci ban un

tra ta mien to dis tin to en la fun ción de bie nes tar so cial, de pen dien do de si una 

em pre sa es lo cal o ex tran je ra, se tra du ce en un com por ta mien to de equi li -

brio dis tin to por par te de es tas em pre sas, se gún su na cio na li dad. Para ser

más pre ci sos, la em pre sa lo cal con tra ta a un ad mi nis tra dor y le da ins truc -

cio nes de que se com por te de ma ne ra más em pren de do ra que una em pre sa

ma xi mi za do ra de ga nan cias, mien tras que la em pre sa ex tran je ra se com por -

ta como una em pre sa que bus ca ma xi mi zar sus ga nan cias, algo que pue de

lo grar se con o sin un ad mi nis tra dor. Como re sul ta do de es tas de ci sio nes, el

bie nes tar so cial es ma yor que el que se al can za cuan do nin gu na de las em -

pre sas con tra ta a un ad mi nis tra dor. Tam bién es ma yor que el que se ob tie ne

cuan do una em pre sa lo cal y una ex tran je ra es tán di ri gi das por ad mi nis tra -

do res y com pi ten en tre sí sin la pre sen cia de una empresa pública.

APÉNDICE

Con fir ma ción de la pro po si ción 4

De je mos que m c c a c c cP P P
* / ( ) [ ( ) ( )].= - - - -1 4 21 1  La con di ción (5) im pli ca que 

m* .> 0

i) B BSSS NSS<  impli ca que B m BSSS NSS- < , por lo que (( , , ) ( , , ))h h h S S SP L E =  no

es un equi li brio.

ii) B m BSNS NNS- <  si m > 0 6150.  ( )c cP - 1
2  y p pL

SNS
L
SSS m< -  si m < 0 72.  ( ) .c cP - 1

2

Por en de, (( , , ) ( , , ))h h h S N SP L E =  no es un equi li brio pa ra nin gún va lor de m.

iii) p pE
NNS

E
NNN=  im pli ca que p pE

NNS
E
NNNm- = , por lo que (( , , ) ( , , ))h h h N N SP L E =

no es un equi li brio.

iv) B BSSN NSN<  im pli ca que B m BSSN NSN- < , por lo que (( , , ) ( , , ))h h h S S NP L E =

no es un equi li brio.

v) B m BSNN NNN- <  si m > 0 375.  ( )c cP - 1
2  y p pL

SNN
L
SSN m< -  si m < 2 ( ) .c cP - 1

2  Por 

en de,  (( , , ) ( , , ))h h h S N NP L E =    no es un equi li brio pa ra nin gún va lor de m.

vi)  (( , , ) ( , , ))h h h N N NP L E =   es un equi li brio si y só lo si m m³ * :  BSNN - m

£ BNNN  es equi va len te a que m c cP³ -0 375 1
2. ( ) . Por otra par te, m* > 0.375 

( )c cP - 1
2  con la con di ción (5), en la que la em pre sa pú bli ca no tie ne un in cen -

ti vo pa ra des viar se y con tra tar a un ad mi nis tra dor si m m³ * . La em pre sa ex -

tran je ra nun ca con tra ta rá a un ad mi nis tra dor si las otras em pre sas no lo ha cen, 
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de bi do a que p pE
NNS

E
NNN=  de mo do que p pE

NNS
E
NNNm- £ .  La em pre sa lo cal

no con tra ta rá a un ad mi nis tra dor cuan do las otras em pre sas tam po co lo ha gan 

si y só lo si p pL
NSN

L
NNNm- £ ,  lo que equi va le a que m m³ *.

vii) p pE
NSS

E
NSN=  im pli ca que p pE

NSS
E
NSNm- <  y que (( , , ) ( , , ))h h h N S SP L E =  no es

un equi li brio pa ra nin gún va lor de m.

viii) (( , , ) ( , , ))h h h N S NP L E =  es un equi li brio si y só lo si m m£ * :  B BSSN NSN<  im -

pli ca que B m BSSN NSN- < , por lo que la em pre sa pú bli ca no se des via rá del

equi li brio pro pues to. La em pre sa ex tran je ra tam po co se des via rá del equi li -

brio pro pues to, ya que sa be mos a par tir del in ci so vii) que p pE
NSS

E
NSNm- < .

Por úl ti mo, la em pre sa lo cal no se des via rá del equi li brio pro pues to si y só lo si  

p pL
NNN

L
NSN m£ - ,  lo que  equi va le a que m m£ * .
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