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RESUMO - Pesquisa-Ac¢do Colaborativo-Critica: em busca de uma episte-
mologia. O texto tem como eixo de discussdo perguntas frequentes direcio-
nadas a pesquisadores que buscam na pesquisa-acao colaborativo-critica
sustentacao tedrico-metodolégica para realizacdo de seus estudos. Toma
como espaco de discussdo o contexto social da Educagdo e dialoga com as
teorizacdes de Barbier, Santos e Morin para problematizar a natureza do
conhecimento e dos resultados constituidos. Entende a perspectiva da pes-
quisa-acdo colaborativo-critica como abordagem investigativa, epistemo-
l6gica e politica de producao de conhecimento para educar na diferenca e
como aporte para a formacao docente. Discute o delineamento da questdo
de investigacao, a constituicao do pesquisador coletivo, a implicacdo e os
resultados em pesquisa-acgao.

Palavras-chave: Pesquisa-A¢ao. Conhecimento. Abordagem Colaborativo-
-Critica.

ABSTRACT - Collaborative Critical Action Research: the search for epis-
temology. This paper aims at discussing frequent questions asked by re-
searchers who seek collaborative critical action research as the theoretical-
methodological basis for their studies. It takes place in the education social
setting and is based on theories by Barbier, Santos, and Morin to question
the nature of knowledge and its constituent results. The investigation un-
derstands the collaborative critical action research as an investigative,
epistemological, and political approach to produce knowledge for educat-
ing in the difference and as a support to teacher’s education. It discusses
the design of the research question, the constitution of the collective re-
searcher, and the implications and results in action research.

Keywords: Action Research. Knowledge. Collaborative Critical Approach.
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Introducao

Este artigo busca apresentar reflexdes a respeito de questiona-
mentos sobre as contribuicdes da pesquisa-acao ao campo educacional
e, mais especificamente, sobre os fundamentos te6rico-metodolégicos
que sustentam a perspectiva colaborativo-critica.

Como grupo de pesquisa’ nos tltimos 13 anos, temos assumido
a responsabilizacdo de fazer dialogar academia e redes publicas, tra-
balhando pela via da pesquisa-a¢ao. Entendemos tal movimento como
exercicio de uma postura académica de corresponsabilidade com a
Educacgao, vista como bem subjetivo e publico que deve ser disponibi-
lizado a todos.

Nessa direcao, o grupo de pesquisa tem se desafiado a caminhar
por diferentes trilhas. Na caminhada, encontramos profissionais em
atuacdo nas escolas, gestores de sistemas publicos, familias, bolsistas
de iniciacao cientifica, mestrandos, doutorandos e colegas professores
de ensino superior. Buscamos constituir uma rede de colaboracao ten-
do em vista criar zonas de inteligibilidade, conforme nos sugere Sousa
Santos (2006), com aqueles que acolhem e compartilham dessa utopia
realista, ou seja, a educagdo publica de qualidade para todos.

Dentre as perguntas frequentes sobre a pesquisa-acdo no campo
educacional, as que seguem tém sido reiteradamente formuladas: Mas o
que é mesmo conhecimento em pesquisa-acdo? Quando o pesquisador
sai, o que fica? Qual é mesmo o processo? E os resultados? Quem define
os caminhos? Quais sdo as estratégias? Hd uma epistemologia?.

Essas perguntas nos movem e instigam a buscar possibilidades/
alternativas que nao se configuram como respostas para os dilemas da
producdo de conhecimento por essa via, até porque seria incompati-
vel com a propria perspectiva. Neste texto, exercitamos compartilhar
nossa autoria coletiva e, se possivel, contagiar alguns. Assumimos o
pressuposto de que acolher a pesquisa-agdo como uma possivel forma
de producdo de conhecimento é em si uma posicao aberta a uma pos-
tura ética. A pesquisa-acdo evoca uma disposicdo subjetiva e social nos
participantes de se deixar envolver pela vida cotidiana, pela compre-
ensdo das tensdes com o coletivo, de perceber e pensar suas possiveis
rupturas. Praticar a pesquisa-acdo convoca-nos a reconhecer, no outro,
ao mesmo tempo a identidade e a diferenca. Como diria Morin (2005),
suscita a necessidade de ser ético, entendendo que nao existe piloto au-
tomadtico para a ética. Ela é um exercicio. Uma experiéncia. Uma postu-
ra a ser assumida.

Na tentativa de dialogar com autores que assumem também tal
postura, encontramos produc¢des que tém buscado situar a pesquisa-
-acdo em seus processos de constituicdo (Franco; Lisita, 2004; Fran-
co; 2005a, Franco, 2005b; Tripp, 2005; Pimenta, 2005; Monceau, 2005).
Franco (2005a; 2005b), dentre outros autores, coloca as origens da pes-
quisa-acdo nos estudos de Kurt Lewin, que datam da década de 1940,
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precisamente no ano de 1946. Destaca que sua abordagem experimen-
tal de campo caminhou concomitantemente aos seus estudos sobre
dindmica de grupos (T-Group - grupo de treinamento), associada ao
processo organizacional de empresas. Os vdrios estudos evidenciam
que a concepcao inicial de Lewin sobre um tipo de pesquisa que apon-
tava para a transformacao da realidade foi, muitas vezes, incorporada
a uma perspectiva experimental, no movimento de mudanca planejada
de cunho positivista.

Franco (2005b) analisa que, a partir dos anos de 1950 a 1980, a
pesquisa-a¢do, como objeto de interpretagdes controversas, descarac-
teriza-se. Argumenta que fragmentados os principios se delineia um
mosaico de abordagens metodologicas, muitas vezes, sem sustentacdo
tedrica. Esse processo fragilizou a proposta metodolédgica e os conhe-
cimentos advindos. Argumenta ainda, no entanto que, em sua propos-
ta inicial, a pesquisa-acdo assumia como principios a transformacao,
a participacao e indicava caminhos para processos formativos. Pode-
mos reconhecer, nos principios originais, muito do que ainda sustenta
a pesquisa-acdo na atualidade e identificar movimentos que se consti-
tuiram em novos rumos. Nessa linha, evidencia-se a énfase de associar
a pesquisa-acao a formacao de professores.

Ao analisarmos a literatura mais recente, fica evidente que uma
das principais mudancas se associou a incorporacdo de pressupostos
fundamentados na teoria critica de Habermas. Nessa direcdo ganham
destaque, na drea de formacao de professores, os trabalhos de Carr e
Kemmis, na Austrdlia, e de Elliot e Adelmam, na Inglaterra.

Carr e Kemmis (1988) vinculam a teoria educacional e a pratica
critica a um processo que se ocupa simultaneamente da acado e da in-
vestigacdo. Fundamentam-se na teoria constitutiva dos saberes de Ha-
bermas (1987), entendendo a pesquisa-acdo como emancipatéria. Para
os autores, “[...] a ciéncia social critica é um processo de reflexdo que
exige a participacdo do investigador na acdo social que se estuda e os
participantes se convertam em investigadores” (Carr; Kemmis, 1988, p.
13).

Nessa mesma linha, Zemelman (2004) destaca a vontade/
necessidade de o sujeito conhecer como condicao pré-
via para a construcao do conhecimento. Argumenta que
existe uma tensdo entre conhecimentos circunscritos a
objetos externos e conhecimentos que sdo construidos
a partir de uma necessidade sentida (interesses) (Jesus,
2008, p. 149).

No entendimento de Barbier (2004, p. 58), Carr e Kemmis “[...] re-
examinam os postulados de Kurt Lewin dando-lhes um novo sentido”.
Outra contribuicao da teoria critica de Habermas para o pensar da pes-
quisa-acdo em sua base tedrica diz respeito a teoria da agdo comunica-
tiva (Franco, 2005b).
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A pesquisa-acdo, entendida nesta perspectiva emancipatoria,
busca mudancas em termos de priorizacdo da dialética da realidade so-
cial, da préxis e das acoes dos sujeitos (Franco, 2005b).

Quando o foco é a formacao de profissionais docentes, o
contexto do vivido é tomado como compromisso ético-
-politico do grupo e trabalha-se no sentido de mudanca
percebida como necessaria para a transformagdo, num
movimento simultdneo de emancipagdo dos sujeitos e
das condicdes vividas, pela via do conhecimento-critico
dos contextos individuais e sociais (Jesus, 2008, p. 150).

Monceau (2005) destaca que, particularmente na Franca, a pes-
quisa-a¢do ganha maior notoriedade a partir das perspectivas sociocli-
nicas e institucionais, entre os anos de 1970 e 1980. O autor esclarece
que “[...] de fato, durante esse periodo, ela foi mobilizada como uma
metodologia privilegiada na pesquisa pedagégica”. Observa-se uma
possibilidade de associar pesquisa-acdo a formacao do professor refle-
xivo com diferentes nuancgas, conforme nos adverte Tripp (2005, p. 445),
quando afirma que “[...] ela se desenvolve de maneira diferente para di-
ferentes aplicacoes”. O autor, ainda, chama atencao que “[...] pesquisa-
-acdo é um termo que se aplica a projetos em que os praticos buscam
efetuar transformacoes em suas préprias praticas” (p. 447).

Ainda na linha das perspectivas institucionais, vamos encontrar
a discussao de mudanca de Barbier (1985) na pesquisa-acao institucio-
nal. De acordo com esse autor, esse movimento contribui para uma “[...]
revolucao epistemoldgica colocando em evidéncia a necessidade de
transbordamentos disciplinares a fim de apreender a complexidade das
situacoes educativas” (Barbier apud Ardoino; Loreau, 2003, p. 40).

Nessa perspectiva de producdao de conhecimento, temos traba-
lhado, por meio da mediacdo do grupo, num processo de trocas in-
tersubjetivas, no sentido de instituir possibilidades prospectivas para
questdes concretas da pratica de docentes em processos de formacao.
Nessa direcdo, temos encontrado questionamentos/situacdes menos
comuns as propostas mais cldssicas de producao de conhecimento.

Neste texto, destacaremos que a pesquisa-acdo se utiliza de dife-
rentes logicas parainterpretar, dialogar e instituir mudancas em proces-
so, sempre em uma perspectiva multirreferencial (Ardoino apud Morin,
2004). Barbier (2004, p. 115), sobre pesquisa-a¢do, argumenta que “[...]
nao se trata, pois de produzir mais saber, mas de melhor conhecer a reali-
dade do mundo tal qual nds a percebemos nas nossas interagoes”.

O Contexto Social em que se Desenha a Pesquisa-Acao e
a Natureza do Conhecimento Construido

Quando nos propusemos a elaborar este item, que versa sobre a
natureza do conhecimento e dos resultados produzidos pela pesquisa-
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-acdo, uma tempestade de imagens cotidianas, reflexdes, ideias e per-
guntas invadiram nosso pensamento.

Esse conjunto de situacdes nos fez pensar no quanto falar em
possibilidades, em credibilidade no humano, em constituicdo de um
olhar critico (mas também propositivo) e em linhas de pensamento que
ndo naturalizam o fracasso do humano e da sociedade se configura em
questdes complexas mediante os contextos produzidos pela sociedade
moderna.

Algumas perguntas nos desafiam: por que é tdo desafiador apos-
tar em mudancas? Por que trabalhar com a pesquisa-acao se torna uma
acdo complexa? Por que esta abordagem de producao de conhecimento
suscita tantas perguntas? Se mirarmos nossos olhos para muitos fatos
e fendmenos presentes na sociedade contemporanea, talvez encontre-
mos elementos que nos ajudem a responder a essas questoes.

Somos, diariamente, atravessados por situacdes que tentam nos
convencer de que ndo faz sentido apostar no humano e acreditar na
reinvencao da vida e da sociedade. Chegamos a um ponto da valoriza-
cdo dos interesses individuais que, muitas vezes, nos esquecemos das
pessoas e passamos a olhar somente para um Eu. Nesse contexto, 0s
Outros — a cada dia mais distantes e diferentes de N6s — parecem ndo
encontrar espago em nossos pensamentos e preocupacoes.

Essa durarealidade social, diariamente vivida, vem sendo retrata-
danosjornais, nos programas televisivos, nas ruas, em muitos lares, nas
pracas, enfim, na vida cotidiana.

Vivemos (em uma época) em que vemos aumentar |[...] o
perimetro e o espacgo da destituicao, da exclusdo e da pri-
vacao (e) da exploracao do outro [...]. (Em que) as possibi-
lidades de fruicdo dos prazeres e das alegrias da vida e do
mundo se veem intensamente ampliadas para uma parce-
la da humanidade, ao mesmo tempo em que se fecham de-
finitiva e impiedosamente para outra (Silva, 2006, p. 7-8).

Por conseguinte, essa mesma realidade nos convoca a lidar com
as tensoes: a assuncao da existéncia do contexto retratado; e o convite
de ndo aceitd-lo como imutavel e incapaz de sofrer ressignificacdo. Essa
realidade social tem feito do estranho o familiar e do fato que demanda
problematizacdo o fendmeno naturalizado, pois convivemos com situa-
coes que deixaram de ser analisadas criticamente para serem transfor-
madas em movimentos rotineiros. Muitas vezes, nesse contexto, torna-
-se mais comum ouvir falar em problemas, desafios e dificuldades sem
uma articulacdo da realidade a acoes e reflexdes que apontem cami-
nhos alternativos.

No cotidiano educacional essa realidade também se presentifica.
Silva e Freitas (2006), em um estudo sobre escolarizacdo da crianca e da
juventude sob severa pobreza, alertam-nos para o perigo da superficia-
lidade ao falar da escolarizacdo e da cultura escolar, lidando com o fra-
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casso e o abandono como se eles naturalmente fizessem parte da vida
dos alunos e da préopria escola. Outros estudos, como os de Gongalves
(2008), Effgen (2011) e Vieira (2012), demonstram que € preciso repensar
o curriculo, as préticas pedagdgicas e a prépria avaliacdo da aprendi-
zagem, urgentemente, para resgatarmos o principio bésico da escola: a
aprendizagem de todos, conforme nos auxilia a pensar Meireu (2005, p.
44), quando afirma que:

Abrir a Escola para todos nao é uma escolha entre outras:
é a propria vocacdo dessa instituicdo, uma exigéncia con-
substancial de sua existéncia, plenamente coerente com
seu principio fundamental [...]. A Escola, propriamente, é
uma instituicdo aberta a todas as criancas, uma institui-
¢do que tem a preocupacao de ndo descartar ninguém, de
fazer com que se compartilhem os saberes que ela deve
ensinar a todos. Sem nenhuma reserva.

Santos (2007) afirma que, para a composicdo desses pensamen-
tos alternativos, é preciso implementar politicas sociais comprometi-
das com a constitui¢do de uma justica social global, visando a garantia
dos direitos sociais, bem como de uma justica cognitiva global com-
prometida com a validacdo de todos os saberes (sem hierarquias), pois
muitas maneiras de produzir conhecimentos e experiéncias — muitas
apontando possibilidades de transformacao da realidade social — sdo
diariamente sufocadas e descredibilizadas pela racionalidade técnico-
-instrumental que valoriza o individualismo exacerbado, a competicdo
entre as pessoas e a manutencao do status social dos grupos privilegia-
dos.

E interessante refletir que ja dispomos de uma pluralidade de re-
cursos e saberes, muito deles pensados para facilitar a existéncia hu-
mana. O desafio é torna-los acessiveis e disponiveis, até porque, se uma
grande parcela da populacdo mundial passa por essa vida sem acesso a
muitos desses conhecimentos, pouco sabemos da producéo de sobre-
vida construida por esses individuos. Portanto, a questado é interrogar
como promover uma justica cognitiva para que essas experiéncias, sa-
beres e préticas sejam vistos e assumidos como legitimos no contexto
social.

Esse contexto marcado por uma légica produtivista nos faz de-
sacreditar em situacoes que Freire (1996) denominou inédito-vidveis
(realidades possiveis de serem concretizadas). Aqueles que acreditam
na renovacao da teoria critica e na reemancipacéao social sdo lancados
olhares de estranhamento, meio que dizendo: “[...] Em que mundo vi-
vem?” ou “Por que optam por apostar em um mundo que nao tem jeito?”.

Esse contexto parece valorizar a ideia de que nada pode atrapa-
lhar e impedir o desenvolvimento social que demanda a formacao de
sujeitos pensados a partir de um padrao de humano: sem comprome-
timentos fisicos, intelectualmente capacitados, detentores de saberes
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cientificos e capazes de exercer o comando da sociedade visando a ma-
nutencao do status dos grupos hegemonicos.

Segundo Santos (2007), aos sujeitos que ndo se enquadram nes-
se perfil idealizado de humano resta a convivéncia com os sistemas de
desigualdade e de exclusdo. Aos do primeiro grupo cabe a ideia de acre-
ditar que fazem parte da sociedade, no entanto convivendo, cotidia-
namente, com estratificacoes, seja no acesso ao conhecimento, seja ao
trabalho, a cultura, ao lazer, a satde, a educac¢do, dentre muitas outras
situacdes que poderiamos elencar.

No sistema de desigualdade, a pertenca da-se pela inte-
gracdo subordinada enquanto que no sistema de exclusao
a pertenca dé-se pela exclusdo. A desigualdade implica
um sistema hierdrquico de integracdo social. Quem esta
em baixo estd dentro e sua presenca é indispensavel (San-
tos, 2006, p. 280).

O sistema de desigualdade tenta produzir um sentimento de con-
formidade, fazendo as pessoas desacreditarem em seus potenciais e nas
possibilidades de mudanca. No contexto social brasileiro, encontramos
o subemprego, a oferta de educacdo de baixa qualidade, o sistema pre-
cdrio de saude e de assisténcia social, o analfabetismo, as condicoes
sub-humanas de moradia como producdes desencadeadas pelo sistema
de desigualdade social.

Ja o sistema de exclusdo busca eliminar todos aqueles que cultu-
ral e socialmente ndo se enquadram no protoétipo de sujeito almejado
para alavancar o desenvolvimento social. Como diz Santos (2006, p.
281), aracionalidade moderna cria “[...] os excluidos foucaultianos, o eu
e 0 outro, simétricos numa partilha que rejeita ou interdita tudo o que
cai no lado errado da partilha”, tomando a primazia da padronizagdo
em detrimento de reconhecer as diferencas como a base de sustentagao
dos processos de igualdade.

[...] a exclusdo assenta num sistema igualmente hierar-
quico, mas dominado pelo principio da segregacio: per-
tence-se pela forma como se é excluido. Quem estd em
baixo, estd fora [...]. Se a desigualdade é um fenomeno
socioecondmico, a exclusdo é, sobretudo um fené6meno
cultural e social, um fenémeno de civilizacao. Trata-se de
um processo histérico através do qual uma cultura, por
via de um discurso de verdade, cria o interdito e o rejeita
[...]J. A desqualificacdo como inferior, louco, criminoso ou
pervertido consolida a exclusao e é a perigosidade pessoal
que justifica a exclusao (Santos, 2006, p. 280-281).

E justamente a ndo aceitacdo dos processos de desigualdade e de
exclusdo que faz Santos (2007) postular pela ideia de que a sociedade
moderna produziu problemas modernos, mas sem solucdes modernas
ou, ainda, que a modernidade constitui perguntas fortes, entretanto
com respostas fracas.
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E nesse contexto social até entdo problematizado que se consti-
tuem os pressupostos da pesquisa-acdo colaborativo-critica. Ao mesmo
tempo em que ela reconhece a existéncia de situacdes desafiadoras que
demandam pesquisas, criticas, interpretacoes, reflexdes e andlises, ndo
se contenta em finalizar a investigacdo nesses movimentos. Instiga o
pesquisador a constituir, também coletivamente, com o grupo envolvi-
do no estudo, linhas de pensamento e de acdo que buscam novos enca-
minhamentos para a realidade investigada.

Um dos pressupostos fundamentais de qualquer forma de
pesquisa-acdo é a conviccdo de que a pesquisa e a acao
podem e devem caminhar juntas. Caminhar juntas ndo
significa apenas uma concomitancia temporal, mas es-
sencialmente uma articulacdo dialética desses dois espa-
¢os: o fazer e o pesquisar; o fazer pesquisando e o pesqui-
sar fazendo (Santoro; Lisita, 2004, p. 15).

Como muitas outras metodologias de investigacdo, a pesquisa-
-acdo toma a realidade social como seu l6cus de exploracao. Nao ex-
plora uma realidade abstrata ou idealizada. Trabalha com situagdes
concretas, buscando ndo se deixar vencer pelas fatalidades ou por pen-
samentos que querem nos dizer: Ndo hd solugbes, quando, na realidade,
elas podem se constituir.

De acordo com Monceau (2005, p. 469), a pesquisa ac¢io:

[...] se constitui e se pde em movimento o dispositivo de tra-
balho por meio do qual colaboram o(s) pesquisador(es) e os
demais que, conforme o caso e o quadro tedrico, chamamos
de praticos, parceiros, atores sujeitos [...]. De parte da pes-
quisa-acao, a colaboracao se coloca de saida em torno de um
problema para cujo ‘tratamento’ se convoca um pesquisador
interessado. O fim comum é a producao de conhecimentos
novos e [...] instrumentos Gteis para os praticos.

O autor também argumenta que a colaboracdo em pesquisa-agdo
tem sido elemento desencadeador de formacado e mudanca participati-
va. A colaboracao e a critica que fundamentam o processo de pesquisa-
-acdo colaborativo-critica se sustenta em um projeto de modificacdo
das relagdes hierdrquicas nos contextos de formacao, assumindo os
profissionais da Educagdo como intelectuais autbnomos em seus sabe-
res e capazes de reinventar suas prdticas a partir da pesquisa, enten-
dendo-a, assim, como processos de mudanca e de elaboracao de novas
préticas coletivas.

Compreendemos, assim como Pimenta (2005), que uma das ques-
toes diretamente relacionadas com a colaboracado é a implicacao do
pesquisador externo e dos demais participantes do contexto onde se
realiza o trabalho de pesquisa. Barbier (2004, p. 102) nos auxilia nes-
sa compreensdo quando afirma que “[...] chamo de implicacao o siste-
ma de valores ultimos (os que ligam a vida), manifestados em tultima
instancia, de maneira consciente ou inconsciente, por um sujeito em
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interacdo, na sua relacdo com o mundo, sem a qual ndo poderia haver
comunicacao”.

E esse processo que mescla investigacdo, acao-reflexdo-a¢ao, mo-
vimentos coletivos e uma atitude propositiva diante do vivido (nutrida
pela reflexao critica) que faz da pesquisa-acdao uma possibilidade de o
pesquisador compreender a realidade social e, simultaneamente, pro-
duzir novos-outros conhecimentos e constituir espacos de formagao
com os sujeitos envolvidos no estudo, na busca de novas linhas de pen-
samento e de acdo.

Temos clareza de que adentrar o cotidiano de um espaco
escolar e constituir relacdes é uma tarefa gradual e lenta,
exigindo do pesquisador muita paciéncia, cautela e ética
nas relacoes. As mudancas nas praticas também sao gra-
dativas, permeadas por movimentos de idas e vindas, o
que se constituem como elementos desafiadores do ‘fa-
zer’ (Jesus, 2008, p. 153).

Nesse sentido, podemos definir a pesquisa-a¢ao por meio de qua-
tro bases de sustentacdo: primeiro, o fundamento de qualquer pesquisa
cientifica — a compreensio critica da realidade social; segundo, a ideia
de que essa realidade, além de ser compreendida, pode ser alterada.
Para tanto, é preciso apostar em ac¢des coletivas que promovam ruptu-
ras e novas possibilidades de acao; terceiro, para falarmos em rupturas,
precisamos trabalhar de forma colaborativa; por dltimo, que esse pro-
cesso demanda constante reflexao critica sobre o vivido, um elemento
importantissimo para a producao de novos conhecimentos.

Assim sendo, héd de se considerar a importancia de se pensar o
nascedouro do problema de investigacdo em pesquisa-acdo e como se
desenha seu caminho metodolégico no campo investigado. Assim, para
dar prosseguimento as discussdes, tomaremos trés aspectos que se co-
locam como fundantes na dinAmica de producao de conhecimento por
meio dessa perspectiva de investigacdo: a) o delineamento da questao
de investigacdo; b) a constituicdo do pesquisador coletivo e o processo
de implicacdo; ¢) o que denominamos resultados em pesquisa-acao.

Aspectos Fundantes da Dindmica de Producao de
Conhecimento da Perspectiva de Investigacao

a) O delineamento da questdo de investigac¢do

Uma das perguntas que tém se constituido em desafio para pes-
quisa desta natureza diz respeito a definicdo da questao de investiga-
¢do. Nesse sentido, olhamos o problema em pesquisa-acao como uma
tensdo. O que significa uma tensao? Meirieu (2005) explica que sdo ca-
minhos, as vezes contraditorios, que se desenham diante de um deter-
minado sujeito. No entanto, a tensdo ndo permite o abandono de um
caminho em detrimento do outro.
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Como qualquer pesquisa cientifica, uma primeira tensao que se
coloca ao pesquisador é pensar que a investigacao nasce por meio de
uma pergunta (Sdnchez Gamboa, 2011). Asegunda tensdo é pensar: quem
define a questdo de investigacao em pesquisa-acdo? Nossos estudos so-
bre o tema (Caetano, 2007; Gongalves, 2008; Jesus; Almeida 2012; Effgen,
2011; Vieira, 2012), apoiados em Barbier (2004), levam-nos a advogar por
um processo coletivo de constituicao do problema de investigacdo em
pesquisa-acao. Os desafios vividos por aqueles que praticam os espacos
escolares, bem como as questdes que instigam os olhares dos pesqui-
sadores desencadeiam os movimentos que dardo sustentacao a questao
investigada. A questdo central e os diferentes aspectos que a compdem
vao se constituindo na complexidade dos processos cotidianos.

Barbier (2004) evidencia que € “[...] somente durante o processo
de pesquisa que o verdadeiro objeto de investigacdo (a necessidade, o
pedido, os problemas, dentre outros) emerge”. “E neste percurso que
os participantes sdo capazes de apreendé-lo, progressivamente, de no-

meé-lo e de compreendé-lo” (Jesus; Givigi, 2011, p. 37).

O pesquisador, nessa perspectiva pode ter, inicialmente, um tema
ou uma ideia que o conduz ao campo. Agora, é na acdo coletiva que o
problema se desenha e se materializa. Assim, o primeiro movimento é
estabelecer o grupo.

A acdo coletiva, além de constituir o problema de investigacao,
tem a poténcia de desenhar o caminho metodolégico da pesquisa. Em
pesquisa-a¢do, a investigacdo ndo nasce pronta. Ela se constitui por
meio de uma acdo dialética. E um processo que permite aos pesquisa-
dores, no contexto, levantar a problemaética e simultaneamente imple-
mentar caminhos na busca de possiveis alternativas.

A pesquisa-acao reconhece a poténcia da acao grupal como uma
possibilidade de reinvencado de acoes, de pensamentos e de saberes-
-fazeres, além da superacdo de situagcdes que parecem intransponiveis.
Leva o pesquisador a reconhecer a importancia de se implicar com o
campo investigado, criar lacos de confiabilidade e se dispor a pensar
com os participantes envolvidos, uma vez que, com a pesquisa-acao,
“[...] ndo se trabalha sobre os outros, mas sempre com os outros” (Bar-
bier, 2004, p. 14).

b) A constituigdo do pesquisador coletivo e o processo de implicagéo

Considerada como politica, a pesquisa-acdo exige a participacao
plena de todos os envolvidos. Espera-se que todos mobilizem seus re-
cursos para o desenvolvimento grupal. Nessa linha de pensamento,
Barbier (1985) propunha, seguindo a corrente de Felix Guattari, anocao
de grupo-sujeito, oposto ao grupo-objeto ou submisso (Jesus; Givigi,
2011).

O pesquisador-coletivo é um grupo-sujeito de pesquisa, constituido
por pesquisadores e profissionais membros do grupo vinculado a inves-
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tigacdo. O pesquisador-coletivo é uma mola propulsora do grupo. Nao
se trata de uma pessoa ou soma de individuos, mas do conjunto de ele-
mentos que estabelecem as questdes, direcionam as agdes, mobilizam
as pessoas, colocam em anélise os conflitos e trabalham a avaliacao cri-
tica dos movimentos. O pesquisador-coletivo se constitui no decorrer
da processualidade e complexidade da acao-grupal.

Na pesquisa-acdo, advoga-se por uma igualdade na posicdo da-
queles que juntos produzem novos conhecimentos sobre uma dada
realidade, embora se reconheca que diferentes membros entram com
diferentes saberes. Assume-se que aqueles de dentro tém maior conhe-
cimento sobre a realidade vivida e precisam ser considerados em seus
saberes e fazeres.

Assim, concordamos com Barbier (2004), quando afirma que o
pesquisador-coletivo é o 6rgao por exceléncia da conformacgdo tanto
dos pesquisadores quanto dos profissionais da escola. E no convivio e
no contexto do pesquisador-coletivo que se estabelece a confianca e a
possibilidade de convivio entre os participantes. Isso implica um senti-
do agudo de mediacio e de paciéncia na arte da escuta. E no Aamago do
pesquisador-coletivo que sdo delineadas as estratégias de intervencao
em um movimento nao linear do individual para o coletivo. Trata-se de
um movimento recursivo (Jesus; Givigi, 2011).

Na constituicao dos pesquisadores-coletivos, emerge a nogdo de
implicacdo. Na pesquisa-a¢do, a nocdo de implicagdo é constitutiva do
processo de conhecimento, a partir de um engajamento que estimula
sua presenga para o outro, que posiciona o sujeito em suas relacdes con-
sigo e com o outro. Naturalmente, tal implicacdo com o conhecimento
e com o outro exige uma posicdo epistemoldgica.

Estar implicado com/em uma acdo coletiva grupal exige uma
compreensdo do outro e do contexto e uma profunda andlise de si. Bar-
bier (2004) diz que a implicagdo chama a reciprocidade de olhar. Enfati-
zamos que demanda também uma coragem e disponibilidade de estar
junto, sem a qual ndo poderia haver comunicac¢do no processo. A nogao
de implicacdo evoca, também, uma atitude aberta a mudanca e a incer-
teza (Morin, 2005).

¢) O que denominamos por ‘resultados’ em pesquisa-acdo

O delineamento da dindmica da pesquisa-acgdo, a partir da refle-
xao-critica das tensdes presentes no campo investigado, possibilita que
os pesquisadores coletivos produzam conhecimentos, novos pensa-
mentos e atitudes. Esse processo contribui com a criacao de acoes ins-
tituintes. Que acdes sdo essas? Barbier (1985) compreende o imaginario
social se constituindo por acoes instituidas e instituintes. As primeiras
sdo resultado da producdo ja construida e legitimada pela sociedade. Ja
a segunda traz as acoes emergentes, embriondrias, as novas ideias e as
tentativas que estao em fase de nascimento e que apontam outras pos-
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sibilidades para trabalharmos os fatos sociais como histéricos, sociais e
em processo de constante transformacao.

Alinha de pensamento utilizada por Barbier (1985) para explicitar
o que denomina a¢des instituintes nos ajuda a problematizar o que cha-
mamos de mudanca e resultados em pesquisa-acdo. Para a sociedade
moderna, as mudancas precisam ser mensuradas, vistas, observadas a
olho nu e quantificadas. Segundo a racionalidade técnica monocultu-
ral (Santos, 2006), ndo é possivel falar em pistas, indicios, processos e
movimentos embriondrios. Mudanc¢a em pesquisa-agdo significa fazer
emergir esses contextos negados por essa forma de produzir conheci-
mentos.

Aprendemos com a pesquisa-acdo que as mudangas, muitas ve-
zes, nem sempre se constituem de forma imediata e envolvem todas
pessoas do mesmo modo e com a mesma intensidade. Ndo se trata de
um antidoto radical que trard solucao para os problemas sociais. A mu-
danca perpassa a constituicdo de novos olhares, pensamentos, leituras
davida e dos outros e de acdes. Esse movimento € atravessado pela pré-
pria histéria de existéncia do individuo, do contexto investigado e da
problemadtica que faz surgir os trabalhos metodolégicos da pesquisa-
-acdo. “[...] na acao, o pesquisador passa e repassa seu olhar sobre o ‘ob-
jeto’ [...]. Seu objeto constantemente lhe escapa, arrastado pelo fluxo da
vida. Ele o examina continuamente, implicando-se sem querer reté-lo”
(Barbier, 2004, p. 117-118).

As mudancas produzidas pela pesquisa-acdo sdo processuais,
emergindo por meio de movimentos que Barbier (2004) denomina flashs
de mudancas. O que seriam esses flashs? Responderia Santos (2006): é
fruto de um trabalho intelectual e ético capaz de problematizar a reali-
dade social na busca por reconhecer muitos conhecimentos existentes,
mas ausentes, fazendo com que eles emerjam apontando novas possibi-
lidades de acao e de reflexdo.

Para esse trabalho, sugere o autor que exploremos duas Socio-
logias — das Auséncias e das Emergéncias — a primeira faz o reconhe-
cimento da existéncia da situacao, e a segunda produz agdes para que
esses movimentos irrompam. Os flashs sao as possibilidades, os movi-
mentos, as acoes instituintes, muitas vezes invisibilizadas e desacredi-
tadas pela dura realidade social vivida. Para tanto, requer do pesquisa-
dor a negociacdo constante, o envolvimento mttuo, a conviviabilidade,
a implicacdo com o lécus investigado e uma escuta sensivel sobre os
movimentos presentes no contexto pesquisado.

“Naosetrata[...] de esperar uma mudanca milagrosa ou de perma-
necer numa atitude passiva” (Barbier, 2004, p. 72), pois a pesquisa-acao
demanda que os pesquisadores ajam e reflitam sobre a problemética
anunciada, até porque “[...] a participacao do pesquisador é um engaja-
mento pessoal aberto para a atividade humana, visando a autonomia,
e extraida das relacoes de dependéncia em que prevalece o didlogo nas
relacoes de cooperacédo e colaboracao” (Barbier, 2004, p. 81).
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Esse movimento faz emergir outra relacao entre a teoria e a prati-
ca, pois a reflexdo-acdo-critica da pratica docente demanda um mergu-
lho profundo nos pressupostos teéricos que fundamentam os processos
de ensino, fazendo emergir problematizacdes para as teorias ja anun-
ciadas, a constituicdao de outros saberes e a imbricacao entre o vivido e
o teorizado.

O pesquisador, ao adotar a pesquisa-a¢do como a estratégia meto-
doldgica que o conduzird para o cerne do campo investigado, deverd ter
a cautela de nutrir, com os praticantes do cotidiano, a crenca na possibi-
lidade da mudanca, o didlogo constante, a solidariedade, a negociacao
de ideias e a possibilidade de colaboracao, pois esses pressupostos sdo
importantes para que os resultados almejados sejam alcancados.

As mudancas nos remetem a processualidade — principio fundan-
te desse tipo de pesquisa. A essas possibilidades de mudancas denomi-
namos resultados, aqui entendidos ndo como acdes finalizadas, mas em
processo. Muitas vezes, por ndo serem tao palpdveis, sofrem questiona-
mentos. Mas a que estamos chamando de resultados?

Buscando experiéncias que nos permitam problematizar o ques-
tionamento, reportamo-nos aos anos de 2011 e 2012. Nesse periodo, de-
senvolvemos, como grupo de pesquisa, um estudo denominado Forma-
¢do Continuada de Gestores Ptiblicos de Educagdo Especial, por meio de
uma parceria entre Ufes e Secretaria de Estado da Educac¢ao do Espirito
Santo. Essa pesquisa objetivou constituir espacgos de formacao continua-
da com profissionais que assumiram a funcao de gestores de Educacao
Especial nas Secretarias de Educacao e Superintendéncias Regionais de
Educacao?. Estiveram envolvidos gestores dos 78 municipios capixabas.
Por meio da pesquisa-acao colaborativo-critica, esses profissionais de-
linearam, conosco, o curriculo de um curso de formacéao e constituiram
sua proposta de execucdo. Reuniram-se na universidade para debater
temadticas tais como: financiamento da Educagdo, organizagio e estru-
turacdo do setor de Educacao Especial, planejamento escolar e imple-
mentacdo de processos de formagdo continuada com os professores,
curriculo escolar, sujeitos contemplados pela modalidade de Educagao
Especial, legislacdo e os movimentos instituidos em dmbito nacional
e no Estado do Espirito Santo para a escolarizacao de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotag¢do. Os encontros aconteciam uma vez por més — as quin-
tas e as sextas-feiras — com duracdo de oito horas cada um.

Estiveram envolvidos 104 gestores publicos de Educacao Especial
na dindmica formativa composta por 102 horas presenciais e 98 de ati-
vidades ndo presenciais, perfazendo uma carga horaria de 200 horas de
formacao. Para essa segunda carga hordria, atividades foram previstas
desde aleitura de textos, andlise de documentos e reflexao das questoes
vividas. Como atividade final, os gestores apresentaram um plano de
trabalho para sistematizar as acoes da Educacao Especial nos muni-
cipios capixabas em que atuavam. Coube a equipe sistematizadora da
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pesquisa acompanhar e orientar a elaboracao desses planos. Os planos
foram elaborados e sua execucao foi acompanhada pelo grupo Ufes, no
ano de 2012, e de forma mais esporddica no ano de 2013.

Os movimentos disparados pelo curso sdo plurais. Passados qua-
se 24 meses de encerramento da formacao, os movimentos continuam
se constituindo. Os planos de trabalho buscam se materializar, pois ha
uma proliferacdo de momentos de formacao, produzidos pelos gestores,
para envolver os docentes de sala de aula comum, os dirigentes esco-
lares, os pedagogos, os professores de Educacdo Especial. H4 redes de
ensino que, a partir do curso, compuseram um setor de Educacdo Es-
pecial. Outros vém produzindo redes de colaboragdo entre Educacio,
Satde e Servico Social, visando apoiar o processo de escolarizacao do
estudante com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao.

Temos participado de vdrios momentos de formagdo organiza-
dos por esses gestores. Saimos desses encontros refletindo: comegamos
uma formacao com 104 gestores de Educacao Especial. Hoje nao pode-
mos dizer que o curso envolveu somente esse quantitativo de profis-
sionais. Ele se expandiu, pois, por meio das a¢des dos gestores em seus
cotidianos de trabalho, outros profissionais se juntaram ao processo. As
propostas de formagdo continuada sistematizadas pelos gestores dispa-
raram esse movimento. Somos informados, cotidianamente, de varias
acoes se constituindo. Fica a questao: mas a pesquisa ja terminou?

Parece-nos que ndo. Optamos por apostar no humano e acredi-
tar que, por meio da pesquisa-ac¢do, era possivel produzir movimentos.
Optamos também por apostar na profissionalidade daqueles que aco-
lheram o convite do curso e se desafiaram a organiza-lo a partir dos
pressupostos da pesquisa-acdo. Trouxemos a ética para o debate. Com-
prometemo-nos a adensar os conhecimentos no campo da Educacéo
Especial, mas também a construir conhecimentos sobre o compromis-
so que temos de nao fazer do conhecimento um elemento nosso, mas
que precisa ser compartilhado para se expandir e ganhar outros ares.

O relatério final com os resultados da pesquisa-acao colaborativo-
-critica — ou seja, a sistematizacdo da fase de organizacao curricular, a
execucdo da formagdo continuada, a elaboracdo dos planos de acdo e seu
acompanhamento - ja foi entregue a agencia de fomento, no entanto os
participantes continuam tecendo novas acoes para potencializar a Edu-
cacao Especial em seus espacos locais. Os movimentos continuam nos
lembrando que a vida cotidiana é uma processualidade. A cada instante
os resultados mudam. Isso ndo caracteriza ou responsabiliza a pesquisa-
-acdo como uma salvagdo, mas sim como uma forma de potencializacdo
dos sujeitos envolvidos na busca por continuidades e rupturas.

Consideracoes Finais

Buscamos entender a pesquisa-a¢do como aquela que se centra
nas questdes vividas por aqueles que se ocupam com 0 que se presen-
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tifica nas suas praticas, em nosso caso, escolares. “[...] A pesquisa-acao
ndo é uma simples transfiguracao metodoldgica da sociologia cldssica.
Ao contrério, ela expressa uma verdadeira transformacao da maneira de
conceber e de fazer pesquisa em Ciéncias Sociais” (Barbier, 2004, p.17).

Isso exige do pesquisador uma nova forma de estar na profissao,
como alguém que se coloca a tarefa ética de producgdo de conhecimento
junto com os outros, a formar e se formar na prética, numa dialética que
articula teoria e pratica como processo constante, assumindo, como
premissa bdsica, a complexidade humana.

A pesquisa-acao colaborativo-critica tem nos possibilitado criar
zonas de inteligibilidade entre a academia e as redes publicas como
exercicio de corresponsabilizacdo pela constituicdo de outras possibi-
lidades educativas que venham propiciar acesso ao conhecimento com
qualidade socialmente referenciada. Essa abordagem investigativa,
epistemolégica e politica tém contribuido para provocar movimentos
nas situacoes que desafiam as propostas de ensino, mas também como
um campo tedrico sobre a producdo do conhecimento acerca do ato de
ensinar-aprender, ao adotar a relacdo acao-reflexdo-acao como eixo
central dessa dindmica de construcao.

A pesquisa-acdo colaborativo-critica, ao reconhecer os desafios
de educar na diferenca, toma a poténcia da acdo grupal como uma al-
ternativa de reinvencao de acées, de pensamentos e de saberes-faze-
res, além da constituicdo de rupturas para situagdes extremas. Busca
construir novos possiveis para o ato de ensinar e aprender, levando o
pesquisador a reconhecer a importancia de se implicar com o campo
investigado, criar lagos de confiabilidade e se dispor a pensar com os
profissionais que dao concretude aos processos de ensino.

Para Jesus (2005), a natureza colaborativa da investigacdo-acao
coloca os profissionais envolvidos no processo de pesquisa no lugar
de sujeitos encarnados e construtores do conhecimento, por estarem
incorporados ao discurso e a discussao dos caminhos da investigacao,
uma vez que esse movimento busca didlogos com as vontades de co-
nhecer desses sujeitos, ou seja, o problema de investigacdo nasce das
demandas vividas no cotidiano.

Justamente essa ideia de construcdo coletiva nos permite reco-
nhecer que a escola é um espaco repleto de acdes excludentes, no en-
tanto, nela, também, hd uma pluralidade de invencdes, de artes de fazer
e de tentativas para envolver os estudantes no circulo do humano. Isso
nos faz apostar na crenca de que, pela via da pesquisa e de atitudes poli-
ticas alimentadas pela ética, podemos articular saberes-fazeres e acdes
paratornar a escola mais receptiva as necessidades humanas. A pesqui-
sa-a¢do evoca uma disposigdo subjetiva e social nos participantes de se
deixar envolver pela vida cotidiana, pela compreensao das tensdes com
o coletivo e também de perceber e pensar suas possiveis rupturas.
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Notas

1 Educacdo Especial: formacdo de profissionais, préticas pedagogicas e politicas
de inclusdo escolar/Diretério CNPq.

2 No Estado do Espirito Santo, contamos com Secretarias Municipais de Educagao
e também com Superintendéncias Regionais de Educacao, que se reportam a
Rede Estadual de Ensino, visando a descentralizacdo das politicas ptblicas
educacionais.
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