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Resumen

Este articulo describe los procesos de organiza-
cién de los trabajadores cafetaleros del Soconus-
co, Chiapas, bajo la presidencia de Lézaro Cirde-
nas y su influencia en las estructuras politicas del
estado. Los agraristas, sindicalistas e indigenistas
se integraron, durante este periodo, a la clase
politica chiapaneca. Construyeron una maqui-
naria institucional que permitié el arbitraje

laboral, el control de los trabajadores indigenas,
de los movimientos obrero y campesino y la
ampliacién de la base de legitimidad del go-
bierno postevolucionario. Las politicas laborales
del cardenismo en el Soconusco ptropiciaron
también disputas entre sindicatos, la multiplica-
cién de huelgas y el aumento de los conflictos
laborales.
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Abstract

This article describes the processes of organiza-
tion of the coffee workers of Soconusco, Chiapas,
under the administration of Lizaro Cérdenas
and their influence on the state’s political struc-
tures. During this period, supporters of land
reform, trade unionists and indigenists joined
che political class in Chiapas. They constructed
an institutional machinery that permitted

induscrial arbitration, the control of indigenous
workers, workers’ and peasants’ moverents and
the expansion of the basis of legitimacy of the
post-revolutionary government. The labor
policies of Cardenism in Soconusco also led to
disputes between trade unions and an increase
in the number of strikes and labor conflicts.
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Sindicalismo agrario e indigenismo laboral
en el Soconusco, Chiapas: 1934-1940*

Maria Dolores Parfs Pombo

INTRODUCCION

e acuerdo con las descripciones de
D la prensa nacional y de los inspec-

tores de trabajo, en la década de
1930 las relaciones laborales en Chiapas
eran similares a las que habian prevaleci-
do antes de la revolucién. En las grandes
fincas cafetaleras del Soconusco, propiedad
en su mayoria de alemanes, espafioles y
estadunidenses, segufan vigentes el peo-
naje por deudas y los castigos fisicos; los
salarios eran muy bajos y se basaban en
tareas que resultaba imposible realizar
en una jornada. Los informes del Depar-
tamento del Trabajo y de cornisiones in-
tersecretariales nombradas por el presiden-
te Ldzaro Cdrdenas (1934-1940) para
estudiar las condiciones de los jornaleros
indigenas ~asf como los articulos de pren-
sa de la época— parecen indicar que fueron
escasas las reformas sociales emprendidas
por los gobiernos estatales en la regién.

* Este articulo constituye un avance de la investi-
gacién financiada por CONACYT, titulada “Integrados
y marginados en la construccion del Estado mexicano
postevolucionario. Una investigacién de los juegos
de poder locales y sus nexos con la politica nacional,
1920-1950", coordinada por Mary Goldsmich y En-
rique Guerra. Agradezco igualmente la ayuda de Ade-
la Novelo Bejarano en la revisién de los archivos.

Secuencia

[69]

No obstante, la investigacién histérica
muestra también una intensa actividad
sindical y politica en el Soconusco desde
la década de 1920, cuando los dirigentes
del Partido Socialista Chiapaneco (psch)
recorrieron las fincas para organizar a los
peones y dirigieron importantes huelgas
en las regiones cafetalera y bananera. En
los afios treinta, la politizacién de los jor-
naleros se intensificé; eran muchos los ac-
tores politicos regionales y nacionales que
intervenian de manera directa para organi-
zarlos en sindicatos: militantes del Partido
Comunista, enviados del gobierno estatal
de Raymundo Enriquez (1928-1932) y de
Victérico Grajales (1932-1936), dirigentes
de las confederaciones obreras regionales
(Confederacién Campesina y Obrera de
Chiapas) y nacionales (Confederacién
Obrera Regional de México, Confedera-
cién de Trabajadores de México). Los indi-
genistas irrumpieron también en el esce-
nario politico chiapaneco durante esos
afios y cobraron rdpidamente importancia
gracias al apoyo del presidente Lizaro Cér-
denas. En el Soconusco, emprendieron la
tarea de organizar y defender a los trabaja-
dores indigenas temporales que viajaban
afio con afio a la pizca del café desde las
regiones de los Altos y de Mariscal. Su em-
pefio se centrd en la institucionalizacién
del sistema de contratacién de mano de
obra temporal (“el sistema de enganche”).
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El indigenismo chiapaneco, cuyo re-
presentante mds destacado fue Erasto Ut-
bina, desarrol}6 una labor social muy am-
plia en el estado que tuvo repercusiones
distintas segin las regiones. Mientras que
en los Altos y en el norte se unié a las ligas
agrarias para exigir el reparto de tierras,
en la regién costera del Soconusco deman-
daba un cambio del régimen laboral basa-
do en la eliminacién de los contratistas
particulares, en la regulacion de las relacio-
nes salariales y en la defensa de los de-~
rechos de los trabajadores temporales
indigenas.

Sin embargo, el sindicalismo agrario
y el indigenismo laboral no parecen haber
logrado mejoras econémicas sustanciales
para Jos jornaleros, si exceptuamos algunas
reformas como la fundacién de escuelas y
la llegada de maestros rurales a las fincas.
Sin duda el estancamiento en la situacién
social estd relacionado con la crisis mun-
dial que azoté al pafs a inicios de los afios
treinta y con la ulterior crisis de los precios
del café, en 1937-1938. Tal vez otra expli-
caci6n de la poca “eficacia” de los sindica-
tos en este periodo tiene que ver con su
caricter casi siempre exGgeno: se organiza-
ban a menudo como una via para extender
la influencia de las instituciones estatales
o de los partidos politicos en la regién,
mads que para resolver las demandas de los
propios trabajadores. Sin embargo, esta
explicacién es insuficiente; en efecto, nu-
merosos documentos de la época muestran
que los jornaleros agricolas desempefiaron
un papel importante en la lucha laboral
y que muchas veces asumian la organiza-
¢i6n sindical como un espacio de defensa
de sus intereses. Por otro lado, los politi-
cos, intetesados en la coopracién de los li-
deres sindicales o en la corporativizacién
de las organizaciones, se debatfan en un

70

escenario regional y nacional complejo,
donde las alianzas eran inestables; el acceso
y la permanencia en los cargos piiblicos
dependian casi siempre de las bases de
apoyo popular, de la capacidad misma de
responder a las necesidades apremiances
y a los urgentes reclamos de reformas
laborales.

En ese sentido, este articulo describe
el proceso de sindicalizacién de los trabaja-
dores cafetaleros, los conflictos entre los
actores politicos que intervienen en su of-
ganizacién y los cambios en el régimen
laboral de las fincas cafetaleras durance el
periodo presidencial de Lazaro Cdrdenas,
para entender los alcances, las repercusio-
nes politicas y sociales del sindicalismo
agrario y del indigenismo laboral en Ja re-
gion del Soconusco. Analiza primero las
desavenencias entre el gobierno estaral de
Victérico Grajales y ¢l federal, de Lizaro
Ciérdenas, en torno a la situacién de los
trabajadores indigenas temporales en la
regién. Los términos de esa disputa se re-
visan a partit de un estudio de las denun-
cias publicadas por la prensa nacional en
1935 y 1936, y de las respuestas de los
periddicos locales, fieles al gobierno del
estado. Se describen después las diferencias
politicas entre las distintas federaciones y
sindicatos agricolas en la defensa de los
trabajadores y la resolucién de los conflic-
tos laborales, con base en la revisién de
los archivos de la Junta Central de Conci-
liacién y Arbitraje’ y en algunos reclamos
enviados por los sindicatos a la presidencia
de la republica.? Finalmente, este articulo

' Archivo de Concentracién del Estado de Chia-
pas (en adelante Acech), Tuxtla Gutiérrez.

2 Archivo General de la Nacién (en adelante
AGN), ramo Presidentes, Lazaro Cdrdenas del Rio,
ciudad de México.

MaRria DOLORES PaRis PomBeo



expone el papel de lo que denominamos
“el indigenismo laboral”, que intervino a
partir de entonces en la habilitacién y la
sindicalizacién de los trabajadores indi-
genas tzotziles y tzeltales.

LA SINDICALIZACION DE LOS TRABAJADORES
CAFETALEROS DEL SOCONUSCO

Desde finales del siglo x1x, gracias a los
tratados de limites entre México y Guate-
mala que brindaron seguridad juridica a
los duefios de las grandes fincas y del ca-
pital, la industria del café en la regién del
Soconusco se volvié la actividad econémica
mds prospera de Chiapas y la fuente prin-
cipal de dinero pata las arcas puiblicas del
estado.

En los afios treinta del siglo xx, el cul-
tivo del café significaba de 60 a 80% de
los impuestos por productos agricolas y
de 30 a 50% de los ingresos estarales.”
Las fincas cafetaleras del Soconusco eran
también un mercado de trabajo importan-
te para campesinos y jornaleros agricolas
del estado, de otros estados del pafs y de
Guatemala. La mano de obra agricola
temporal durante la época de cosecha tri-
plicaba el ndmero de peones acasillados.
Las grandes necesidades de trabajadores
estacionales y la escasez de poblacién en
la regién obligaban a los finqueros a re-
currir al “sistema de enganche” para la ha-
bilitacién de jornaleros agricolas: asf, mds
de la mitad de estos trabajadores era con-
tratada en sus comunidades de origen,
ubicadas principalmente en los Altos de
Chiapas y en la regién de Mariscal (en la
sietra), a través de intermediarios o contra-

* Spenser, “Economia”, 1988, t. I, p. 243.

tistas que les adelantaban una parte de su
paga —muchas veces a cuenta de comida,
aguardiente y gastos del viaje. Cada afio,
muchos trabajadores agricolas llegaban
por su propia cuenta de la regién fronte-
riza guatemalteca.

El peso econémico de la produccién
cafetalera del Soconusco explica, sin duda,
que durante décadas, el gobietno postevo-
lucionario eludiera realizar la reforma agra-
ria en esa regién. Por otro lado, la organi-
zacién de los jornaleros agricolas de los
cafetales y los inicios del sindicalismo
agrario se vieron continuamente tefiidos
de violencia politica, de represién ejercida
por guardias blancas y por la alianza entre
finqueros y politicos locales.

Los primeros intentos de sindicaliza-
cién fueron llevados a cabo por el Psch,
organizado en 1920 por algunos lideres
campesinos y sindicales de Mariscal y cuyo
dirigente principal fue Ricardo Alfonso
Paniagua. Conscientes del gran poder de
negociacién y de la influencia politica que
alcanzarian si lograban sindicalizar a los
trabajadores del Soconusco, los dirigentes
del psch formaron el Sindicato de Obreros
y Campesinos de Soconusco y organizaron
una huelga en las fincas cafetaleras de la
regién durante el mes de septiembre de
1922, al inicio de la temporada de cose-
cba.* Fueron pocos los logros reales a las
demandas de salarios justos, cancelacién
de las deudas y jornada de ocho horas. Sin
embargo, un resultado importante de la
movilizacién fue la adopcién y difusién
de la forma sindical en el Soconusco. La
organizaci6n de los trabajadores permitid
ademis la formacidn de una base politica
y electoral que se manifestaria por primera

4 Grollov4, “Trabajadores”, 1995.
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vez en las elecciones al gobierno del es-
tado, en 1924. En efecto, fue con el apoyo
del psch y de los sindicatos que Carlos Vi-
dal llegé a ser el primer gobernador pos-
revolucionario.’

Con Alfonso Paniagua como presiden-
te del Congreso del estado, el gobierno de
Vidal decret6 leyes laborales y ejecutd
politicas favorables a los trabajadores y a
los campesinos. Sin embargo, no tuvo
tiempo de hacerlas camplir. En 1927 el
gobernador pidi6 licencia para sumarse a
la candidarura de Francisco R. Serrano a la
presidencia de la repiblica. Su apuesta po-
litica resultd faral, pues lo arrastrd hacia su
caida en la crisis que vivié el Estado me-
xicano durante la sucesidn presidencial de
1927-1928. Al darse cuenta de que era
imposible enfrentarse a la maquinaria esta-
cal por via de los votos, el grupo serranista
tealizé un intento frustrado de levanta-
miento armado tras el cual Carlos Vidal
y Francisco Serrano fueron capturados en
Cuernavaca y asesinados en Huitzilac, Mo-
relos. Siguié en Chiapas una purga de
todos los vidalistas y de los dirigentes del
psch, pero la obra organizativa de los so-
cialistas dejarfa una huella importante y
duradera en las fincas cafetaleras y banane-
ras del Soconusco, que seria recuperada
unos afios mds tarde por dirigentes de base
comunistas y cardenistas.

A pesar de la represién desatada contra
las organizaciones de trabajadores y cam-
pesinos, éstas tuvieron nuevamente un
peso importante en la eleccién de Ray-
mundo Enriquez como gobernador del es-

> E{ gobierno de Tiburcio Ferndndez Ruiz (1920-
1924) represent6 Ia “resrauracién” del poder de los
finqueros en el estado y se caracterizé por la aproba-
cién de leyes agrarias y laborales contrarrevalucio-
narias.
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tado, en 1928. Su triunfo asegurd la conti-
nuidad de una politica de sindicalizacién
de los trabajadores agricolas desde las ins-
tancias gubernamentales, de reglamen-
tacién de las condiciones de trabajo y re-
parto de tierras en algunas regiones del
estado. Sin duda preocupado por mejorar
las condiciones de vida de campesinos y
obreros, Enriquez tuvo también un papel
importante en la formacién de una base
de legirimidad del gobierno posrevolucio-
nario en Chiapas a través de la organi-
zacién de las masas “desde arriba” y la
creacién de insutuciones de mediacidn
que permitieran al propio gobierno eri-
girse en drbitro de los conflictos laborales
y agrarios. Asi, convocé a la formacién de
la Confederacién Campesina y Obrera de
Chiapas (ccoch) y creé el Departamento
de Trabajo, Defensa Proletaria y Bienestar
Social.

La Confederacién no logrd, sin embar-
go, mantener el monopolio de la organi-
zacién en el Soconusco, donde seguian
teniendo una presencia importante los mi-
litantes socialistas y comunistas. Durante
esos afios, el Partido Comunista Mexicano
organizd, en la regién costera sur del esta-
do, el Bloque Obrero y Campesino y la
Oposicién Sindical Revolucionaria.

Después del colapso mundial de 1929,
se dio una fuerte contraccién de los merca-
dos en el dmbito internacional que afecté
de manera dréstica las ventas del café pro-
cedente del Soconusco, dirigidas funda-
mentalmente a Alemania y a Estados Uni-
dos. Las condiciones laborales empeoraron
y los mercados de trabajo se contrajeron.
La crisis trajo también un endurecimiento
de la represién contra las organizaciones
comunistas y agraristas.

Esto explica probablemente la subida
al poder, en 1932, de Victérico Grajales,

MARIA DoLORES PARis PoMmBo



que representaba a los sectores més autori-
tarios del Partido Nacional Revolucionario
(PNR) en el estado. Perteneciente a una fa-
mulia terrateniente de los valles centrales,
Grajales era anticlerical y antiagtarista. Su
anticlericalismo estaba fuertemente in-
fluido por el ex gobernador tabasquefio
Tomés Garrido Canabal. El nuevo gober-
nador habfa asumido, desde la época re-
volucionaria, Jas mds diversas posturas po-
liticas, aunque siempre oportunamente
cercano al poder en turno: simpatizé pri-
mero con el peculiar villismo de los fin-
queros chiapanecos (conocidos como “ma-
paches”) para mudarse después a la causa
constitucionalista; fue un cercano colabo-
rador del ingeniero Raymundo Enriquez
durante su gobierno (1928-1932), para
convertirse después en un férreo critico
del mismo.®

En materia sindical, Grajales utilizé
la burocracia estatal como un arma para
reprimir cualquier intento de organizacién
independiente, pero empleé un discurso
obrerista y promovié la formacion de sin-
dicatos afiliados a la ccoch. Utilizando la
Ley Federal del Trabajo de 1931 que obli-
gaba a los sindicatos a solicitar su registro,
Grajales excluy6 a todos los que no se
adhirieran a la Confederacién y no se ajus-
taran estrictamente a las directivas del go-
bierno estatal.

En los afios de 1934 y 1935 en el So-
conusco se multiplicaron los sindicatos
oficiales, convertidos muchas veces en sim-
ples membretes. El PNR enviaba a sus re-
presentantes a que recorrieran las fincas
cafetaleras y bananeras y fundaran decenas
de sindicatos de empresa afiliados a la
Confederacién Obrera y Campesina de

6 “Exhiben a Grajalcs vecinos de Huixtla como
anricardenista’, La Prensa, 6 de dictembre de 1934.

Chiapas.” El diario E/ Roji-Negro, 6rgano
de esa confederacién, afirmaba asf:

Nouestro delegado regional en el Soconusco,
compafiero Gregorio Gonzélez, nos comuni-
ca haber fundado varios sindicatos de tra-
bajadores en las fincas cafeteras de su regidn,
Guatino, Alianza, Vicente Chahuites, Gre-
cia, Albién y El Porvenir. En la fundacién
aludida, todos los trabajadores vitorearon al
PNR, al coronel Victdnco Grajales y a la Con-
federacién Campesina y Obrera de esta en-
tidad.?

En cuanto a la gran cantidad de ins-
pectores del trabajo nombrados durante
ese gobierno para vigilar el cumplimiento
de las leyes laborales, eran numerosas las

7 Acta de fundacién del Sindicato de Trabajaclores
del Campo de la finca El Rosario, municipio de Ca-
cahoatdn, 5 de marzo de 1935; Acta de fundacién y
registro del Sindicato de Trabajadores de las fincas
Nancinapa y Alcdzar (bananeros) del municipio de
Acapetagua, departamento del Soconusco, 11 de abril
de 1935; Acta de fundacién del Sindicato de Obreros
y Campesinos nim. 1 de la finca Maravillas, munici-
pio de Tapachula, 17 de mayo de 1935; Acta de fun-
daci6n y registro del Sindicato de Trabajadores del
Campo de la finca Guanajuato, municipio de Tapa-
chula, 7 de julio de 1935; Acta de fundacién del Sin-
dicato de Obreros y Campesinos de la finca San Juan
Chichareas, municipio de Tapachula, Sindicato dc
Trabajadores del Campo niim. 30, finca La Realidad,
municipio de Tapachula, Sindicato de Trabajadores
del Campo, nim. 31 de las fincas Hidalgo y Acapul-
co, municipio de Tapachula, junio de 1935; registro
del Sindicato de Obreros y Campesinos de las fincas
Paso del Norte, San Rafael, Los Alpes, Eureka y el
Desenlace, en el pueblo de Unién Judrez, 24 de agosto
de 1935; Acta de fundacién y registro del Sindicato
de Trabajadores de la finca Zacapulco, septiembre de
1935, en ACECh, Archivo Documental de la Junta
Local de Conciliacién y Asbitraje.

8 El Roji-Negro, 27 de marzo de 1934.
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denuncias por parte de trabajadores y
maestros rurales sobre su corrupcidn: en
muchas ocasiones, los inspectores se dedi-
caban a extorsionar a los finqueros o bien
se convertian en sus huéspedes de lujo.”

Aliados a las autoridades locales de los
municipios de los Altos, el Soconusco y
Mariscal, los finqueros se armaron a través
de guardias blancas que tenfan por obje-
tivo evitar la huida de los peones acasi-
llados y trabajadores temporales que no
hubieran cumplido con su contrato, apre-
sarlos y llevarlos de regreso a las fincas.
Las guardias blancas se ocupaban también
de reprimir los intentos de sindicalizacién
independiente y de suprimir a los lideres
agraristas.

EMERGENCIA DEL INDIGENISMO
Y DENUNCIA DE LA EXPLOTACION
EN LAS FINCAS CAFETALERAS

Durante el periodo de 1934 a 19353, la
disputa entre el presidente Lézaro Cirde-
nas y Plurtarco Elfas Calles terminé con el
exilio de este tltimo y con una purga de
los gobernadores y de los secretarios pabli-
cos conocidos por su cercania politica con
Calles. En Chiapas, la oposicién a Victé-
rico Grajales se organizé bajo la bandera
del catdenismo. A medida que los callistas
iban perdiendo terreno politico, los grupos
mis cercanos a los terratenientes y comer-

? “Los de Huixtla creen vivir bajo un sino de no
redencién”, La Prensa, 3 de enero de 1935. En este
articulo se denuncia la extorsién por 400 pesos que
realizé un inspector de trabajo al duefio de la finca
Maravillas, Juan Luttman. ACECh, SG/aH/07/34-51/11,
carta de queja de Ja Unién de Empleados de Fincas
Cafeteras dirigida al Departamento del Trabajo, 22
de junio de 1936.
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ciantes de los Altos, a los duefios de las
fincas cafetaleras y bananeras del Soconus-
co y del norte del estado, asi como a la
vieja familia politica chiapaneca, empeza-
ron a denunciar a los elementos cardenis-
tas que venian a subvertir el orden publico
a través de sus irresponsables discursos
agraristas."® Aumentaba también la vio-
lencia politica y la represién contra los
agraristas y contra los comunistas.

Los roces entre el gobierno del general
Ldzaro Cérdenas y el de Victérico Grajales
fueron constantes. Las disputas fueron par-
ticularmente dsperas en relacién con la
cuestién indigena, pues uno de los ele-

' En la finca Hannover, en mayo de 1935, el
trabajador Santiago Villalovos trata de formar un sin-
dicato independiente. Debido a la oposicién del ad-
ministsador y a la rdpida agudizacién del conflicto
que lleva incluso a la incervencién del ejéreito, el ins-
pector de Trabajo, Daniel Garcfa, se ve obligado a es-
cribirle un largo informe al coronel Grajales, en el
cual explica que para solucionar e] conflicto habfa in-
tentado organizar a los trabajadores a través del PNR,
de la Delegacién de Accién Social y de Ja Federacion
Distrital, pero que esos intentos fracasaron. En el in-
forme argumenta que Villalovos “procede de Minati-
tldn, Veracruz, y no deja de tener algo de agitador
mal orientado”. En las conclusiones, afirma también
que “A Villalovos lo asesora un tal sefior Ortega, di-
receor de la Liga Radical Agraria.” Mds adelante re-
fuerza ese comentario concluyendo que “Santiago
Villalovos fue aconsejado por elementos desafectos al
gobierno del estado para crear el problema, lo que
queda demostrado por la amenaza que profirid ante la
Juna de Conciliacidn, cuando atin se estaba inseruyen-
do el expediente: que si no se les impartfa justicia se
quejaria con el inspector federal del Trabajo.” Este
expediente de la Junta Central de Conciliacién y Ar-
bitraje muestra claramente que en esos momentos,
el gobierno cardenista era visto como una amenaza
contra Jos procedimientos “obreristas” del gobierno
estatal de Victérico Grajales. ACECh, sG/an/07/32-
39/01.
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mentos mds constantes en los ataques con-
tra el gobierno grajalista era el de las con-
diciones laborales de los trabajadores indi-
genas que migraban temporalmente al
Soconusco.

En los afios de 1934 y 1935 tuvo lugar
asf una amplia campafia en la prensa na-
cional. El miércoles 16 de mayo de 1934,
en su primera plana, el diario E/ Nacional
dio a conocer, en un articulo titulado “En
pro del campesinaje del estado de Chia-
pas”, un informe encregado por la Secre-
taria de Accién Agraria y Ortganizacion
de Fomento Agricola del PNR, en el cual
se daban a conocer las formas de enganche
de los indigenas en los Altos de Chiapas,
la realizacion del largo viaje a pie por la
sierra y las terribles condiciones de vida
y de trabajo que sufrian en las fincas:

Al engancharse, el indio chamula recibe par-
te del dinero efectivo y es obligado a recibir
la otra parte en aguardiente. Al salir de la
ciudad de Las Casas todos los indigenas en-
ganchados son llevados como si fueran ani-
males por conductores que son clésicos capa-
taces que, al menor movimiento de fuga que
notan, dejan caer sobre el infeliz indio innu-
merables garrotazos. Cuando llegan estos
parias al lugar donde van a trabajar son alo-
jados en galerones llamados “galleras”, en
donde estdn mds vigilados que en una cércel,
y el que pretende fugarse es amarrado y gol-
peado.

En su edici6n del 21 de mayo de 1934
el diario E/ Raji-Negro, Grgano de la Con-
federacién Campesina y Obrera de Chia-
pas, respondié al articulo publicado por
E! Nacional afirmando que si bien los go-
biernos anteriores habfan efectivamente
ignorado y fomentado condiciones inhu-
manas de trabajo en las fincas, el de Vic-

torico Grajales habfa emprendido, en cam-
bio, una verdadera cruzada por mejorar la
situacion laboral de los indigenas, a pesar
de la escasez de dinero con la que habia
tenido que enfrentarse desde que asumiera
el poder por la irresponsabilidad y el de-
rroche del gobierno anterior. Aseguraba
también que los chamulas “no eran trata-
dos peor que las bestias”, pues se estaban
fundando ya en su regién escuelas y coo-
perativas de consumo.

La campaiia de prensa continu6 al final
de ese afo e inicios de 1935 en el diario de
circulacién nacional La Prense, donde se
mezclaban los argumentcos relativos a la
situacién de los trabajadores indigenas en
el Soconusco, a la violencia politica propi-
ciada por grupos armados favorables a
Victérico Grajales y a la animadversién y
represién de ese gobierno contra los car-
denistas.!! Se mencionaba también, en al

! “Exhiben a Grajales vecinos de Huixtla como
ancicardenista”, “Més persecuciones en Chiapas contra
vecinos de Huixtla”, Lz Prensa, 6 de diciembre de
1934; “Las autoridades de Huixtla son el azote de los
vecinos”, La Prensa, 11 de dicicmbre de 1934; “1os
campesinos de Chiapas con el sefior presidente”, f.a
Prensa, 13 de diciembre de 1934; “A base de ‘mordi-
da’ trabajan los jueces en el estado de Chiapas”, “El
jefe de la Policfa de Chiapas, azote de todos los veci-
nos”, La Prensa, 16 de dicicmbre de 1934; “Grajales
teme ser sustituido; empieza a reclucar gente para
formar cuerpos de voluntarios”, Lz Prensz, 24 de di-
ciembre de 1934; “Cardenistas sitiados y baleados en
Chiapas”, La Prensa, 25 de diciembre de 1934; “;Ya
sabemos quién es don Victérico Grajales!”, La Prensa,
27 de diciembre de 1934; “Si el presidente comenzara
por Chiapas...” (editorial), La Prensz, 28 de diciemlre
de 1934; “Don Victdrico quiere tener su pequeiio
cjéreito propio”, La Prensa, 2 de enero de 1935; “Los
de Soconusco quieren independizarse de la regién gue
tiraniza el gobernador, coronel Grajales”, La Prensa,
11 de enero de 1935; “Familias de Chiapas son atro-
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menos seis articulos, durante los meses de
diciembre de 1934 y enero de 1935, el
anticlericalismo de Grajales como un pre-
texto para saquear los templos y robar
obras de arte, y los autos de fe que termi-
naban en matanzas y en el encarcelamien-
to de los opositores al régimen. La campa-
fia de La Prensa hablaba de los atropellos
cometidos por “las hordas grajalistas” o
aun por las “huestes grajalistas” contra
agraristas y lideres campesinos.

En Chiapas, distintos periédicos res-
pondieron con indignacién a la campafia
de La Prensa y desmintieron las acusacio-
nes contra el gobernador del estado. Des-
taca, por su expresion tan clara del antiin-
digenismo grajalista, un articulo del diario
Liberacion (portavoz de la Gran Masoneria),
titulado “Nuestros aborigenes y la cam-
pafia de prensa”, en el que se “responde a
los articulos que denostan la labor de Gra-
jales a favor de los indigenas proletarios
en el estado”. Este articulo comparaba la
situacién de los indigenas chiapanecos con
los de Tabasco, lamentando el retraso de la
accion civilizatoria en Chiapas y lo salvajes
y poco asimilables que resultan los indi-
genas chiapanecos:

En primer lugar, Tabasco ha estado adminis-
trado por el licenciado Garrido Canabal y
sus amigos ininterrumpidamente durante
varios lustros, desarrollando un mismo pro-
grama de trabajo que han visto fructificar a
su entera satisfaccién, logrando la organiza-
cién y control que hoy se observa entre el
proletariado tabasquefio. Por otra parte, la
idiosincrasia del “chontal” no es la misma

pelladas”, La Prensa, 13 de enero de 1935; “Mis
crimenes en la impunidad se cometen en Chiapas”, L«
Prensa, 26 de enero de 1935.
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que la del “tzotzil”, la del “tzeltal” o la del
“lacandén”. El aborigen tabasquefio ha sido
mis asimilable a la civilizacién, ha sido me-
nos némade y maneroso que nuestras hete-
rogéneas tribus chizpanecas.'?

Al final de 1934 y poco después de
asumir la presidencia, Lizaro Cédrdenas
fundé el Departamento de Asuntos Indi-
genas (DAI). Por ley del 30 de diciembre
de ese afio, el Departamento pasé a formar
parte de las dependencias del ejecutivo
federal; orientarfa su labor a “estudiar los
problemas fundamentales de las razas abo-
rigenes”, ademds de “promover y gestionar
ante las autoridades federales y las de los
estados, todas aquellas medidas o disposi-
ciones que conciernen al interés general
de los nicleos aborigenes de poblacion”.!?

Entre las primeras acciones llevadas a
cabo por el DAI se encontraban la “cam-
pafia a favor del indio del estado de Chia-
pas” y la “campafia de liberaci6n del traba-
jador de las fincas cafeteras”.'¥ En abril
de 1936, el Departamento elaboré un bo-
letin en relacién con la situacién indigena
en aquel estado en el que tras distintas ex-
presiones sobre el cardcter estrictamente
social y en beneficio de los aborigenes que
movia al Departamento y la ausencia de
intereses politicos del mismo, se exponia
un largo enunciado de las formas de explo-
tacion caracterizadas de “esclavismo”, asi

'2 “Nuestros aborigenes y la campafia de prensa”,
Liberacidn, 23 de junio de 1935.

'3 “Memorias del Departamenro de Asuntos In-
digenas, del 1 de epero al 31 de agosto de 1936, en
Archivo del Centro de Estudios de Historia de Méxi-
co, CONDUMEX (en adelante CONDUMEX).

14 “Memorias del Departamento de Asuntos In-
digenas, del 1 de septiembre de 1936 al 31 de agosto
de 19377, CONDUMEX.
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como las irregularidades cometidas contra
los jornaleros indigenas en las fincas cafeta-
leras. En términos muy similares a la cam-
pafia en prensa nacional —aunque elimi-
nando las denuncias y las referencias
directas al gobernador y a la clase politica
chiapaneca— se comparaba, por el trato que
se les daba, a los aborigenes con animales.
Nuevarnente se relataba cémo eran aloja-
dos en “galleras” con piso de tierra, trans-
portados y maltratados como ganado, obli-
gados a recorrer jornadas extenuantes a
pie, extorsionados en el momento de su
habilitacién y a lo largo del camino hasta
el Soconusco, amedrentados por las guar-
dias blancas y encetrados en las carceles
cuando se negaban a camplir con los con-
tratos. En el nicleo del problema aparecfan
las relaciones laborales (el trabajo servil o
la falta de libertad laboral) y la situacién
salarial: deudas impagables, tiendas de
raya, salarios basados en tareas que resul-
taba imposible realizar en una jornada.’’

En mayo de 19306, el gobierno federal
nombré una comisién intersecretarial en
la que participaron el propio DAI, el De-
partamento del Trabajo, la Secretarfa de
Gobernacién y la Procuradurfa General
de la Republica, para que estudiara y re-
solviera el problema relativo a la situacién
de los indigenas en Chiapas, de manera
particular en las fincas cafetaleras. Erasto
Urbina, quien serfa pronto el principal
impulsor del indigenismo cardenista en
el estado, fue nombrado miembro de la
Comisién en representacién de la Procu-

1> “En defensa de los indigenas, casi esclavos. El

Departamento de Asuncos Indigenas vuelve a tratar
el asunto del esclavismo en el sureste. Los campesinos
de Chiapas siguen siendo objeto de terribles explota-
ciones toleradas por las autoridades locales™, Excdlsior,
5 de abril de 1936.

raduria General de la Repiblica, donde
asumfa temporalmente un cargo.*® La Co-
misi6n elabord un informe muy divulgado
por la prensa nacional, que exponia las se-
veras condiciones de trabajo de los jorna-
leros chamulas y reiteraba la violacién
sistemdtica a la Ley Federal del Trabajo y
a las garantias defendidas por la Consti-
tucién. Es probable que uno de los propé-
sitos de esta comision fuera reforzar al gru-
po de politicos y burécratas que apoyaban
la campafia del candidato cardenista al
gobierno del estado, Efrain Guriérrez. Asf,
su labor, llevada a cabo en junio de 1936,
coincidié con las elecciones en el estado
que tuvieron lugar unos dias después. Por
otro lado, Erasto Urbina no sélo desempe-
fiaba un papel de representante institucio~
nal en la comisién, sino que fungfa como
guia en las comunidades indigenas de los
Altos y en las fincas del Soconusco, como
intérprete a lengua indigena, y estaba
ademds a cargo de la campaiia electoral a
favor del ingeniero Efrain Guriérrez en
los Altos. Para la promocidn del voto en
esta regién, habfa formado un comité elec-
toral con ladinos e indigenas bilingiies,
comerciantes y caciques de las comunida-
des.’” La campaiia politica de Gutiérrez
y el trabajo de la comisién intersecretarial
se empalmaron y en ambos, Urbina de-
sempefiaba un papel protagénico.

En gran parte gracias a la labor de base
realizada por Erasto Urbina en los Altos,
el ingeniero Efrain Gutiérrez salié victo-
rioso en las elecciones a finales de junio.
Mientras tanto, la reunién de la comisién
con los gobernantes estatales se pospuso
en diferentes ocasiones y tuvo finalmente

16 Urbina, “Despertar”, 1944.
7 Rus, “Comunidad”, 1995.

SINDICALISMO AGRARIO E INDIGENISMO LABORAL EN EL SOCONUSCO 77



lugar del 12 al 17 de julio.'® Asistieron
a ella representantes de los fingueros, el
licenciado Leopoldo Herndndez, secretario
particular del jefe del Departamento de
Asuntos Indigenas, los procuradores del
ramo como representantes de los indige-
nas, Heraclio Zepeda Lara, jefe del Depar-
tamento de Accién Social, Cultura y Pro-
teccién Indigena del gobierno del estado,
y Juan Uranga Herndndez, delegado del
Departamento del Trabajo.'? Entre los te-
mas mdas importantes a discusién estuvie-
ron la abolici6n de las deudas que tenfan
los indigenas, los salarios y la desapari-
cién de las tiendas de raya. También se
discutieron el sistema de enganche, las
cargas de tareas que tenfan que cumplic
los jornaleros y la formacién de un sindi-
cato de trabajadores indigenas.

Los resultados mds importantes de esta
reunién fueron la cancelacién de las deu-
das y la firma de un contrato colectivo.
En las cldusulas 3a. y 32 de dicho contra-
to, el Departamento de Asuntos Indigenas
quedd a cargo de la contratacién colectiva
para el trabajo en las fincas cafetaleras de
los Altos, a través de los procuradores
de las comunidades indigenas. Los inspec-
tores de trabajo se encargarfan de la veri-
ficacién de los términos del contrato en
el Soconusco.

Después de las elecciones, Urbina se
dedicé rapidamente a situar a todos los
miembros de su comité electoral en cargos
municipales y empez6 a organizar el Sin-
dicato de Trabajadores Indigenas (ST1) que

'8 “Informe de Graciano Sanchez, jefe del Depar-
tamento de Asuntos Indigenas, al presidente Lizaro
Cérdenas, en relacién con la contraracién de indigenas
en Chiapas”, 10 de agosto de 1938, en AGN, Presiden-
tes, LCR 533.31/9.

' AGN, Presidentes, LCR 933.31/9.
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afiliarfa a trabajadores cafetaleros tempo-
rales tzotziles y tzeltales. En noviembre
de ese afio fue nombrado agente especial
del Departamento del Trabajo para reco-
rrer nuevamente la zona cafetalera de Ta-
pachula. A lo largo de dos meses, acompa-
flado de algunos de sus hombres, recorrié
miés de 40 fincas, nombré a delegados en
asambleas y les explicé el propésito de la
constitucién del s11.%°

El dfa 24 de diciembre de 19306 se dio prin-
cipio a la formacién del sindicato en la finca
Maravillas, quedando debidamente consti-
tuido a las 14 horas, con un total de 25 000
socios que eran representantes por los delega-
dos presentes; todos los trabajadores acla-
maron encusiastamente al sefior presidente
de la repiiblica.?!

Si las cifras presentadas por Urbina en
sus memorias eran fieles a la realidad, este
sindicato agricola era probablemente el
de mayor tamafio en México y en toda
América Latina. Sin embargo, los informes
de las agencias de contratacién y los ar-
ticulos de la prensa local parecen indicar
que era mucho menor el niimero de indi-
genas que se dirigian de los Altos al Soco-
nusco, por lo que resulta dificil atenernos
a la cifra que presenta Erasto Urbina en
sus memorias.*?

20 Urbina, “Despertat”, 1944.

2 Jbid., p. 41.

2% A inicios de la temporada de cosecha, el 22 de
septiembre de 1937, afirma as{ el periddlico EZ Fron-
tevizo: " A cerca de 3 000 asciende el ndmero de craba-
jadores indigenas que han sido solicitados de esta zona
para la recoleccién del café, para la "capichca’ como
decimos por acd. Abrumador papeleo el de las agencias
de colocaciones de ciudad Las Casas. 1 053 contratos
prevenidos por el articulo 45 de la Ley del Trabajo
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El 6 de febrero de 1937, Efrain Gutié-
rrez nombré a Erasto Urbina como jefe
del Departamento de Accién Social Cul-
tura y Proteccién Indigena (DASCPI), cargo
que conservarfa durante ocho afios mien-
tras se desempefiaba también como dipu-
tado en el Congteso del estado (1938-1940)
y como presidente municipal (1943-
1944). Gutiérrez y Urbina convinieron el
traslado de las oficinas del Departamento
a la ciudad de San Cristébal de las Casas.??
Durante ese mismo mes, Urbina volvié a
convocar a una asamblea sindical a los tra-
bajadores indigenas temporales recién re-
gresados a sus comunidades después de la
cosecha del café. Esta vez, la reunién tuvo
lugar en San Juan Chamula y se conformé
el Sindicato Unico de Trabajadores de las
Fincas Cafeteras.*

han sido enviados para su legalizacién a conciliacién
y por conceptos de anticipo, los finqueros han desem-
bolsado 56 027 pesos.”

23 Gutiérrez, “Primer”, 1937.

24 Este sindicaco tenfa los mismos afiliados que
el s11. Probablemente, la intencién de Erasto Urbina
era la unificacién de distintas organizaciones sindica-
les que habian hasta entonces defendido a los traba-
jadores del café para ponerios a todos bajo control del
partido y del indigenismo oficial. En articulo del pe-
riédico Chiapas Nwevo, 6rgano del PNR, sc afirma asi:
“Acaba de quedar constituido en el pueblo de Chamu-
la, perteneciente al municipio de Las Casas, el Sindi-
cato Unico de Trabajadores de las Fincas Cafereras,
logrando asf refundir en un solo organismo los distin-
tos grupos sindicales que existian y que impedian que
los laborantes del café se defendieran, siendo victimas
desde tiempos inveterados por parte de los fatidicos
enganchadores.” (“Ya no habrd enganchadores”, Chia-
pas Nuevo, 24 de febrero de 1937). Es claro que el
propésito de unificacion fracasd, pues entre 1937 y
1940 varios sindicatos y federaciones segufan dispu-
téndose la contratacién colectiva y la defensa de los
trabajadores cafetaleros en el Soconusco.

En julio de 1937 entraron en funciones
las agencias de colocaciones, dependientes
del estado, en las ciudades de Las Casas,
Comitdn y Motozintla. Su objetivo era el
de “prestar servicios gratuitos y conectar
y relacionar obreros con empresas agricolas
cuidando que la contratacién se hiciera
conforme a las bases aprobadas en la con-
vencién intersecretarial”.?> Ademds de
ocuparse de la habilitacién y contratacién
de los indigenas, las agencias les brindaban
alojamiento y alimentacién y trataban de
evitar los robos y asaltos a chamulas que
se encontraban en estado de ebriedad en la
ciudad de Las Casas.

Las cres instituciones (sindicato, de-
partamento y agencias de colocacion) se
superponian en una misma funcién que
consistia en la sustitucién de los engancha-
dores particulares por el propio gobierno.
De acuerdo con el articulo 16 del regla-
mento del DASCPI, las agencias gratuitas
de colocacién cubrirfan las funciones de
habilitacién de los trabajadores a las fincas
cafetaleras.?® Por otro lado, el sindicato se
convertirfa en una maquinaria de coopta-
ci6n de los lideres indigenas a favor del
partido (primero PNR, muy pronto PRM y
después PRI) y en una primera correa de
transmisién de las politicas indigenistas
hacia las comunidades indigenas en 23
municipios de los Altos.?” El sT1 quedaria
muy pronto bajo control total del gobier-
no del estado, y sus empleados entrarian
en componendas con los enganchadores y

25 AGN, LCR, 702.2/7789.

26 “Relacién detallada de los trabajos desarrolta-
dos durante los meses de agosto, septiembre y octubre
de 1939, en el Departamento de Accién Social, Cul-
tura y Proteccién Indigena”, Archivo Personal de
Prudencio Moscoso Pastrana (en adelante Appmp).

7 Collier, “Peasant”, 1987, p. 91.

SINDICALISMO AGRARIO E INDIGENISMO LABORAL EN EL SOCONUSCO 79



administradores de las fincas.?® En mu-
chas ocasiones, los enganchadores se vol-
vieron empleados de las agencias de colo-
cacién y continuaron las viejas pricticas y
abusos contra los trabajadores indigenas.”

SINDICALISMO INDIGENISTA Y LUCHAS
POR EL CONTROL DE LOS TRABAJADORES
CAFETALEROS

Los mismos integrantes del comité elecro-
ral formado por Urbina en 1936 para apo-
yar la candidatura de Efrain Gurtiérrez
pasaron a formar parte del Sindicato de
Trabajadores Indigenas sin importar que
hubieran laborado en algtin momento de
su vida en las plantaciones. Todos ellos
eran indigenas o ladinos bilingiies de la
regién de los Altos.

La oficializacién del enganche a través
del Estado resulté favorable a los propios
finqueros. En efecto, el sistema particular
de enganche resultaba muy costoso debido
a que los propietarios de las fincas cafeta-
leras se vefan obligados no sélo a adelantar
una cantidad considerable del salario para
la habilitacién de los trabajadores, sino
también a incurrir en todo tipo de gastos
de contratacién que les cargaban los en-
ganchadores, las autoridades municipales
de los Altos y las de distintos poblados
por los que transitaban los jornaleros en
su viaje hacia la costa. Resulta evidente
que este sistema indirecto de contratacién
laboral, por su complejidad y la cantidad
de intermediarios que trataban de lucrar
a su costa, resultaba conflictivo y poco
rentable. El gobierno del estado gravaba Ja
contratacién con impuestos de cinco a 50

28 Pozas, Chamula, 1977.
2 Hernandez, Otra, 2001, p. 65.
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pesos a cada enganchador. Las imprentas
particulares vendian a los jornaleros o a los
gerentes de las fincas contratos individua-
les impresos que tenjan que pagar a 1.50
pesos cada uno. También se les cobraba a
los trabajadores una inspeccién sanitaria
y la aplicacién de vacunas a 1.50 pesos cada
individuo, cantidad que tenia que adelan-
tar también el enganchador. En el cami-
no a las fincas, los pueblos cobraban diez
centavos por persona ¢l paso, y otros diez
centavos para que pernoctaran en el ca-
bildo.>® Los propios finqueros arriesgaban
el dinero anticipado, pues era frecuente
que los jornaleros huyeran de su trabajo
para buscar por su propia cuenta otro em-
pleo en la regién y eludieran asi el pago de
sus deudas. Declaraba, por ejemplo, el ad-
ministrador de la finca La Flor (Cacahoa-
tin) a la Junta Central de Conciliacién y
Arbitraje, el 2 de septiembre de 1937:

En lo general nunca se puede decir qué
tiempo dilatard un hombre trabajando en
una finca, pues la escasez de trabajadores en
esta regién deja cambiar al trabajudor el Ju-
gar de su trabajo, segn pueda encontrar
mejores condiciones en otros lugares. Si, por
ejemplo, empiezan las fincas bananeras con
la Jimpia dc sus platanares, la mayoria de la
gente que estd trabajando en las fincas cafe-
teras cambia inmediatamente a Jas fincas pla-
taneras para atender estos trabajos. Al aca-
barse el trabajo en la zona platanera suben
otra vez a las fincas cafeteras, pero buscan
entonces Ja finca que en ese momento les ofre-
ce el rrabajo que mis les conviene. De mane-
ra que tenemos en esta rcgién un intercam-
bio constante de la gente trabajudora y es
casi nula la existencia de gente acasillada.®!

30 Pozas, Chamula, 1977, p. 378.
31 acech, SG/AH/07/35-51/11.
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Algunos finqueros aprovecharon inclu-
so una coyuntura particularmente hostil a
los enganchadores individuales para des-
pedirlos o cargarles las deudas de los traba-
jadores temporales cuando éstos hufan de
las fincas.?? En San Cristbal y Motozin-
tla, muchos de los enganchadores fueron
empleados por las propias agencias gra-
tuitas de colocacidn v, si bien es probable
que sus ingresos se vieran disminuidos de-
bido a la regulacién y al control instirucio-
nal, aumentd su seguridad laboral.

La intervencidn del s11 en la contrata-
ci6n brindaba también garantias a los fin-
queros. En primer lugar, el sindicato se
hacfa cargo de conseguir al mimero de tra-
bajadores suficiente para cubrir las necesi-
dades estacionales de mano de obra en
toda la regién cafetalera, por medio de la
distribucién, en cada municipio de los Al-
tos, de cierto nimero de “boletas de tra-
bajo”. Por otro lado, se constituia en una
suerte de monopolio en la contratacién y
los administradores de las fincas ya no ten-
drian que tratar con decenas de interme-
diarios particulares, movidos todos por el
afdn de lucro y apoyados por pequeflos
ejércitos privados, sino con una sola insti-
tucién que contaba con la colaboracién
del propio gobierno y de la policia estatal.
El Sindicato, el DASCPI y las agencias gra-
tuitas de contraracién se encargarian de
perseguir, arrestar y obligar a los indigenas
préfugos a pagar sus deudas o cumplir
con sus contratos. El sistema de reclamo
por parte de los finqueros tendid a organi-

32 Asi, en febrero de 1937, los contracistas Jestis
Saldafia, Edmundo Flores y Marcelino Vézquez se
quejaban en la Junta Central de Conciliacién y Arbi-
uaje porque la finca les habia descontado cancidades
de 965.80, 802.25 y 517.65 pesos respectivamente,
que debfan peones fugados, en ACECh, $G/07/32-39/01.

zarse a través de la [lamada Unién de Ca-
feticultores en Formacién.?

El Sindicato contaba con un registro
extenso de todos los trabajadores contra-
tados en las fincas, sus deudas respectivas
y los dias trabajados. Por intermediacién
de las autoridades municipales, recurria a
la policia local para distribuir las boletas
de trabajo y contratar al nimero de traba-
jadores requeridos, as{ como para detener
e incluso llevar a la cdrcel a quienes hufan
de las fincas antes de cumplir con sus con-
tratos.>

El nuevo sistema oficial desplazé a los
enganchadores en un proceso, sin duda,
violento y conflictivo. Por ejemplo, el 10
de agosto de 1939 el diputado Erasto Ur-
bina se dirigfa al presidente municipal de
Larrainzar, Chiapas, informdndole:

Por denuncia presentada a este departamen-
to, tiene conocimiento de que el sefior Sail
Montoya que radica en este Jugar se encuen-
tra habilitando gente para ir a presrar sus
servicios a la zona cafetera.

%3 En agosto de 1939, el diputado Erasto Utbina
envia, por ejemplo, una carta a las aucoridades de
Chenalh6, para que localicen al indigena Martin Pérez
Colonial “que adeuda la cantidad de 30 pesos por ha-
bilitaciones del afio préximo pasado, pero no salié a
desquitar dicho adeudo.” Afirma también el oficio
que “El hijo tiene otro adeudo y tampoco sali6, pues
ambos fueron fugos.” El indigena se comprometié a
pagar su deuda en un plazo de quince dias. En expe-
diente titulado “Relacién detallada de los trabajos
desarrollados durante el mes de agosto de 1939, en el
Departamento de Accién Social, Cultura y Proteccién
Indigena, de acuerdo con el articulo 16 del reglamen-
to de sus funciones, en concordancia con los articulos
46 y 47 que corresponden a las agencias de colocacio-
nes”, en APPMP.

34 Rus, “Comunidad”, 1995.
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Suplico a usted de una manera muy
especial se sirva ejercer una vigilancia estricta
a efecto de comprobar esta denuncia que, de
set cierta, deberd consignar a las personas
que se dediquen a contratar gente sin la in-
tervencién de la agencia gratuita de coloca-
ciones, oficina creada por el gobierno del
estado, con el fin de evitar la explotacién
del indigena y cuya tinica oficina est4 autori-
zada para intervenir en la contratacién co-
lectiva de los crabajadores.>

Los indigenas de los Altos también
fueron impedidos de llegar a buscar em-
pleo a la zona cafetalera por su propia
cuenta sin cumplir con los trdmites im-
puestos por las agencias, como se evidencia
en cartas dirigidas por Urbina al goberna-
dor del Estado solicitando la intervencién
de los inspectores de trabajo para verificar
si habian llegado a emplearse en las fincas
“indigenas que han salido subresticiamen-
te [ﬂ'cf, sin llevar los requisitos establecidos
por el superior gobierno, y que rigen a las
agencias gratuitas de colocaciones”. Solici-
taba asimismo que, en caso de comprobar-
se esa falta, se les aplicara a las empresas las
sanciones marcadas por la ley.3¢

A partir de 1938, el sT7 entr6 en con-
flicto con otros sindicatos, de manera par-
ticular con el Sindicato Unico de Tra-
bajadores de la Industria del Café del
Soconusco (SUTIC). Este defendfa principal-
mente a los peones acasillados y a los man-

33 Expediente titulado “Relacién detallada de los
trabajos desarrollados durante el mes de agosto de
1939, en el Departamento de Accibn Social, Cultura
y Proteccién Indigena, de acuerdo con el articulo 16
del reglamento de sus funciones, en concordancia con
los articulos 46 y 47 que corresponden a las agencias
de colocaciones”, en APPMP.

36 Jbid.
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dos medios de las fincas como los “capora-
les”. Las quejas presentadas en la Junta
Central de Conciliacién y Arbitraje, asi
como algunas cartas y telegramas enviados
a la presidencia en los afios 1938, 1939 y
1940, indican que los sindicatos de las
fincas cafeteras, que formaban parte del
Sindicato de Trabajadores del Campo y
Ppoco a poco se integraron al SUTIC, tendie-
ron a radicalizarse y a confrontarse cada
vez mis con los duerios de las fincas y con
el gobierno del estado. En febrero de
1938, el propio secretario general interino
del Partido Comunista, Valentin S. Cam-
pa, enviaba al presidente Lizaro Cdrdenas
una carta para pedir garantias para Fer-
nando Cortés, lider sindical de la regién
que habia sido encarcelado por dirigir una
lucha contra el paro patronal decretado
por los hacendados alemanes. Campa de-
nunciaba también la colaboracién de las
autoridades del estado de Chiapas con los
finqueros extranjeros.®’

En febrero de 1939, el sUTIC se dirige
al Departamento del Trabajo y pide la in-
tervencién del presidente debido a que la
Junta Central de Conciliacién y Arbicraje
(ycca) fallé a favor de la finca El Retiro y
aurorizé el despido de 60 trabajadores. El
sindicato denunciaba que el propietario
era un latifundista, también duefio de va-
rias fincas como Argobia, San Nicolds,
Violetas, Santa Rita, Nueva Alemania y
Clinice. La queja fundamental era el des-
pido de los peones acasillados (afiliados al
Sindicato y miembros de un comité agra-
rista) y la contratacién de trabajadores
eventuales.>® En octubre de 1938, el Sin-
dicato de la finca El Rincén se quejaba de
las violaciones sistemadticas al contrato co-

37 AGN, Presidentes, LCR 432/162.
38 Ibid., LCR 432/403.
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lectivo por parte del duefio, Otto Polhenz.
A lo largo de 1939 y 1940, los miembros
del SUTIC presentan cinco quejas y deman-
das a la Junta Central de Conciliacién y
Arbitraje sin obtener respuesta satisfac-
toria por parte de las autoridades.?”

En septiembre de 1939, el SUTIC esta-
116 una huelga para exigir el pago de sala-
rios no devengados, la reinstalacién de
peones acasillados que habfan sido despe-
didos a causa de la grave crisis econémica
y financiera que azotaba a la industria del
café y por el mejoramiento de las condicio-
nes de trabajo en el Soconusco. El $TI no
respald6 el movimiento y se dirigi6 al jefe
de operaciones militares del estado de
Chiapas para que estuviera al tanto de la
situacién en la regién y protegiera, de ser
necesario, a los trabajadores chamulas que
se encontraban laborando temporalmente
en el Soconusco:

El Sindicato Unico de Trabajadores Indige-
nas de Chiapas, con sede en San Cristébal
de Las Casas, ha tenido conocimiento de que
estallard una huelga en la zona de Soconusco,
donde actualmente laboran mds de 8 000
socios activos de este sindicato. En virtud
de que en asamblea general extraordinaria
se acordd no tomar parte en el movimiento
de huelga, suplicamos a usted se nos presten
garantfas militaces en caso de que Jos huel-
guistas quieran ejeccer presidn sobre nuestros
trabajadores que no son huelguistas y ga-
rantice asi el trabajo de nuestros afiliados en
aquella zona. Suplicamos a usted librar las
6rdenes conducentes. ™

Entre enero y marzo de 1940, los diri-
gentes del SUTIC denunciaban en tres car-

32 AcEch, sG/AH/)7/32-39/01.
40 AGN, Presidentes, LCR 533.31/9.

tas los intentos de las autoridades muni-
cipales de Cacahoatin y Unién Judrez, en
acuerdo con Jos finqueros, de desmantelar
el Sindicato, asi como los despidos injus-
tificados de sus compafieros. *!

La caida dréstica de los precios del café
en el dmbito internacional incidi6 en la
radicalizacién del movimiento agrarista y
en la agudizacién de los conflictos. En
1937, el crecimiento de la oferta por parte
de Brasil, al retirar el gobierno de aquel
pafs las restricciones que habfa impuesto
a la exportacién de su producto principal,
provocs un descenso brusco de los precios
en los mercados internacionales y la incos-
teabilidad de la produccién y exportacién
del grano. El diario E/ Fronterizo alertaba
al final de ese afio sobre el descenso del
precio en los mercados internacionales y
las graves consecuencias para los finqueros
de la regi6n; reportaba las cifras siguientes:

De su precio circunstancial de 30 pesos bajé
en Ja bolsa de valores de Nueva York dos
délares, o sea 7.20 pesos, por lo que ahora su
precio es de 22.80 pesos. Es decir, que un
quintal del precioso grano no saca sus gastos
porque de jornales se erogan quince pesos,
como tres pesos de contribuciones y més de
diez pesos se invierten en gastos de diversos
géneros para su cuidado.

El pénico mejor expresado, el descon-
cierto, es total entre los finqueros, y como
primera medida se han dirigido al gobierno
solicitando con acopio de razones la suspen-
sién de los impuestos que gravan esta indus-
tria, plinto de la riqueza de Chiapas.*?

4 Ibid., LCR 432/403.
42 “El crack cafetero. Pdnico entre nuestros cafe-
ticultores”, Ef Fronterizo, 17 de noviembre de 1937.
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En respuesta, los finqueros del Soco-
nusco realizaron reajustes de dias laborales,
despido de peones acasillados y disminu-
yeron la demanda de jornaleros tempora-
les. Los reajustes realizados en la mayotfa
de las fincas cafetaleras al finalizar las cose-
chas 1937-1938 y 1938-1939 provocaron
un aumento de la movilizacién sindical y
agrarista. Entre enero y marzo de 1938,
la mayoria de los reajustes promovidos
por los finqueros ante la JCCA venia acom-
pafiada de cartas del Banco Nacional de
México, sede Tapachula, negando a los
finqueros créditos para la habilitacién de
trabajadores. Muchos no pudieron saldar
los préstamos que habian solicitado para
la cosecha anterior, de tal manera que al-
gunas fincas se declararon en bancarrota.?>
Ernesto W. Reihagen, duefio de la finca
San Cristébal y anexas en el municipio de
Tuzantdn, afirmaba, por ejemplo, en fe-
brero de 1938, que el grano de café se ha-
bia vuelto incosteable, “pues el precio se
cotiza a 25 pesos por quintal de 46 kg en
oro y su costo de produccién en las indi-
cadas fincas oscila entre 40 y 42 pesos por
quintal”. Argumentaba ademds que las
fuertes luvias habfan causado pérdidas a
sus fincas por 150 000 pesos que venian
a colocarla “casi en bancarrora” 44

El 2 de agosto de 1937, en su editorial
ticulada “Maniobras del capital”, el diario
Vanguardia Socialista del Sureste declaraba:

% En esos meses fueron promovidos y autorizadas
por la Jcca reajustes en las fincas El Rincén, San Cris-
t6bal y anexas, San Gerénimo, El Refugio, El Retiro,
municipio de Tapachula, San Luis Nexapa, El Desen-
lace, El Rosario y anexas, Argelia, Hannover, Paso
del Norte, Santa Rita, la mayoria de duefios alemanes,
en aCech, sG/aH/07/32-39/01.

“ Ibid.
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En estos tltimos dfas se viene desarrollando
con toda rapidez una silenciosa ofensiva que
los cafeteros extranjeros, principalmente ale-
manes, estan llevando a cabo en nuestro es-
tado y muy particularmente en las zonas del
Soconusco y Cacahoatdn con el dnico objeto
de hambrear a nuestro pueblo y asi querer
detener la marcha ascendente de nuestra re-
volucién, y a la politica de progreso que di-
rige el gobierno popular del general Lizaro
Cérdenas.

[..] Lo mismo pasa en el Brasil, Cuba y
otros, estd pasando en México, que con el
pretexto de la baja del café, llevan a cabo
paros injustificados con reajuste de personal
en las plantaciones, talleres, patios, benefi-
cios, etcétera.*’

La caida de los precios tuvo consecuen-
cias severas no sélo para los finqueros y
los trabajadores, sino también para las
finanzas del estado. A inicios de 1938, la
plaga del chamusco y un temporal en
la zona platanera provocaron ese afio la
pérdida de mds de 50% de las plantacio-
nes de esta fruta, con consecuencias igual-
mente nefastas para el fisco del estado.¢

Algunas fincas cafetaleras y plataneras
fueron embargadas por los propios trabaja-
dores, respaldados por el Sindicato de Tra-
bajadores Indigenas de las Fincas Cafeteras
o por los sindicatos afiliados a la recién
formada Confederacién Obrera del estado
como el Sindicato Unico de Trabajadores
de la Industria Cafetera y el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Industria Ba-
nanera. En marzo de 1937, los procura-

%> Vanguardia Socialista del Suveste, semanario de
Defensa Proletaria, érgano de la Federaci6n Distriral
Campesina y Obrera del Soconusco, 2 de agosto de
1937.

46 Guriérrez, “Segundo”, 1938.
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dores de Asuntos Indigenas, Manuel E.
Avalos y Arbea Jiménez, solicitaron el em-
bargo de la finca San Vicente, municipio
de Cacahoatdn, propiedad de Walter
Khale, por una deuda de 8 379 pesos
correspondiente a la diferencia de salarios
dejados de pagar a 174 trabajadores indi-
genas temporales. A pesar de la intercesién
del Departamento de Asuntos Indigenas,
el duefio no sald6 la deuda sino hasta di-
ciembre de 1937.%7 El diario Alborada,
de Tuxtla Gutiérrez, sefialaba en mayo de
1938 que la hacienda platanera de Zacual-
pita habia sido embargada por los trabaja-
dores debido a que los propietarios les
adeudaban 4 158 pesos.

En ese mismo mes, emplaz6 a huelga
el Sindicato de Trabajadores del Campo
de la finca Hannover para exigir la reinsta-
lacién inmediata de 33 trabajadores. En
junio se declararon en huelga los sindica-
tos de las empresas plataneras La Lima y
de la finca La Pozona, situadas en Acape-
tahua,*® También estallaron huelgas en
las fincas cafetaleras de Santo Domingo,
San Gerénimo y Guatimoc.*?

El gobierno tomé medidas de emer-
gencia y ante la situacién cada vez mds
apremiante, algunos sindicatos aceptaron
el recorte de horas y dfas de trabajo para

47 AceCh, SG/AR/QT7/32-39/01.

8 “Hacienda platanera embasgada por los crabaja-
dores”, “Huelga en la finca platanera Islamapica”, A/-
borada, 21 de mayo de 1938; “Huclga del Sindicato
de Trabajadores del Campo de la finca Hannover”,
Alborada, 29 de mayo de 1938; “La Federacién Dis-
trital Obrera de Huixtla pacrocina el movimiento de
huelga del Sindicato de Trabajadores de la finca pla-
tanera La Lima", Alborada, 11 de junio de 1938; “La
Junta Central de Conciliacién y Asbitraje declara lici-
ta Ja huelga del Sindicato de Trabajadores Plataneros
de la finca La Pozona™, Alborada, 11 de junio de 1938.

92 Guriérrez, “Segundo”, 1938.

evitar los despidos masivos. Sin embargo,
varios grupos de trabajadores manifesta-
ban su desesperacién ante las condiciones
de vida a las que se habian visto reducidos.
En mayo de 1938, los trabajadores del
Sindicato de Trabajadores del Campo, sec-
cién 309, de la finca El Retiro, protesta-
ban por las condiciones de vida en las que
se encontraban después del reajuste autori-
zado por la jJcCA y pedian que les fueran
restituidos los seis dias de trabajo semana-
les, porque no les alcanzaba ni para comer.”’
En julio de 1938, el Sindicato de Tra-
bajadores del Campo de la finca Santa Rita
protestaba y pedfa la intervencién del pre-
sidente por la reduccién de la semana la-
boral a sélo tres dias durante un plazo de
cinco meses desde el mes de marzo;

Cansados de soportar la situacién de hambre
y miseria a la que estamos condenados por
el propietatio de esta negociacién [...] no
obstante que de nuestra parte hubo confor-
midad con esta seria lesién a nuestros inte-
reses, el citado propietario, sefior Policarpo
Guzmadn, se negd a obedecer el acuerdo de la
junta, teniéndonos desde el dfa tres de enero
del afio en curso sin un solo dia de trabajo
[...] Si es que el sefior Guzmén no tiene di-
nero para cubrirnos nuestros salarios pues
que de una vez nos entreguen las tierras para
que asf nosotros las trabajemos por nuestra
propia cuenta en lugar de estarnos sometien-
do a la miseria mas espantosa.”!

En septiembre de ese afio, una comi-
sién de trabajadores cafetaleros del Soco-
nusco se difigié a la ciudad de México
para quejarse ante Lazaro Cdrdenas por los
perjuicios que les venia causando el go-

30 acech, sG/AH/07/32-39/01.
1 AcBCh, SG/AH/07/34-51/11.
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bierno del estado al haber decretado un
salario de emergencia. Los trabajadores
habfan aceptado ser pagados con viveres
por la pésima condicién econémica de los
propietarios. Aun asi, apenas lograban so-
brevivir.”?

La crisis econémica disminuy6 la capa-
cidad de negociacién de los sindicatos,
pero representé también una coyuntura
propicia para el inicio del reparto agrario
en el Soconusco, pues muchos finqueros
aprovecharon para vender sus plantaciones
o negociar con los sindicatos, los comités
agraristas y el propio gobierno de Efrain
Gutiérrez, el reparto de algunas de sus tie-
rras a cambio de indemnizaciones.

En 1938 se sitda probablemente el
momento mds radical del programa carde-
nista en Chiapas. Amenazadas por el forta-
lecimiento de grupos de derecha que en-
contraban eco en la dictadura del general
Ubico, en Guatemala, alentadas por la ex-
propiacién petrolera y la retérica del nacio-
nalismo revolucionario, las organizaciones
campesinas y obreras empezaron a radica-
lizar ellas mismas su discurso y a llamar a
“la defensa armada del proletariado”.

Los dias 20 y 21 de marzo de 1938,
poco después de la expropiacién petrolera
y en pleno fervor nacionalista y revolucio-
nario, se realizé el Congreso Campesino
de Unificacién con més de 2 500 delega-
dos, en el cual se form¢ la Liga de Comu-
nidades Agrarias y de Sindicatos Campe-
sinos del Estado de Chiapas, organismo
que pasaria a depender de la Central Na-
cional Campesina. La mayoria de las de-
mandas propuestas por las ligas agrarias
y por los sindicatos campesinos tenfan que
ver con el reparto agrario y la agilizacién
de los créditos por parte del Banco Nacio-

32 Alborada, 3 de septiembre de 1938.
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nal de Crédito Ejidal. Destacan una gran
cantidad de demandas por el fracciona-
miento de los “latifundios de Soconusco”,
la dotacién de tierras a los peones acasi-
llados, y para que el Banco Nacional de
Crédito Ejidal concentrara su atencién en
esa region. Los sindicatos y las ligas recla-
maban también armas para la defensa de
sus tierras y de sus derechos:

Para que los campesinos estén resguardados
contra las agresiones de los capitalistas lati-
fundistas y evitar los lamentables asesinatos
de nuestros compaiieros, que se dote de cara-
binas, por lo menos, a seis de los campesinos
de cada ejido. Esto servird tanto para defen-
derse y defender sus derechos como para es-
tar listos contra cualquier agresién al go-
bierno de la revolucién y a los derechos de
Meéxico y su soberania.’?

En diciembre de ese mismo afio, la
Confederacién de Trabajadores de México
(crM) convoc en Tuxtla Gurtiérrez al Con-
greso Obrero y Campesino de Chiapas que
llevaria a la formacién de la Confederacién
Obrera de Chiapas, en la cual las organi-
zaciones sindicales y los lideres obreros
anunciaron medidas revolucionarias para
solucionar el atraso y las condiciones de
esclavitud de los peones indigenas, en par-
ticular el “reparco agrario” y la adhesién de
todos los trabajadores indigenas a la CTM.
En efecto, pasaron a formar parte de la
Confederacién tanto el Sindicato Unico
de Trabajadores Indigenas de las Fincas
Cafeteras del Soconusco, formado por jor-

>3 “Los campesinos proponen resolucién de los
problemas agrarios de Chiapas” {(ponencia presentada
por varias delegaciones sindicales en el Congreso de
Unificacién Campesina), Alborada, 26 de marzo
de 1938.
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naleros temporales originarios de los Al-
tos, como el propio SUTIC.

A fines de 1938, mientras segufan en
picada los precios del café y ante la cre-
ciente presion de los agraristas, algunos
propietarios decidieron vender parcelas de
sus tierras. En su segundo informe de go-
bierno, presentado el 1 de noviembre de
ese afio, Efrain Gurtiérrez se mostraba to-
davia cauto respecto del reparto agrario
en la regi6n, afirmando:

El problema agrario del Soconusco, dada su
naturaleza y circunstancia muy especiales
que en €l concurren, hubo necesidad de no
proceder con festinacién, sino prudentemen-
te resolverlo en conjunto, haciendo estudios
detenidos sobre el problema demogriafico,
asi como de costos y productibilidad de los
cultivos de café, para poder estar en condi-
ciones de asegurar el éxito de los ejidos que
van a crearse en dicha zona, ajustando nues-
tros procedimientos a las normas previstas
por el Cédigo Agrario.

No fue sino hasta el afio siguiente, en
noviembre de 1939, cuando el gobernador
anunciaba con entusiasmo que su gobier-
no habia decidido la afectacién de tierras
en el municipio de Cacahoatdn, sin “ate-
morizarse de las profecias que aseguraban
la afectacién de las tierras del Soconusco
llevaria a la bancarrota del gobierno”. En
ese afio, se doté en ese municipioa 7 116
campesinos, con una extensién rocal de
61 991 ha.*

La mayoria de las grandes fincas cafeta-
leras, en otros municipios de la regién, no
serfan afectadas sino hasta 1942, cuando
los mercados internacionales del café su-
frieron su mayor restriccién, al tiempo

34 Gutiérrez, “Tercer”, 1939.

que las fincas de alemanes fueron embar-
gadas por el gobierno del estado y admi-
nistradas por un fideicomiso.”’

CONCLUSIONES

El gobierno de Victérico Grajales (1932-
1936) hizo uso de un conjunto de institu-
ciones para controlar los conflictos labora-
les y el sindicalismo en la regién cafetalera
del Soconusco. Esta maquinaria oficial es-
taba constituida por la Confederacién
Campesina y Obrera de Chiapas, pertene-
ciente a la CROM, por el PNR, el Departa-
mento de Trabajo, Defensa Proletaria y
Bienestar Social, las juntas municipales
y la Junta Central de Conciliacién y Ar-
bitraje.

La ideologfa obrerista pregonada por
el gobierno grajalista se tradujo, en los
hechos, en la imposicién autoritaria de
una estructura institucional que se man-
tenfa a costa de las ganancias de los fin-
queros y de los escasos ingresos de los tra-
bajadores agricolas. Por eso, la creacién
de centenares de sindicatos de empresa en
la regién del Soconusco no modificé sus-
tancialmente las condiciones de vida y de
trabajo en las fincas cafetaleras, ni cambié
las formas de dominacién.

La labor de control social implic tanto
la represién sistemdtica contra los intentos
de organizacién independiente como la
cooptacién de lideres populares por parte
de las autoridades Jaborales o del PNR. So-
cialistas chiapanecos, comunistas y agraris-
tas fueron las principales victimas de la
violencia. A pesar de ello, los movimientos
sindicalistas y agraristas rebasaron muy
pronto los propésitos institucionales del

35 Spenser, “Economi{a”, 1988.
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sindicalismo oficial. La emergencia de
lideres sociales en la regién tiene que ver
con la incidencia de grupos politicos de
1zquierda (primero cercanos al Psch y des-
pués al PCM), pero también con el des-
contento de Jos propios peones y de los
mandos medios en las fincas por las de-
plorables condiciones de trabajo y de vida:
enganche forzado, deudas impagables,
jornadas extenuantes, tiendas de raya, es-
clavitud virtual, castigos fisicos, etcétera.

Los inspectores del trabajo eran los re-
presentantes de las instituciones laborales
mids cercanos a los finqueros y a los propios
trabajadores. Su papel resultaba contradic-
torio: en el archivo de la JCCA y en peri6-
dicos locales encontré algunas denuncias
de corrupcibn de los inspectores por parte
de Jos finqueros, correspondientes a los
afios de las disputas entre cardenistas y
grajalistas (1934-1936). Al mismo tiem-
po, las visitas a las fincas y la redaccién
de informes a las auroridades laborales
convierte a los propios inspectores en tes-
tigos directos y denunciantes de la terrible
situacién de los trabajadores cafetaleros.
En algunos casos, intercedian a favor de
los trabajadores exigiendo a los finqueros
mejorar las condiciones de vivienda, pro-
porcionar medicamentos a los peones y a
sus familias o construir escuelas. En otros,
estos informes justificaban las cargas de
trabajo: las tareas eran determinadas por
costumbre en toda la regién y aunque re-
sultaba evidente que rebasaban con mucho
lo que podia realizar un trabajador en un
dfa, los inspectores argumentan justamen-
te la costumbre para que siguieran vigen-
tes esas cargas de trabajo, permitiendo que
se perpetuaran salarios de miseria.

En 1935 y 1936, las denuncias por
despidos injustificados en la jcca se rela-
cionan en su mayoria con intentos de or-
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ganizar sindicatos de empresa indepen-
dientes. En contados casos, los trabajadores
despedidos obtienen una indemnizacién
acorde con la ley, pero en ninguno recu-
peran su empleo. La mayorifa de las veces,
la Junta falla a favor de los duefios de la
finca.

Cuando llega a la presidencia el gene-
ral Lazaro Cérdenas, e] gobierno federal
parece aprovechar una base sociopolitica
conformada por intelectuales y dirigentes
de izquierda que diferian de las politicas
obreras de Victérico Grajales. La primera
accién importante del gobierno cardenista
es la denuncia, mds que la organizacién
de base, y posteriormente la cooptacién de
politicos chiapanecos y lidetes sociales que
estdn profundamente descontentos con el
gobierno del estado: ligas agrarias, diri-
gentes comunistas, enriquistas®® y socia-
listas sobrevivientes de la experiencia or-
ganizativa que vivié el Soconusco en el
primer lustro de los afios veinte.

Al llegar al poder Efrain Guriérrez, es-
tos lideres empiezan a vincularse con el
gobierno del estado y se adhieren a las con-
federaciones obreras; primero del PNR y
después del PRM. A la labor de unificacién
obrera y campesina llevada a cabo por el
gobierno cardenista, se suma el trabajo
politico del indigenismo popular en Chia-
pas, actor fundamental de la renovacién
institucional. Erasto Urbina es el protago-
nista principal de esta nueva forma de ac-
cién politica que permiticd la cooptacion
de caciques indigenas y de intermediarios
ladinos hacia las filas del partido, asi como
el control de miles de jornaleros agricolas
indigenas de los Altos que eran habilira-
dos cada afio para la cosecha del café en

%6 Partidarios del anterior gobernador, Rayrundo
Enriquez.
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las fincas del Soconusco. Junto a los ins-
pectores de trabajo —que siguen desempe-
flando una importanrte labor de inter-
mediacién en las fincas— los indigenistas
pueden ser considerados como los nuevos
brokers de la época cardenista.

En definitiva, el gobierno de Efrain
Guriérrez manifest6 —al igual que el de
Victérico Grajales— la intencionalidad de
controlar a los sindicatos cafetaleros y a
los lideres obreros a través de las institu-
ciones del estado. De hecho, los roces y
las diferencias entre el gobierno estatal y
el federal parecen perpetuarse, tanto en la
labor indigenista como en los aspectos
laborales y de organizacion sindical. Tam-
bién contindan las confrontaciones entre
los sindicatos directamente controlados
por el gobierno de Chiapas (como el Sin-
dicato de Trabajadores Indigenas) y los
que desatrollaron una lucha auténoma por
mejorar las condiciones de vida de sus
agremiados (como el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Industria Cafetera).

Pero a diferencia de su antecesor, el
gobierno de Gutiérrez, a més de establecer
formas de control social y vias de coopta-
cién politica, traté de construir una base
de legitimidad impulsando reformas socia-
les y resoluciones laborales favorables a los
trabajadores cafetaleros. Asi, a partir de
1937, la JCCA empieza a fallar en casi la
mitad de los casos a favor de los trabaja-
dores, tanto en Jas demandas por despidos
injustificados como por accidentes labo-
rales. En 1938 y 1939, la Junta decreta
varios embargos precautorios para asegurar
el pago de salarios no devengados a traba-
jadores temporales y a peones acasillados.
Finalmente, en los dos dltimos afios del
gobierno de Gutiérrez (1939-1940), des-
pués de una dréstica caida de los precios
del café, muchas fincas se encuentran en

dificultades financieras. Algunas son afec-
tadas por el reparto agrario y otras acuer-
dan con los sindicatos reajustes de dias la-
borales y el uso temporal de una parte de
las tierras por los peones acasillados. La
reforma agraria entra por primera vez al
Soconusco, si bien sus efectos serdn mucho
menos radicales que en otras regiones de
Chiapas y del pafs.
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