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RESUMO

As institui¢cdes de ensino superior brasileiras vém passando por sucessivas mudangas desde a
implementagdo da LDB, e consequente atuacdo do professor alicercada na triade ensino,
pesquisa e extensdo. Um processo de transformac¢dao em direcao a conceber a universidade
como empresa, orientada para as demandas do mercado, com cobrangas por maior
produtividade ganhou forca. Este estudo qualitativo, interpretativista, visa ampliar a discussao
dos impactos que este cenario tem causado nos docentes, e na realizagdo da pratica docente.
Foram entrevistados nove docentes que se posicionaram por meio da exposicao da
experiéncia ja vivenciada na sua atuacdo cotidiana. Os resultados, pos analise do discurso,
evidenciaram a situagcdo preocupante em que se encontra a classe de professores de ensino
superior no Brasil, passando por frustracdes e insatisfagdes, no campo profissional, que s6
fazem estimular o individualismo, agucar a competitividade entre colegas, e a conseqiiente
queda na qualidade das relagdes estabelecidas entre alunos e professores. A desmotivagdo
profissional tem se intensificado a cada periodo e ¢ ilustrado pelo aumento dos conflitos e
pela inquietagdo com a qual muitos ja convivem, na divida iminente por ser ou ndo ser um
professor universitario.

Palavras-chave: Ensino Superior. Professor reflexivo. Produtividade académica.

ABSTRACT

The Brazilian higher education institutions have undergone successive changes since the
implementation of the LDB, and consequent action founded on the triad of teaching, research
and extension. A transformation process towards conceiving the university as a company that
meets the demands of the market, with charges for higher productivity gained strength. This
qualitative and interpretive study aims to broaden the discussion of the impact that this
scenario has had on teachers and their practice. Nine professors were interviewed and
reported the experiences in their daily work routine. The results - after analysis of speech -
highlighted the worrying situation in which the professors of higher education in Brazil are at
the moment. It showed frustrations and dissatisfactions in the professional field that only
stimulate individualism, sharpen competitiveness amongst peers, and consequently affect the
quality of the relationship between students and teachers. The professional demotivation has
been intensified with each period and is illustrated by the increase in conflicts and unrest with
which many already live, in imminent doubt in to be or not to be a college professor.

Keywords: College education. Reflective teacher. Academic productivity.
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1 INTRODUCAO

Originalmente ser professor, até pela tradicionalidade da profissdo, implica em trazer
consigo a incumbéncia de ensinar, de repassar conhecimento, de promover o desenvolvimento
dos individuos e consequentemente de todo o ambiente onde este esta inserido e estabelece
suas relagdes sociais. Porém o perfil lirico e romantico que envolve o ato de ensinar vem
perdendo espago para um cenario onde imperam ordenamentos imperativos representados
pela objetividade e pela produtividade.

A docéncia em escolas de nivel superior €, salvo raras excecdes, resultante de um
processo de formagdo que € composto por etapas dificeis que visam dar ao profissional
embasamento técnico e tedrico de alto nivel, envolvendo-o em atividades de ensino, pesquisa
e extensdao. Porém tais etapas nem sempre sao eficientes no que se refere a conferir ao
producente a conscientizacdo necessaria ao “ser professor”’, mesmo apOs uma proficua
producdo cientifica.

Destarte, ¢ mais comum do que se imagina, encontrar profissionais recém doutorados
com eximia habilidade para pesquisas e extremamente despreparados para enfrentar as
diversidades postulares de uma sala de aula numa universidade, onde o corpo discente tem
perfil cada vez mais complexo. E uma vez inserido numa universidade, fazendo parte de seu
corpo docente, ha necessidade de atuar ndo apenas como pesquisador, mas sobretudo como
professor. E fundamental que haja determinagdo para desenvolvimento das vertentes
necessarias estabelecendo prioridades de acordo com o que se julgar necessario.

E comum também encontrar profissionais que valorizem em excesso o status
conferido pelos titulos adquiridos, criando certo distanciamento com as salas de aula e com a
pratica da docéncia em si, concentrando esfor¢os na atuacdo enquanto pesquisador e em
alguns casos enquanto extensionista, que proporcionam prestigio ndo apenas no meio
académico, mas também junto a sociedade. A triade ensino,pesquisa e extensdo direciona a
atuacao do professor universitario, de forma a existirem exigéncias das mais variadas origens,
para que o condicionam a atuar em ambas as areas, delimitando por conta propria a
intensidade e o esforco a ser despendido em prol de cada agdo.

Uma universidade, de acordo com Ribeiro (1969) deve priorizar alguns principios
basicos, quais sejam: o respeito aos padrdes internacionais de cultivo e difusdo do saber; o
compromisso permanente com a busca de solugdes para os problemas do desenvolvimento

global e autdnomo da sociedade nacional e; a liberdade de manifestagdo de pensamento tanto
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por docentes quanto por estudantes. Tais principios se traduzem no perfil necessario a um
docente no exercicio de sua produgdo, que deve ser o de transmitir conhecimento,
prioritariamente, ¢ possibilitar, através de pesquisas, a prestacao de servigcos a comunidade.
Este estudo, portanto, objetiva investigar como a triade ensino, pesquisa € extensao
tem sido conduzida por docentes de ensino superior € como os mesmos tem lidado, diante dos
desafios, especificamente com o desenvolvimento pessoal e profissional, necessarios a pratica
da docéncia, confrontando dados com reflexdes encontradas na literatura disponivel, focada
nas fungdes do professor, do pesquisador e do extensionista. E para isto, faz-se fundamental
entender inicialmente a universidade brasileira e suas peculiaridades para somente entdo
aprofundar-se nas perspectivas apresentadas pelo relato de professores universitarios acerca

do problema em questao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 O ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

O ensino superior no Brasil passou por mudancas significativas a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (9.394/96), passando a ter como base um contexto
macroecondmico que integra a economia numa escala mundial, mudando o papel da educagao
superior. A sociedade voltada para a busca do conhecimento faz com que haja forte pressao
para que as universidades se tornem autonomas, independentes do Estado e mais orientadas as
exigéncias mercadologicas. Essas mudangas ocorreram em varios outros paises, como forma
de seguir reagir a tese defendida pelo Banco Mundial, pautada na defesa da idéia de ser o
ensino superior um bem muito mais privado que publico, por se tratar de um componente
valorizado por pessoas e pelo proprio pais, uma vez que propicia aumento na competitividade
do mesmo junto ao mercado internacional. Neste novo modelo, setores que sdo esternos a
instituicdo influenciam na definicdo de cursos e sobretudo no curriculo de tais cursos.
(SGUISSARI, 2002).

Neste aspecto, Martins (2000) afirma, porém, que desde o final da década passada, o
crescimento da educagdo superior no Brasil, numa média de 7% ao ano, produziu uma
diversificacdo da forma de atendimento aos ingressantes, sobretudo na graduagdo. H4 uma
situagdo de hierarquizacdo institucional sem necessariamente o aprimoramento na relacao

entre o projeto pedagogico das instituicoes e as reais necessidades do mercado.
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O artigo 43 da lei de diretrizes ¢ bases estabelece que uma institui¢do de ensino
superior deve ter como finalidade, o ensino, a pesquisa e¢ a extensdo, justificando a
necessidade de se definir um campo de organizacdo e alternativas de oferecimento e
desenvolvimento diversificadas, consistentes e que contemplem tanto os elementos da ciéncia,
como os componentes do ensino.

Para Wood Jr. (2000), a estrutura de ensino e a formagao profissional no Brasil sao
deficientes, ndo tendo condi¢des de acompanhar as exigéncias das mudangas ocorridas no
mercado de trabalho, considerando a dissonancia existente entre o conteudo das disciplinas,
que constam nos curriculos, e a rapidez das transformagdes nos diversos campos do
conhecimento cientifico e tecnolégico. O mercado passou, e passa, por intensa evolugcdo
imposta pela competitividade crescente, que nao foi, ¢ ainda nao ¢, acompanhada pelo
formato da educagdo que ¢ dada aos profissionais (FERREIRA, 1999, SOUZA, 2012).

Assim, as politicas neoliberais que impuseram as universidades o carater empresarial,
fizeram surgir inimeras fontes de cobrancas que desenharam uma nova forma de trabalho
para o docente, que passa a ter como fun¢do ndo apenas o ensino, pesquisa ¢ extensao, mas
também a de operario capaz de produzir cada vez mais e mais, obedecendo a maquina

competitiva digna da acirrada relag@o existente entre multinacionais industriais.

2.2 A PRODUTIVIDADE COMO GUIA DE SOBREVIVENCIA

O funcionamento das instituicdes de ensino superior no Brasil, especificamente as
publicas, em funcao das politicas neoliberais, teve sua autonomia castrada a medida que suas
metas, objetivos, indices de produgdo, e a propria gestdo passaram a ser impostos e
mensurados por institui¢des externas a universidade (BOSI, 2007). Houve um aumento insano
de horas-aula, diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados e, como agravante, a
avaliacdo do docente passou a ser realizada em grande parte pela quantidade das publicagdes
obtidas, de coldquios e congressos, a multiplicacdo de comissoes e relatorios etc. Desta forma,
virada para seu proprio umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a universidade
operacional opera e por isso mesmo nio age (CHAUI, 1999; FIUZA DE MELLO, 2010).

Assim, a pressao exercida para aumentar a quantidade de trabalho dentro da jornada de
40 horas tem se concretizado, principalmente, alicer¢ada na idéia de que os docentes devem
ser “mais produtivos”, correspondendo a “produ¢do” a quantidade de “produtos” relacionados

ao mercado (aulas, orientacdes, publicagdes, projetos, patentes etc.) expelidos pelo docente.
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Por um lado, evidencia esse processo o direcionamento empresarial da ciéncia, tecnologia,
pesquisa e desenvolvimento, presente nos editais dos 6érgaos de fomento a produgao cientifica
(CHAUT, 1999; BOSI, 2007; FTUZA DE MELLO, 2010).

A propria estrutura organizacional das institui¢des t€ém se voltado para o estimulo ao
produtivismo, tomando como rotineira repassar responsabilidades que deveriam ser de gestao
do Estado, ao condicionante desempenho dos docentes em aprovar projetos em instituicdes de
fomento. Antes, os profissionais deveriam recorrer aos almoxarifados das institui¢des para
obter itens necessarios ao seu trabalho, como papel para impressao de textos, canetas, material
de limpeza ou itens mais especificos, como alcool, éter, reagentes e vidrarias. Atualmente, os
professores devem elaborar projetos de pesquisa ou de extensdo universitaria para o
aparelhamento institucional (GUERRA, 2005; MEZA; SOARES; SALVADORI; TERUYA;
DE MEZA, 2012).

Nesse “vale quanto pesa”, o proprio docente ¢ “valorizado” pela inser¢cdo na pos-
graduacdo, pelo nimero de orientacdes, artigos e livros publicados e, principalmente, pela
“bolsa produtividade em pesquisa” que consegue por méritos proprios. Ser ou ndo ser um
cientista reconhecido passou a ser um ritual que se repete constantemente, a cada edital. Se
parar de publicar, perde-se a bolsa, ndo se ganha mais auxilio. E excluido do sistema, nio
interessando o que se fez no passado, mas sim nos ultimos dois, trés anos (SANTOS, 2004;
CHRISPIANO, 2006; BOSI, 2007; MEZA; SOARES; SALVADORI; TERUYA; DE MEZA,
2012).

A pesquisa, de fato, ¢ importante para a formagdo completa do discente, uma vez que
constitui um processo social que perpassa toda vida académica e penetra na medula do
professor e do aluno. Sem ela, ndo hd como falar em universidade, se a compreendemos como
descoberta e criagdo. Somente para ensinar, ndo se faz necessaria essa institui¢ao e jamais se
deveria atribuir esse nome a entidades que apensas oferecem aulas (DEMO, 2001, 2003). No
entanto, a forma como tem sido conduzida, sendo mecanismo de alienagdo do docente, que
vive avido por quantitativos muitas vezes nao ponderando a qualidade do que se produz, nada
mais ¢ do que mais um mecanismo a servico do capital, das politicas neoliberais e das
escravizagio do saber (CHAUI, 1999; SEGRERA, 2010).

O ambiente onde esta inserido o professor nas instituigdes de ensino superior encontra-

se, portanto, com alto nivel de pressdo que o coloca em situagdes de muitas vezes, ter que
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priorizar a pesquisa e a extensdo em detrimento ao ensino, e sobretudo, dissociar a triade, ao
buscar resultados que visem publicacdes e ndo possibilitar aprendizado ao discente.

A situacdo torna-se ainda mais preocupante, uma vez que a postura produtivista ¢
adquirida pelo docente ainda em seu processo de formagdo profissional, através do ritmo
imposto pela instituicdo na qual foi aluno, fazendo com que o mecanismo ndo apenas seja
vivenciado, mas também repassado a cada geracdo de profissional formado. Em algumas
areas do conhecimento, a reproducao desse comportamento atinge nao somente os alunos da
pos-graduagdo, mas repercute também entre alunos da graduagdo que sofrem, ja desde cedo, a
pressdo para serem competitivos, 0 que ¢ nocivo as iniciativas criadoras de estudantes e de
pesquisadores (NOGUEIRA-MARTINS; FAGNANI NETO; MACEDO; CITERO; MAR]I,
2004; CHRISPIANO, 2006; MEZA; SOARES; SALVADORI; TERUYA; DE MEZA, 2012).

2.3 AS LACUNAS DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UM DOCENTE

Uma grande transformagdo vem-se registrando no ensino superior, ndo apenas no
Brasil, mas também em boa parte do mundo, nos ultimos dez anos. A forte expansao, em
termos quantitativos, mais marcante em paises altamente industrializados, porém presente
também nos paises em desenvolvimento, gerou problemas novos diante dos quais percebeu-se
um despreparado dos educadores. O ensino que tradicionalmente se caracterizou por ser
restrito a elite, vem-se transformando num ritmo acelerado num ensino de massa. Este fato,
que ¢ indiscutivelmente uma conquista, propiciou o surgimento de problemas que se
caracterizam como auténticos desafios: com conciliar um ensino de massa com um ensino de
exceléncia? Do ponto de vista didatico, o problema se coloca na busca de um tipo de
organizagdo de situagdes de ensino e aprendizagem capaz de manter e mesmo melhorar os
niveis de eficiéncia do ensino e, a0 mesmo tempo, oferecé-lo a um grande nimero de alunos.”
(LUZ; BALZAN, 2012). Estes problemas colocaram em evidéncia a analise dos requisitos
minimos necessarios para o exercicio da docéncia e proporcionaram intenso debate acerca da
formacao até entdo oferecida a tais profissionais.

A formagdo do docente de uma instituicdo de ensino superior estd voltada para uma
crescente especializagdo dentro de uma area especifica do saber, concentrando esfor¢os no
aprendizado técnico e tedrico. Ha, no cenario nacional, pouca ou nenhuma preocupacao com a

formacdo pedagodgica de mestres e doutores, advindos dos mais variados cursos de pods-
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graduacdo. Os cursos de graduacdo, nas universidades tém recebido cada vez mais docentes
titulados, porém, sem a menor competéncia pedagogica. (VASCONCELOS, 1998).

De acordo com Bernstein & Solomon (1999), corroborado pelo que pensam Luz e
Balzan (2012), o conjunto de regras existentes nos setores pedagogicos das instituicdes tém
estabelecido um certo controle simboélico, que acaba por regular o acesso e a distribui¢do da
consciéncia, da identidade e do desejo dos docentes. O principal objetivo desta postura reside
em tentar controlar a forma por meio da qual o professor constroi sua identidade profissional.
A burocratizagdo a hierarquiza¢do despreparada tém minado a elaboragdo de planejamentos
pedagdgicos discursivos, e preconizando a utilizacdo de cartilhas a serem seguidas, sem a
menor contextualizagao.

J4& no que tange aos programas de pds-graduacdo, observa-se que hd uma forte
tendéncia a unicidade de postura voltada prioritariamente para a realizagao de pesquisas, de
forma a ndo atender as necessidades dos professores nas suas atividades de docéncia. Os
docentes sistematizam e desenvolvem habilidades proprias aos métodos de pesquisa, de
acordo com o que se fizer necessario para obtengdo de resultados, deixando de lado as
caracteristicas importantes para o desenvolvimento do ensino, do ato de ensinar (CAMILO;
RIBAS, 2007).

Em contraposicao ¢ importante destacar que, com relacdo a qualificagdo dos
professores para um ensino de massa, mesmo nos Estados Unidos, o pais pioneiro da
expansao do ensino superior, o crescimento se deu de forma relativamente lenta e comecou
muito cedo, o que possibilitou dispor de professores bem qualificados para quase todos, em
func¢do de ter havido muito tempo para a preparacao (CASTRO, 2006).

Para que o ensino ocorra de forma efetiva, o planejamento pedagodgico deve ser
construido com a participagdo dos docentes, tornando-os parte constituinte do processo e
trazendo para os mesmos a responsabilidade de fazer do aprendizado agente transformador da
sociedade como um todo. Porém este docente devera ter a formagao necessaria para atuar de
forma reflexiva, ndo apenas, na elaboragcdo, mas, sobretudo na execucdo do planejamento
pedagdbgico.

Importante destacar, porém, que a transformagdo de qualquer individuo em um
profissional reflexivo ndo pode ser improvisada. Somente a cultura tedrica ndo se demonstra
suficiente, embora seja necessaria, para a efetivacdo deste processo. Para a pratica da reflexao,

de fato ¢ fundamental a participacdo do docente em pesquisas, no entanto, essa iniciacdo em si
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ndo constrdi os habitos e as competéncias de regulacdo da pratica pela reflexdo sobre, na e
apds a agdo. A pratica reflexiva deve ser um objetivo e constar no curriculo de formagao de
professores (PERRENOUD, 2002; NORRIE; HAMMOND; D'AVRAY; COLLINGTON;
FOOK, 2012), o que nao ocorre de forma clara e objetiva nos programas de pés-graduacao no
Brasil, sobretudo aqueles voltados para as ciéncias agrarias e bioldgicas, onde a pratica da
pesquisa tem carater emblematico e se estabelece como pilar de sustentagdo para o ensino e
extensao.

Ser reflexivo implica em pensar antes das aulas na melhor forma de executé-las, bem
como durante as mesmas, na melhor forma de se comunicar de possibilitar trocas, de construir
o aprendizado em conjunto, assim como apds o término, pensar no que aconteceu, no que
observou, no significado que lhe deu e na eventual adop¢do de outros sentidos (SCHON,
1997).

No meio académico o que se observa ¢ a predominancia da postura individualista em
oposicao veemente a construcdo de um ambiente de cooperagdo. Vale ressaltar que tal
individualismo nao ¢ imposto aos professores, pelo contrario, os mesmos adotam esta forma
de ser para obtengdo de vantagens, contribuindo assim para a reproducao do sistema, mesmo
quando o toleram mais ou menos confusamente, sem tanta convic¢ao do que fazem e do que
buscam. O individualismo esta inscrito, em ampla medida, na histéria da organizagdo escolar
e do corpo docente (THURLER, 2001; NORRIE; HAMMOND; D'AVRAY; COLLINGTON;
FOOK, 2012).

Ainda segundo Thurler (2001), nas institui¢cdes de ensino superior, a administracdo da
interacdo estratégica estabelece relacdes profissionais que podem ser de trés tipos: a
balcanizagdo, uma espécie de cooperacdo em que se formam diversos grupos coesos em si,
mas nao entre si, de forma que qualquer decisdo que consiga atender aos anseios da totalidade
dos docentes se torne um desafio praticamente impossivel; a grande familia, onde a
solidariedade e a cooperagdo sdo aparentes, mas a interacao nao se da de forma completa, nao
havendo trocas dialdgicas de experiéncias e nem interferéncias nas praticas pedagdgicas
adotadas por cada docente; e a colegiatura for¢ada, que consiste numa cooperagao imposta de
cima para baixo. Os defensores da colegiatura for¢ada acreditam ser possivel forcar a
cooperacao e a parceria por via administrativa, desde que isto ocorra de forma gradativa e

num logo periodo de tempo.
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No entanto, parece evidente, que a simples ado¢do de uma das trés formas de
administrar ndo garantird a formacao continuada de docentes aptos a construcdo do saber
cooperativo, uma vez que isto requer uma série de atitudes em prol da busca pelo melhor
relacionamento, que também deve ser trabalhado na base da formag¢ao de cada docente, na sua
construcdo curricular. Assim sendo, muitas s3o as lacunas que permeiam a formagdo de um
docente nas instituigdes de ensino superior, que devem ser cuidadosamente analisadas, sempre

com a contextualiza¢ao adequada.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo foram adotados os procedimentos preconizados pela tradicao
interpretativista, enquanto orientagdo paradigmatica (DENZIN; LINCOLN, 2011). Trata-se
de uma pesquisa qualitativa e portanto, ndo baseada unicamente num conceito tedrico, ja que
0 que predomina neste tipo de investigagdo ¢ exatamente a utilizagdo de varias abordagens
tedricas que caracterizem e possibilitem discussoes (FLICK, 2009; BAUER; GASKELL,
2011; CRESWELL, 2012).

Foram realizadas entrevistas em profundidade do tipo centrada no problema, de acordo
com sugerido por Bauer e Gaskell (2011), com a utilizagdo de um roteiro planejado para
auxiliar na sequéncia narrativa desenvolvida pelo entrevistado. Trata-se de um método
bastante util para dar a entrevista um novo rumo no caso de uma conversa estagnante ou de
um topico improdutivo (FLICK, 2009).

As entrevistas foram realizadas com professores dos cursos de Ciéncias Agrarias da
Unidade Académica de Garanhuns, uma expansao da Universidade Federal Rural de
Pernambuco. Nao houve defini¢cdo prévia do tamanho da amostra, optando por defini-la tao
logo ocorresse saturagdo das respostas (FLICK, 2009; BAUER; GASKELL, 2011).
Importante evidenciar que tal saturacdo se deu na oitava entrevista, quando o respondente nao
mais agregou informagdes, além das obtidas nas entrevistas anteriores, em relagdo aos
objetivos do estudo delimitados no problema de pesquisa, mas para assegurar-se de tal
saturacdo (BAUER; GASKELL, 2011), realizou-se mais uma, totalizando nove docentes
entrevistados.

Para andlise dos dados, foi utilizada a andlise de discurso baseada em Gill (2002),
onde inicialmente procedeu-se a leitura completa dos textos resultantes da transcricdo das

entrevistas, buscando identificar elementos que fizessem sentido no contexto da abordagem
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do estudo. Posteriormente foi realizada uma categorizagdo dos textos, separando os discursos
que retratassem os conteudos tedricos orientadores do estudo direta ou indiretamente,
levando-se sempre em consideragdo o contexto em que o trecho analisado estd inserido.
Assim foi possivel trabalhar a visdo do professor em relagdo a estrutura do ensino superior,
bem como o papel que vém desempenhando neste ambiente, correlacionando o que ¢
praticado com a forma por meio da qual deveria ser praticado.

Finalmente foi realizada a analise propriamente dita, em que foram consideradas as
categorias de convergéncia e de variabilidade das informagdes, procurando padrdes de
similaridades e de diferencas levantados a partir de cada discurso, ou seja, em relagdo a cada
dimensao, como cada um dos entrevistados se posicionou em relagao aos assuntos discutidos.

A cada trecho foi entdo atribuido um codigo que permite localizd-lo dentro do corpus,
representado por uma letra maiuscula, uma letra mintiscula e um intervalo numérico que
significam, respectivamente, o entrevistado, a resposta dada pelo entrevistado, em uma
sequéncia a partir de “a”, e o intervalo de linhas dentro desta resposta.

Para garantir a qualidade e a consisténcia do estudo houve preocupag¢do em manter-se
a coeréncia ontologica e epistemologica com o paradigma interpretativista.. Com objetivo de
assegurar a consisténcia dos discursos dos participantes da pesquisa foram utilizadas notas de
campo como relatos transcritos e incorporados ao corpus linguistico analisado, das
observagodes de sinais ndo verbais, reconhecimento de mudangas na entonagdo da voz, bem
como algum sinal enfatico captado durante a entrevista. Tais detalhes foram apreendidos e
anotados logo apos o término de cada entrevista (DENZIN; LINCOLN, 2011; BAUER;
GASKELL, 2011). Também como recomendam Denzin e Lincoln (2011) e Bauer e Gaskell
(2011) recorreu-se a um outro pesquisador, ndo tdo submerso no universo do estudo, para
supervisionar a pesquisa, como uma espécie de auditor.

Foi feita a triangulacdo a partir de distintas fontes de dados, inspiradas na diversidade
(BAUER; GASKELL, 2011), de duas formas, uma intra e outra inter triangulada. A primeira
consistiu no proprio acesso a percep¢ao de cada entrevistado quando o pesquisador triangulou
as respostas com vistas a identificar inconsisténcias, consisténcias, discrepancias,
discordancias e concordancias. J4 a segunda, ocorreu com a utilizagdo de dois revisores
externos para o conteido das transcricdes. A pratica da reflexividade, critério de

confiabilidade baseado no exercicio de pensar e repensar o fenomeno (Creswell, 2012), foi
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uma constante em toda esta pesquisa, at¢é mesmo por ser algo inerente ao pensar

interpretativista na pesquisa qualitativa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao analisar as entrevistas dos docentes identificou-se uma percepcao bem estabelecida
em relagdo a estrutura hoje existente nas instituigdes de ensino superior no que se ao sistema
vigente e as exigéncias de produtividade. Os docentes identificam os pontos negativos
existentes nesta cultura produtivista (CHAUL 1999; SEGRERA, 2010), mas ndo apontam
nenhum tipo de possibilidade de trilhar um outro caminho, uma vez que consideram de
extrema importancia conseguir apoio das instituicdes de fomento, ndo apenas para conduzir
suas pesquisas, mas também para manter as atividades rotineiras através da compra de
materiais de consumo ndo mais fornecidos pela instituicdo, conforme ja salientou Guerra
(2005), quando aponta que hoje, professores tém a obrigagao de elaborar projetos de pesquisa
ou de extensdo para compra de insumos que antes eram adquiridos junto aos almoxarifados

das institui¢des. Alguns trechos podem ilustrar esta dicotomia vivenciada pelo docente:

(-...) hoje acabo me dedicando mais as pesquisas porque sei que dali vai sair
artigo, e preciso disto pra turbinar meu curriculo e ter acesso maior as
agéncias financiadoras. (...) e tem também o seguinte: se ndo aprovo projeto,
ndo consigo nem tinta pra minha impressora junto a universidade. [Cb:2-4]

(...) acredito que o atual sistema ¢é injusto, pois primeiramente privilegia
pesquisadores que ja possuem extenso numero de publicagdes, o que
dificulta ainda mais jovens pesquisadores. Estimula o volume de artigos em
detrimento da qualidade dos mesmos. Estimula pesquisas que contribuem
quase nada a academia. Estimula a competitividade entre colegas. [Eb: 3-5]

As entrevistas apontam ainda para um desequilibrio existente no exercicio das fungdes
de professor, pesquisador, extensionista, ou at¢ mesmo uma certa confusdo de papéis (MEZA;
SOARES; SALVADORI; TERUYA; DE MEZA, 2012). Neste particular, o que se observa ¢
que muitos dos docentes t€ém deixado em segundo plano o exercicio no ensino, da aula
expositiva. Muitas vezes, tém também sido negligente em associar ensino as atividades de
pesquisa e extensao, priorizando sempre o resultado que julga ser o mais seguro, o que atende
as exigéncias do mercado. Ha de fato o desenvolvimento da cultura individualista tdo bem
exposto na obra de Thurler (2001). Educar pela pesquisa deve ter como condicao essencial

primeira que o profissional da educagdo seja pesquisador, ou seja, maneje a pesquisa como
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principio cientifico e educativo e a tenha como atitude cotidiana (NORRIE; HAMMOND;
D'AVRAY; COLLINGTON; FOOK, 2012). Nao se deve buscar um profissional de pesquisa,
mas sim um profissional da educagdo pela pesquisa (DEMO, 2003), e ndao ¢ este tipo de

profissional que os trechos abaixo permitem identificar.

(...) E preciso ter objetividade. Se temos que ser professor, pesquisador e
extensionista, precisamos tentar equacionar de acordo com ponderagdes
adequadas, e na busca da solugdo desta equacdo, sempre a pratica docente &
prejudicada, porque € aquela, cujos resultados sdo sentidos a mais longo
prazo. Por exemplo, se publico um artigo, logo isso vai pro meu curriculo, se
concluo uma disciplina, se tive ou ndo bom desempenho como professor,
vou saber quando? [Ac:4-6]

(...) Nao estou satisfeito com meu desempenho como professor, mas tenho
consciéncia de que € o maximo que posso fazer diante do excesso de coisas,
de responsabilidades. As vezes fico confuso sem saber qual deve ser minha
prioridade, se dar uma boa aula, se escrever um artigo pra revista qualis A,
se aprovar um projeto grande, se atuar junto & comunidade através da
extensdo, enfim... qual deve ser de fato a minha maior responsabilidade? E
tudo muito confuso, porque as cobrangas vém de todas as partes. [Dc:2-5]

O acumulo de atribui¢des tem feito com que a pratica da agdo reflexiva (SCHON,
1997) sequer seja considerada por parte dos docentes, que em alguns poucos momentos até
chegam a fazer determinados questionamentos, mas que acabam sendo pouco relevantes
diante da necessidade de se realizar um numero de atividades para o qual ndo foi preparado e
nem recebe apoio da instituigdo. Esta situagdo ndo apenas prejudica a pratica da docéncia
(NORRIE; HAMMOND; D'AVRAY; COLLINGTON; FOOK, 2012) como também impede
o desenvolvimento pessoal do professor que em muitas situacdes se v€ lidando com
frustragdes e sentimento de incapacidade. Os trechos a seguir podem evidenciar o quanto o

docente encontra-se com dificuldades para o exercicio de suas atividades:

(...) tenho dado aulas sem muito planejamento, falta tempo pra elaborar do
jeito que gostaria uma boa aula. Tenho projeto de pesquisa e de extensdo, ¢
sdo relatorios e mais relatorios, datas pra entregar isso e aquilo, como dar
conta de ser professor, se tenho que ser extensionista, pesquisador e até
mesmo secretaria administrativa, porque, nem isso o sistema nos da. Como
eu posso refletir alguma coisa, se ndo consigo nem tempo pra pensar? [He:1-
4]

(...) fago o plano de ensino, de acordo com as normas da universidade e
entrego sempre na data certa, mas ndo consigo segui-lo conforme gostaria, to
sempre tendo que fazer adaptagdes por causa de varios fatores, mas
principalmente por falta de tempo pra fazer um bom planejamento. [Ae:2-6]
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(...) Dou tanta aula, to com um monte de experimento em andamento, € tanta
coisa, que realmente nio consigo guardar o nome dos alunos ndo. As vezes
um me para no corredor pra fazer alguma pergunta, tirar diivida, e eu fico
tentando adivinhar de que disciplina €, de que curso ¢, enfim... ¢ acho que
isso prejudica muito a relacdo ensino-aprendizagem. Eu mesma nao gosto
quando alguém nao lembra meu nome. [le:2-5]

(...) A estrutura de pressdo que envolve o ambiente de um professor
universitario esta enlouquecedor. O regime de dedicagdo exclusiva tem sido
levado ao pé da letra, porque acabo sendo exclusivo mesmo pra instituigao,
nao tendo tempo nem pra familia. Todo dia a noite em casa to corrigindo
provas, ou relatérios ou escrevendo artigos e projetos. E a gente vai se
acostumando a essa rotina e nem percebe o quanto nos tornamos alienados.
[Bf:1-6]

(...) Nao consegui concretizar praticas complementares durante o semestre
por falta de motivacao e inseguranga. [Ef: 3-5]

Em fungdo também do que se apresenta, o professor tem deixado de lado o
desenvolvimento da postura colaborativa, de partilhar experiéncias com os colegas, pelo fato
de ndo haver uma convivéncia que ndo seja a importa por reunides diversas, ¢ muitas vezes
cedendo a acomodacao. Nao ha, portanto, a troca de experiéncias e a partilha de saberes que
propiciem o desenvolvimento e a formagdo mutua, nos quais cada professor ¢ chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando (NORRIE; HAMMOND;
D'AVRAY; COLLINGTON; FOOK, 2012). Os trechos comprovam o quanto a

individualidade tem levado a situagdes de comodismo e de insatisfagao:

(...) tem uns quatro anos que dou a mesma aula, uso os mesmos slides, ndo
tenho tempo pra rever o contetido e melhorar. As poucas vezes que encontro
meus colegas de trabalho sdo nas reunides onde normalmente sdo apenas
dados informes. [Cf:2-4]

(...) Nao sei se os alunos gostam das minhas aulas, na verdade acho que sim,
nunca reclamaram. Tem aqui uma comissdo que aplica uns questiondrios
para que os alunos avaliem a disciplina ao final, mas nunca recebi nenhum
resultado disto, nunca houve um debate ou um feedback sobre a forma como
damos aulas. [Bg:1-4]

(...) Bom, sou professor, pesquisador, extensionista, faco servigos
administrativos e eventualmente ainda tenho que lidar com aconselhamentos
a alguns alunos. Sera que to ganhando pra fazer isso tudo? Acho que
definitivamente nao. [Fg:3-6]

O sistema que prevalece nas instituicdes de ensino superior publico no Brasil tem
contribuido para formar docentes cada vez menos reflexivos e cada vez mais mecanizados

(CHAUI, 1999), que buscam solugdes das mais diversas para se enquadrarem nas exigéncias
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referentes a prazos e conteudos (MEZA; SOARES; SALVADORI; TERUYA; DE MEZA,
2012). Esta situagdo, fatalmente reflete também na forma de avaliar os discentes, que muitas
vezes nao levam em consideracdo critérios pedagogicos, mas sim adequagdo a normas e

prazos, conforme ilustra o trecho a seguir:

(-..) Nunca achei que provas objetivas fossem a melhor forma de avaliar o
conhecimento, mas diante do pouco tempo pra fazer corre¢des, € com um
calendario tdo apertado, acaba sendo a tUnica saida, embora saiba do
descontentamento dos alunos em relagao a esse tipo de prova, fazer o que, o
proprio sistema faz com todos tenhamos que pagar algum preco. [Ch:1-5]

Assim, o que se observa como constante no ambiente de trabalho nas institui¢cdes de
ensino superior ¢ uma crescente alienacdo por parte do docente, que acaba ndo conseguindo
separar a vida pessoal da vida profissional, e pior do que isto, tendo desempenhos aquém do
que se deseja em ambos os campos. Aliado a estes problemas tem-se ainda o distanciamento
na relacdo professor-aluno que compromete todo o processo de ensino e aprendizagem. Nos

trechos abaixo ficam evidentes estas peculiaridades:

(...) Aproveito as férias pra organizar dados e escrever artigos, porque
durante o periodo letivo isso ¢ impossivel, mas com certeza minha familia
acaba sendo prejudicada e naturalmente me cobra maior presenca, mas
infelizmente tenho que escolher, entre o profissional e o pessoal. [Th:2-6]

(...) Outro dia um aluno me disse que nunca me acha na minha sala, que to
sempre ausente e que nem parece que sou dedica¢io exclusiva. E como se
ndo soubessem, que além das trés disciplinas, tenho que acompanhar dois
experimentos, corrigir provas, escrever artigos e escrever relatdrios, e ainda
ir a reunides da unidade, enfim, é s6 cobranga.[Dh:1-5]

5 CONCLUSOES

A questdo aqui proposta constitui no grande desafio das instituigdes de ensino superior
publicas no Brasil. Elaborar projetos pedagogicos que possam reconstruir a formacao do
docente, mesmo no cendrio atual, onde a pressdo mercadoldgica das agéncias de fomento se
faz impositiva. E de extrema importancia resgatar no docente a busca pelo desenvolvimento
pessoal e profissional em todas as vertentes.

E fatual que o que se encontra hoje nas universidades sdo profissionais insatisfeitos e
trabalhando em condi¢des que levam a frustracdes e a alienacdo. A triade ensino, pesquisa e

extensdo, ndo tem sido executada de forma integrada, estando o foco na prética da pesquisa
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dissociada do ensino, apenas com intuito de obter resultados no curto prazo que possam
atender a publicagdes de artigos, aprovagao de projetos, etc.

A pratica da docéncia, a sala de aula, tem sido deixada em segundo plano, restando a
esta a dedicacdo que o tempo permitir. Assim tem-se uma relagdo professor-aluno cada vez
menos solida e mais distanciada, bem como o aumento de agdes arbitrarias e avalia¢des
equivocadas.

Este conjunto de fatores acaba por dificultar a atuagao do professor, que também nao
consegue preparar o aluno nem para o mercado de trabalho, nem para a vida, no sentido de
que ele compreenda e emita opinides sobre os problemas que o rodeiam de forma critica com
base em um processo de reflexao sobre a realidade.

Nao se trata de pessimismo em excesso, mas a impressao que se tem ¢ que o ensino
superior esta submerso numa situa¢do onde predomina mé formagao pedagdgica do professor
aliado a ganancia desmedida e individualista. Profissionais ndo reflexivos e reprodutores de
pensamentos e acgdes que ratificam erros e servem somente para atender formalidades
impostas pelo mercado estao se multiplicando, sem perceberem que constituem apenas pegas
substituiveis numa engrenagem viciada em passar uma imagem inclusiva, globalizada e
totalizadora, mas que na realidade sdo pequenos e insustentaveis fragmentos individuais que
tendem ao desaparecimento, aqui representado pela alienacdo em que muitos ja vivem, na
busca iminente por ser ou ndo ser um professor universitario.

No que tange as limitagdes do estudo, destaca-se a necessidade de um aprofundamento
e continuagdo de novas pesquisas que venham contribuir para a ampliar o debate da tematica.
O método de pesquisa qualitativa tem suas limitagdes, na medida em que as informagdes
ficam sujeitas a serem percebidas apenas pelo ponto de vista do entrevistado e segundo a
compreensdo dos pesquisadores (CRESWELL, 2012). Ressalta-se que aqui ndo se teve a
presuncao de generalizar resultados, mas ampliar a compreensao de um construto, a partir da
percepcao de um grupo especifico, os respondentes do estudo . Outro fator que merece
atencdo com relagdo as limitagdes da pesquisa diz respeito a escolha intencional de
terminados artigos da area, como base orientadora das andlises. Neste ponto especifico cabe
destacar que o que se apresenta € uma leitura particular de tais obras, ndo querendo de modo
algum, generalizar a compreensdo das mesmas, mas sim, instigar o leitor a buscar nos

originais a sua compreensao do todo.
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Como recomendagdes para outras pesquisas, tem-se trés principais apontamentos: o
primeiro deles ¢ de ordem metodoldgica, no sentido de estimular a realizagao de estudos de
carater interpretativo, qualitativo, sobretudo para ampliar a compreensdao de construtos
referentes a4 area de educacdo ja estudados sob a dtica do positivismo, mas que fizeram
emergir lacunas e novos questionamentos . O segundo apontamento, refere-se a necessidade
de replicagdo deste, por outros pesquisadores, com objetivo de verificar outras perspectivas
sobre o mesmo tema. E, finalmente, recomenda-se estudos que abordem em que medida as
situacdes de prestagdo de servigos publicos no exercicio da docéncia, podem ser influenciadas

pelos cddigos culturais organizacionais elaborados coletivamente ao longo dos anos.
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