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RESUMO

Este artigo analisou a produgao cientifica sobre a gestdo estratégica em Institui¢des de Ensino
Superior publicada nos anais dos eventos académicos da Associagdo Nacional de Pos-
Graduagdo em Administracio (ANPAD) e na base de dados Scientific Electronic Library
Online (SciELO) no periodo de 1997 a 2012. Neste sentido, foram identificados e analisados
os seguintes indicadores bibliométricos: (i) distribuicdo por artigos pesquisados, (ii) amostra
selecionada, (iii) fonte de coleta, (iv) palavras-chave, (v) ano de publicacdo, (vi) autores mais
prolificos, (vii) instituigdes mais prolificas e (viii) estado. Trata-se de uma pesquisa de
natureza exploratoria, cuja abordagem ¢ descritiva, envolvendo andlise documental e
abordagem quantitativa. A amostra compde-se de 175 artigos, que, apds a aplicagdo dos
procedimentos de andlise, resultou em 18 publica¢des selecionadas. Concluiu-se com este
trabalho que doze (12) artigos foram localizados na base de dados da ANPAD e seis (6) na
SciELO, sendo que 50% das publicagdes aconteceram no periodo de 2010 a 2012, por isso
infere-se que se trata de um tema novo. Constatou-se também que as Universidades PUC/RS,
PUC/PR e UFPR sio as mais prolificas, com 33% das publicacdes, e que 61% dos artigos
estdao publicados nos Estados do Parand, do Rio Grande do Sul e de Sdo Paulo.

Palavras-chave: Gestdo Estratégica. Institui¢des de Ensino. Planejamento Estratégico.

ABSTRACT

This article was to review the scientific literature on strategic management in higher education
institutions published in the annals of academic events of the National Association of
Graduate Business Administration (ANPAD) and database Scientific Electronic Library
Online (SciELO) from 1997 to 2012. In this sense, we identified and analyzed the following
bibliometric indicators: (i) distribution articles surveyed, (ii) selected sample, (ii1) source
collection, (iv) keywords, (v) publication year, (vi) most prolific authors, (vii) the most
prolific institutions and (vii1) state. The study consists of an exploratory study, which is
descriptive approach, involving documentary analysis and quantitative approach. The sample
consists of 175 articles, which, after applying analytical procedures resulted in 18 publications
selected. The conclusion of this work than twelve (12) items were found in the database
ANPAD six (6) in SciELO, and 50% of the publications occurred in the period from 2010 to
2012, so it appears that it is a new theme. It was also found that universities PUC / RS, PUC /
PR and UFPR are the most prolific, with 33% of publications and 61% of the articles are
published in the states of Parana, Rio Grande do Sul and Sao Paulo.

Keywords: Strategic Management. Education Institutions. Strategic Planning.
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1 INTRODUCAO

A velocidade com que as mudangas econOmicas, sociais e culturais ocorrem na
sociedade atual exige atencao das Instituicdes de Ensino Superior (IES), uma vez que estas
ttm o papel fundamental de formar cidaddos que gerem novos conhecimentos e,
consequentemente, o desenvolvimento de toda a sociedade (CAMPOS; VERNI, 2006).

Historicamente, a primeira universidade brasileira foi fundada no Rio de Janeiro, em
1920 (Stallivieri, 2003). Contudo, em 2010, de acordo com o censo da educacdo superior -
realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) — foram oferecidos 29.507 cursos de formagao superior, incluindo os cursos
de graduagdo e sequenciais de formagao especifica, presenciais e a distancia (INEP, 2011).

Percebe-se um numero expressivo de cursos de graduagdo oferecidos no Brasil. Esse
cenario tende a promover a competicdo entre as IES, o que de modo geral indica a
necessidade das IES se tornarem mais preparadas para atrair e reter alunos, professores e
demais funcionarios. Neste caso, faz-se necessario um comportamento distinto no que se
refere as decisdes estratégicas (MARCO, 2011).

Para compreender como as IES se mobilizam estrategicamente, ¢ fundamental
investigar informacgdes referentes as pesquisas que buscam estudar o impacto da gestdo
estratégica nas [ES. Desta forma, utiliza-se o estudo bibliométrico, que se propde a analisar as
fontes utilizadas no levantamento bibliogréafico, ou seja, ele analisa a produgao cientifica de
determinada 4rea ou temdtica observando e examinando a literatura que subsidiou os
pesquisadores no desenvolvimento de seus trabalhos. Desta forma, é possivel levantar
especificidades da literatura usada no processo de construgdo do conhecimento e obter
indicadores que possibilitem uma avaliacdo do estagio de maturidade da produgdo cientifica
de certa area ou programa de pesquisa (HERNANDES; LOMBARDI, 2011, p. 3).

Neste sentido, este estudo visa analisar os artigos publicados nos anais dos eventos
académicos da Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo em Administragdo (ANPAD) e nos
periodicos da Scientific Electronic Library Online (SciELO), no periodo de 2007 a 2012,
referentes a producdo e a disseminagdo do conhecimento cientifico sobre a gestdo estratégica
em Instituicdes Educacionais. Para isto, foram propostos como objetivos os seguintes
indicadores bibliométricos: (1) identificar a distribuicdo por artigos pesquisados, (2) definir a
amostra, (3) definir a fonte de coleta, (4) definir as palavras-chave, (5) identificar o ano das

publicacdes, (6) identificar os autores mais prolificos, (7) identificar as institui¢des mais
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prolificas e (8) identificar os estados mais prolificos. O estudo serd delimitado na relacao
entre a gestdo e o planejamento estratégico em Institui¢des de Ensino. A justificativa do tema
se da pelo fato de que o desempenho das organizagdes estd associado a capacidade dos
gestores de formarem, implantarem e acompanharem as estratégias que as levem a apresentar

desempenho superior diante de seus concorrentes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A estruturagdo da fundamentacdo tedrica abrange definicdes de gestdo estratégica,

planejamento estratégico e estudos bibliométricos.

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A compreensdo da estratégia privilegia a dindmica dos resultados, sobretudo nos
processos de mudanca e inovacdo, nas gestdes de informagdo e conhecimento e na
aprendizagem organizacional, destacando-se o papel do capital humano e das aliancas
empresariais na consolidagdo de um processo de administracdo estratégica dinamico,
complexo, integrado ¢ de melhoria de resultados (YOSHIMO, 1997). Para Junior (2003), a
gestao estratégica encontra-se ndo no trabalho realizado em departamentos isolados, mas sim
por processos, tornando as atividades organizacionais integradas, sistémicas e
interdependentes.

De acordo com Santos (2008), o conceito de estratégia teve sua origem
presumidamente no século XI a. C., na China antiga, por meio das contribui¢des pioneiras de
generais e estrategistas militares, porém, os desenvolvimentos teéricos sobre a gestdo
estratégica se consolidaram somente a partir da década de 1960. Entretanto, de acordo com
Hernandes e Lombardi (2011), ndo hd uma defini¢do universalmente aceita para este
significante, Estratégia ¢ uma palavra usualmente empregada no meio empresarial e sua
significacdo € compreendida intuitiva e contextualmente por ndo existir nenhuma defini¢do
unanimemente reconhecida.

A vasta literatura ndo imprime um conceito Unico para o planejamento estratégico.
Entretanto, de acordo com o diciondrio Houaiss, planejar significa ter a intencao de, organizar
plano ou roteiro, programar (HOUAISS, 2009). J& no ambiente organizacional, planejar

exprime a ideia de preestabelecer agdes futuras para alcangar objetivos desejados, sendo que,
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para isso, a utilizacdo de metas especificas e mensuraveis, com prazos estabelecidos, ¢ muito
comum (SILVEIRA; BASTIAS, 2003).

Estrada et al., (2007) afirmam que o planejamento estratégico evoluiu nos ultimos
tempos, porém ainda ¢ alvo de criticas, especialmente no que se refere a sua implementacao.
Os autores supracitados sintetizam algumas andlises apontadas por pesquisadores como
Mintzberg (1983, 1985, 1992, 2000), Hamel e Prahalad (1995), Hussey (1998) e Robbins
(2001), tais como:

e O planejamento estratégico tende a criar rigidez, limitando a organizacdo em metas

especificas e com prazos determinados;

e O foco em metas especificas ndo admite a presenga do imprevisivel, indo de
encontro ao ambiente dinamico, mutavel e imprevisivel que se apresenta no mundo
atual;

e O planejamento ¢ criado de acordo como o presente, muitas vezes ¢ impossivel
antever problemas ou oportunidades futuras;

e As organizagdes tendem a repetir acdes que geraram sucesso no passado, fato este
que pode gerar excesso de confianca e cegueira com relacdo a dificuldades futuras;

e O planejamento formal por vezes descuida de aspectos culturais e organizacionais.

No entanto, apesar das criticas, o processo de planejar é necessario e se faz presente
em grande parte das organizagdes. Estudiosos buscam corrigir os erros e transformar essa
ferramenta em algo que possa auxiliar os gestores na administragdo de seus negocios. Isso
vem sendo feito por meio de pesquisas académicas e aplicagcdes empiricas, chegando a um

modelo que se denomina Gestao Estratégica (ESTRADA et al., 2007).

2.2 GESTAO ESTRATEGICA

A literatura sobre gestdo estratégica define estratégia como um conceito multifacetado,
com diferentes dimensdes, tais como: pensamento estratégico, processo estratégico e mudanca
estratégica (JR. et al., 2012). A transformacdo de intencdes em agdes, em especial, tem se
mostrado um grande desafio para os gestores organizacionais. Contudo, tais dimensdes
possuem entre elas dois pontos convergentes, o primeiro diz respeito ao fato da gestdo
estratégica estar ligada a uma preocupagao com o futuro da empresa; o segundo, ¢ que na
gestdo estratégia a atenc¢ao ¢ dirigida para a formulagdo e para a implementagao (NICOLAU,

2001).
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Para Chandler (1962), a estratégia ¢ a fixagdo de metas e a criagdo de caminhos para
se alcancar os objetivos tracados. Ja para Ansoff (1965), trata-se de um processo em que se
faz necessaria a tomada de decisao sem conhecer o futuro. Nesse sentido, Mintzberg (1988)
afirma que, para uma tomada de decisdo eficaz, ¢ preciso levar em consideracdo o meio
envolvente, ¢ o autor reconhece que a formagdo da estratégia pode ser deliberada ou
emergente. As estratégias deliberadas sdo aquelas planejadas com antecedéncia; as
emergentes sao aquelas que emergem no dia a dia das organizagdes e que algumas vezes
impdem a necessidade de reorganizag¢do do planejamento estratégico formal.

Corroborando, Junior e Castro (2006) afirmam que a gestdo estratégica se refere ao
empenho da organizacdo em formular estratégias que guiardo o caminho da organizagdo,
considerando para isso ndo somente o processo formal de elaboracdo das estratégias, mas um
processo que leva em consideragdo a identificagdo dos conhecimentos essenciais para a
empresa, como o processo de aprendizagem individual e organizacional e o aproveitamento
das competéncias individuais e organizacionais, visando a criacdo de vantagem competitiva.

Para compreender os processos que ddo origem as estratégias, ou seja, a forma como
estas surgem e se implementam, Nicolau (2001) propde que ¢ importante ter consciéncia de
que esse nao ¢ um processo idéntico em todas as organizagdes, uma vez que hd um conjunto
de fatores externos (caracteristicas ¢ condi¢des do meio-ambiente) e de condigdes internas
(dimensao, capacidades materiais, humanas e organizacionais) que forma uma conjuntura
particular em cada caso. A autora entdo apresenta trés linhas para a analise da formacao das
estratégias: (1) a formacdo de estratégia como um processo formal, (ii)) a formacdo da
estratégia como um processo negociado e (ii1) a formacao da estratégia como um processo de
construg¢do permanente.

Segundo Nicolau (2001), no processo formal de formagdo estratégica, o principal
instrumento € o planejamento estratégico, ja que este proporciona uma estrutura unificada que
facilitard a identificagdo dos problemas da organizacdo por parte dos gestores bem como a
identificagdo de novas oportunidades, ou seja, forgas a serem potencializadas e fraquezas a
serem cuidadas. Com relacdo a formacgdo de estratégia como um processo negociado, a
organizagdo ¢ compreendida pelos gestores como um corpo social e ndo apenas com uma
unidade técnico-econOmica e, por essa razao, o autor destaca a importancia da inser¢ao da
dimensdo social e politica no processo. J4 o processo de construcdo permanente admite o

meio envolvente como um fator imprevisivel, por isso, a estratégia ndo se desenvolve por
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meio de processos claros, ordenados e controlados. No processo de formagdo de estratégia
permanente, as acgdes se desencadeiam de tal forma que ndo se podem conceber suas
implicagdes no futuro, nem tampouco reconhecer seu ponto de partida.

A gestao estratégia de uma organizacdao pode conter tanto o esfor¢o de racionalizacio
e de planejamento formal quanto um processo de negociagdo com atores internos € externos.
Entretanto, a flexibilidade se faz necessaria durante todo o processo de gestdo, para que nao se
despreze o processo de aprendizagem gerado pelos agentes, a partir da interpretagdo que eles
fazem de situagdes que emergem do ambiente interno e externo a organizacdo (REBELO et

al., 2007).

2.3 ESTUDOS BIBLIOMETRICOS

De acordo com Vanti (2002), embora o termo bibliometria tenha sido cunhado por
Alan Pritchard, em 1969, quem realmente utilizou pela primeira vez este termo foi Paul Otlet,
varias décadas antes, em sua obra intitulada Traité de documentation, de 1934. Entretanto,
Pritchard popularizou o uso da palavra ‘bibliometria’ quando sugeriu que esta deveria
substituir o termo ‘bibliografia estatistica’, que vinha sendo utilizado desde a mengao feita em
1922 por Edward Wyndham Hulme em uma conferéncia na Universidade de Cambridge,
reportando-se a um estudo pioneiro de Cole & Eales, de 1917, referente a andlise estatistica de
uma bibliografia de Anatomia Comparada.

Alvarenga (1998) assinala que a bibliometria ¢ um ramo da ciéncia da informacdo que
costuma priorizar a produ¢do cientifica convencional como objeto, embora ndo restrinja seu
universo de pesquisa apenas aos dominios desse tipo de literatura. Corroborando, Araujo
(2006, p. 12) afirma que a bibliometria consiste “na aplicagdo de técnicas estatisticas e
matematicas para descrever aspectos da literatura e outros meios de comunicacdo (anélise

quantitativa da informacao)”.

2.3.1 Estudos similares

Dentro da literatura ndo foi encontrado nenhum estudo bibliométrico que investigasse
a producao cientifica sobre formagao de estratégia nas IES. Entretanto, constataram-se alguns
estudos bibliométricos que investigam outras questdes relacionadas com as IES, citando
estudos que analisaram as produgdes académicas em areas especificas como administracao

(LORDSLEEM, 2009; CORREA, 2012), contabilidade (ESPARTEL, 2011; FILHO, 2012),
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educacdo especial (PIZZANI et al., 2010; SILVA et al.,, 2013) e educacdo a distancia
(CARPES, 2010; KNEIPP, 2012). No que tange a gestao estratégica, foram encontrados dois
estudos bibliométricos, um investigando artigos que enfatizam a estratégia de negdcios
internacionais (PINTO, 2010) e outro que analisa a gestdo estratégia em pequenas e médias
empresas (ROCHA, 2011).

No que tange aos estudos bibliométricos que investigaram questdes relacionadas as
IES, pode-se constatar duas convergéncias entre eles, a primeira refere-se a evolugdo da
pesquisa, ou seja, as produgdes cientificas sobre IES vém aumentando nos ultimos anos, em
especial a partir de 2006 (CARPES, 2010; Corréa, 2012; FILHO, 2012; SILVA et al., 2013),
a segunda trata-se do fato de que apresentam a regido sul e sudeste como as mais prolixas
(LORDSLEEM, 2009; PIZZANI et al., 2010; CARPES, 2010; Corréa, 2012; FILHO, 2012;
SILVA et al., 2013). O fato de ndo ter encontrado outro estudo bibliométrico que analisasse

artigo(s) sobre gestdo estratégica das IES impedira a comparagdo dos achados desta pesquisa.

3 METODOLOGIA

No que tange a natureza do objetivo, a presente pesquisa ¢ classificada como
descritiva, pois identifica e descreve os artigos publicados nos anais dos eventos académicos
da Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo em Administragdo (ANPAD) e nos periddicos da
Scientific Electronic Library Online (SciELO) referentes a producdo e a disseminag¢do do
conhecimento cientifico sobre a gestdo estratégica em instituicdes educacionais (COLLIS;
HUSSEY, 2005).

Com o intuito de alcangar o objetivo proposto, optou-se pela bibliometria como
estratégia de coleta, refinamento e andlise dos dados. Macias-Chapula (1998, p. 134) cita que
a bibliometria “¢ o estudo dos aspectos quantitativos da producdo, disseminagdo e uso da
informacao registrada”, segundo Cunha et al. (2011, p. 58), a bibliometria também pode ser
definida como: um estudo quantitativo das unidades bibliograficas publicadas; a aplicacao de
métodos estatisticos € matematicos ao estudo do uso dos livros e outros meios; o estudo
quantitativo da produgdo de documentos.

Em relagdo a abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como quantitativa,
pois a andlise realizada procura identificar caracteristicas da producdo cientifica e utiliza
meios estatisticos para tabular os dados e informar os resultados. Segundo Richardson (1999),

os estudos qualitativos caracterizam-se pelo ndo emprego de instrumental estatistico no
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processo de andlise de um problema, o autor destaca que os quantitativos empregam
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados.

Quanto a coleta de dados, (a) utilizou-se como critério de escolha os artigos que
apresentassem os termos “Instituigdes de Ensino Superior”, “Gestdo Estratégica” e
“Planejamento Estratégico" no titulo, no resumo ou nas palavras-chave; (b) a populagdo alvo
¢ constituida pelos sitios da Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo em Administragdao
(ANPAD) e da Scientific Electronic Library Online (SciELO); (c¢) examinaram-se a
distribui¢do por artigos pesquisados, amostra selecionada, fonte de coleta, palavras-chave, ano
de publicacdo, autores mais prolificos, instituicdes mais prolificas, estado; (d) foram coletados

todos os artigos publicados pelos periddicos compreendidos entre os anos de 1997 a 2012.

3.1 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Para analisar a produgdo cientifica referente a gestdo estratégica em institui¢des
educacionais, foi adotada metodologia composta por cinco etapas: 1. Definicdo do tema de
pesquisa, objetivos e indicadores bibliométricos; 2. Pesquisa dos dados; 3. Coleta de dados; 4.
Organizacdo e tratamento bibliométrico dos dados coletados; 5. Analise dos resultados. A

Figura 1 representa todas as etapas do procedimento de pesquisa.

‘ Inicio ) v
¢ Definir a amostra: observou-se no
e titulo do artigo, a relagdo dos artigos
Etapa 1 — Definir o tema de pesquisa, com o tema central da pesquisa.
objetivos da pesquisa e indicadores
bibliométricos.
) . Relacionar os
Etapa z— guzcardna internet, junto a artigos com o 157 artigos
ases e. ados .a ANPAD‘E SCIELO tema central da Descartados.
por artigos na.u.ona\sta area de pesquisa ?
administragdo
l Aceitar Artigos: Amostra definida com
18 artigos
Etapa 3 - Localizar no titulo, resumo,
palavra-chave dos artigos, os termos
de busca: “Gestdo Estratégica”, Etapa 4 — Organizar e tratar
“Instituicdes de Ensino” e bibliometricamente os dados na
Planejamento Estratégico” amostra definida.
Etapa 5 - Analisar os resultados J
Realizar levantamento da populagdo
175 artigos contemplam as
terminologias da pesquisa
| - Fim D,
Figura 1 Fluxograma — Procedimentos da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos autores (2012).
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A primeira etapa aconteceu no periodo de 12/03/2012 a 19/03/2012. Nesta etapa,
definiu-se o seguinte tema de pesquisa “Gestdo Estratégica em Instituicdes Educacionais”,
cujo objetivo foi identificar e quantificar as informagdes referentes a producdo e a
dissemina¢do do conhecimento cientifico publicado em eventos e periddicos cientificos da
area da administracdo referente a gestdo estratégica em instituicdes educacionais. Neste
periodo foram estruturados pelos pesquisadores os seguintes indicadores bibliométricos para
analise: (1) distribui¢ao por artigos pesquisados, (ii) amostra selecionada, (ii1) fonte de coleta,
(iv) palavras-chave, (v) ano de publicacdo, (vi) autores mais prolificos, (vii) instituicdes mais
prolificas, (viii) estado.

A pesquisa dos dados foi definida pelos pesquisadores no periodo de 19/03/2012 a
26/03/2012. Buscou-se, nesta etapa, identificar eventos e periddicos disponiveis em meio
digital, o que contribuiria para um éxito da pesquisa. Desta forma, optou-se por fazer a
pesquisa nas publicacdes dos eventos académicos da Associagdo Nacional de Pos-Graduagio
em Administracdo (ANPAD) e nos periddicos da Scientific Electronic Library Online
(SciELO).

A coleta de dados foi realizada entre 2 de abril e 15 de junho de 2012, nos sitios
eletronicos da ANPAD e SciELO. Foram realizadas buscas por meio das palavras-chave
“Gestdo Estratégica”, “Institui¢des de Ensino” e “Planejamento Estratégico” e foram
encontrados 175 artigos publicados no periodo de 1997 a 2012, conforme se observa na

Tabela 1.

Tabela 1 Artigos localizados na Anpad e Scielo no periodo de 1997 a 2012.

: NUMERO DE
ORDEM EVENTO/PERIODICOS ARTIGOS
1 Encontro da ANPAD — EnANPAD 78
2 Encontro de Estudos em Estratégia - 3Es 16
3 Revista de Administracdo Contemporanea (RAC) 13
4 Revista de Administragdo Publica (RAP) 6
Encontro de Ensino e Pesquisa em Administragdo e Contabilidade -
5 5
EnEPQ
6 Producao 5
7 SIMPOSIO 5
8 Gestdo & Produgdo 4
9 Cadernos EBAPE.BR 3
10 Ciéncia & Saude Coletiva 3
11 Encontro de Administragdo Publica e Governangca - EnAPG 3
12 RAE eletronica 3
13 Revista Administracdo de Empresas (RAE) 3
14 Texto & Contexto - Enfermagem 3
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15 Cadernos de Saude Publica 2
16 Encontro de Marketing - EMA 2
17 EnGPR 2
18 REM: Revista Escola de Minas 2
19 Revista Brasileira de Psiquiatria 2
20 Avaliacdo: Revista da Avaliagdo da Educacao Superior (Campinas) 1
21 Ciéncia da Informacao 1
22 Educacdo & Sociedade 1
23 Encontro de Administra¢dao da Informac¢ao - EnADI 2009 1
24 EnEO 1
25 Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educac¢édo 1
26 Interagdes 1
27 Interface - Comunicacao, Saude, Educacao 1
8 JISTEM - Journal of Information Systems and Technology 1
Management
29 Perspectivas em Ciéncia da Informacéo 1
30 Psico-USF 1
31 RAM. Revista de Administragdo Mackenzie 1
32 Revista Brasileira de Enfermagem 1
33 Revista Contabilidade & Finangas 1
34 Revista de Satde Publica 1
Total 175

Fonte: Elaborada pelos autores (2012).

Dos artigos identificados, observa-se que 71,42% (125) foram publicados no periodo
de 2006 a 2011, conforme o Grafico 1. Esta constatagdo demonstra uma producao recente do

tema nos eventos da ANPAD e nas publicagdes da SciELO.

Artigos identificados na Anpad e Scielo no
periodo 1997 a 2012, de acordo com as
palavras-chave

Grifico 1 Artigos identificados nos eventos da ANPAD e nas publicagdes da SciELO no periodo de 1997 a
2012, de acordo com as palavras-chave.
Fonte: Elaborado pelos autores (2012) - Analise até 15/06/2012.
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Ao serem analisados os titulos e resumos dos artigos do Quadro 1, identificou-se que
dezoito (18) deles possuiam relagdo direta com o tema central da pesquisa. Estes artigos
foram definidos como amostra.

A seguir, foram abertos todos os arquivos identificados na amostra, coletando-se, em
instrumento elaborado para os propositos da pesquisa, o titulo do artigo, o estrato ao qual ele
estava vinculado, as palavras-chave, os autores, as instituicdes de ensino dos autores, o ano de
publicacdo do artigo, o periddico/evento associado, a natureza do estudo e a abordagem do
Problema de Pesquisa. Os critérios e as variaveis desse instrumento foram compilados em

formato de gréficos e tabelas.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados os seguintes indicadores bibliométricos: (i)
distribuicdo por artigos pesquisados, (ii) amostra selecionada, (iii) fonte de coleta, (iv)
palavras-chave, (v) ano de publicacdo, (vi) autores mais prolificos, (vii) instituigdes mais

prolificas, (viii) estado.

4.1 DISTRIBUICAO POR ARTIGOS PESQUISADOS

O Gréfico 2 apresenta a estratificacdo de todos os artigos pesquisados nos sitios

eletronicos da ANPAD e da SciELO.

Total de Artigos Pesquisados

175

113

62

Site - SciELO Site - Anpad Total

Grafico 2 Total de artigos pesquisados na ANPAD e SciELO
Fonte: Elaborado pelos autores (2012).
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Identificou-se 175 artigos. Destes, 35% (62) foram localizados no sitio eletronico da

SciELO e 65% (113) foram identificados no sitio eletronico da ANPAD.

4.2 CLASSIFICACAO DA AMOSTRA DE ARTIGOS SELECIONADA

Para a defini¢do da amostra, levou-se em consideracdo a relagao identificada entre o

planejamento estratégico e/ou a gestao estratégica com as Instituicdes de Ensino. Esta relagdo

foi verificada por meio da leitura dos resumos dos 175 artigos pesquisados. O Quadro 1

apresenta a amostra selecionada para a pesquisa bibliométrica:

: FONTE DE | PALAVRAS- ANO DE
ORDEM TITULO DO ARTIGO COLETA CHAVE PUBLICACAO
A contribuicdo do planejamento estratégico
1 para o alcance de Ob_]CFlVOS. 1nst1tuc19na1s: ANPAD Planeja¥n§:nto 2011
estudo de caso em uma universidade particular Estratégico
no estado do Para
Andlise da implementagdo de politicas
) publicas edpcacugneus na Bahla: as .rgtlagoes ANPAD Planejafnf:nto 2008
entre a certificagdo ocupacional de dirigentes Estratégico
e o planejamento estratégico das escolas
Avaliacdo em movimento: do PAIUB ao PGE . Gestao
3 o caso da Universidade Federal de Goias SCiELO Estratégica 2010
4 .Con.trlplilgoes peﬂlra. a gestao e.strateglca de SciELO Ges‘an 2011
institui¢des de ciéncia e tecnologia Estratégica
Elementos que influenciam o planejamento Planeiamento
5 estratégico em universidades: um estudo de ANPAD Jame 2006
Estrategico
caso
Estratégia e performance organizacional em Instituices de
6 Instituicdes de Ensino Superior: as PUCs ANPAD ¢ 2000
o . Ensino
brasileiras em busca de efetividade
Estratégia, lideranca e clima organizacional
7 em Iqstltulgoes de Ensino: Sontextuahzando ANPAD Instltulgoes de 2011
conceitos para a compreensdo de um setor Ensino
especifico
Gestdo  estratégica da  Tecnologia de Gestio
8 Informa¢do em uma Institui¢do de Ensino ANPAD L 2006
. . . Estratégica
como Diferencial Competitivo
Gestdo estratégica multicultural baseada no Planeiamento
9 Balanced Scorecard em Instituigdes de SciELO Jame 2012
. Estratégico
Ensino.
10 Ggstao .estrategl‘ca: um exame de praticas em SCiELO Gest’a(') 2012
universidades privadas Estratégica
Informacdes estratégicas de suporte a
11 1mplemeptagao de gestap de~ relamonamepto ANPAD Instltulgoes de 2007
com cliente em Instituicoes de Ensino Ensino
Superior
1 Inte.llgenma estratégica em Instituigdes de SGiELO Instltulgoes de 2010
Ensino Superior Ensino
Metodologia para projeto de planejamento
13 estrat;glco de mfror.mag:oes almhadq ao SGiELO Planejafnfznto 2003
planejamento estratégico: a experiéncia do Estratégico
SENAC-PR.
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Modelos de avaliagdo de desempenho Instituicoes de

14 organizacional nas Instituicbes de Ensino ANPAD s 2011

. . . ~ Ensino

Superior da regido metropolitana de Sdo Paulo
Planejamento estratégico em Instituicdes de Instituices de

15 Ensino Superior: um estudo do Curso de ANPAD Ensino 2001
Administragdo de Empresas da UNISINOS

16 Planejamento estratégico em uma incubadora: ANPAD Planejafngnto 2006
semelhangas e particularidades do processo Estratégico

17 Ple.me_]amento ) .estrategm.o em uma ANPAD Planej a¥n§nto 2002
universidade piblica brasileira Estratégico

18 Um ,e:sFudo sobr.e 0 processo de ges.tao ANPAD Gest’a(.) 2011
estratégica em Instituicdes de Ensino Superior Estratégica

Quadro 1 Amostra de artigos selecionados
Fonte: Elaborado pelos autores (2012).

Observa-se no Quadro 1 os 18 artigos identificados de acordo com o tema da pesquisa.

A partir desta andlise, estes artigos passaram a compor a amostra pesquisada para analise

bibliométrica.

4.3 CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS POR FONTE DE COLETA

No Tabela 2, apresenta-se a fonte de consulta dos artigos da amostra bem como os

eventos e periddico de publicacao:

Tabela 2 Amostra estratificada por fonte de consulta.

. QUANTIDADE
ORDEM FONTE EVENTO/PERIODICOS DE ARTIGOS
1 http://www.anpad.org.br/ Encontro da ANPAD — EnANPAD 6
2 http://www.anpad.org.br/ Encontro de Estudos em Estratégia - 3Es 3
3 http://www.scielo.br/ Revista Avaliagdo - UNICAMP 1
4 http://www.scielo.br/ Ciéncia da Informacgao 1
http://www.anpad.org.br/ Encontro de Administracdo Publica e
5 Governanca - EnAPG 1
http://www.anpad.org.br/ Encontro de Ensino ¢ Pesquisa em
6 Administragdo e Contabilidade - EnEPQ 1
http://www.scielo.br/ Ensaio: Avaliagdo e Politicas Plblicas em
7 Educagio 1
8 http://www.scielo.br/ Perspectivas em Ciéncia da Informagdo 1
9 http://www.scielo.br/ Produgdo 1
10 http://www.scielo.br/ Revista de Administra¢do Publica (RAP) 1
11 http://www.anpad.org.br/ SIMPOSIO 1
Total 18

Fonte: Elaborada pelos autores (2012).

Observa-se que 67% (12) dos artigos da amostra foram localizados nos eventos da
ANPAD e 33% (6) na SciELO. Destaca-se que dos 12 artigos publicados na ANPAD, 50%
foram publicados no evento “Encontro da ANPAD — EnANPAD”.
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4.4 CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS POR PALAVRAS-CHAVE

O Grafico 3 apresenta a estratificacdo dos artigos da amostra pesquisada pelas

palavras-chave: Instituigdes de Ensino, Gestao Estratégica e Planejamento Estratégico.

Amostra estratificada por
palavras- chave

6 5 7
Instituicdes de Gestdo Planejamento Total
Ensino Estratégica Estratégico

Grafico 3 Amostra pesquisa estratificada por palavras-chave.
Fonte: Elaborado pelos autores (2012).

Na amostra pesquisada, identificou-se que 33% dos artigos continham a palavra
“Institui¢do de Ensino”, 28%, a palavra “Gestao Estratégica” e 39%, a palavra “Planejamento

Estratégico”.

4.5 CLASSIFICACAO DOS ARTIGOS POR ANO DE PUBLICACAO

O Grafico 4 apresenta a estratificagdo dos artigos da amostra pesquisada por ano de

publicacao.

Amostra estratificada por
ano de publicacao

5
3
2 2
1 1 1 1 1 1 I l

2000 2001 2002 2003 2006 2007 2008 2010 2011 *2012

Grafico 4 Amostra da pesquisa estratificada por ano de publicagao.
Fonte: Elaborado pelos autores (2012). * Dados coletados até 15/06/2012.
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No Grafico 4, destacam-se as produgdes realizadas nos anos de 2011, com cinco (5)
artigos, e 2006, com trés (3) artigos. Além disso, observa-se que 50% (9) das publicagdes
aconteceram no periodo de 2010 a 2012, concluindo-se a partir desta informagdo que se trata

de um tema de discussdo que recentemente vem ampliando-se.

4.6 CLASSIFICACAO DOS AUTORES MAIS PROLIFICOS

Para a defini¢do dos autores mais prolificos, levou-se em consideracdo o nome de
todos os autores da amostra pesquisada. Na Tabela 3, visualizam-se todos os autores da

amostra pesquisada:

Tabela 3 Autores da amostra pesquisada.

ORDEM AUTORES QUANTIDADE DE ARTIGOS
Leonardo Rocha de Oliveira 2
Adriana Roseli Wiinsch Takahashi
Alberto G. Canen

Aline de Oliveira Ferreira

Alziro César de M. Rodrigues
Amyra Moyzes Sarsur

Auri Luiz Morais Rodrigues Filho
Célia Maria Ribeiro

Claudia Pedroso da Silva

Dagmar Silva Pinto de Castro
Denis Alcides Rezende

Elenice Maria de Magalhaes

Eula Maria de Melo Barcelos Costa
Fabia Maria de Souza

Francisco José Lopes de Sousa Diniz
Gabrielle Junqueira Hernandes
Hélio Radke Bittencourt

Hélio Raymundo Ferreira Filho
Hernan Edgardo Contreras Alday
Janete Lara de Oliveira Bertucci
Janssen Edelweiss Nunes Fernandes Teixeira
Jodo Carlos da Cunha

José Antonio Arantes Salles
Juliano Aita Laran

Leonardo Fabris Lugoboni

Ltcia Mangolin

Lucilaine Pascucci

Marta Fabiano Sambiase Lombardi
Milton Cordeiro Farias Filho
Mirian Oliveira

Peter Bent Hansen

Regina Beatriz Bevilacqua Vieira
Roberto Canquerini da Silva
Rodrigo Scapini Meurer
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35 Saul Eliahu Mizrahi 1
36 Sérgio Feliciano Crispim 1
37 Tatiane Monte Santana 1
38 Telma Regina C. G. Barbosa 1
39 Tereza Cristina Dias 1
40 Vicente Garibotti 1
41 Victor Meyer Jr. 1
42 Zacarias Gongalves de Oliveira Junior 1
43 Zaki Akel Sobrinho 1
Total 44

Fonte: Elaborada pelos autores (2012).

Observa-se na amostra pesquisada uma dispersao no quesito autoria, 0 mesmo
resultado foi encontrado em outras pesquisas que investigam o segmento das IES (CARPES,

2010; Corréa, 2012).

4.7 CLASSIFICACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO MAIS PROLIFICAS

Para a defini¢do das Institui¢des de Ensino mais prolificas, levou-se em consideracao
o nome da Instituicdo referente ao primeiro autor do artigo. Na Tabela 4, visualizam-se as

Institui¢des de Ensino mais prolificas:

Tabela 4 Institui¢des de Ensino mais prolificas.

~ QUANTIDADE
ORDEM INSTITUICOES DE ENSINO SIGLA UF DE ARTIGOS
1 l;((instlllflima Universidade Cat6lica do Rio Grande PUC/RS RS 5
2 Pontificia Universidade Catolica do Parana PUC/PR PR 2
3 Universidade Federal do Parana UFPR PR 2
4 Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sao FESPSP  SP 1
Paulo
5 Fundagao Getilio Vargas FGV/SP  SP 1
6 Pontl.ﬁma Universidade Catdlica de Minas PUC/MG M 1
Gerais G
7 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro UTAD * 1
8 Universidade Federal da Bahia UFBA BA 1
9 Universidade Federal de Goias UFG GO 1
10 Universidade Federal de Vigosa UFV DF 1
11 Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRIJ RJ 1
12 Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRS RS 1
13 Universidade Metodista de Sdao Paulo UMESP SP 1
14 Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul USCS SP 1
15 Na3o identificado ** - - 1
Total 18
Fonte: Elaborada pelos autores (2012). * Universidade de Portugal
** Nao foi identificado o nome das instituicdes dos pesquisadores deste artigo.
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Na Tabela 4, destacam-se as Universidades PUC/RS, PUC/PR e UFPR com 6 artigos.
Juntas, estas Universidades contribuem com 33% das publicagdes da amostra, indo ao
encontro dos achados de varios autores (LORDSLEEM, 2009; PIZZANI et al., 2010;
CARPES, 2010; Corréa, 2012; FILHO, 2012; SILVA et al., 2013), que apontam o sul e¢ o

sudeste do Brasil como as regides mais prolixas na investigacao de temas relacionados as IES.

4.8 CLASSIFICACAO DOS ESTADOS MAIS PROLIFICOS

Para a definicdo dos Estados mais prolificos, levou-se em consideragdo o nome da
instituicao referente ao primeiro autor do artigo. Na Tabela 5, visualizam-se os Estados mais

prolificos:

Tabela 5 Estados mais prolificos.

ORDEM ESTADOS QUANTIDADE DE ARTIGOS
1 Parana 4
2 Sdo Paulo 4
3 Rio Grande do Sul 3
4 Minas Gerais 1
5 Bahia 1
6 Distrito Federal 1
7 Goias 1
8 Rio de Janeiro 1
9 * Vinculo com universidade do exterior 1
10 ** Nao identificado 1

-
=]
-
o
—

18

Fonte: Elaborada pelos autores (2012). * Universidade de Portugal
** Nao foi identificado o Estado das instituicdes dos pesquisadores deste artigo.

Destacam-se os Estados do Parana e Sdo Paulo, com quatro (4) artigos cada, seguidos
pelo Estado do Rio Grande do Sul, com trés (3) artigos. Juntos, estes Estados representam

61% das publicacdes da amostra.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de temas como planejamento estratégico e gestdo estratégica desperta o
interesse dos pesquisadores. Apesar de ser um tema em discussdo ha mais de um século, ele
continua sendo atual. Trata-se de uma tentativa de explicar e buscar uma forma de dirigir as
organizagdes de forma competitiva (SERRA, 2007).

O objetivo desta pesquisa bibliométrica foi analisar os artigos publicados nos anais dos

eventos académicos da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo em Administracdo (ANPAD)
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e nos periodicos da Scientific Electronic Library Online (SciELO), no periodo de 1997 a
2012, referentes a produgdo e a disseminagdo do conhecimento cientifico sobre a gestdo
estratégica em Instituigdes Educacionais.

Constatou-se que o interesse em pesquisar o planejamento e a gestdo estratégica das
IES vem evoluindo, uma vez que se observa que 50% (9) das publicagdes aconteceram no
periodo de 2010 a 2012, sugere-se que esse aumento tem relagdo direta com o aumento da
competitividade entre as IES, fator que motiva os agentes envolvidos neste meio a buscarem
formas de se diferenciar, sendo que para isso faz-se necessaria a utilizacdo de ferramentas
estratégicas para a gestdo das IES.

Apesar do aumento das publicacdes nos ultimos 2 anos investigados, percebeu-se uma
dispersdo com relacdo a autoria dos artigos. Entretanto, as Universidades PUC/RS, PUC/PR e
UFPR sdo as mais prolificas no tema. Juntas, estas Universidades contribuem com 33% das
publicagdes da amostra.

Como limitagdes da pesquisa, entende-se que: a leitura preliminar da populacao
aconteceu somente no titulo e no resumo dos artigos, o que pode ter restringido o numero da
amostra; o baixo nimero de periddicos analisados; foram pesquisados apenas os artigos
cientificos disponibilizados na Internet; os artigos em lingua estrangeira ndo fizeram parte da
amostra; e a busca das terminologias supracitadas restringiu-se ao titulo, ao resumo e as
palavras-chave.

Para futuras pesquisas, recomenda-se uma ampliagdo do escopo de pesquisa para
outros periddicos bem como a utilizacdo de ferramentas estatisticas que possibilitem uma

maior compreensao entre as variaveis analisadas.
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