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RESUMO

Este estudo empreendeu descrever e refletir sobre algumas das abordagens adotadas por um
campus universitario, criado com vistas a identificagdo de vulnerabilidades e minimizacao de
problemas de seu entorno, contribuindo com o Desenvolvimento Regional. Com a recente
politica nacional de expansao do Ensino Superior Federal, foi viabilizada a criagdo do campus
Litoral da Universidade Federal do Parand (UFPR Litoral), em Matinhos, litoral do Parana.
Para este estudo, foi conduzida pesquisa tedrica e social de cunho qualitativo, por meio de
analise documental e realizagdo de entrevistas semi-estruturadas com atores sociais (gestores,
docentes e coordenadores pedagogicos), que estdo vivenciando historicamente o processo de
implantacao do campus. A pesquisa identificou: patriménios e vulnerabilidades da regido, que
justificaram a viabilizagdo do campus neste local; concepcdes de Desenvolvimento Regional
em nivel de sustentabilidade e ecodesenvolvimento adotadas institucionalmente; a formacao
de sujeitos por meio de uma abordagem metodologica diferenciada, que visa instrumentaliza-
los a intervirem na realidade regional, por meio de abordagens especificas. A consolida¢do
deste estudo permitiu compreender um pouco dos processos da UFPR Litoral, levantar
algumas indagacdes sobre os modos com que esta se propde a contribuir no desenvolvimento
e algumas particularidades de uma proposta em ininterrupta constru-lapidagdo, que requer a
continuidade de estudos e pesquisas.

Palavras-chave: Universidade. Desenvolvimento Regional. Litoral do Parand. Projeto
Politico-Pedagodgico.

ABSTRACT

This study aims to describe and reflect about some of the approaches adopted by a university
campus, created with a purpose to identifying vulnerabilities and minimizing problems of its
surroundings, contributing to regional development. With recent Brazilian National Policy for
expanding the Federal Higher Education Network, it was created the Coastal Campus of the
Universidade Federal do Parand (UFPR Litoral) in Matinhos, coast of Parand’s State. For this
study, it was conducted theoretical and social qualitative research, through document analysis
and conducting semi-structured interviews with social actors (managers, professors and
coordinators) who are experiencing historically the deployment process of this campus.
Research identified: regional patrimonies and vulnerabilities, justifying the viability of the
campus at this location; conceptions of Regional Development related to sustainability and
eco-development which are institutionally adopted; student’s graduation through a different
methodological approach, which aims to instrumentalize them to intervene in regional
context, through specific approaches. The consolidation of this study allowed us to understand
some of the processes about UFPR Litoral, raising some questions about the ways in which it
proposes to contribute to regional development and some features of an ongoing proposal,
which requires the continuation of studies and research.

Keywords: University. Regional Development. Parand Coast. Political-Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO

Para que o Brasil incremente seu desenvolvimento, minimizando desigualdades ¢ de
vital importancia o investimento em educagdo, ciéncia e tecnologia. Nessa conjuntura se
enfatiza o papel das Universidades, com seu carater critico e inovador, que sdo comissionadas
a contribuir de forma significativa com a promog¢do do desenvolvimento de uma regido por
meio da educagdo, pesquisa cientifica, extensdo e inovagao tecnologica. As Universidades sao
destacadas como Instituigdes com funcdo critica e transformadora nas relacdes de
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, politico, social e cultural das regides onde estdo
inseridas. Essas transformacdes se expressam nas areas de pesquisa, no direcionamento de
acoes de ensino e extensdo universitaria ¢ na producao de recursos humanos. (THERRIEN E
CARTAXO, 1980).

Uma Universidade, em sua dindmica regional, pode promover influéncias em
contextos econdmicos, estimulando crescimento e redugdo de desigualdades inter-regionais;
em contextos sociais, contemplando a melhoria da distribuicdo da renda e redugdo da pobreza
e também na inovacdo tecnologica, caracteristica decisiva para o progresso e
Desenvolvimento Regional (ALBUQUERQUE 1980).

Com base nesse contexto e compreensao, o Governo Federal instituiu recentemente o
REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais-, responsavel por significativo crescimento e expansdo do sistema de Ensino
Superior Federal no pais. A Educagdo em nivel federal passou por um periodo de estagnacao,
fruto da falta de investimentos e politicas publicas que fomentassem a ampliacdo desse
campo. Com as ultimas gestoes federais, esse setor vem sendo impulsionado tanto com a
reestruturacao e criagdo de novos campi, de novas Universidades Federais, bem como com a
estruturagdo dos Institutos Federais de Ensino Técnico, Tecnoldgico e Superior. (SILVA E
SILVA, 2011).

Diante dessa Politica Nacional de Expansdo e Interiorizagdo da Rede Federal de
Ensino Superior e cientes de lacunas existentes na area de educagdo - especialmente em Nivel
Superior - ¢ dos baixos Indices de Desenvolvimento Humano na regido litoranea do Parana,
os gestores da UFPR decidiram ampliar a Instituicdo, erigindo um campus nesse local,
denominado UFPR Litoral.

O Litoral do Parana enfrenta diversos problemas em termos de desenvolvimento.

Destacam-se como principais vulnerabilidades regionais: grande crescimento populacional,
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ndo acompanhado de crescimento econdmico, nem de incremento do panorama social
equivalente; precarios indicadores de saude e educacao; fragilidades ambientais caracterizadas
por tensionamentos entre o uso e ocupagdo do territério e a preservacdo de delicado
ecossistema; entre outras. Um dos fatos marcantes na dindmica sdcio economica € a questao
da sazonalidade dos municipios praianos, que vivem em fun¢ao da temporada de verdo.

Até meados de 2005 a regido nao possuia nenhuma Universidade, apenas algumas
Faculdades isoladas, com pouca oferta de cursos de graduacao e de pés-graduacao. A UFPR
Litoral foi concebida entdo, ndo somente para oferecer cursos para uma populacdo menos
favorecida e, excluida socialmente, mas acima de tudo, para ser um agente potencializador de
desenvolvimento na regido (UFPR, 2008a).

Partindo dessa premissa, o desafio estava colocado: Como promover o
desenvolvimento por meio da implantacdo de um campus universitario? Existiria alguma
abordagem/proposta pedagogica que poderia contribuir de forma mais incisiva nesse sentido?
Quais cursos poderiam colaborar no fomento e promog¢ao de um Desenvolvimento Regional
voltado as necessidades e interesses locais?

Movidos por tais indagacdes, demandas e interesses, foi elaborada a proposta de
criagdo da UFPR Litoral, buscando em uma perspectiva de totalidade atendé-las em solidarias
e comprometidas acdes coletivas pedagogicas. Totalidade, aqui percebida na compreensdao
trazida por Boaventura Sousa Santos (2004), ou seja, que a totalidade ndo coaduna com
posi¢des cartesianas e dicotomias, se aproximando de abordagens orientais, com
caracteristicas mais holisticas. Para tanto, foi elaborado um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
voltado especificamente para UFPR Litoral e de acordo com o Projeto, o trabalho pedagdgico
a ser desenvolvido e percebido na sua totalidade, devera ser pautado e regido por principios
que envolvam: “a) o comprometimento da Universidade com os interesses coletivos; b) a
educagdo como totalidade; c) a formagdo discente pautada na critica, na investigagdo, na pro-
atividade e na ética, capaz de transformar a realidade” (UFPR, 2008a, p. 11).

Considerando este conjunto de acepgdes, foi possivel tecer a seguinte indagacdo: Por
meio de quais abordagens e estratégias pedagogicas, a UFPR Litoral tem contribuido na
busca de solucdes aos problemas da populagdo litoranea do Parana, na perspectiva de um
Desenvolvimento Regional de carater sustentavel. A partir dessa questdo, forga motriz para a
realizacdo deste estudo, buscou-se investigar, dentro dos limites de um trabalho desta

natureza, algumas facetas do panorama da recente expansdo do Ensino Superior Federal, por
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meio da realizagdo de um estudo de caso, focalizando a implanta¢do de um campus em uma
regido litoranea do sul do pais, ou seja, a UFPR Litoral. Almejou-se visualizar um desenho
com alguns dos possiveis beneficios, impasses e desafios dessa estratégia para o
desenvolvimento da regido litorAnea do Estado do Parand, identificados no seu ainda recente
decurso historico.

Este estudo germinou da necessidade de analise de uma Politica Publica que vem
sendo implementada nos ultimos anos no cendrio brasileiro da Educacao Superior Federal. A
expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior, em muitos casos associada a um
processo de interioriza¢do do sistema e propostas audaciosas de articulacdo com realidades
locais, requer investigagdes, registros e reflexdes aprofundadas. O estudo da UFPR Litoral e
sua vinculagdo com o desenvolvimento do litoral paranaense se configuram em espaco
privilegiado para a materializagdo de um estudo com foco em um panorama regional, que
pode ser paulatinamente ampliado a outras realidades anadlogas, que também sdo alvo desta

Politica Publica.

2 METODOLOGIA

Foi realizada pesquisa bibliografica, documental e social, analisando-se
qualitativamente alguns dos desdobramentos, apds sete anos de implantacdo do campus da
UFPR no litoral paranaense. Foi adotado como referencial tedrico-metodologico a estratégia
de pesquisa qualitativa, proposta por Minayo et al. (2005), consistindo numa pesquisa de
carater social por meio de entrevistas em profundidade com atores-chave no processo, assim
como pesquisa documental, ambas cotejadas por pesquisa bibliogréfica.

O propdsito da metodologia qualitativa consiste em capturar experiéncias do mundo
social e os significados que as pessoas ddo a essas experiéncias, a partir de suas proprias
perspectivas e em situacdes delimitadas. Tal abordagem intenta documentar o mundo a partir
do ponto de vista das pessoas envolvidas no processo. A pesquisa documental levantou
informagdes, documentos e registros historicos, fornecendo subsidios para materializar essa
proposta. Foram consultadas diferentes fontes documentais, desde Portarias e Resolugdes que
designavam a criagdo do campus Litoral da UFPR, ao PPP da Institui¢do, passando pelos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e registros sobre a implantacao do campus veiculados

na midia.
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Somadas a pesquisa documental, as entrevistas se configuraram em ancoras
significativas para a compreensdo da realidade estudada. Ao longo da pesquisa foram
identificados atores chave no processo em estudo, com os quais foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas, focando na percep¢do do interlocutor sobre a experiéncia. Objetivou-se
identificar casos rico-informantes para um estudo em profundidade. Para selecdo dos
entrevistados atentou-se aos atores sociais com maior tempo de trabalho na Instituicdo, dando-
se preferéncia aos pioneiros; pessoas que exercem ou ja exerceram funcdes de gestdo, tais
como coordenagdo de curso, coordenagdo pedagdgica ou direcdo do campus; pessoas que
desenvolvem projetos com a comunidade; e por fim, o envolvimento com o tema de estudo.

Sete pessoas foram identificadas como atores-chave, consistindo em docentes,
coordenadores pedagogicos e coordenagdo do campus. Explanou individualmente os objetivos
do projeto, e as entrevistas foram realizadas em local de maior privacidade. Todas entrevistas
foram gravadas e transcritas, e para garantir a confidencialidade, os nomes foram codificados
numericamente. Apds transcrito, o conjunto foi examinado em detalhes, buscando-se
identificar as categorias mais significativas e que mais se faziam presentes nos discursos,
constituindo andlise tematica que foi posteriormente confrontada com a literatura. No que
tange aos aspectos tedricos, buscou-se aportes na bibliografia a respeito do Desenvolvimento
Regional, assim como o papel das Universidades, sua concep¢do historica e relagdo com o
Desenvolvimento Regional. Atentou-se também sobre elementos apontados por estudiosos do
campo da Educagdo, sobre a relagdo entre estratégias pedagdgicas e Desenvolvimento

Regional.

3 UNIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: POSSIBILIDADES DE
INTERACOES

As Universidades desempenham um papel decisivo no desenvolvimento das regides
onde se inserem, assim, vém recebendo uma atencdo crescente nos ultimos anos. Guerreiro
(2006) argumenta que, tradicionalmente, focalizam-se apenas efeitos multiplicadores que a
propria Universidade e a respectiva comunidade académica sdo capazes de gerar,
incrementando mercados locais de consumo, habitagdo e atracao de atividades econdmicas no
ambito de prestagdo de servicos. Todavia, a conjuntura atual revela-se muito mais complexa e
intrigante. Para o autor, a bibliografia existente apresenta, em geral, uma visdo

compartimentada dos potenciais papéis desempenhados pelas Universidades. Um pouco desse
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panorama, se deve a dificuldade de estabelecer procedimentos metodologicos que possam ser
aplicados de maneira ampla na producao e sistematizacao desses dados.

Autores da area de Educagao, tais como Paulo Freire, Edgar Morin ¢ Boaventura de
Sousa Santos, entre outros, defendem que a educagdo ¢ um fator decisivo na vida das pessoas,
e igualmente sdo considerados na proposta de Desenvolvimento Regional encampada pela
UFPR Litoral. Os autores propdem uma formagdo emancipatoria, de sujeitos autobnomos, pro-
ativos, sensiveis a realidade e as vulnerabilidades locais, € que proponham ag¢des em prol de
sua comunidade. Os modos de como operacionalizar esses pressupostos teoricos na pratica se
tornam um grande desafio para a comunidade académica da UFPR Setor Litoral. Para isso, foi
esbogado um PPP com vistas a formagao para atuacdo no Desenvolvimento Regional, levando
em consideracdo as idéias centrais discutidas até aqui, € que na pratica contrastam
significativamente com o desenho metodoldgico convencional, adotado pela maioria das IES.

Parte consideravel das Universidades estd em um processo de reconstruir o método de
ensino através de um processo de aprendizagem centrado no estudante, com experimentagdo
de outros modos de interacdo entre o educando e o que ¢ aprendido. Na UFPR Litoral, a
primeira e mais pronunciada diferenca consiste na estratégia de Trabalho por Projetos, por
meio de Projetos de Aprendizagem (PA), que se constituem em um dos trés eixos curriculares
incorporados ao PPP e aos Projetos Pedagdgicos de todos os quinze cursos da entidade. Os
outros dois eixos curriculares, denominados Fundamentos Teorico-Praticos (FTP) e
Interagdes Culturais e Humanisticas (ICH) também intentam sensibilizar sobre algumas
questdes relacionadas aos problemas regionais e almejam atuar na busca da resolucao, ou ao
menos no questionamento e na problematizacao dessa conjuntura.

Além desses componentes, outros aspectos também buscam estabelecer interfaces
entre a instituicdo e o Desenvolvimento do litoral do Parana. A propria defini¢do dos cursos a
serem ofertados no campus também ndo foram feitas aleatoriamente. Partiu de uma
contextualizagdo de algumas das vulnerabilidades regionais, como saude, sazonalidade,
educagdo, aspectos socio-econdmicos, mas também converge com a eleicdo de algumas
potencialidades, como turismo, meio ambiente, patrimonio cultural, etc.

As Universidades sdao capazes de estimular a qualificacdo social, cultural e desportiva
da cidade. Contribui para isso a atracdo de agentes qualificados e a mistura étnica de
estudantes, que criam dindmicas particulares na cidade e geram oferta de novas atividades.

Real¢am, consequentemente, o cendrio cultural da cidade, pela provisdo de eventos culturais e
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desportivos. Apenas para exemplificar, algumas caracteristicas da UFPR Litoral relativas a
este topico incluem: a constru¢do de um Centro Cultural, inédito no municipio, contando com
Teatro Experimental, Academia de Danga, Hall para Exposi¢des de Artes; a realizagdo de
diversos eventos ao longo do ano inteiro, tais como congressos, feiras, competicdes
esportivas, encontros discentes, eventos culturais e artisticos, entre muitos outros.

Fernandes (2007) destaca ainda, que as Universidades podem contribuir para o
empowerment ¢ capacitagdo das comunidades locais. O termo pode ser traduzido para o
portugués como “empoderamento” das pessoas locais, que passam a participar e se apropriar
das atividades académicas. Destaca-se nesse sentido, o estabelecimento de parcerias com as
comunidades, prestagao de servigos as comunidades, realizacdo de atividades de extensao,
educagdo comunitaria e inclusdo de estudantes pertencentes ao local, que atualmente
contabilizam cerca de 75% de um total de 2 mil estudantes.

Para a definicdo dos cursos da UFPR Litoral atentou-se aos Arranjos Produtivos
Locais (APL), considerando sempre a contribui¢do de cada curso para o desenvolvimento da
regido (UFPR, 2008a). Dessa forma, foram concebidos cursos que valorizam, por exemplo, 0s
aspectos ambientais e ecoldgicos. Nessa area as graduagdes em Gestdo Ambiental e
Tecnologia em Agroecologia foram idealizadas buscando desenvolver a regido de maneira
sustentavel, visto que ¢ formada por diversas Unidades de Conservacao (UC’s). J& os cursos
da area de Saude e bem-estar social, como Fisioterapia, Servico Social, Bacharelado em
Saude Coletiva e Tecnologia em Orientacio Comunitdria buscam melhorar aspectos mais
diretamente relacionados a promog¢ao da saude humana, tanto no ambito da assisténcia quanto
da gestdo, contribuindo para o desenvolvimento humano. A regido possui grande apelo
turistico, assim cursos como Turismo, Gestdo e Empreendedorismo e Gestdo do Esporte e
Lazer foram criados, buscando fomentar estratégias e agdes nessa drea, pensando-se
principalmente em alternativas para extrapolar a temporada de verdo. As licenciaturas em
Artes, Ciéncias e Linguagens e Comunicagdo, vém a somar principalmente na area
educacional, formando pessoas qualificadas para atuacdo nos diferentes niveis de ensino em
seus respectivos campos de atuacdo. O Curso de Informatica e Cidadania tem uma proposta
bastante audaciosa, que objetiva incorporar a cidadania ao campo da Informatica, ndo
promovendo um ensino estritamente tecnicista, mas concebendo essa 4area de maneira
socialmente comprometida. J& cursos como, Gestdo Publica e Gestdo Imobiliaria tém como

preceitos principalmente formar uma massa critica que pense, planeje e implemente agoes
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relacionadas as questdes de gestdo do territério e de politicas publicas, sempre com um olhar
interdisciplinar nas e das diferentes areas.

Muitas repercussoes da busca e efetivagao desses objetivos podem ser observadas.
Como dados informativos, a titulo de ilustragdo, ja que este trabalho ndo tem o intuito de
cartografar todas as a¢des desenvolvidas pela Institui¢ao, pode-se destacar, a parceria entre a
UFPR Litoral e a Prefeitura de Matinhos que viabilizou no municipio: a implantagdo uma
Clinica Escola de Fisioterapia que realiza gratuitamente cerca de 1000 atendimentos mensais
a populacdo da regido; a implantacdo de um laboratério municipal de Analises Clinicas e
Laboratoriais; a viabilizagdo de um Centro Cultural, que promove atividades artisticas e
culturais, direcionadas desde as criangas até os idosos, além de espetaculos e eventos culturais
gratuitos a populacdo; o Programa de Formacdo Continuada de professores da Rede Publica,
por meio de semanas pedagogicas e cursos de extensdo, aperfeicoamento e especializagio.

Entretanto, ainda s3o parcos os estudos sobre a avaliacdo dessa politica educacional,
que assim como resultou na implantacdo do campus da UFPR Litoral em 2005, originou

diversas outras expansdes em outros locais do pais.

4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O mais importante a considerar neste trabalho, ndo ¢ julgar se a Universidade esta
atingindo ou ndo seu objetivo institucional, mas pensar a respeito de quais estratégias
pedagodgicas e por meio de quais metodologias vem buscando seus intentos. Quais 0s
diferenciais dessa Instituicdo, que propde olhar as questdes sociais no qual se percebe
circunscrita, almejando contribuir com o desenvolvimento de seu entorno? O que referem os
documentos que embasam essa proposta a respeito dessa particularidade? Qual o arcabougo
tedrico-metodoldgico a sustentar tal proposta? O que os atores que estdo vivenciando esse
processo relatam sobre o assunto? Quais os principais €xitos e desafios destacados por esses
atores até o momento? Essas perguntas norteiam esta secao de resultados.

O PPP da UFPR Litoral, por meio de estratégias como “Trabalho por Projetos”,
favorece a interacdo das atividades formativas da Instituigdo com a comunidade e com a
realidade regional. Professores, técnicos e estudantes, por meio de fases sucessivas de
conhecimento, (compreensao, proposi¢cdo € a¢gdo), desenvolvem Projetos de Aprendizagem e
de docéncia, relativos aos desafios observados na regido e em sintonia com a populagao local.

Constroem dialeticamente uma “profissionalidade” proativa nos educandos, que prima pela
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responsabilidade cidada nas comunidades envolvidas com a proposta. (UFPR, 2008b, p.3-4).
Um dos entrevistados sustenta nesse sentido:
“Ao pensar a UFPR Litoral como um agente de desenvolvimento, seria fundamental
inserir a populagdo local no processo, mas ndo apenas visando ‘“capacita-los” ou
“treina-los” para serem utilizados como mao-de-obra durante as temporadas de

verdo, mas sim para que se tornem sujeitos emancipados e
protagonistas.”’(Entrevistado n°® 04)

Percebe-se nesse relato, que um dos intuitos da Institui¢do ¢ o empoderamento de uma
populagdo que permaneceu por muito tempo marginalizada e excluida socialmente. A partir
desse recorte pode ser visualizada uma conjunc¢ado de estratégias distintas, que juntas intentam
atingir o desafio institucional da UFPR Litoral. Sdo elas: o reconhecimento da realidade
regional, a integragdo da educacdo publica em diferentes niveis, e a proposta de trabalho por
projetos. Tentar-se-a explorar um pouco de cada uma dessas estratégias, que se articulam em
torno do objetivo maior de Desenvolvimento Regional.

Primeiramente cabem algumas consideracdes a respeito do quesito “reconhecimento
da realidade regional”. Diversos cursos desse campus, em seus PPC, contemplam médulos em
torno do ‘“Reconhecimento Regional” ou “Reconhecimento do Litoral”, variando a
nomenclatura, conforme o curriculo do Curso. Tais médulos sdo trabalhados no inicio dos
Cursos, geralmente durante o primeiro semestre, para que estudantes tenham contato com a
realidade da regido. Sao aprofundados os conhecimentos a respeito das principais
vulnerabilidades e potencialidades locais, envolvendo a sensibilizagdo de distintas areas,
como a ambiental, sdcio-econdmica, cultural, entre outras; uma vez que todos esses fatores
podem ser determinantes no processo saude-doenga. Em algumas graduagdes, como
Informatica e Cidadania, Saude Coletiva, Tecnologia em Orientacio Comunitaria, o médulo
Reconhecimento do Litoral € realizado com turmas mistas, agregando estudantes de diversos
campos, objetivando o didlogo entre as distintas profissdes, pensando-se sempre num ideal de
interdisciplinaridade.

A partir do reconhecimento das questdes locais, com foco nas vulnerabilidades, os
estudantes sdo instigados a desenvolverem seus Projetos de Aprendizagem (PA), que ocupam
20% da carga horéria de todos os cursos da UFPR Litoral. Todos os PPC reservam o espaco
das sextas-feiras para esse eixo curricular, que tem como fulcro o trabalho por projetos. A

esse eixo somam-se ainda outros dois eixos: as Interagdes Culturais e Humanisticas (ICH),
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que ocupam o espaco das quartas-feiras; e os Fundamentos Teorico-Praticos (FTP) que
ocupam o espago dos outros dias. Cada um desses eixos sera descrito com mais detalhes.

Antes de passar para essa discussdo, merece ser explanado o quesito articulacao e
integracao entre os diferentes niveis da Educag¢ao Publica. Com o propdsito de contribuir com
a regido com uma distinta concep¢do de Universidade que articula todos os niveis
educacionais, da Educagdao Infantil a Poés-graduagdo, foi sendo concebido o Projeto
Educacional que integra e articula as Politicas Publicas com os diferentes agentes
educacionais (UFPR, 2008b). Nesse aspecto, emergem o Grupo de Educagdo Publica e os
docentes articuladores interinstitucionais, que fazem o elo entre a Universidade e cada uma
das respectivas Secretarias de Educacdo dos Municipios da regido.

Dentre as atribuicdes destes representantes estdo: (a) representar a Instituicdo na
comunidade educacional regional; (b) subsidiar as a¢des pedagdgicas propostas pelo Grupo de
Educacdo Publica nos municipios; (c) conduzir levantamentos, estudos, pesquisas e agdes
educativas nos municipios do Litoral do Parand; (d) articular contatos junto as Prefeituras
Municipais, bem como demais 6rgdos publicos, privados e do terceiro setor considerados
importantes para o desenvolvimento da educagdo publica da regido (atribuigdes em discussdo
e constru¢do). Desse modo, os articuladores fazem a ponte entre Universidade e Secretarias
Municipais de Educacdo da regido, agregando os diferentes niveis educacionais. Além de
projetos especiais, como por exemplo, as Semanas de Formacdo Pedagdgica, muitos dos
projetos propostos por estudantes e também por professores, somados aos projetos
demandados pelas prefeituras, sdo viabilizados por meio dessa articulagdo. De acordo com
Brizolla (2010) tais projetos tém em comum a caracteristica de atuagdo direta na Educagdo
Publica da regido, imbricando em seus objetivos e metodologias de desenvolvimento tanto
acOes de pesquisa quanto de ensino e de extensao.

Conforme aponta Signorelli ef al. (2010), a partir da definicdo do compromisso da
UFPR Litoral em potencializar o Desenvolvimento Regional do Litoral do Parana, e com a
ciéncia de que apenas democratizar o acesso a Universidade, garantindo que as pessoas
daquela regido frequentassem cursos universitdrios ndo seria suficiente para suprir essa
expectativa, atentou-se sobre a necessidade de repensar as proprias estratégias pedagogicas. O
paradigma tradicional de ensino, centrado no conhecimento fragmentado em disciplinas e na
figura do docente, detentor do saber e transmissor de conhecimentos, em curriculos

engessados e focados no tecnicismo das profissdes, em departamentos que nao dialogam entre
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si, bem como profissdes que ndo se comunicam, vem demonstrando ser um modelo
ineficiente e colonizador, que ndo iria atender os pressupostos € encaminhamentos tedrico-
pedagogicos da proposta em desenho e construgao.

Nao caberia deixar de refletir sobre uma concepgdo politico-pedagogica vinculada
diretamente ao compromisso institucional com o desenvolvimento. Era necessario que a
comunidade universitaria dialogasse com a comunidade local na busca de solugdes pensadas e
executadas conjuntamente para reducao dos problemas regionais. Assim, foi imprescindivel a
fundamentagdo a partir de um referencial tedrico-metodoldgico, que contemplasse essa
conjuntura.

Neste contexto, Freire (1996) acrescenta aspectos relacionados a formagdo de
estudantes com vistas a autonomia, emancipa¢do € compromisso em processos de
coletividade, onde estes se percebem como sujeitos construtores do conhecimento e
interventores sociais da e na historia. A autonomia na visdo de Morin (2010, p. 118) ndo ¢
mais um liberdade absoluta, emancipada de qualquer dependéncia, mas uma autonomia que
depende de seu meio ambiente seja ele biologico, cultural e ou social.

A estruturacao pedagdgica de aprendizagem baseada em Trabalho por Projetos vem ao
encontro dos pressupostos colocados por esses autores. Por meio da autonomia, o estudante
pode optar pelo tema de seu projeto, conduzindo-o de modo comprometido com a
coletividade envolvida em seu projeto, buscando as interagoes e didlogos possiveis entre o
sujeito e o meio. A organizacao das atividades formativas, incluindo a condi¢do dos projetos,
se da em trés fases: 1) conhecer e compreender, 2) compreender e propor € 3) propor € agir.

Os Fundamentos Teorico-Praticos (FTP) se organizam em mddulos, que sdo meios e
ndo fins no processo de formacdo do futuro profissional. Com rigor cientifico e
contextualizagdo com os desafios reais que o estudante vai enfrentando, os fundamentos sao
organizados de forma consonante com as diferentes etapas da Proposta Pedagdgica, buscando
atender tanto as diretrizes curriculares de cada profissdo, como propiciar os saberes
necessarios a execuc¢do dos projetos de aprendizagem. (UFPR, 2010).

Os FTP’s sdo desenhados por equipes interdisciplinares de docentes nas respectivas
Camaras de cada Curso, que integram a Institui¢do. Neste eixo ndo caberia, o excesso de
conteudos, nem contetidos desconectados uns dos outros. Mas sim contetdos interligados e
que fizessem significado para o estudante, despertando o seu interesse em apreender. Dessa

maneira, as “disciplinas” sdo agregadas em modulos tematicos que articulam o conhecimento
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de maneira integrada. Os modulos, diferentemente de disciplinas tradicionais, sdo compostos
por equipes de professores oriundos de distintas areas de formagao, buscando uma interagao
entre os diferentes campos do saber. Sao pensados, idealizados e ministrados conjuntamente
também, utilizando-se especialmente metodologias ativas de aprendizagem.

Nas Camaras dos Cursos, além da participagdo dos professores, os académicos e
técnicos-administrativos foram ganhando espago. Os académicos que hoje t€ém uma discussao
entre seus pares € com os docentes chegaram a Universidade trazendo também sua construgao
histéorica ¢ um forte apelo familiar e social. Obviamente, também carregam consigo
constructos sociais e politicos que possibilitam o didlogo com os fundamentos do PPP,
reinterpretados a luz da compreensao dos professores, com maior ou menor pressdo do meio
social e geografico onde estdo inseridos. Nesses didlogos, os projetos pedagogicos dos cursos
sdo (re) desenhados e, conforme ensina Vieira Pinto (1960) apud Fagundes (2009), ¢ legitimo
no momento em que exprime a “consciéncia coletiva e revela os seus anseios” (p. 35),
emergindo das massas e jamais sendo imposto. Essa constru¢@o coletiva supde a presenca de
quadros da Universidade como fomentadores da discussdo na perspectiva emancipatéria que
se propde o PPP, de maneira conjunta entre professores, estudantes, funcionarios e
comunidade local.

Com relacao ao 3° eixo curricular, além dos FTP ¢ PA, o eixo das Interagcdes Culturais
e Humanisticas - as ICH- consiste em outra interface da formacao profissional dos estudantes
com a realidade e as comunidades locais. As ICH t€m por objetivo contribuir para a formagao
humana e trata-se de espacgos diferenciados onde a aprendizagem acontece através de
reflexdes e vivéncias sobre os saberes cientificos, culturais, artisticos, populares, pessoais
entre outros. Nas ICH os estudantes de diferentes cursos se agregam em grupos mistos, se
conhecem, aprendem juntos, participam semanalmente durante toda sua formagdo de
atividades que despertam seu interesse € compreensdo sobre si mesmo, sobre as relacdes
humanas e sobre o mundo. Alguns exemplos de atividades de ICH que ja foram realizadas:
Literatura em Acgdo, Biopsicologia, Gastronomia, Qualidade de Vida através da Danga,
Xadrez, Violéncia e Cidadania, Género e Diversidade Sexual, Capoeira, Escola de Surf,
Commeédia Dell” Art, A constru¢do Socio-espacial do Olhar, Educacdo Popular, Manejo de
Trilhas, Maricultura no Parana, Meliponicultura, “Vocé ¢ o que come”, Teatro e
Comunicacdo, Arte e Reciclagem, Conhecer o Modelo Agroecologico, O campus Litoral na

Comunidade da Ponta Oeste da Ilha do Mel, Nocoes de Ciéncia Politica, Técnica Vocal e
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Coral, e muita outras. O curriculo das ICH estd em permanente “movimento”, pois sempre
estdo sendo (re)criadas novas atividades todo semestre a partir dos interesses e do
protagonismo dos estudantes, técnicos e professores. (UFPR, 2010).

O eixo das ICH foi idealizado com base em aportes de Humberto Maturana, que ¢
criador da teoria da autopoiese e da Biologia do Conhecer, junto com Francisco Varela. Tais
autores sao propositores do pensamento sist€émico e do construtivismo radical (Maturana e
Varela, 2001). Em sintese, sua teoria e forma de pensar propdem o fim do dualismo mente-
corpo, identificando o processo do viver com o processo cognitivo. Esses autores enfatizam o
processo de conhecimento construido a partir das intera¢des, destacando o resgate das
emocdes, num processo de (re) valorizagdo das mesmas. Essa teoria emerge dentro de uma
conjuntura atual que tem escondido as emogdes, por ir contra a razdo. Maturana coloca o ser
humano como um ser vivo em particular e que o amor ¢ a emoc¢ao que o sustenta, sendo
fundamental na aceitacdo do outro. Partindo dessa premissa, atentou-se a fragmentacao
existente em curriculos tradicionais, como no caso das disciplinas das areas técnicas e
aplicadas que ndo dialogam com as disciplinas das areas de ciéncias humanas, como
psicologia, antropologia, filosofia ou sociologia. Outro aspecto significante colocado pelos
autores ¢ a valorizacdo das emogdes. Nesse sentido, refletiu-se sobre o extremo tecnicismo
que as carreiras académicas vém direcionando sua formacao. Esse tecnicismo acentuado
muitas vezes deixa de lado os aspectos subjetivos do ser humano, que sdo fundamentais em
profissdes que lidam com seres humanos. Assim, as ICHs compdem o mapa curricular ao
longo de todo o curso, correspondendo a 20 % da carga horéria dos cursos. Neste espaco
curricular, estudantes dos diferentes cursos da UFPR Litoral participam juntos,
independentemente de seus cursos, ou seja, num espago intercursos, de atividades como
oficinas, debates, vivéncias, saidas de campo, praticas, entre outras. Tais atividades permitem
uma sensibilizacdo para as questdes que Maturana e Varela colocam, estimulando a interagao
e a interprofissionalidade. Em termos praticos, as ICH possuem um espaco na agenda semanal
da UFPR Litoral: ocorrem todas as quartas-feiras. Assim, dentro de um cardéapio de diferentes
atividades, o estudante pode optar por aquela que lhe desperta maior interesse, independente
de sua carreira de graduacao. Nesse espaco, a interdisciplinaridade permeia todo o processo,
haja visto que docentes e discentes sdo oriundos de diferentes areas e carreiras.

Somados as ICH e aos FTP, o terceiro eixo curricular da UFPR, que também revela

interfaces com a minimiza¢do de problemas regionais ¢ o eixo de Projetos de Aprendizagem
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(PA). O desenho curricular que se fundamenta no Trabalho por Projetos permite que o
estudante construa o seu conhecimento de maneira integrada com diversas areas do
conhecimento. Assim, além dos FTP especificos de cada curso, o estudante organiza seu
cotidiano tendo também os espagos semanais para as ICHs e para dedicar-se ao PA. O
estudante € incentivado a perceber criticamente a realidade, compreender os diversos aspectos
que a estruturam e a estabelecer agdes integradas entre a Institui¢do e a comunidade. Tais
acoes podem contemplar uma diversidade de possibilidades, desde que alie o aprofundamento
metodoldgico e cientifico a uma transi¢do para o exercicio profissional. Na proposi¢cdo do
projeto o estudante antecipa e vivencia a autonomia do seu exercicio profissional, sob
mediacao docente.

Ao trabalhar com PA ou situagdes problemas nas escolas, foca-se na realidade,
direcionando a energia em busca de solu¢des de problemas, ao mesmo tempo em que se
realiza um processo de imersdo concentrada na constru¢do de conhecimento. Ao estabelecer o
propdsito do projeto, seus objetivos, o problema a ser pesquisado e o conjunto de certezas
provisodrias e dividas temporarias que orientardo o movimento do pensamento e que revelam
os sistemas de significacdo, busca-se na verdade, tentar por ordem na consciéncia. Direciona-
se melhor as atengdes ¢ intengdes, esclarecendo a forma como se pretende buscar, localizar,
selecionar as informagdes na tentativa de encontrar a solu¢do ao problema ou desafio
colocado. Um PA ou uma situagdo problema envolve a definicdo de metas claras a serem
alcancadas com a sua realiza¢do. Essas metas estdo relacionadas aos desafios ou situagdes que
exigem uma certa dire¢do e requerem um sistema de agdes relevantes, que, por sua vez,
exigem determinadas habilidades e competéncias para a sua consecug¢ao. (MORAES, 2003).

Muitos dos PA desenvolvidos pelos estudantes, sdo provenientes de temas abordados
nos modulos de Reconhecimento do Litoral, do inicio do curso, ou ainda a partir de seus
proprios anseios com relacdo a temas que lhes despertam o interesse. Além dos PA,
desenvolvidos por discentes com mediacdo docente, outros projetos também sdo
desenvolvidos na comunidade universitaria, por todos os atores que compdem a UFPR
Litoral. Destacam-se os projetos desenvolvidos pelos docentes e técnicos, em que discentes
também participam: projetos de pesquisa, projetos de ensino, projetos de extensdo, além dos
proprios projetos institucionais implementados pela UFPR, tais como os projetos em parceria

com a Rede Publica de Educacao, ja explicados anteriormente.
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Outro aspecto significativo ¢ a conexdo com a realidade e com o contexto global, fato
defendido e discutido por Morin (2010). Dessa maneira, o trabalho por projetos ¢ um
elemento central nas estratégias pedagogicas da UFPR Litoral com vistas ao desenvolvimento
local, e de acordo com a metodologia de trabalho por projetos proposta por esses autores,
estudantes, docentes e a Instituicdo sdo corresponsaveis pelo desenvolvimento de projetos
estabelecidos em dialogo com a comunidade litoranea, atentando-se aos problemas regionais e
que compreendam a triade ensino-pesquisa-extensao. Assim, numa via de mao dupla, ao
mesmo tempo em que estudantes e docentes aprendem, produzem conhecimento e promovem
atividades de pesquisa e extensdo, a comunidade se beneficia por meio de projetos que se
transformam em agdes com intuito de minimizar os desafios encontrados no cenario local.

Dessa maneira, os espagos curriculares da UFPR Litoral como os PA e ICH e alguns
dos FTP sdo realizados de modo interdisciplinar em atividades intercursos, sem a
segmentacao por cursos tipicamente assumida nas atividades formativas em Universidades
mais tradicionais. A realizacdo de PA, assim como a realizacdo de atividades culturais e
humanas em pequenos grupos com docentes oriundos de diferentes areas do saber, possibilita
uma reflexdo e acdo complexas se apropriando de elementos da teoria da complexidade de
Edgar Morin (1996).

A estratégia de desenvolvimento de projetos ¢ uma forma “complexa” de conceber o
aprendizado. Esta envolve o estudante, o professor, os recursos disponiveis, inclusive novas
tecnologias, e todas as interacdes que se estabelecerem nesse ambiente, denominado ambiente
de aprendizagem. Tal ambiente ¢ criado para promover a interacao entre todos os seus atores,
propiciando o desenvolvimento da autonomia do estudante e a construgdo ativa de
conhecimentos provenientes de distintas areas do saber, por meio da busca de informagdes
significativas para a compreensao, representagao e resolu¢do de uma situagao-problema.

Moraes (2003) realgca a necessidade de desenvolver um pensamento complexo que
facilite o encontro de solugdes a problemas tdo complexos como aqueles envolvidos nas
questdes relacionadas a violéncia, a globalizacdo, questdes ecoldgicas, humanas, enfim, a
propria tessitura da vida.

Obviamente, muitos sdo os desafios inerentes a essa proposta € nem todos poderao ser
trazidos e detalhados aqui. Cabe destacar, de acordo com a locucao dos entrevistados: a falta
de experiéncias semelhantes, que sirvam de parametros para essa experiéncia; a dificuldade de

algumas pessoas para se adaptarem ao formato dessa empreitada, bem como o desafio
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logistico de organizar tais atividades, que acabam gerando certa resisténcia pois deslocam os
sujeitos de suas zonas de conforto; a preocupacdo com a sustentabilidade da proposta, pois
pode ser apenas uma estratégia da gestdo atual, ndo sendo incorporada as futuras gestdes; a
pouca efetivacdo de alguns propositos, ficando muitos elementos apenas restritos aos
discursos e ao campo das intencionalidades; e ainda o desafio de integracdo da equipe
envolvida, e de uma equipe de docentes, técnicos e educandos com dominio metodolédgico e
tedrico que viabilize a idéia emancipatoria.

Ja em relacdo aos éxitos, embora alguns entrevistados ainda considerem precoce o
momento para se pensar em €xitos, foram relatados como aspectos significativos: o ingresso
de uma média de 70 a 80 % de estudantes oriundos do Litoral do Parand nos ultimos
concursos vestibulares; a vinda de pessoas de fora para compor o grupo, principalmente
docentes e técnicos, visto como um aporte para novas idéias, novos modos de pensar, que
contribuem para a dinamizag¢do do local; o ineditismo da proposta, que busca incorporar a
dimensdo Desenvolvimento Regional; entre outros.

Apesar de limitagdes e alguns éxitos colocados por diversos interlocutores, observa-se
que tanto o texto dos documentos institucionais consultados, quanto as narrativas das pessoas
entrevistadas, parecem fazer um chamamento, um conclame para que a referida comunidade
universitaria (e ai incluem-se corpo discente, docente e técnico administrativo) venha a
despertar-se e engajar-se no desenvolvimento de acdes (por meio de ICHs, PAs e FTPs) que
minimizem vulnerabilidades no contexto regional.

A adocao de tais estratégias pedagogicas e o didlogo com diferentes autores constitui-
se em debate fecundo e extremamente extenso. No espectro deste artigo, cabe salientar que o
conjunto formado por estes pressupostos teoricos vém guiando a estruturacdo do PPP da
UFPR Litoral, os PPC, as estratégias metodoldgicas e os processos de ensino-aprendizagem.
E possivel e esperado, que esses dispositivos engendrem a formagdo de sujeitos conscientes
de seu papel no contexto regional, podendo resultar em médio/longo prazo na constituicao de
um coletivo de pessoas comprometidas com a proposta institucional, ou seja, agdes imediatas,
progressivas e permanentes que tenham como horizonte o desenvolvimento do litoral
paranaense.

Portanto, estudar esse cenario, que compreende aportes tedricos € empiricos que vém
materializando uma proposta voltada ao desenvolvimento local através da estruturacdo de um

campus universitario com estratégias metodologicas diferenciadas, constitui-se em uma
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oportunidade privilegiada para sistematizar historicamente algumas informagdes, reflexoes,
contribuicdes em curso, assim como sinalizar desafios e possibilidades envoltos na
expansao/constru¢ao do Ensino Superior Federal e sua relacdo com o Desenvolvimento

Regional na regido litordnea do Parana.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da proposta de uma Institui¢do, nascida fruto de recente politica nacional de
expansdo do Ensino Superior Federal e que foi concebida particularmente para promover o
desenvolvimento de seu entorno, atentou-se neste trabalho a direcionar o olhar para o estudo
de um caso especifico. Objetivou-se compreender por meio de quais abordagens e estratégias
a UFPR Litoral vém atuando no sentido de contribuir com a resolug¢do de problemas do e no
litoral paranaense. Para tanto, foi estabelecido um didlogo com estudiosos, que pesquisam 0s
temas desenvolvimento, Universidade e educacdo, buscando algumas das interfaces entre
esses assuntos. Também se pesquisou algumas peculiaridades do contexto regional do litoral
paranaense, com foco em determinadas vulnerabilidades, que somados a pesquisa de campo,
constituiram elementos significativos para refletir sobre o objeto de estudo. Foi adotada como
metodologia, além de pesquisa tedrica, a pesquisa de campo de carater qualitativo, que
consistiu em pesquisa documental e entrevistas semi-estruturadas com atores que estdo
vivenciando o processo no decurso historico.

Portanto, ¢ possivel assinalar com este estudo que, desde sua primeira idealizagdo em
2001, passando pela implantacdo, que iniciou em 2005, at¢ o estagio atual de sua
implementa¢do, em 2013, muitas sdo as possibilidades e os desafios em torno da proposta.
Nao ¢ intento aqui elencar, tampouco fazer juizo de valor sobre os feitos, mas refletir sobre
algumas facetas do processo, que de modo pioneiro em uma Institui¢do de Ensino Superior no
pais, busca alinhar suas estratégias de acdo em torno, com € para o desenvolvimento da regido
onde esta inserida.

O Litoral do Estado do Parana ¢ uma regido de rico patrimonio histdrico, cultural e
ambiental. Entretanto, possui dindmica socioeconOmica precdria, como revelam alguns
indicadores (IDH, IDEB, etc). Com base na andlise de tais vulnerabilidades, foi possivel
compreender a justificativa de abrir o campus da UFPR no Litoral do Parand, e ndo em

qualquer outra regido do Estado. O objetivo institucional ndao foi meramente criar vagas de
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educacdo superior, mas sim conceber uma Institui¢do que fomentasse a minimizagdo desses
problemas e contribuisse com o desenvolvimento da regiao.

O desenvolvimento de um local ndo se restringe apenas ao incremento economico ou
industrial, mas agrega distintos elementos, desde ambientais até culturais, objetivando a
preservacdo de recursos para as geragdes futuras. Para que se construa um desenvolvimento
em uma determinada regido, hd uma necessidade de se criar uma “autonomia endégena”, que
encoraja a populacdo local na construcdo participativa de novas estratégias de
desenvolvimento, em que a propria populagdo se torne parte desse processo, juntamente com
outros atores governamentais, para uma melhor condugdo a uma trajetéria de
desenvolvimento local.

Para atingir tal intento, a UFPR Litoral foi concebida por meio de um PPP especifico,
capaz de agregar tais perspectivas de desenvolvimento, e que visa ndo apenas proporcionar a
formagao de pessoas para o mercado de trabalho, em um local com dindmica marcada pela
sazonalidade. Esquadrinhou-se uma proposta, que buscou referenciais em autores como Paulo
Freire, Edgar Morin, Boaventura de Sousa Santos, entre outros, que objetivam a formacgao
emancipatdria de sujeitos autobnomos, pro-ativos, sensiveis a realidade e as vulnerabilidades
locais, e que proponham ag¢des em prol de sua comunidade.

Nesse sentido, podem ser destacadas de modo sucinto algumas das estratégias e
metodologias em vigéncia na UFPR Litoral, que caminham nessa dire¢do, e que foram
abordadas ao longo do texto. A primeira e mais pronunciada pelos interlocutores e pelos
documentos analisados ¢ a estratégia de Trabalho por Projetos, incorporada ao PPP e aos PPC
de todos os quinze cursos da entidade, materializada nos curriculos, por meio do eixo PA,
ocupando o espacgo das sextas feiras. A partir do reconhecimento de questdes regionais, nos
moddulos de Reconhecimento do Litoral, os estudantes sdo instigados a desenvolver seus PA
mediados por docentes, agregando a triade ensino-pesquisa-extensdo € com vistas a
proposi¢ao de agdes nas comunidades, na busca da minimizag¢do dos problemas regionais. O
trabalho por projetos também evidencia os projetos desenvolvidos por docentes e por
técnicos, assim como 0s projetos institucionais, sempre na busca de envolvimento de
académicos dos diferentes cursos, proporcionando uma formagdo interdisciplinar e
emancipatoria, conectada com a realidade do entorno e visando desenvolver os aspectos

supra-citados, como autonomia, empoderamento, protagonismo e pro-atividade discente.
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Os outros eixos curriculares também podem ser sublinhados como estratégias que
almejam contribuir na missao da UFPR Litoral. Tanto os FTP quanto as ICH podem ter
interfaces com a sensibilizacao de problemas regionais e atuarem na busca da resolugdo, ou ao
menos no questionamento e na problematizagdo dessa conjuntura. O proprio desenho dos
Cursos ofertados no campus também ndo foi feito aleatoriamente. Partiu de uma
contextualizagdo de algumas dessas vulnerabilidades regionais, como saude, sazonalidade,
educagdo, sdcio-economia, mas também converge com a elei¢do de algumas potencialidades,
como turismo, meio ambiente, manifestagdes culturais, etc.

Outro elemento significativo com vistas a diminui¢cdo dos problemas litoraneos ¢ o
Grupo de Articuladores da Educacdo Publica, que objetiva coligar os diferentes niveis de
ensino publico na regido, articulando as Secretarias Municipais de Educacdo com a
Universidade. O grupo conta com articuladores responsaveis respectivamente por cada um
dos municipios, que servem de ligacdo entre o ensino publico (da educagdo infantil,
fundamental e médio) das esferas Municipais e Estadual, com o Ensino Superior, da esfera
Federal. Essa articulacdo almeja concretizacdo de a¢des que se traduzam em incrementos do
nivel educacional regional, acreditando que esse seja um dos alicerces para a materializa¢ao
do desenvolvimento litoraneo.

Se por um lado, muitos éxitos podem ser destacados até aqui, como o ingresso de 70 a
80 % dos estudantes provenientes da regido; as politicas afirmativas, que permitem o acesso
de grupos que teriam dificuldade de ingressar na Instituicao; a disponibilidade de consideravel
numero de bolsas de estudo, que contribui com a permanéncia de muitos estudantes na
Universidade; assim como muitos casos de sucesso em torno da proposta narrados e
documentados até aqui; por outro lado, muitos desafios também estdo colocados. Os desafios
existem na mesma propor¢do que os €xitos e sdo inerentes a qualquer idéia inovadora, que
promova ruptura em modelos tradicionais. De acordo com os entrevistados, sdo assinalados
como maiores desafios: a falta de experiéncias semelhantes, que fornegam subsidios
comparativos e parametros de analise; a necessidade de criacdo de instrumentos que possam
avaliar sistematicamente a experiéncia, que permitam apontar os futuros (re)direcionamentos
da proposta; as limitagdes de diversas naturezas, que mereceriam ser pensadas com mais
critérios; determinados hiatos existentes entre alguns discursos e praticas; entre outros.

Cabe ponderar, portanto, que a experiéncia da UFPR Litoral destaca-se por apresentar

em seu bojo, uma proposta diferenciada, que vem veiculando contradi¢des que se configuram
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em terreno fértil para a realizagdo de mais pesquisas, como esta, e de outras, que avancem em
outros aspectos. Com este estudo, aspirou-se promover uma reflexao acerca das estratégias e
metodologias que vém sendo tecidas na UFPR Litoral, com vistas a diminui¢do de problemas
locais e contribui¢do com o Desenvolvimento Regional. Muitas indagagdes emergem com
este trabalho, tais como: Como mensurar se a UFPR Litoral estd promovendo realmente a
minimizacdo dos problemas locais? Em que medida a populagdo regional estd sendo
realmente protagonista do planejamento e implementagdo de agdes pertinentes ao incremento
da Institui¢do? Quais as futuras possibilidades e novos horizontes para a proposta? Estas sdo
algumas das questdes que emergem e reclamam outras pesquisas e estudos na continuidade do
processo aqui empreendido a titulo de uma breve e limitada circunscri¢ao historica, que pela

sua permeabilidade e natureza busca outras construgoes.
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