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DA GENESE DAS CONTRADICOES: a contradigdo capital-trabalho e a sociabilidade do
cooperativismo popular

Ana Maria Marques Santos
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

DA GENESE DAS CONTRADIGOES: a contradicdo capital-trabalho e a sociabilidade do cooperativismo popular
Resumo: O artigo faz uma abordagem sobre a nova sociabilidade do trabalho cooperado, que se destaca, na atualidade,
como movimento conflitante, a partir da génese das contradigbes: a contradicdo capital-trabalho. Aponta que essa
condigdo, gestada sob a crise estrutural produtiva e distributiva, da abertura a outras formas de organizagao, entre elas,
a nova sociabilidade voltada ao coletivo e ao solidario. Constata que esses pontos passam a ser foco de interesse da
economia e da administragéo, a fim de identificar a eficiéncia das relagdes homem-trabalho-tecnologias. Evidencia que,
dessa forma, esta explicitada a intensa e incursiva contradigdo que engendra a nossa realidade cotidiana na expropriagéo
da forga de trabalho, e com ela a apropriagao e expropriagao do trabalho cooperado.

Palavras-chave: Contradicdo, cooperativismo popular, sociabilidade, trabalho.

GENESIS OF CONTRADICTIONS: the capital-labour contradiction and the sociability of popular cooperativism
Abstract: A new sociability cooperative work stands out today as conflicting movement, from the Genesis contradictions: a
contradiction between capital and labour. This condition, onceived under a productive and distributive structural crisis gives
an opening between other forms of organization, they, & new sociability dedicated to collective and solidarity. These points
will become the focus of interest of the economy and the Administration, in order to know about a Report the man-work-
technology relations. Is made explicit in this way an intense and incursiva contradiction produces a our everyday reality in
the expropriation of the workforce, and with it ownership and expropriation of cooperative work.

Keywords: Contradiction, popular cooperativism, sociability, work.
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1 INTRODUGAO

No Brasil, a economia do trabalho cooperado, em
especial a de cunho solidario, alinha-se ao movimento
social e as narrativas anticapitalistas (BARBOSA,
2007) e, simultaneamente, indica estratégias de
desenvolvimento autbnomo para o pais e aumento
de renda e acesso a bens publicos e a cultura do
autoemprego, ou numa linguagem e concepgao
atualissima, o empreendedorismo. Tudo isto esta em
consenso com a reestruturagdo produtiva e com a
desregulacdo no campo da protecdo social', como o
destaque dado por Barbosa (2007) ao seguinte trecho
do Programa de Governo da Coligacao Lula Presidente:

A globalizagdo ndo pode ser entendida
como um milagroso atalho para o
desenvolvimento. Os exemplos de
politicas bem-sucedidas foram marcados
pelacombinagéode praticasinternacionais
com inovagdes nacionais. Nosso governo
pretende construir estratégias proprias
de crescimento do pais, articulando
investidores, trabalhadores e instituicdes
nacionais com esse objetivo. [...] Ao
contrario do que foi feito, nosso governo
buscara mobilizar a sociedade em favor
do crescimento, aproveitando toda a
capacidade técnica, empreendedora e
criadora do povo. E uma tarefa dificil, mas
se a sociedade for ouvida e os consensos
facilitados, o pais podera viver um novo
ciclo virtuoso de crescimento, que milhdes
de brasileiros marginalizados socialmente
serao trazidos para o mercado de trabalho
e terdo acesso ao consumo de bens de
primeira necessidade. Desenvolver a
economia solidaria, combatendo a fome
e a indigéncia, promover pequenos
negocios e as cooperativas, apoiar as
micro e pequenas empresas, juntamente
com as iniciativas para aumentar a
competitividade internacional, sao
caminhos viaveis para que o Brasil possa
dar um salto de qualidade (COLIGACAO
LULA PRESIDENTE, 2002 apud
BARBOSA, 2007, p. 198-199, grifo
Nnosso).

Nao se trata aqui de apresentar a histéria do
cooperativismo desde os pioneiros de Rochdale?,
entretanto, é oportuno delimitar sua trajetéria politica,
destacando alguns aspectos nas bases de seu
surgimento e de seu deslocamento soécio-histérico
no Brasil e, mais precisamente, evidenciando o
ocorrido na realidade brasileira entre 2003-2011.

Esse periodo, para o cooperativismo, tratou
de oportunizar as iniciativas ja existentes cujo foco
foi o dinamismo econdmico e a eficiéncia produtiva:

“[...]agenciar grupos e mobilizar recursos
locais, tendo como referéncia a eficiente
associagao cooperativa e mercado na
experiéncia internacional, juntamente

com a capilaridade das iniciativas
cooperativistas para as microrregides”
(BARBOSA, 2007, p. 199).

O investimento, nesse sentido, ocorre em
diversos ramos do cooperativismo:

[...] mas notadamente nas cooperativas
de crédito, visando alargar o microcrédito
e dinamizar o consumo e o investimento
produtivo; em cooperativas habitacionais,
para ampliar os programas de habitacao
popular, em cooperativas de producao
como as constituidas a partir de empresas
falidas®, as cooperativas populares e de
assentamentos rurais; em cooperativas
de trabalho, visando dar estatuto
social, regulando o crescimento desse
segmento no processo de terceirizacao
(BARBOSA, 2007, p. 199).

Ou ainda, como afirmado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (Senaes):

As mudangas estruturais, de ordem
econdmica e social, ocorridas no mundo
nas Ultimas décadas, fragilizaram o
modelo tradicional de relagéo capitalista
de trabalho. O aumento da informalidade
e a precarizagao das relagdes formais de
trabalho afirmaram-se como tendéncia
em uma conjuntura de desemprego em
massa. De outro lado, o aprofundamento
dessa crise abriu espagco para o
surgimento e avancgo de outras formas de
organizacao do trabalho, consequéncia,
em grande parte, da necessidade dos
trabalhadores encontrarem alternativas
de geracdo de renda. Na Economia
Solidaria encontramos milhares
de trabalhadores e trabalhadoras
organizados de forma coletiva gerindo
seu proprio trabalho e lutando pela

sua emancipagdo. Sao iniciativas
de projetos produtivos  coletivos,
cooperativas  populares, redes de

produgdo, comercializagdo e consumo,
instituicdes financeiras voltadas para
empreendimentos populares solidarios,
empresas autogestionarias, cooperativas
de agricultura familiar, cooperativas de
prestagao de servigos, entre outras. Esta
nova realidade do mundo do trabalho
contribui, de forma significativa, para
o surgimento de novos atores sociais
e para construgdo de novos espacos
institucionais. Embora a economia
solidaria tenha comecgado a se constituir
de forma mais representativa na década
de 80, com o surgimento de varias
cooperativas, empresas de autogestao
e outros empreendimentos congéneres,
0 espago de discussdo e articulagéo
nacional comegou a ser formado durante
as atividades da economia solidaria no |
Forum Social Mundial. (BRASIL, 2012).

R. Pol. Publ., Séo Luis, Numero Especial, p. 423-428, julho de 2014



DA GENESE DAS CONTRADICOES: a contradicdo capital-trabalho e a sociabilidade do cooperativismo popular

A nova sociabilidade do trabalho cooperado
se destaca, nesse momento, como movimento
conflitante, a partir da génese das contradi¢des:
a contradicao capital-trabalho. Ao ser destacada
como alternativa de estratégia de governo*, sob
a justificativa da perda de postos de trabalho e
de emprego, confronta 0os ndmeros que apontam
o crescimento e a abertura de postos de trabalho
e emprego nos ultimos anos. Esta, portanto e
ocasionalmente, incorporada, de forma organica, ao
governo e as politicas de Estado, como referencial
alternativo a geragao de trabalho e renda.

Desde o contexto de sua experiéncia historica
na Inglaterra e nos demais paises europeus, 0s
principios® e os valores do cooperativismo vém
sofrendo intencionais lapidagdes por parte do
capitalismo, dada sua reestruturagéo produtiva.

Segundo Franca e outro (2008), a América
Latina®, comparada a tradigdo europeia, diferencia-
se por oscilar entre o controle social por depresséo
econdmica e os interesses politicos particularistas,
aplacadores das adversas condi¢des sociais. Essa
condigao, gestada sob a crise estrutural produtiva
e distributiva, da abertura a outras formas de
organizagao, entre elas, a nova sociabilidade voltada
ao coletivo e ao solidario. Tais caracteristicas séo
também aplicaveis ao Brasil, tendo como ressalva
o originario cooperativismo agricola dos anos de
1950, de caracteristicas empresariais, que delineou,
com participacédo ativa, a reestruturagdao produtiva
do setor (MENEZES, 2007).

2 NO BRASIL, O COOPERATIVISMO: concretudes
e historicidade

Incluido na legislacéo pela primeira vez no
século XIX, na Constituicdo Federal de 1891, garantia
aos trabalhadores o direito de se associarem em
cooperativas e em sindicatos. Em 1964, se ganha
a primeira politica nacional de cooperativismo,
acompanhada da intervengao estatal no setor. Essa
medida foiincluida no Estatuto da Terra (Lein®4.504),
que concedia ao Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agraria (na época INDA - Instituto Nacional
de Desenvolvimento Agrario), ligado ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
as funcbes de normatizar, registrar e fiscalizar o
funcionamento das cooperativas e das associagdes
rurais. Em 1967, cria-se, pelo Decreto-lei n° 60.957,
o Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC),
ligado ao INCRA e esvaziado pela ditadura militar
(BRASIL, 2006).

N&o coincidentemente, todo o foco e todo
o investimento no cooperativismo se voltam para
os setores agrario e pecuario. O documento que
mapeia a Evolu¢gdo do Cooperativismo no Brasil
(BRASIL, 2006) e que lhe da as diretrizes nacionais
foi gestado e é gerenciado pelo Ministério de
Agricultura, Agropecuaria e Abastecimento, com os
objetivos definidos em sua missao:

Num mundo cada vez mais preocupado
com a redugdo das desigualdades, o
cooperativismo € o caminho ideal para
a construcdo de uma sociedade mais
justa, solidaria, democratica e feliz. Por
iss0, ndo canso de repetir que o sistema
cooperativo é a ponte entre o mercado e o
bem-estar coletivo. Instrumento formidavel
para o desenvolvimento harmonioso das
nacdes, ele pode contribuir decisivamente
para que o Brasil consiga se transformar
num Pais com maior geracdo de
emprego e melhor distribuicédo de renda
(RODRIGUES, 2006, p. 5, grifo nosso).

O projeto é bastante explicito:

[...] ha mais de trés séculos, a doutrina
cooperativista tem contribuido para
construir  empresas  eficientes e
competitivas, espalhando uma onda
de solidariedade e de cooperagdo que
envolve hoje 800 milhdes de filiados
(RODRIGUES, 2006, p. 5).

Remontando ao século XX, com origem no
Ministério da Agricultura, é criada a Confederagéo
Sindical Cooperativista Brasileira (CSCB), em
1921, com a permanéncia do fomento do Estado
e com o objetivo de “[...] uma transformacao social
e econdmica progressiva, realizada por meios
institucionais pacificos - sindicatos e cooperativas
-, seria a saida" (GOMES, 2005, p. 132 apud
FRANCA et al, 2008). Para o autor, a CSCB estaria
na fundacdo do 'trabalhismo' e do cooperativismo-
sindical sob a tutela do Estado brasileiro.

Esse quadro permanece acentuado no
contexto do Estado Militar de cunho industrial-
moderno e coabita com o potencial organizativo
dos movimentos reformistas populares na busca
politica de agregar pequenos e meédios produtores,
apoiados por setores catolicos, Frente Agraria
Gaucha e partidos politicos. Tais movimentos seriam
realizados por meio de um trabalho politico de base,
comunicacional-educativo, que ocorria no campo e
nas periferias urbanas (MENEZES, 2007).

Também segundo Francga et al (2008), é nesse
contexto que, em dezembro de 1969, foi criada a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
por decisdo estatal e devidamente registrada,
apenas no ano posterior, como Sociedade Civil e
sem fins lucrativos. A OCB foi firmada nos principios
de neutralidade politica e religiosa e se tornou,
formalmente, a unica representante e defensora
dos interesses do cooperativismo nacional,
conferindo-lhe ares de mera institucionalizagcao
do cooperativismo e de sua organizagdo - um
cooperativismo instrumental.

A relacdo Estado-OCB culmina na Lei n°
5.764/71, que regrou a instituicido de cooperativas.
Caracterizou-se pela restricdo da autonomia dos
trabalhadores associados e serviu de tutela tanto
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para o processo de construgao e funcionamento de
cooperativas, quanto para o processo de fiscalizacao
pelo poder do Estado - cooperativismo pragmatico.

Mesmo com a possibilidade de a autogestao
do cooperativismo vir com a promulgagdo da
Constituicdo Nacional de 1988, que prevé a
proibicdo da interferéncia do Estado (o qual passa
de fiscalizador para apoiador), o Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA),
que ja era o interlocutor entre o governo federal e
o setor cooperativista, altera suas atribuicées. Em
1990, foi criado um departamento de cooperativismo
(pela Lei n°® 8.025) e extinto o Conselho Nacional de
Cooperativismo (CNC). O é6rgao, hoje Departamento
de Cooperativismo e Associativismo (DENACOOP),
ligado a Secretariade Desenvolvimento Agropecuario
e Cooperativismo, ja nascia com as atribuicdes de
'fomentar' e de apoiar o setor (BRASIL, 2006).

O surgimento e o desenvolvimento do
cooperativismo brasileiro, longe de ser uma prética
espontaneista, ja que economia popular (GADOTTI,
2001), possuem concretude e historicidade.
Segundo o autor, nosso cooperativismo deve
ser compreendido por dentro do contexto das
transformagdes de vida, trabalho e natureza.

As experiéncias desenvolvidas no sul do pais
no decorrer do século XIX, mais localizadas no estado
do Parana e expandidas por todo o Sul, sofreram
ampliacéo inicial nos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais. Atualmente, encontram-se
alargadas muito além do sudeste, a exemplo do Estado
da Bahia. Além disso, possuem forte influéncia do
pensamento social catolico presente no paternalismo
do Estado industrial brasileiro (FRANCA et al, 2008).

A Lei n° 5.764/71 ainda vigora e vem
se mostrando inadequada aos objetivos de
cooperativismo popular - e sim, adequada ao
mercado, dado que ndo considera as demandas e
as realidades populares e se encontra dentro das
normas e dos padroes de reproducédo e acumulagao
do capitalismo (FRANCA et al, 2008).

Também, no ano de 1998, a criagao do Servigo

Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP) integra o Sistema Cooperativista
Nacional. Esse 6rgdo foi criado pela Medida

Proviséria n® 1.715, de 3 de setembro de 1998, e
suas reedi¢des foram regulamentadas pelo Decreto
n® 3.017, de 6 de abril de 1999.

Junto a outro sistema, o Servigco Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) integra
a pratica 'legitima' do cooperativismo, pois € capaz de
influir economicamente como gerador de renda a uma
dada populagdo

[...] em geral pouco ou nada qualificada,
que, de outra maneira, ndo teria como
se inserir ou reinserir no mercado de
trabalho, em contracéo estrutural [...] um
cooperativismo que confunde opinides e
reforca o sistema instituido" (FRANCA
et al, 2008, p. 59).

O foco metodoldgico consiste em reunir grupos
de sujeitos precarizados e sem trabalho, sem uma
proposta politico-pedagdgica-econémica que de
fato se apresente como explicitadora das lutas dos
trabalhadores, agregando-os segundo afinidades
dos grupos ou interesses do contratante da OCB/
SESCOOP. Franga et al (2008) ainda se refere a uma
outra concepgao — 0 novo cooperativismo - advinda
do movimento” A¢do pela Cidadania contra a Fome
e a Miséria, concebido pelo socidlogo Herbert de
Souza, o Betinho.

A OCB apresenta a classificagdo do
cooperativismo por ramo no pais: agropecuario,
consumo, crédito, educacional, especial,
habitacional, infraestrutura, mineral, producao,
saude, transporte, turismo e lazer, e trabalho. Este
ultimo ramo, foco de nossa apreensdo, congrega
cooperativas que se dedicam a organizacdo e a
administragao dos interesses inerentes a atividade
profissional dos trabalhadores associados para a
prestacdo de servigos nao identificados com outros
ramos ja reconhecidos (ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS, 2012).

Considerado esse movimento histérico
do cooperativismo, Nasciutti (2001) também
destaca varios aspectos do cooperativismo, tais
como a eficiéncia, as vantagens/desvantagens,
a dependéncia em relagdo ao Estado e a
competitividade econdmica. Esses pontos
passam a ser foco de interesse da economia e da
administragao, a fim de se saber sobre a eficiéncia
das relacdes homem-trabalho-tecnologias. Porém,
a autora ressalta que poucos tém sido os estudos
que destacam a possibilidade da ressignificagdo do
lugar social dos sujeitos, e aqui acrescentamos lugar
politico, por meio do trabalho cooperativado e do
sentido objetivo e subjetivo do trabalho. O trabalho
precisa ser norteador das relagdes sociais para além
do modelo capitalista de mercado.

Marcado pela mecanizagao de seus atos, pela
desapropriagdo do produto de seu trabalho, este
homem ¢é sujeitado e n&o sujeito. O cooperativismo
propde uma mentalidade diferente. Na doutrina
cooperativista ndo se fala em lucro, mas em sobras. O
objetivo é promover o bem-estar dos cooperados, que
unem suas forgas para alcangar um objetivo comum
que sozinhos nao conseguiram. Defendendo iniciativas
de grupos que nao sobreviveriam no mercado
altamente competitivo em que vivemos se tentassem
se organizar nos moldes capitalistas, as cooperativas
podem proporcionar oportunidades de transformacao
social, indo de encontro a (sic) uma sociedade mais
justa e igualitaria (NASCIUTTI, 2001, p. 30).

Entretanto, apesar dos inumeros beneficios
sociais, a autora aponta varias contradigbes nos
aspectos praticos, com os quais compartilhamos.
Atualmente, os mais comuns tém sido as formas
cooperativadas como: maquiagem de exploragéo do
trabalho e do trabalhador, oportunismos pessoais,
conflitos de papéis no seio das cooperativas e
cristalizagdes em modelos patriarcais.

R. Pol. Publ., Séo Luis, Numero Especial, p. 423-428, julho de 2014



DA GENESE DAS CONTRADICOES: a contradicdo capital-trabalho e a sociabilidade do cooperativismo popular

3 CONCLUSAO

Tratando entdo da importancia das
cooperativas populares e de sua significativa
representacdo na realidade brasileira, Nasciutti
(2001) destaca algumas caracteristicas desses
espagos: primeiro, a importdncia que as
cooperativas tém assumido no atual contexto
socioecondmico e politico do pais, o que se reflete
em seu expressivo aumento numérico; e, segundo,
o afinamento entre os objetivos principais do
cooperativismo e sua doutrina fundadora. Isso
ocorre por dois motivos: porque as contradi¢cdes
e os conflitos entre a aplicagcdo da doutrina
cooperativista e a atual tendéncia de incorporagao
das cooperativas ao modelo da globalizagao
econbmica repercutem de maneira incisiva em
sua dindmica funcional e se estendem a seus
integrantes num nivel pessoal; e também porque
€ nas cooperativas que poderemos apreender,
com mais evidéncia, os aspectos psicossociais
ligados a seus objetivos facilitadores do exercicio
da cidadania e do empoderamento dos atores
sociais. Em Marx (1978, 2004, 2012) e em demais
autores da teoria critica, aqui referenciados, esta
explicitada a intensa e incursiva contradi¢cao
que engendra a nossa realidade cotidiana na
expropriagdo da forca de trabalho, e com ela a
apropriagao e expropriagao do trabalho cooperado.
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NOTAS

' Vale recorrer a Barbosa (2007), que discorre sobre
o Ministério do Trabalho e Emprego e a Senaes -
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (criada
em 2006) e a regulagdo social do cooperativismo
em detrimento da cidadania regulada pelo trabalho
na forma de emprego. Mais especificamente, o autor
aponta as proposi¢des para a Economia Solidaria na
estruturagdo da Senaes.

2 Sobre Sociedade dos Pioneiros Equitativos de
Rochdale (Inglaterra) que, em 1844, criou e
estabeleceu as diretrizes fundamentais para o
funcionamento das cooperativas modernas, a leitura
de Franca et al (2008) é fundamental.

3 Sobre 'fabricas recuperadas', ver Novaes (2007) e
Tiriba (2001).

4 Sobre o trabalho associado e sobre a agenda publica
como pauta de debate, a leitura de Barbosa (2007, p.
254-287) indica alguns caminhos.

5 A Sociedade dos Pioneiros de Rochdale, anteriormente
citada, destacou a importancia da experiéncia militante
para a apreensao dos eventos de transformagéo social
(contra ou a favor dos trabalhadores), utilizando-se
disso em sentido novo e emancipatério. Aliada a tais
condig¢des, estabeleceu sete principios norteadores do
fazer cooperativado: promogéo da educagado para os
associados; pagamento limitado de juros sobre o capital
investido; neutralidade politica e religiosa; principio da
'porta aberta'; venda exclusiva a vista; distribuicao dos
excedentes ou sobras em propor¢do as transagdes
realizadas pelos membros; e controle democratico
(FRANCA et. al, 2008). A atualizagéo dessas condi¢des
foi realizada no decorrer de seu histérico. Registramos a
de 1955, da Alianga Cooperativista Internacional (ACI),
com as seguintes condi¢des: adeséo livre e voluntaria;
controle democratico pelos soécios; participagcao
econdmica dos soécios; educagdo, treinamento
e informagdo; cooperagdo entre cooperativas; e
preocupagido com a comunidade (BENINCA, 2006).

6 Ricas e proficuas discussdes e consideragdes sobre
a resisténcia do povo latino-americano acerca de
praticas renovadas anti-imperialistas e neoliberais em
torno do trabalho e da formacéo de cultura (LEHER,
2005) podem ser encontradas em autores como
Quijano (2006) e Cecefia (2005).

7 Pormeio da criagdo do Comité de Entidades no Combate
a Fome e pela Vida (COEP), com apoio da Financiadora
Nacional de Estudos e Projetos - FINEP e da Fundagéo
Banco do Brasil, a COPPE/UFRJ buscou desenvolver
projeto com proposta de combater a fome com a geragéo
de renda de forma coletiva, a partir da incubagao de
cooperativas iniciantes que, gestadas inicialmente nas
incubadoras, transformar-se-iam potencialmente em
autogestionarias. Pode-se ver aqui a exemplificagdo de
assessoramentos a empreendimentos populares com
énfases diferenciadas: o primeiro com a manifestagdo
de novas praticas socio-culturais que visem superar a
producgéo e areprodugao capitalista e, assim, ofoco passa
a nao ser tdo somente econdmico, mas os 'incubados'
passam a ser agentes de ftransformacdo social; o
segundo com o foco no sucesso do empreendimento,
no econdmico de forma autogestionaria e sustentavel,
gera trabalho, renda e inclusdo social; e o terceiro, que
trabalha com o fortalecimento do cooperativismo e de
outras OEPs, n&o considera a pratica autogestionaria.
Tantas ramificagdes colaboram para a nao distingdo
dos caminhos tomados pelo cooperativismo e de seus
propositos (FRANCA et al, 2008).

Ana Maria Marques Santos

Psicologa

Doutora em Psicossociologia de Comunidades e Ecologia
Social pelo Programa EICOS/Catedra da Unesco/UFRJ
Professora da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ)

E-mail: anamarques.ufri@gmail.com

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto
Multidisciplinar de Nova Iguacu.

Av. Governador Roberto Silveira - S/Nr.

Centro, CEP: 26285-060 - Nova Iguacu, RJ

R. Pol. Publ., Séo Luis, Numero Especial, p. 423-428, julho de 2014



