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PODER POLÍTICO E GESTÃO PÚBLICA: 
questões e debates contemporâneos 

ENTREVISTA ESPECIAL com Geraldo Di Giovanni

Entrevistadora: Maria Carmelita Yazbek1

Geraldo Di Giovanni possui Graduação em Ciências Sociais 

mestrado em Sociologia pela Universidade de São Paulo (USP) 

pela Associazione Latino Americana Per La Ricerca (1993). Foi pro-
-


 
    -
liação e Estudo da Pobreza e de Políticas Direcionadas à Pobreza 
(GAEPP) da Universidade Federal do Maranhão (UFMA). É autor e 
-
ca Social Brasileira no Século XXI: A Prevalência dos Programas de 

-
1 Maria Carmelita Yazbek é Assistente Social com Mestrado e Doutorado em Serviço Social 





  
  


Pesquisadora 1 A do CNPq.
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

  
Questão dos Remédios no Brasil. São Paulo: Polis. Sua mais recen-
        
UNESP. Segunda edição em 2016.

-
    

-
taríamos de iniciar essa conversa perguntando: qual é a concepção 


Geraldo Di Giovanni: Agradeço o convite para a entrevista. 
Minha concepção de gestão deriva do conceito que assumo sobre 

Remonta de avanços que se deram desde os primeiros estudos de po-


     
-
-


na metade do século passado. 

-
-
laridades relacionadas a esse conceito. Comungo do ponto de vista 
que uma boa parte das acepções da gestão ainda vem de uma visão 
mais restrita oriunda dos chamados estudos de administração. Ad-
-




até mesmo na governança (que é outro Termo que tem aparecido)? 
Acredito que temos que pensar a evolução desses padrões de ges-
tão dentro dos contextos sociais mutantes em que as políticas e os 

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
você entende? 


      

    
          


de dados expressos em séries estatísticas como as Pesquisas Nacio-

 
-
-



-
cas. A dimensão cognitiva que destaco tem íntima articulação com a 


     
       


-
-

-


da participação dos agentes. É claro que dependendo da arena de 

participação.

-

       
         
-
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


Entrevistadora: Essa participação que você menciona se daria 
no âmbito das Políticas Sociais de modo geral?

-

    -






sempre se caracterize como participação popular.

     


-

compreendo como uma visão mais contemporânea de gestão. Nesse 
-

  
-
       
caso das redes sociais. 

Entrevistadora: Como você relaciona a gestão com a partici-




-
de parte da sociedade a acreditar que contempla o interesse geral. 

-
    

-


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-

do Estado.


incorpora as grandes agendas da sociedade?

Geraldo Giovanni: Sim. Se você me perguntar quais os re-
-




     
       
   -
-

  


Entrevistadora: Mas tudo isso tem que ser incorporado em 




-



Entrevistadora: Criaram-se muitos agentes.



         
se constituem como agentes políticos que postulam demandas e 



-

clivagens sociais e políticas.
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Entrevistadora: Isso obriga o gestor a se apropriar de uma 
-


Geraldo Giovanni: Pois é. Neste momento do capitalismo 
contemporâneo gestão não é coisa de amadores ou de simplesmente 



-


dia existiu.

-


Geraldo Giovanni: Sim. É verdade! Como também não basta 
-




ele tem a obrigação de conhecer e de dispor desses recursos técnicos 
e de conhecimento.


-


-

sociedade contemporânea. Uma é a organização do poder político: 
-
-
       

normas e institucionalização em uma dada sociedade. A segunda es-
-




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


Entrevistadora: E o gestor tem que perceber isso...
-



-
-


-





 

-


-

chega ao paroxismo! Mas o importante é marcar que a pergunta que 

-


      
mas talvez sempre tenha existido...

-



Entrevistadora: Talvez a busca do consenso e da conciliação 
interesse mais à burguesia brasileira...

Geraldo Giovanni: Eu acho que não. A burguesia nacional 
nem conseguiu perceber que o capitalismo moderno não precisa 


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sustentar complementarmente as ideias de solidariedade contidas 
-

shillings por pessoa que 

  


-


ouro.

Entrevistadora: E isso em 1906!... E sobre a distinção que 
-

da administração?


 
 -

mas gestão é sucessora do conceito de administração. Acho que a 
governança também. Sem subestimar que isso implica mudanças 

-
     
-





-



-


-
lares de gestão no contexto das experiências socialistas e socialde-
-
lismo e participação social. Em relação à nossa experiência de ges-
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

-
    



O Sistema Único de Assistência Social (SUAS) também tem um mo-
delo parecido. 

Entrevistadora: É! O SUAS tentou seguir o mesmo caminho 
do SUS.



estruturas institucionais como SUS e Suas demanda a sistematização 

  -



-

     
 

privatizados. Quem desenvolve esses serviços é o Lar Santa Terezi-


       


-




-
mentos. O gestor precisa se cercar de experts?

-


-
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-


-


-

na construção da imagem que as pessoas têm da realidade. Claro que 

processo de agenda setting.

    
-
ção da política.

Geraldo Giovanni: Agora é um universo de muita comple-
xidade. Um caso ilustrativo dessa complexidade é o que aconteceu 

    -


nutrição.Houve cerca de  300 mil mortes por causa disso e muitas 
-
    
policies.
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
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-
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a situação em três ou quatro meses. Você se lembra disso.
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
   
-


  

-
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


-

que trata?

Geraldo Giovanni: São os valores que estão envolvidos na 
-



 
-
        
         
reducionismo da política na ação do gestor. Os primeiros estudiosos 


-







a tendência no campo das políticas é a institucionalização. Ela con-


          -
 


       
achar um caminho no institucionalizado.

Geraldo Giovanni: É por causa dessa crença que desacredi-
to no Brasil. Entramos no caminho de um capitalismo que poderia 

-



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
o Estado brasileiro nunca teve capacidade técnica e nem política de 




Geraldo Giovanni: Política também. A nossa estrutura tri-

          
    


-
lhor indicador da solidariedade social!


as distâncias.

-

   

programas sociais.

      
conseguiriam sobreviver.


-


Vem daí meu pessimismo.


