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O objetivo do presente trabalho é discutir papéis das pequenas cidades brasileiras no que diz respeito
ao processo de especializagdo funcional. O recorte espacial é a rede urbana norte-paranaense a partir
da década de 1970, quando inumeras transformagdes de ordem econémico-social incidiram na rede
urbana, e de forma singular em algumas pequenas cidades, provocando altera¢es em seus papéis,
como no caso da cidade de Santa Fé. Por intermédio de iniciativas locais, agentes sociais em meio as
transformagdes na agropecudria norte-paranaense concretizaram possibilidades emanadas do todo na
forma de prestagdo de servigos especializados em fotografias e filmes de formaturas em Santa Fé — PR.
Com génese em 1980, foi instalado o primeiro estabelecimento cuja lucratividade dessa empresa criou
a perspectiva de implantag¢do de novos estabelecimentos do ramo, seja por ex-funciondrios, ex-socios
ou por outros agentes sociais locais oriundos de outras atividades econémicas apos a década de 1980.
Em 2010 a cidade possuia 48 estabelecimentos especializados em fotografias e filmes de formaturas.
Essa especializagdo funcional na pequena cidade de Santa Fé, complexifica sua inser¢do na rede urbana
norte - paranaense, bem como em outras redes, cujas interag¢oes espaciais tornaram-se amplas mediante
a instalagdo de filiais e franquias em vdarios estados brasileiros.

Palavras-chave: Pequena cidade. Rede urbana. Especializagdo. Servigos fotograficos.

The aim of this paper is to discuss roles of small Brazilian cities with regard to the process of functional
specialization. The spatial area is the northern of Parana urban network from the 1970s, when many
changes economical and social changes they conducted theselves on the network uniquely in some small
cities, causing changes in their roles, as in the city of Santa Fe. Through local initiatives, social workers
amid the changes in the agricultural of the north of Parana realized possibilities emanating from the
whole in order to provide specialized services for graduations photos and movies with its genesis in 1980
when it was installed the first settlement. The profitability of that company first installed in the city raised
the prospect of deploying new business establishments or by former employees or former partners or by
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other social sites from other economic activities after the 1980s. In 2010 the city had 48 specialized in

photographs and films of graduations. This functional specialization in the small city of Santa Fe, com-

plicates their integration into the north of Parana urban network, as well as on other networks, whose

spatial interactions become large through the installation of branches franchises in various Brazilian states.

Keywords: Small city. Urban network. Specialization. Photographic services.

INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho ¢ discutir
papéis das pequenas cidades brasileiras no que diz
respeito ao processo de especializacdo funcional.
Trata-se de uma tematica ainda pouco estudada, mas
importante no sentido de tornar mais inteligivel os
aspectos das profundas mudangas na urbanizagdo
brasileira nas tltimas décadas do século XX e inicio do
XXI. Discutir a especializagdo de pequenos nucleos
urbanos pde em evidencia aspectos de multifacetados
processos econdmicos, sociais, politicos, etc. como a
desconcentracgdo da industria; a ampliacdo e diversifi-
cacdo dos complexos agroindustriais e sua articulacio
com a concentra¢ao fundidaria, a introdugdo de novos
produtos, a estrutura financeira de controle da pro-
dugdo; a acdo do poder publico na esfera municipal
e suas articulagdes com outras esferas; processos de
acirramento do confronto entre capital e trabalho,
dentre outros. Desta maneira, além de identificar o
aparecimento de novas ou expansdo de anteriores
atividades, busca-se entender os complexos caminhos
de sua realizac¢do e articulagdes diversas mediante
especializagdo produtiva. Inicialmente, o texto dis-
cute o sentido de pequenas cidades no contexto atual
da urbanizagdo brasileira. Na sequéncia discute-se
o sentido da especializacdo funcional em pequenas
cidades, vinculada dentre outros, a potencialidades
latentes que foram al¢adas a sua realiza¢do mediante
aco de grupos locais que valorizaram determinadas
localizagdes e os nucleos urbanos passaram a ser
inseridos em diferentes redes. Por ultimo, aborda-se
a génese do setor de servicos fotograficos em Santa
Fé - PR, discutindo os percursos para a realizagdo da
especializagdo funcional. Trata-se de um caminho ao
entendimento das desiguais espaco-temporalidades da
realizac@o de transformagoes gerais e das diferentes
possibilidades de insercdo das pequenas cidades na
divisdo territorial do trabalho.

PEQUENAS CIDADES: EM BUSCA DO CON-
CEITO

O interesse pelas discussdes em torno das
pequenas cidades vem ganhando mais espaco na
bibliografia geografica brasileira e internacional,
advindas de preocupagdes com este escaldo urbano.
Esta preocupag¢do pode ser expressa em Bell e Jayne
(2009), que propdem uma agenda de investigagdo
sobre pequenas cidades e ressaltam que as mesmas
foram ignoradas pelos tedricos urbanos, que na bus-
ca de interpretagdes e proposi¢des de modelos sobre
as transformagdes urbanas, o realizaram a partir da
grande cidade ¢ das metrdpoles. Evidente que estas
exemplificam melhor os principais temas de estudos
urbanos, mediante sua complexidade. Posi¢do esta
também entendida por Fresca (2001) que ao discutir
pequenas cidades no ensino de geografia ressalta que
as abordagens e analises do nivel metropolitano sao
fundamentais, mas sobre as pequenas também, como
forma de ndo homogeneizar o espago, que por sua
natureza ¢ socialmente heterogéneo e diferenciado.
Neste sentido, a0 mesmo tempo em que as teorias
sobre o urbano mais complexo “iluminam”, podem
obscurecer a analise das pequenas cidades, posto
que teorias realizadas numa dada escala ndo podem
ser transpostas para outras (BELL; JAYNE, 2009).
Outro trabalho recente sobre este escaldo urbano foi
realizado por Capel (2009) que ao discutir as pequenas
cidades na urbanizagdo generalizada e ante a crise
global, chama a atengdo para a enorme diversidade de
situagdes na Europa. Destacam-se na sua analise os
caminhos que vem sendo buscados e implantados em
direcdo a outra valorizacdo das mesmas no contexto
europeu. Na contrapartida, McCann (2004) ao discutir
as relagdes entre urbanizagio e globalizagdo o faz além
das chamadas cidades “globais”, afirmando que a po-
larizagdo dos estudos urbanos entre as cidades globais
¢ as supostamente ndo globais € problematico e que a
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literatura geografica sobre escala, local e desenvolvi-
mento desigual oferece uma visao mais complexa para
a analise atual do urbano. Utilizando-se das no¢des
de multiplexidade e co-presenca, fornece uma pers-
pectiva sobre lugares ndo globais na medida em que
enfatiza tanto as singularidades como as interconexdes
dos lugares de todos os tamanhos, e particularmente
como sdo remodeladas por processos globais de de-
senvolvimento desigual. Neste caso, o enfoque nio ¢
voltado para as pequenas cidades, mas para analises
que ultrapassem as analises hegemonicas apoiadas na
globalizagdo e suas poderosas representagdes.

Chama a atencdo a andlise de Damiani (2006)
que ao discutir cidades médias e pequenas no processo
de globalizagio, utiliza-se da relagdo centro-periferia
em que a ultima é entendida como espacos da repe-
ticdo de processos, afirmando ainda que as pequenas
e médias cidades modificam suas centralidades em
termos de processos econdmicos, culturais, mas
subordinadas, tendo em vista que o nicleo formador
estd alhures. Corréa (1999), ao discutir as pequenas
cidades na etapa da globalizagdo, também aborda as
diversas possibilidades de suas novas insercdes em
redes urbanas regionais brasileiras, construindo um
quadro referencial analitico para as transformagdes
que afetam as pequenas cidades, originadas da glo-
balizagao.

No entanto, ndo ha no Brasil um conceito que
possa ser considerado o mais abrangente e menos isen-
to de criticas, posto que esteja fortemente carregado
de sentidos, tanto intelectuais como de senso comum.
Porém, ao utilizar-se o termo pequena cidade isto ndo
significa considera-la pequena apenas por possuir um
reduzido numero de habitantes. Aceitar apenas um
numero para considera-las como grandes, médias ou
pequenas conduziria a uma interpretacio equivocada,
devido a generaliza¢do de nucleos que, apesar de
possuirem um contingente populacional quantitati-
vamente semelhante, sdo diferentes em sua génese
e dindmica econdmico-social (FRESCA, 2001). Nas
palavras de Santos (1986, p. 69-70), ha que se levar em
consideracdo que o “[...] fendmeno urbano abordado
de um ponto de vista funcional, é antes um fenémeno
qualitativo e apresenta certos aspectos morfologicos
proprios a cada civilizacdo [...]”.

Para o referido autor, pensar uma aglomeragéo

enquanto uma cidade em seu nivel mais fundamental
significa aceitar que existe no interior da mesma “[...]
um limite minimo de complexidade das atividades
urbanas capazes, em um momento dado, de garantir
a0 mesmo tempo um crescimento auto-sustentado e
um dominio territorial [...]” (SANTOS, 1982, p.70).
Em outras palavras, uma aglomeragdo pode ser en-
tendida enquanto uma cidade a partir do momento
que a mesma passa a desenvolver atividades que ndo
sdo agricolas, mas sim vinculadas ao comércio e a
prestacdo de servigos. Atividades essas que atendem
as necessidades de sua populagdo (urbana e rural)
ao mesmo tempo em que viabilizam a circulacéo e
distribuicdo da produgio local e regional, garantindo
assim a cidade um dominio territorial. Diante disso,
pode-se afirmar que uma aglomerag@o torna-se cidade
quando “[...] deixa de servir as necessidades da ativi-
dade primaria para servir as necessidades inadiaveis da
populagdo, com verdadeira especializagdo do espago”
(SANTOS, 1982, p.71).

A partir das idéias do autor supracitado, pode-
-se entender que existe uma dimensdo minima para
que uma aglomeragdo seja considerada como uma
cidade de fato, dimenséo esta que reside na capacidade
que a mesma tera de satisfazer “[...] as necessidades
vitais minimas reais ou criadas de toda uma populagio,
fungdo essa que implica em uma vida de relagdes [...]”
(SANTOS, 1982, p.71). Note-se bem que o autor esta
analisando o mais baixo escaldo urbano, isto é, aquelas
cidades de menor complexidade funcional em termos
de oferta de bens ¢ servicos e de area de influéncia,
além ¢é claro, de reduzida populagio.

No entanto, para Fresca (2001) dentro do que
se tem denominado de pequenas cidades “[...] vamos
encontrar desde aquelas com limite minimo da com-
plexidade de atividades urbanas até aquelas donde tal
complexidade ¢ bastante acentuada, refletindo inclu-
sive, diferengas do ponto de vista populacional [...]”
(FRESCA, 2001, p. 28), demonstrando a variedade de
condi¢cdes e elementos que caracterizam essas cidades.

Destarte, pautando-se na perspectiva de
Santos (1982), Corréa (1989) e Fresca (1990, 2001,
2004), acredita-se que o caminho para a andlise e
caracteriza¢do de uma cidade como sendo pequena,
seria a compreensdo de sua inser¢do numa dada area,
regido ou rede urbana, entendimento esse que deve
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estar correlacionado a formagdo econdmica social.
Neste sentido, Corréa (2009) coloca que a pequena
cidade pode ser melhor definida a partir do nivel de
centralidade, isto ¢, das relagdes econdmicas que um
dado nucleo urbano estabelece em dada area a partir
da oferta de bens e servigos, com correspondente
dominio territorial, podendo-se fazer presentes nesta
area, cidades menores ainda, vilas e povoados. Para
0 autor, as pequenas cidades correspondem a centros
locais em termos de oferta de bens e servicos - lugares
centrais — podendo apresentar adicionalmente outras
fungdes. Embora outros elementos sejam constituintes
para o conceito de pequenas cidades como ser sede
politico-administrativa, poder de gestdo do territorio,
o fato ¢ que a mesma, acresce-se a oferta de bens e
servigos. Reside ai o refor¢o que por da mesma a con-
ceituacdo de pequenas cidades, o grau de centralidade
do mesmo seja o mais proficuo.

ESPECIALIZACAO PRODUTIVA

A tematica sobre a especializacdo produtiva
em cidades de diversos tamanhos e complexidades
apresenta relativa bibliografia na literatura geografica.
No entanto, a discussdo entre esta tematica e peque-
nas cidades ndo tem sido explorada, dificultando em
parte analise das multiplas e complexas relagdes entre
0 avango da urbanizagdo a producdo, distribuicdo,
circulag¢do e consumo.

As transformagdes da urbanizacdo brasileira
desde ultimas décadas do século XX colocaram em re-
levo algumas questdes que passaram a afetar de modo
mais intenso as pequenas cidades. Dentre estas, tem-se
outra etapa da desconcentracdo industrial a partir das
metrdpoles e que, na logica capitalista de maximizar
os lucros e articuladas a diferentes fatores locacionais,
acabaram por encontrar em pequenas cidades uma das
localizagdes viaveis para sua realizagao.

Para Fresca (2002, p. 17) na medida em que
processos gerais incidiram em redes urbanas regionais,
como a norte-paranaense, uma das possibilidades de
realizagdo dos mesmos, foi a “[...] criacdo de uma
heterogeneidade que antes ndo estava presente e
onde o que mais se ressalta ¢ a continuidade da dife-
renciacgdo e redefini¢do dos lugares [...]”. Articulada
a complexifica¢do da divisdo territorial do trabalho

tem-se caminhos tedricos para o entendimento de que
as pequenas cidades podem ser refuncionalizadas;
desenvolvendo especializagdes produtivas, sejam elas
oriundas de investimentos locais e regionais ou pode
ainda vincular-se a investimentos extra-regionais.
Vinculado a esta construgdo analitica, a especializagdo
produtiva precisa ser analisada a luz das implicagdes
que a mesma provoca na pequena cidade. Em outras
palavras, em uma pequena cidade a especializagdo
assume varias possibilidades como ser a maior gera-
dora de empregos locais; a maior geradora de impostos
municipais; sem que para tal a amplitude produtiva
a coloque como importante controladora do mercado
nacional ou regional. E o que ocorre com Santo An-
tonio do Sudoeste, localizada no extremo sudoeste do
Parana, especializada na industria confeccionista, mas
que ndo tem producio expressiva no contexto regional
ou nacional. Por outro lado, a especializacdo pode
assumir volumes produtivos que coloca a pequena
cidade como a responsavel por parcela significativa da
producdo nacional e regional. E o que ocorreu com as
pequenas cidades de Loanda e Jaguapita: a primeira,
com cerca de 16 mil habitantes localizada no noroes-
te do Parand e especializada na producdo de metais
sanitarios, controlava cerca de 15% da producédo
nacional segundo (FRESCA, 2009); a segunda, com
12.256 habitantes (IBGE, 2010) localizada no norte
do Parana e especializada na produgdo industrial de
mesas para bilhar, controlava aproximadamente 30%
da produgdo nacional de acordo com (VEIGA, 2007).
Essa diversidade de situag¢des correlaciona-se a dife-
rentes caminhos de singularizagio de processos gerais.

ESPECIALIZACAO EM SERVICOS FOTOGRA-
FICOS: O CASO DE SANTA FE

Diferentemente de outras pequenas cidades
que em meio as transformagdes na agropecuaria
norte-paranaense a partir do final da década de 1970,
especializaram-se na produgfo industrial de deter-
minado produto, Santa F¢, inserida na rede urbana
norte-paranaense, com aproximadamente 10.410
habitantes (IBGE, 2010), vem se destacando nas
ultimas décadas pela oferta de servigos fotograficos
para formaturas. No ano de 2009 o setor de servigos
respondeu por cerca de 61,32 % do Produto Interno
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Bruto municipal, com destaque para as empresas de
fotografias, enquanto a agricultura participava com
31,5 % e a industria representava 7,34 % do PIB (O
DIARIO DE MARINGA, 2009).

De acordo com levantamento de campo junto
a Associagdo das Empresas de Fotografia de Santa

Fé - PR, estavam cadastradas em 2010, cerca de 40
empresas do ramo, numero este semelhante aqueles
disponibilizados pela Prefeitura Municipal, conforme
pode ser observado na Tabela 01 a seguir.

Tabela 01: Numero de estabelecimentos comerciais, industriais e prestadores de servigos cadastrados na prefeitura municipal de
Santa Fé — PR: 2010.

Comércio Varejista

artigos fotograficos, cinematograficos e formaturas 03
artigos diversos 144
Comércio Atacadista

produtos hortifrutigranjeiros 01
Estabelecimentos industriais

Fabricag¢fo de pecas do vestuario 19
Fabricacdo de alimentos 13
Fabricagéo de produtos diversos 22
Fabricag@o de embalagens de madeira, estojo para albuns fotograficos, DVDs e 02
albuns fotograficos

Prestaciio de Servicos

cobertura fotografica e filmagem de festas e eventos + comércio varejista de 48
artigos fotograficos e cinematograficos + laboratorio fotografico + locagdo de

artigos do vestuario e complementos para formatura

transportes coletivos de passageiros, transporte rodoviario de passageiros (urbanos 10
e ndo urbanos) e agencia de vendas de passagens

manutenc¢do de veiculos e outros (funilaria, pintura, manuten¢o e reparacao 21
mecanica), lavagem e lubrificacdo de veiculos e afins; locagdo de veiculos

reparacdo e manutengdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e 28
doméstico, de eletrodomésticos, de maquinas e aparelhos em geral, de informatica

em geral; equipamentos de comunicag@o (diversos)

comunicacéo, publicidade 1 2
transporte de cargas em geral, de terraplenagem 10
saude 10
financeiros, contabeis e advogado, jurista, mag. Prom. ou assemelhado 14
diversos 57

Org.: VEIGA, L. A.
Fonte: Prefeitura Municipal de Santa Fé/PR, ago. 2010

A Tabela 01 evidencia a expressividade numérica do setor de servigos na cidade de Santa Fé, com
destaque para os estabelecimentos de fotografia, que perfaziam o total de 48 estabelecimentos em 2010. Além
dos estabelecimentos prestadores de servigos, ha que se chamar a atengédo também para a presenca de dois es-
tabelecimentos que comercializavam artigos fotograficos, cinematograficos e formaturas no varejo, bem como
para as duas fabricas responsaveis pela produ¢do de embalagens de madeira para albuns fofograficos e DVDs
¢ embalagens plasticas para os mesmos produtos. Ressalta-se que, numericamente, esses estabelecimentos co-
merciais e industriais relacionados a fotografia ndo eram expressivos até 2010, no entanto, os mesmos podem
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ser entendidos como uma possibilidade de investi-
mento local correlacionado diretamente aos servigos
de fotografias.

As empresas de servigos fotograficos cadas-
tradas na Prefeitura Municipal, geravam em 2010,
aproximadamente 400 empregos diretos e indireta-
mente empregavam inlimeros representantes comer-
ciais e fotografos que atuavam em diversos estados
brasileiros. Estima-se que cerca de 10% da populagio
urbana estava ocupada com trabalhos fotograficos de
formaturas e filmes no referido ano (Levantamento
de campo, jun. 2010).

A génese desse tipo de servigo na cidade
ocorreu no inicio dos anos de 1980, mediante acéo
de Vanderlei Kello Francisco Ferreira que, a partir de
modestos recursos, instalou seu estidio denominado
Cine Foto Kello e iniciou a atividade fotografando
casamentos, batizados ¢ aniversarios.

Naquele momento os equipamentos iniciais
eram compostos por 01 maquina fotografica (Canon
FTB), 01 laboratdrio preto e branco, 01 estidio fo-
tografico com lampadas e 01 vitrine para amostra de
fotos, para a qual contava com um empregado. Em
1982 havia 03 funcionarios e em 1983, o quadro de
funcionarios fora ampliado para 07 (Levantamento de
campo, jun. 2010).

Nos primeiros anos de atuagdo o proprietario
realizava propagandas de seu estidio em cidades pro-
ximas a Santa Fé, como Nossa Senhora das Gragas,
Lobato, Guaraci, Atalaia, Florida e Munhoz de Mello,
deixando nestas cidades cartazes sobre os servigos
prestados em cartdrios e escolas. Também estabelecia
contatos com grupos responsaveis pela organizagdo de
eventos e festas com o objetivo de fotografar rodeios,
quermesses, festas religiosas, etc. Entre 1986 a 1988
foi alterada a estrutura da empresa mediante o ingresso
de dois irméos na sociedade e os proprietarios comega-
ram a investir na expansdo da empresa, iniciando em
1988, os eventos de formatura e baile de debutantes.
A sociedade foi desfeita em 1998, quando cada irméo
passou a ter sua propria empresa de fotografia.

A empresa Kello expandiu seu raio de atuagao,
conquistando mercado consumidor em outros estados
brasileiros como pode ser observado na Figura 01.
Segundo levantamento de campo em junho de 2010,
além da matriz em Santa Fé, o grupo possuia filiais e/

ou franquias em cidades dos estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Amazonas. O niumero
de funcionarios também foi ampliado, atingindo
cerca de 300 funciondrios no ano de 2010, dos quais
50% atuava em servigos administrativos, financeiros
e de produgio (processamento de fotos e montagem
de albuns) e os demais atuavam como fotdgrafos,
cinegrafistas, vendedores e representantes comerciais.
De acordo com o proprietario, todo o lucro
obtido nos ultimos 30 anos foi reinvestido na expansio
da prépria empresa, através de aquisicdo de novos
equipamentos, sistemas de inovagdo de produtos e
gestdo, bem como na capacitagdo de funcionarios.
Em relago a este ultimo aspecto, funcionarios tém
participado sistematicamente de feiras graficas e de
fotografia na Alemanha e nos Estados Unidos. In-
vestimentos também tém sido feitos na aquisi¢do de
equipamentos de ultima gerago, o que possibilitou a
instalacdo de laboratorios profissionais digitais espe-
cificos para a impressdo de arquivos digitais dos mais
diversos tamanhos.
Figura 01: Localizagdo das empresas prestadoras de servigos
fotograficos com sede em Santa Fé (PR) e filiais/franquias nos

demais estados brasileiros.
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*Obs. A posicao dos simbolos no mapa néo representa
necessariamente a exata localizago geografica dos estabelecimentos.

Org.: VEIGA, L. A.

Fonte: Levantamentos de Campo, jun. 2010.
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Em relagdo ao mercado consumidor, além do
grupo Kello, (Figura 01) também podemos observar
as filiais e/ou franquias de outros estabelecimentos
prestadores de servigos de fotografia que possuem
matrizes instaladas em Santa Fé - PR. Em outros ter-
mos, além da empresa pioneira, outras 24 expandiram
seu raio de atuag¢do conquistando também mercado
consumidor em outros estados brasileiros como pode
ser observado no Quadro 01.

Em se tratando do mercado consumidor, den-
tre as 25 empresas de servigos em fotografia, o grupo

Kello precursor dessa atividade na cidade de Santa
Fé — PR, detinha filiais e/ou franquias em 08 estados
brasileiros além do Parana, ocupando em 2010 a quinta
posicdo. A primeira empresa identificada (quadro 01)
teve acesso ao maior numero de estados em 2010,
cerca de 21, além do Parand, estando presente em
todas as Regides brasileiras por meio de filiais e/ou
franquias, conquistando assim mercado consumidor
maior que os demais estabelecimentos de servicos em
fotografia de Santa Fé - PR.

Quadro 01: Empresas prestadoras de servicos fotograficos segundo a quantidade de filiais/franquias no Brasil.

Empresas Norte Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul
RR|AP|AM|AC|RO|PA|TO|GO|MT|MS|MA|PI|CE|RN|PB|PE|AL|SE|BA|MG|ES|RJI|SP|PR|SC|RS

01 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L I ] [ ] [ ] [ ] | [ ] [ ] | B | |

02 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L I ] [ ] [ ] [ ] | | [ ] [ ] [ ] (= | [ ]

03 u u u u u u u u u u ] |

04 [ ] [ ] [ ] [ ] | [ ] [ ] (= | [ ]

05 Kello® u u n u u n ] )

06 u u u u u u u u L

07 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] | | B

08 [ ] [ ] O

0% u u O

10 u ] L]

11 [ ] m |

12 u u O

13 [ ] m |

14 u u O

15 |

16 |

17 [ ] .

18 . u

19 ] O]

20 |

21 u .

22 |

23 ] L]

24 u .

25 |

da empresa.
Fonte: Levantamento de campo, jun. 2010. Org.: VEIGA, L_A.

Quanto a génese das demais empresas, ¢ im-
portante colocar que a partir da instalagdo e expansdo
do grupo Kello, outros agentes sociais locais, ao
perceberem a expansdo da empresa (ampliagdo fisi-
ca, investimento em equipamentos e capacitacio de
funcionarios) e a ampliagao do mercado consumidor,
ou seja, a visivel lucratividade da primeira empresa,
0s mesmos passaram a investir na criagdo de outros
estabelecimentos prestadores de servigos em fotogra-
fias. Ressalta-se que parte desses agentes sociais, até
aquele momento, atuava em outros setores da econo-
mia, enquanto que a outra parte ja atuava no ramo de

fotografia, seja como funcionario, seja na condigéo de
socio. Um exemplo é o da empresa Moris Formaturas,
cujos proprietarios foram vendedores da Kello.

No caso destes estabelecimentos, chama-se a
atencdo para a idéia de contato préximo, considerado
um processo importante na expansdo de atividades,
em sua maioria, econdmicas. Este processo, explicado
por Fresca (2000), refere-se a expansao numérica de
empresas do mesmo ramo em uma dada cidade, me-
diante a¢do de ex-empregados e/ou ex-sdcios do ramo
de fotografias, bem como do ingresso de pessoas de
diversos setores produtivos (muitas vezes sem ligacdo
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direta com a atividade), que observando ascensdo
social dos proprietarios, acabam por investir na mes-
ma atividade. Nas palavras de Fresca (2000, p.361)
“[...] a partir do sucesso de uma empresa, gerou-se a
perspectiva da implantagdo de outras, sem que para
tal, tenha havido uma politica ou a¢des coordenadas
por parte de o6rgdos ou agentes privados como forma
de fomentar a criagdo [...]” desses estabelecimentos.
Nesse contexto, pode-se dizer que a primeira empresa
instalada por Vanderlei Kello Francisco Ferreira foi
precursora, pelo fato “[...] que desta [...] emergiram
outras, seja pela criagdo da sociedade e quando de seu
rompimento, um dos ex-sdcios abriu nova empresa; e
principalmente, seja pela experiéncia gerada aos fun-
cionarios que depois iniciaram atividades” (FRESCA,
2005, p.55-59) no ramo da fotografia. Tal processo
permitiu a ampliagcdo do numero de estabelecimentos
que estavam atuando, até o ano de 2010, no ramo de
fotografias na pequena cidade de Santa Fé, tornando
essa pequena cidade especializada.

CONSIDERACOES FINAIS

A pequena cidade de Santa Fé, assim conside-
rada pelo fato de colocar-se com um nivel de centrali-
dade muito fraco na rede urbana norte-paranaense, por
intermédio de diversos processos, acabou por tornar-se
especializada em servigo fotografico

O setor de prestagdo de servigo especializado
em fotografias, principalmente de formaturas, com
génese em 1980, surgiu a partir de iniciativas de agen-
tes sociais locais que com parcos capitais, iniciaram
a atividade em instalagdes modestas, com poucos
equipamentos e alguns funcionarios. A expansdo do
nimero de unidades desse ramo nas décadas seguintes
ocorreu da mesma forma, sempre correlacionada as
iniciativas locais.

O desenvolvimento e a consolidagdo deste
setor prestador de servigos, acabou por atribuir novo
papel a Santa F¢é na divisdo territorial do trabalho e na
rede urbana norte - paranaense, pois além de ser um
centro local com fung¢des urbanas voltadas ao atendi-
mento da produgdo e da populagdo do campo, acumula
condi¢@o de ser um centro urbano especializado em
servigos de fotografias e filmes de formaturas apos
década de 1990. Mesmo que tal processo nao tenha

alterado sua condi¢do como cidade com nivel muito
fraco de centralidade (FRESCA, 2000), essa especia-
lizacdo propiciou a cidade, intera¢des espaciais com
outras redes urbanas no ambito nacional, ampliando
significativamente as interagdes espaciais mediante
a instalac@o de filiais e/ou franquias em cidades de
diferentes estados brasileiros, conquistando assim
significativa por¢ao do mercado consumidor nacional.

Isso significa que o entendimento da rede ur-
bana e a reinser¢do dos nucleos urbanos passou a ser
cada vez mais complexa, pois “[...] a medida que se
instaura novas etapas da producao, circulagio, distri-
bui¢do e consumo com inser¢éo especifica para cada
rede e cidade, a diferenciagdo torna-se maior entre as
primeiras e entre as seguintes” (FRESCA, 2002, p.7).

Assim, podemos caracterizar a rede urbana
norte - paranaense com sendo uma rede com forte
complexidade e diversidade, correlacionada tanto a
sua inser¢do na divisdo territorial do trabalho como
em seus nucleos urbanos. Esse caminho explicitado
por Fresca (2002) permite-nos compreender como
Santa F¢, mediatizada por agentes sociais diversos,
foi capaz de perceber a possibilidade de realizagio de
um dos processos universais, singularizada na oferta
de servigos especializados em fotografias e filmes de
formaturas.
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