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Este artigo discorre sobre as caracteristicas que definem a dindmica industrial em Uberldndia entre
1996 e 2007, focando no crescimento do setor de alimentos e bebidas e sua diversificacdo interna, com
o fortalecimento da agroindustria processadora de carnes equiparando-se ao processamento de graos.
Esse processo é compreendido pela dtica dos novos elementos que caracterizam a economia brasileira
apos 1990, com a abertura econémica e a reestruturagdo industrial. Em tese, uma das caracteristicas
desse sistema seria privilegiar as industrias intensivas em recursos naturais, cuja inser¢do no mercado
externo ocorre de forma mais acentuada. No entanto, conforme buscamos demonstrar pelo estudo da
microrregido de Uberlandia, a especializagdo no setor de alimentos e bebidas tem sido acompanhada

por um retrocesso da industria tanto em nivel nacional, quanto estadual.

Palavras-Chave: Reestruturagdo Industrial. Industria Intensiva em Recursos Naturais. Setor de Alimentos e Bebidas em

ABSTRACT:

Uberlandia.

The main purpose of this article is to study the industrial dynamics of Uberlandia, located in Brazilian
Minas Gerais State, between 1996 and 2007. Our focus is the beverage and food industry growth and the
internal diversification, which the indigenous processing increases to a similar level of the grain process-
ing. This situation was understood by the perspective of new elements that characterize the Brazilian
economy after 1990's, like the trade liberalization and productive restructuring. In theory, this system
tends to privilege the natural resources industry that has a high level of insertion in the international
market. But, we demonstrate, by the study of Uberlandia, that specialization in beverage and foods
industry causes a decline to the dynamism of this micro-region in proportion of Brazilians and Minas
Gerais industry.

Keywords: Industrial Restructuring. Intensive Resources Industry. Food and Beverage Industry in Uberlandia.
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INTRODUCAO

A partir da década de 1990, o Brasil passa por
importantes transformacdes estruturais que interferem
em um novo padrio de crescimento para a atividade
industrial. Nesse periodo, a abertura econdmica trouxe
um profundo processo de reestruturacdo produtiva
que privilegia os setores mais competitivos. Essas
mudangas tenderiam a provocar uma nova dinamica
para a espacialidade da industria devido aos beneficios
que traziam para as regides baseadas na produgéo com
maior capacidade de inser¢@o no mercado externo,
assim como, aquelas que sofriam de forma menos in-
tensa os impactos das importagdes sobre sua industria.

Esse ¢ o caso, especialmente, das areas perifé-
ricas associadas a producdo intensiva em recursos na-
turais, como a Microrregido de Uberlandia, localizada
na Mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba,
no cerrado de Minas Gerais.

A dindmica industrial dessa microrregido, que
estd totalmente integrada as estratégias econdmicas
do agronegocio que abarcam grande parcela do Brasil
Central, demonstra que as mudancas dos anos de 1990
implicaram em uma crescente especializa¢ao produti-
va no setor de alimentos e bebidas, sobretudo, devido
ao elo estabelecido entre a produc@o agropecuaria para
o0 processamento de soja e carnes.

O direcionamento da producdo para o setor
alimenticio se contrapde ao ensaio de diversifica¢do
que se formou nas décadas de 1970 e 1980, quando
ganha maior destaque a producdo de fumo e, com
menor intensidade, de couros e téxtil. Diferentemente,
constatamos que, o periodo de 1996 a 2007, marca
uma inflexdo dessas demais atividades, fazendo com
que, conforme apontam os dados da Pesquisa Indus-
trial Anual (PIA) do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatisticas (IBGE), o setor de alimentos e bebidas,
passe de 28,1% do Valor da Transformacao Industrial
(VTI) da microrregido, em 1996, para 62,8% em 2007.

No entanto, conforme busca-se demonstrar
neste artigo, a resultante dessa transformacgdo sera
desfavoravel ao dinamismo industrial de Uberlan-
dia, pois, paradoxalmente, nesse mesmo periodo, a
microrregido apresenta uma forte queda no VTI de
Minas Gerais, de 9,7% para 6,2%, e, no do pais, de
0,8% para 0,6% (IBGE — PIA).

Assim, nosso objetivo é compreender os as-
pectos que caracterizam a especializagdo da industria
de Uberlandia no setor de alimentos e bebidas ¢, a
partir de entflo, apontar a relagdo desse processo com
o baixo dinamismo industrial registrado na micror-
regido. Essa associagdo favorece nossa interpretagdo
a respeito das conotacdes espaciais das politicas de
abertura comercial e de como esse modelo esta atuan-
do no dinamismo das areas dependentes da produgdo
agroindustrial

Dentro dessa perspectiva realizamos dois
questionamentos: i) quais os motivos que definem
a recente especializagdo de Uberlandia no setor de
alimentos e bebidas, minimizando a diversifica¢do
existente nos anos de 1970 e 19807; e ii) até que ponto
esse tipo de insercdo na divisdo nacional do trabalho
representa uma vantagem para a microrregiao?

Para captar a dimensao da industria em Uber-
landia, este trabalho se apoia na andlise do emprego
industrial da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) e nas informagdes sobre o VTI disponiveis nas
Tabulagdes Especiais da PIA obtidas junto ao IBGE.
Esses dados estdo desagregados setorialmente a dois
digitos na Classificagdo das Atividades Economicas
1.0 (CNAE 1.0) e, no caso da PIA, a trés digitos para
o setor de alimentos e bebidas.

Cabe destacar que devido as tabulagdes da PIA
estarem disponiveis no nivel microrregional, tivemos
que optar pela analise da industria de Uberlandia a
partir desse recorte, que, além do municipio de Uber-
landia, inclui: Araguari, Arapora, Canapolis, Cascalho
Rico, Centralina, Indiandpolis, Monte Alegre de Mi-
nas, Prata e Tupaciguara. Porém, isso pouco altera o
foco do artigo, que segue associada ao municipio de
Uberlandia e, em menor grau, a Araguari, onde estio
concentradas as produgdes industriais que agregam
maior valor. No caso dos dados da PIA, favorece a
concentragdo nessas duas cidades o fato da pesquisa
utilizar para analise apenas os estabelecimentos com
30 ou mais funciondrios, o que limita o estudo da
industria as unidades maiores e que geram mais valor.

Para contextualizar esse processo, dividimos o
artigo em quatro topicos, além desta introdugdo: 1) uma
breve caracterizacdo da reestruturagdo na industria
brasileira apos os anos de 1990; ii) um levantamento
geral a respeito da estrutura produtiva da industria em
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Uberlandia nos anos de 1996 e 2007; iii) uma analise
especifica e mais descritiva sobre o setor de alimentos
e bebidas em Uberlandia, demonstrando os aspectos
referentes a sua diversifica¢do interna e as empresas
que atuam nesse ramo; € iv) os motivos que definem
o baixo dinamismo industrial de Uberlandia em com-
paracdo com o restante do pais.

ABERTURA COMERCIAL E REESTRUTURA-
CAO INDUSTRIALNO BRASILAPOS 1990: OS
PRIVILEGIOS A PRODUCAO INTENSIVA EM
RECURSOS NATURAIS

Areorientagdo na politica econdmica brasilei-
ra associada a adog@o de medidas visando promover
uma maior liberalizagdo comercial condiciona um
padrao distinto para o crescimento da atividade indus-
trial durante os anos de 1990 ¢ 2000. Nesse momento,
o ambiente competitivo da atividade industrial passa
para uma condigo nova, que se contrapde ao sistema
fechado e auténomo, voltado para o fortalecimento do
mercado interno, estabelecido pela politica de “subs-
titui¢do de importacdes” que predominou desde a dé-
cada de 1930 até meados de 1970 (TAVARES, 1972).

Inicialmente, esse panorama se modifica
durante os anos de 1980 em meio a crise economica.
No entanto, as bases da reestruturagdo industrial se
encontram no periodo que inicia na década de 1990,
ou seja, apds o surgimento “de um novo governo mo-
vido por um projeto de modernizagdo da economia de
cunho neoliberal” (KUPFER, 2005, p. 205).

A principio, segundo Coutinho (1997, p.
86-87), essas reformas tiveram como resultado uma
sobrevaloriza¢do do cambio, com efeitos na “forte
deterioracdo da balanga comercial, crescente déficits
em conta corrente € concomitantemente o retrocesso
de parcela ndo desprezivel da induastria doméstica”.
Assim, a reestruturacdo da atividade industrial inicia-
-se diante de uma conjuntura instavel na economia
brasileira.

Em 1994, com a ado¢do do plano Real — um
dos pilares da busca de maior estabilizagdo macroe-
condmica — tem inicio uma nova fase desse processo
(KUPFER, 2005, p. 205). De acordo com Kupfer
(2005, p. 206), as medidas adotadas no periodo re-
presentaram “um aprofundamento do grau de abertura

efetiva que perdurou até a desvalorizagdo cambial do
inicio de 19997, reduzindo “os niveis de prote¢ao real
da industria”.

Desse modo, conforme demonstra Erber
(2001, p. 187),

a industria brasileira passou por um processo
de intensa abertura as importagdes, em que
estavam combinadas a valorizacdo da taxa de
cambio, eliminagdo de controles administra-
tivos, redugdo de tarifas e a possibilidade de
financiar importagdes em melhores condi¢des
do que as vendas internas.

Sendo assim, um dos elementos centrais da
reestruturagdo industrial é a diferenciacdo setorial
existente nos impactos causados pelos produtos impor-
tados. No caso, a abertura as importagdes se manifesta
com maior intensidade, principalmente, nos setores
de bens de capital e eletronicos, induzindo nessas
areas um processo de desindustrializacdo devido a
“forte substitui¢ao de insumos locais por importados,
fechamento de linhas de produgéo e de unidades fa-
bris” (COUTINHO, 1997, p. 92). Com efeito, como
aponta Coutinho (1997, p. 94), pode-se afirmar que
existe uma clara correlagao “entre o baixo dinamismo
de muitos setores industriais e a marcante penetracao
de produtos importados”.

De forma geral, os estudos realizados sobre o
processo de reestruturagdo da industria indicavam a
tendéncia de um direcionamento da produgdo para ati-
vidades de maior inser¢do no comercio internacional,
como € o caso, sobretudo, das industrias intensivas em
recursos naturais (COUTINHO, 1997; ERBER, 2001;
KUPFER, 2005).

Um desses trabalhos, por exemplo, realizado
por Erber (2001, p. 184), a partir da analise dos anos
de 1989 e 1997, constata que

aumenta substancialmente a participagdo
dos setores baseados em recursos naturais,
em detrimento dos setores intensivos em mdao
de obra e dos fornecedores especializados,
ao passo que os setores intensivos em escala
ou ciéncia mantém, aproximadamente, sua
participagdo.
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Segundo o autor, uma das explicacdes desse
movimento da industria nacional esta no fato da estru-
tura das importac¢des, que apresentaram “uma perda
de peso relativo dos setores intensivos em recursos
naturais, onde o Brasil usufrui de vantagens compara-
tivas”, ao passo que ocorre um aumento na demanda
por exportacdes desse tipo de produgdo, que divide
a lideranca “com os setores intensivos em escala”
(ERBER, 2001, p. 188).

Basicamente, essa condig¢do revela, segundo
Coutinho (1997, p. 94),

a fragilidade estrutural da posi¢do competiti-
va brasileira, baseada em setores produtores
de commodities, de grandes escalas de pro-
dugdo, intensivos em matérias-primas de base
agricola, em recursos naturais e energia, com
grau relativamente baixo de transformagdo
industrial.

A reestruturacéio industrial também se apoia
na “mudang¢a na composig¢éo por origem do capital de
empresas lideres”, marcada, em uma primeira etapa,
entre 1991 e 1996, pela “transferéncia de receita das
empresas estatais para as empresas privadas, inde-
pendentemente da nacionalidade” e, em uma segunda
etapa, entre 1996 e 1999, pela “transferéncia de receita
das empresas nacionais, independente da natureza
publica ou privada, para as empresas multinacionais”
(KUPFER, 2005, p. 212). Segundo Kupfer (2005, p.
212), esse processo marca no primeiro momento uma
desestatiza¢do da industria no pais e, no segundo, uma
desnacionalizagio.

Essa modifica¢do na estrutura industrial bra-
sileira apresenta certa relevancia devido ao destino
dos investimentos realizados no setor industrial, que,
ao minimizar a participacdo do Estado em setores
“estratégicos”, acompanhavam as caracteristicas da
reestruturagdo em curso no pais. Nesse sentido, como
demonstra Coutinho (1997, p. 103), esses recursos se
concentravam “na ‘velha’ especializa¢do competitiva
em commodities de baixo valor agregado”.

No inicio dos anos de 2000, conforme de-
monstram Cano; Silva (2010, p. 6),

o Presidente Lula assume em primeiro de

Janeiro de 2003 e mantém a politica macroeco-
némica que vinha sendo executada desde 1999,
apoiada na combinagdo do regime de metas de
inflacdo com o cambio flutuante e a politica de
geragdo de superavit fiscal primario, visando a
continuidade do controle inflacionario

De modo que nfo vigorava no pais uma mu-
danca significativa no campo da politica economica
capaz de alterar o contexto da reestruturacdo indus-
trial. No entanto, cabe acrescentar que, nesse momen-
to, foram implantadas politicas industriais de carater
horizontal, como a Politica Industrial, Tecnologica
e de Comércio Exterior (PITCE), que favoreciam o
“desempenho da industria no seu conjunto ¢ de sua
contribui¢do para o crescimento e para o fortaleci-
mento da inser¢do da economia brasileira no cenario
internacional, a despeito do bom desempenho de al-
gumas empresas e setores individualmente” (CANO;
SILVA, 2010, p. 10).

Ao focar na dimensio espacial da economia,
uma das tendéncias é que as regides baseadas na pro-
dugdo industrial favorecidas no curso da reestruturago
sejam as principais beneficiadas no quadro econdmico
nacional. Porém, conforme buscamos demonstrar no
caso de Uberlandia, a inser¢do nesse modelo reflete em
um retrocesso da atividade industrial da microrregido
tanto no contexto estadual, quanto nacional.

A principio, antes de focar especificamente
nessas questdes, cabe discorrer sobre os elementos
caracterizam a estrutura industrial de Uberlandia.

A COMPOSICAO SETORIAL DA INDUSTRIA
EM UBERLANDIA ENTRE 1996 E 2007

A condi¢io periférica da inser¢do de Uberlandia
na divisao nacional do trabalho permite a essa microrre-
gido alavancar o crescimento, principalmente, de setores
com menor absor¢io de progresso técnico.

Nesse contexto, ao considerar a classificagdo
proposta por Furtado e Quadros (2005), com base na
divisdo dos setores industriais quanto a sua intensidade
tecnoldgica, assim como, os dados da Rais referentes
ao emprego industrial, atingimos os resultados de-
monstrados na Tabela 01:
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Tabela 1: Microrregido de Uberlandia: emprego industrial nos anos de 1996 ¢ 2007

Géneros da Industria

Emprego Industrial %
1996 2007 1996 2007

Baixa Intensidade Tecnolégica 15.630  28.233 87,8 90,6
Produtos alimenticios e bebidas 7.016 17.870 394 573
Produtos do fumo 2.250 1.177 12,6 3,8

Produtos téxteis

558 446 3,1 1,4

Artigos do vestuario e acessorios 1.117 1.684 6,3 5,4
Couros e artefatos de couro, artigos de viagem e calgados 1.096 1.557 6,2 5,0
Produtos de madeira 112 938 0,6 3,0
Celulose, papel e produtos de papel 111 260 0,6 0,8
Edicdo, impressdo e reproducdo de gravagdes 712 861 4,0 2,8
Produtos de minerais ndo metalicos 713 904 4,0 2,9
Produtos de metal - exclusive maquinas e equipamentos 1.017 1.818 5,7 5,8
Metalurgia basica 130 114 0,7 0,4
Moveis e industrias diversas 798 604 4,5 1,9
Média-Baixa Intensidade Tecnoldgica 1.317 1.556 7,4 5,0
Coque, refino de petréleo e combustiveis nucleares e alcool 686 03 3,9 )
Produtos quimicos 285 934 1,6 3,0

Artigos de borracha e pléstico

346 619 1,9 2,0

Média-Alta Intensidade Tecnolégica

604 1.189 34 3,8

Magquinas e equipamentos

324 745 1,8 24

Maquinas para escritorio e equipamentos de informatica 04 02 ©) )
Equipamentos de instrumentag@o médico-hospitalares 10 208 0,1 0,7
Veiculos automotores, reboques e carrocerias 266 234 1,5 0,8
Alta Intensidade Tecnol6gica 255 187 1,4 0,6
Maéquinas, aparelhos e materiais elétricos 156 124 0,9 0,4
Material eletronico e aparelhos de comunicagdes 77 22 0,4 0,1
Outros equipamentos de transporte 22 41 0,1 0,1
Total 17.806  31.165 100,0 100,0

Fonte: Brasil, MTE-Rais, 1996 € 2007.
(-) Dados inexistentes, nulos ou sigilosos.

Primeiramente, cabe observar que, em 1996,
87,8% do numero de empregados em Uberlandia se con-
centraram nas atividades de baixa intensidade tecnoldgica,
enquanto em 2007, esse valor passa para 90,6%, o que
indica uma continuidade do dinamismo dessas industrias
que, no periodo analisado, apresenta um acréscimo de
12.603 empregados.

Em segundo lugar, o grupo mais importante de
Uberlandia ¢ o de média-baixa intensidade tecnoldgica
que, no entanto, apresenta uma queda de 2.4 p. p. Nesse
caso, devido a esses valores serem reflexos da forte re-
dugiio do emprego no ambito da produgio de “Coque,
refino de petrdleo e combustiveis nucleares e alcool”,
cuja hipotese para a queda € uma mudanga metodologica
na classificacdo nas industrias sucroalcooleiras — que

predominam nesse setor —para o ramo alimenticio, pode-
-se contatar que a industria de média-baixa intensidade
tecnoldgica vem, na verdade, tendo certo dinamismo na
microrregido.

Em relagdo ao grupo de média-alta intensida-
de, Uberlandia registra um acréscimo de 0,4 p. p., con-
duzidos pelo crescimento da produg@o de maquinas e
equipamentos. A evolugdo desse setor representa um
deslocamento para as regides de cerrado, ainda que
pequeno, da producdo de maquinas integrada a indus-
trializagdo para a agricultura. Até o0 momento, essas
industrias tem se concentrado no interior paulista,
apresentando pouca dispersio espacial.

Por fim, outro ponto que representa a compo-
sicdo setorial da industria em Uberlandia é a queda
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de representatividade do grupo de alta intensidade
tecnologica, que passa de 1,4 para 0,6% do emprego
industrial. Essa perda é o resultado do baixo dinamis-
mo de todos os setores desse grupo, que registram
perdas tanto relativas quanto absolutas.

Nesse sentido, os principais aspectos que ca-
racterizam a dindmica industrial de Uberlandia estio
associados ao funcionamento e a reorganizagao interna
no setor de baixa intensidade tecnologica, sobretudo,
na producdo intensiva em recursos naturais atreladas
a producdo de fumo e de alimentos e bebidas. Juntas,
essas industrias respondiam por 52,0% do emprego
industrial em 1996 ¢ 61,1% em 2007.

Esses setores, no entanto, apresentam com-
portamentos opostos entre os anos de 1996 a 2007.
De um lado, a produgdo de fumo concebe uma forte
reducdo (-1.073) no emprego industrial, registrando
uma queda de 8,8 p. p., de outro, o setor de alimentos e
bebidas concebe um acréscimo de 10.854 empregados
na industria, que representam um avango de 17,9 p.
p- no total da microrregido.

A queda na produg@o de fumo representa um
dos aspectos centrais da dindmica industrial dessa
microrregido no periodo recente, pois, no municipio
de Uberlandia esta localizada a fabrica de cigarros da
Souza Cruz, uma das mais importantes no pais.

No entanto, ao se analisar a atividade in-
dustrial com base nos dados de emprego, deve-se
considerar que a queda registrada pode ser o resul-
tado tanto de um aumento da produtividade, quanto
de cortes na producgio e redugdo dos gastos. Esses
aspectos recebem maior relevancia nos anos de 1990
devido ao maior descompasso que passa a ocorrer
entre o crescimento da produgéo fisica e do emprego
(KUPFER, 2005, p. 207).

Desse modo, cabe se questionar em que medi-
da essa involugio decorre do regresso das atividades
de processamento de fumo.

Um primeiro indicativo de que a queda re-
gistrada na Souza Cruz se associa a perda na geracao
de valor refere-se a dinamica espacial do Complexo
Agroindustrial (CAI) fumageiro, cujos segmentos es-
tdo se concentrando na regido Sul. Essa reconfigurac@o
pode ser identificada tanto em relagdo ao processa-
mento agroindustrial, em que a porcentagem do VTI
da produgio de fumo da regido Sul no pais passa de

41,2% em 1996 para 72,9% em 2007 (IBGE — PIA),
quanto em relag@o a producdo agricola, que, conforme
revelam os dados da PAM, existe uma concentragao
das lavouras de fumo dessa regido, com 93,81% da
area colhida no pais em 2007, enquanto o Centro-
-Oeste e a Mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba, juntos, respondem por apenas 0,04% desse
valor.

Essa condi¢do influencia na decisdo da Sou-
za Cruz de se construir uma nova unidade na regido
metropolitana de Porto Alegre, no municipio de
Cachoeirinha, em 2003. Desse modo, a unidade do
Triangulo Mineiro perde sua exclusividade no proces-
samento de fumo, para uma fabrica que, por seguir os
moldes tradicionais de localiza¢do das agroindustrias
e apresentar um posicionamento mais favoravel para
as exportagdes, tende a apresentar maiores vantagens
para esse tipo de atividade.

Um segundo indicativo para a inflexdo na
producdo de fumo consiste no crescimento do setor
de alimentos e bebidas, registrado pelos dados de VTI
da PIA, entre 1996 e 2007, que se apresenta de forma
bastante intensa (+34,7 p. p.).

Desse modo, ao contrario da condi¢éo que se
construiu em Uberlandia nas décadas anteriores, no
periodo recente, a produgdo de fumo ndo apresenta
um dinamismo equiparavel a industria de alimentos
e bebidas. Com efeito, o tecido industrial dessa mi-
crorregido passa a se formar a partir da evolugdo al-
cangada pelo setor alimenticio e as linhas de producdo
associada as cadeias produtivas que se deslocam para
as regioes de cerrado e do retrocesso da diversificacdo
que havia sido apoiada pela industria de fumo.

O DINAMISMO DO SETOR DE ALIMENTOS E
BEBIDAS EM UBERLANDIA: CRESCIMENTO
E DIVERSIFICACAO INTERNA

A dinamica industrial de Uberlandia, entre
1996 e 2007, confirma a especializacdo que acompa-
nha as vantagens propiciadas pela associag@o entre o
crescimento da produco agropecuaria e agroindustrial
nas regides do cerrado brasileiro. No caso, a agroin-
dustria processadora da microrregifio se insere tanto na
cadeia de matérias-primas agropecuarias que podem
se deslocar por maiores distancias, quanto naquelas
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que devem ser produzidas em uma area proxima ao
local de processamento.

No primeiro caso, os principais produtos agri-
colas sdo a soja e o milho, que, além da possibilidade
de serem produzidos em Estados como o Mato Grosso
e processados no Tridngulo Mineiro, sdo culturas
passiveis de armazenamento.

Ainda nesse tipo de funcionamento das
agroindustrias, cabe acrescentar a associagdo com o
rebanho bovino no Centro-Oeste e o abate realizado
no Tridngulo Mineiro e o transporte de leite de outras
parcelas do cerrado para as industrias de laticinios.

No segundo caso, referente a necessidade de
o processamento ser realizado proximo as fontes de
matéria-prima, Uberlandia insere-se em trés cadeias:
1) na cana-de-agucar, em que, considerando-se os
dados de 2007, embora a principal microrregido
produtora de Minas Gerais seja Uberaba, com um
total de 110.740 hectares colhidos de cana-de-
-agucar, Uberlandia aparece como a terceira maior
microrregido produtora do Estado de Minas Gerais,
com um total de 54.790 hectares colhidos (IBGE —
PAM, 2007); ii) na producdo avicola, cujo sistema
organizacional da industria estd baseado em sua
relagdo com as granjas locais, os dados da PPM
indicam que Uberlandia, em 2007, apresentou um
importante rebanho com 7.172.424 cabegas; e iii)
no caso do rebanho suino, o total foi de 826.821
cabecas, o que faz dessa microrregido a quarta maior
produtora do pais e a principal fora da regido Sul.

A producdo agropecuaria que insere na area
de influéncia de Uberlandia nos permite realizar duas
constatagdes: a primeira e a mais evidente ¢ que
esse sistema cria um local altamente atrativo para
o setor de alimentos e bebidas; e a segunda é que,
por si s, o posicionamento da microrregido em re-
lacdo a dinamica espacial assumida pela agricultura
brasileira constitui-se um elemento da diversifica¢do
dessa industria.

A primeira constatacdo pode ser confirmada
com base no dinamismo do setor de alimentos e bebi-
das em Uberlandia, que ndo cresce apenas no ambito
local, como passa, entre 1996 e 2007, de 14,5% para
24,0% no VTI do setor em Minas Gerais ¢ de 1,3%
para 2,4% em comparacdo com o pais (IBGE-PIA).

A segunda pode-se identificar no fato de que
esse crescimento € resultado do dinamismo alcangado
por trés grupos, a trés digitos da CNAE, referentes
a divisdo de alimentos e bebidas: i) a “producdo de
oleos, gorduras vegetais e animais”, aqui denominada
como processamento de soja, que, conforme demons-
tra Belik (2001, p. 67), representa ‘“‘uma participagado
superior a 90%” da matéria-prima para producéo de
oleo; ii) o “abate e prepara¢do de produtos de carne e
pescado”, aqui denominado, processamento de carnes;
e iii) a “moagem, fabricagdo de produtos amilaceos e
de ra¢des balanceadas para animais®, aqui denomina-
da, moagem, produtos amildceos e rac¢des. A partici-
pacdo dessas trés ramifica¢des do setor de alimentos
e bebidas no VTI pode observada no Grafico 01.

Grafico 1: Microrregido de Uberlandia: participa¢do dos principais grupos no total do VTI do setor de alimentos e bebidas
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Nota-se que a agroindustria processadora de
soja, mesmo com a perda de participagao relativa de
58,9% em 1996 para 35,9% em 2007, mantém-se
como 0 mais importante ramo do setor de alimentos
e bebidas. A agroindustria processadora de carnes
concebe o mais alto crescimento relativo, passando de
5,9% para 27,6%. O terceiro grupo a registrar maiores
taxas ¢ o de moagem, amilaceos e ra¢des, que, com
um dinamismo quase simétrico na produg@o de carnes,
registra uma elevacao de 2,8% para 12,4%.

Além da produgdo alimenticia diretamente
associada ao agronegocio de carnes e soja, entre 0s
setores que elevam sua participa¢do no VTI do setor
de alimentos e bebidas da microrregido entre 1996 e
2007, merece destaque: 1) as industrias de agucar e
de torrefagdo de café, que em seu conjunto passam
de 0,6 para 10,1%, indicando, sobretudo, a nova
tendéncia da agroindustria de Uberlandia associada a
cana-de-acucar para produgdo de agucar e alcool; ii)
a producdo de bebidas, que passa de 4,3 para 4,6%.
Entre as industrias que perdem participacdo nesses
valores, deve chamar a atencdo para: i) a industria
de outros produtos alimenticios, que registra a maior
perda no setor de alimentos e bebidas, passando de
11,3 para apenas 0,8%; ii) a de conserva de frutas e
outros vegetais, que passa de 10,2 para 4,5%; e iii) a
produgio de laticinios, que, embora passe de 6,6 para
5,2%, continua apresentando uma importante partici-
pacdo na economia local (IBGE — PIA).

Conforme pode se observar nos dados da PIA,
o dinamismo da industria de Uberlandia segue atrela-
do, principalmente, as agroindustriais processadoras
de soja e carnes, que, em 2007, ocuparam, juntas,
39,4% do VTI total da microrregido e 62,8% desse
valor no setor de alimentos e bebidas. Nesse ponto,
caso tivéssemos a possibilidade de separar a classe a
quatro digitos “fabricagdo de ragdes balanceadas para
animais” do setor de moagem, amilaceos e racdes,
delimitando de forma mais precisa o0 movimento da
cadeia de ra¢des-carnes, certamente, essa concentra-
¢do se mostraria ainda mais intensa, proxima de trés
quartos da geracdo de valor na industria de alimentos
e bebidas. Sendo assim, cabe discorrer de forma mais
detalhada os aspectos que caracterizam esses dois
tipos de produgio.

a) A agroindustria processadora de soja

Entre 1996 ¢ 2007, a participag@o da industria
processadora de soja em Uberlandia no total do VTI
nacional passa de 7,8 para 11,2% (IBGE-PIA), o que
torna a microrregido uma das principais localidades
desse grupo no pais.

Esse crescimento se deve a trés grandes em-
presas localizadas no municipio de Uberlandia: i) a
multinacional ADM, de capital norte-americano; ii) a
multinacional Cargill Alimentos, também de capital
norte-americano; e iii) a ABC Algar, empresa de capital
local.

Em relagdo a ADM, além de Uberlandia, essa
empresa possui mais cinco fabricas de processamento
de soja no Brasil, localizada nos municipios de: Trés
Passos (RS), Joagacaba (SC), Paranagua (RS), Campo
Grande (MS) e Rondondpolis (MT), onde estd a maior
unidade do grupo (LIMA, 2009, p. 10). “As seis unida-
des de processamento no Brasil t€ém capacidade total
de 3,5 milhdes de toneladas por ano, quase totalidade
da produgio ¢ dirigida ao mercado interno” (LIMA,
2009, p. 10).

Essa empresa, conforme demonstra Belik (2001,
p- 71), operava “no Brasil e Argentina com silos, arma-
zéns e embarque de soja em grao”, entrando somente
no final de 1997 no mercado de processamento ao
adquirir 85% da capacidade instalada no Grupo Sadia.
Assim, quando a Sadia Alimentos adquire a Rezende
em dezembro de 1999, em 2000, conforme demonstra
Lima (2009, p. 10), “a ADM adquiriu as operagdes de
soja da Granja Rezende”.

Em relacdo a Cargill Alimentos, no periodo
atual, além de Uberlandia, essa empresa possui uni-
dades processadoras de soja em Ponta Grossa (PR),
Mairinque (SP), Trés Lagoas (MS), Barreias (BA)
e Rio Verde (GO) (CARGILL, 2007, p. 16), sendo
importante mencionar também a nova unidade em
Primavera do Leste (MT) inaugurada em 2009. Essas
fabricas garantem a Cargill a segunda posi¢do entre
as principais processadoras de soja localizadas no
territério nacional (CARGILL, 2007, p. 2), ficando
atras da Bunge Alimentos.

Segundo a Revista Cargill (2010, p. 8), em
Uberlandia esta localizado “o maior complexo indus-
trial da Cargill fora dos Estados Unidos”, de modo que
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¢ nitida a importancia dessa unidade, que desde sua
implantagfo até os dias atuais, assume um papel de
destaque no impulso ao setor de alimentos e bebidas.

Um dos principais motivos do dinamismo
dessa multinacional esta na diversidade de linhas de
produgdo e das cadeias produtivas que compde sua
unidade em Uberlandia, onde, além das unidades de
armazenamento e de sua atividade principal associada
ao processamento de soja, para obtengdo do o6leo e
do farelo, “em 1990, a Cargill inaugurou no local a
planta de processamento de milho e, dez anos mais
tarde, a de acido citrico” (REVISTA CARGILL, 2010,
p. 9). A inser¢do do processamento de milho foi um
dos responsaveis por ampliar o mercado de atuagdo
dessa empresa, por meio da produgdo de amidos e
adocantes, e, segundo Cleps Junior (1998, p. 229),
pela sua inser¢o no setor de racdes.

No relatorio anual da Cargill (2007) € possivel
observar que a unidade de Uberlandia também produz:
1) acidulantes, obtidos da cana-de-ag¢ucar e utilizados
como matéria-prima por outras industrias alimenticias;
e ii) oleos e lubrificantes industriais, que se referem
a elaboracdo do “6leo acido de soja, aplicado por in-
dustrias quimicas, de mineragao, tintas e fertilizantes”
(CARGILL, 2007, p. 15).

Por fim, cabe destacar o papel da ABC Inco
(atual Algar Agro) uma das poucas empresas de capital
nacional que permanecem no setor de esmagamento
de soja. Além de Uberlandia, existe outra unidade em
Porto Franco (MA), inaugurada em 2007.

A fabrica de Uberlandia é uma das remanes-
centes da forte reestruturagdo por que o grupo Algar
passa a partir de 1989, quando reduz de 54 para 31
seu numero de empresas ¢ em 50% no numero de
funcionarios (CLEPS JUNIOR, 1998, p. 220). Nes-
se contexto, de acordo com Cleps Junior (1998, p.
225), a ABC Inco utilizou novas estratégias, como:
1) “verticalizacdo da produgdo de 6leo de soja, com a
instalagdo de um novo sistema de envasamento”; ii)
“montagem de uma estrutura propria no Brasil, com
capacidade para armazenar 65 mil toneladas de graos”;
e ii1) “entrar na producgdo de derivados de soja - leite
e leticina -, sabdo em po e sabdo liquido”.

De forma geral, considerando-se os dados da
Associagdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE), referentes a capacidade de processamento

de oleaginosas em Minas Gerais, cujo valor, por sua
vez, tende a ser préximo ao de Uberlandia, onde
estdo localizadas as principais unidades do Estado,
¢ possivel observar, entre 2001 a 2007, ocorre um
crescimento de 5.750 para 6.600 t por dia, que, no
entanto, representa uma queda de 5,3 para 4,4% no
nivel nacional. Essa perda relativa se deve, sobretudo,
ao avanco da capacidade de processamento no Centro-
-Oeste, especialmente em Goias, que passa de 8.660
para 19.250 t por dia, e no Mato Grosso, onde esse
total passa de 10.820 para 22.000 t por dia.

Essa condi¢do se repete em relacdo a capaci-
dade de refino, para o que os dados da Abiove indicam
que, entre 2001 ¢ 2007, Minas Gerais passa de 1.050
para 1.270 t por dia, valor esse que representa uma
queda de 6,5 para 6,0%, enquanto, por outro lado, a
capacidade de refino em Goias passa de 1.420 para
3.070 t por dia entre 2001 ¢ 2007 e, no Mato Grosso,
esse valor passa de 600 para 2.700 t por dia.

Esses dados indicam que o processo de pola-
rizacdo das areas do Centro-Oeste que beneficiou o
crescimento da industria de 6leos em Uberlandia ao
longo dos anos de 1970 e 1980 tende a diminuir me-
diante os novos investimentos que estdo sendo realiza-
dos na agroindustria centroestina e que possibilitam o
processamento da soja na propria regido. Nesse caso,
a vantagem nos custos de transporte esta aproximan-
do as esmagadoras de soja das fontes produtoras de
matérias-primas, que, por sua vez, tem se deslocado
juntamente com a fronteira agricola, sobretudo, para
os Estados de Goias e Mato Grosso. Mas, ainda assim,
esse processo, até entdo, deve ser interpretado como
uma maior dispersdo espacial atrelada ao crescimento
desse mercado, e ndo como a minimizagdo do papel
de Uberlandia no esmagamento de soja.

b) A agroindustria processadora de carnes

A agroindustria processadora de carnes em
Uberlandia ndo cresce apenas internamente, como
também, passa de 0,6% para 3,3% do VTI nacional
(IBGE-PIA).

Esse setor abrange um total de 12 unidades
industriais na microrregido (IBGE — PIA), que se in-
serem nas linhas produtivas de aves, bovinos e suinos.
Porém, cabe focar nos casos da Sadia Alimentos, no
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municipio de Uberlandia, e do frigorifico Mataboi,
em Araguari.

No primeiro caso, a aquisi¢do da Rezende
permitiu a Sadia se inserir em Uberlandia com uma
estrutura integrada a montante, com a produc¢do de
soja e ragdes e a jusante, com “industrializagdo de
produtos alimentares finais como subprodutos da soja
e carnes” (CLEPS JUNIOR, 1998, p. 211), além de
adquirir “um centro de exceléncia em genética avicola
e de suinos”, que despontava como “uma das maiores
produtoras brasileiras de ‘avos’ e matrizes de frango
de corte” (SADIA, 2004, p. 1). A Sadia passaria a se
concentrar na industrializagdo dessas linhas de produ-
¢do, aproveitando-se que ja “na época da aquisicdo, a
Rezende abatia 23,4 milhdes de frangos/ano, 300 mil
suinos/ano e fabricava 42 mil toneladas de produtos
industrializados” (SADIA, 2004, p. 1). Além disso, a
empresa investiu no crescimento da unidade de Minas
Gerais com: a expansdo do abate de suinos em 40%;
e a mudanc¢a do perfil da produgdo de aves, com a
introducdo da linha de perus e adicionando um maior
valor agregado a produgdo de frangos (SADIA, 2004).
Essa empresa também avangou na fabricago de ragdes
destinadas para aves e suinos.

Os investimentos realizados na ampliac¢do da
unidade de Uberlandia sao reflexos de uma disputa
travada a partir da inser¢@o da Cargill no mercado
nacional de carnes com a aquisi¢do da Seara Alimen-
tos. De acordo com reportagem da Isto E Dinheiro
(SUPER, 2004, s/n), “Uberlandia foi brindada com
investimentos totais de R$ 400 milhdes, quase a mes-
ma cifra que a Cargill usou para comprar a Seara e
um pouco menos do que a Perdigao e seus integrados
aplicaram (R$ 510 milhdes) em uma nova fabrica em
Goias”. Desse modo, segundo a matéria, “a Sadia
transforma a unidade de Uberlandia (MG) em estrela
da corporacdo. Ela passa a ser o maior complexo in-
dustrial e a unica operagdo que vai reunir as suas trés
linhas de animais (frangos, perus e suinos), além de
industrializados e ragdes” (SUPER, 2004, s/n).

Dessa forma, cabe observar o informativo da
Sadia (2004, p. 1), segundo o qual

em 2000, a unidade de Uberldndia fechou o
ano com um faturamento de aproximadamente
R3 200 milhoes e contava com cerca de 4.000

colaboradores. Até setembro de 2004, o nu-
mero de funciondrios ja havia chegado 5.000
e chegard a 8.400 num prazo de trés anos O
faturamento da unidade, que alcangou R$
800 milhées em 2003 (quase 14% da receita
bruta da Sadia no ano), deve atingir R$ 1
bilhdo em 2004.

Nota-se o paralelismo entre os altos niveis do
faturamento dessa empresa em 2003 e 2004 e o cresci-
mento relativo do VTI do setor de carnes na produgéo
de alimentos e bebidas em Uberlandia, que, nesses
anos, da um salto de 10,8 p. p., bem como o aumento
de 4.299 no pessoal ocupado pela industria de carnes
de 2002 a 2003 (IBGE—PIA). Sendo assim, pode-se
considerar que, em grande medida, o crescimento
da produgdo de carnes em Uberlandia esta atrelado
diretamente ao dinamismo da Sadia Alimentos.

Outra empresa da producdo de carnes, cujo
crescimento esta associado, sobretudo, ao mercado
externo, é o frigorifico Mataboi, empresa de capital
local que desponta como importante para a regido
desde o inicio da segunda metade do século XX, quan-
do atuava na produ¢@o de charque. Atualmente, esse
frigorifico compreende “setores de abate, desossa, res-
friamento, congelamento e estocagem” (MATABOI,
s/d), tendo como principal atividade a produgio de
carne bovina. Em 2008, o frigorifico abateu um total
aproximado de 486 mil cabegas de gado, tornando-se
um dos mais importantes do pais (MATABOI, s/d).

De forma geral, devido a demanda por produ-
tos derivados de carne se manter elevada, a tendéncia
¢ que esse setor continue aumentando seu dinamismo.
Isso faz com que essa parcela do cerrado brasileiro,
mais proxima aos portos de Santos e Vitoria, se torne
um dos locais mais atrativos para esse tipo de pro-
dugdo agroindustrial. Nessa direcdo, cabe destacar
a microrregido de Ituiutaba, também localizada no
Tridngulo Mineiro, onde o setor de carnes apresenta
um alto dinamismo.

Desse modo, diferentemente de 1996 quando
a agroindustria processadora de soja registrou a maior
parcela do VTI do setor de alimentos e bebidas em
Uberlandia, no ano de 2007, tal situacdo se torna dis-
tinta. Esse processo demonstra a diversificagdo e maior
integragdo da atividade agroindustrial no ambito dessa
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microrregido em beneficio da producdo de carnes,
condic¢do que tende a se acentuar nos anos posteriores.

ORETROCESSO DAATIVIDADE INDUSTRIAL
EM UBERLANDIA

O dinamismo da produgdo intensiva em recur-
sos naturais, decorrente do processo de reestruturacao
industrial, se reflete claramente na recente diversifica-
¢do do setor de alimentos e bebidas da Microrregido
de Uberlandia, motivada pela expansao dos mercados
internos e externos ¢ pelo dinamismo de empresas
como a Sadia S.A, assim como, no fortalecimento de

grandes grupos agroindustriais do setor da soja, com
a Cargill Alimentos, e, de forma geral, no préprio
avanco desse setor frente aos demais. No entanto,
esse processo ndo reflete em um maior dinamismo
relativo da atividade industrial de Uberlandia, que, ao
contrario, entre 1996 e 2007, retrocede relativamente
em 36,1% no produto industrial do Estado de Minas
Gerais, e em 25,0%, no ambito nacional (IBGE — PIA).

Nesse ponto, a principio cabe observar, no
Grafico 02, as varia¢des referentes a participacio do
VTI de Uberlandia em Minas Gerais e no Brasil entre
1970 e 2007:

Grafico 2: Microrregido de Uberlandia: participacdo do VTI no Brasil e em Minas Gerais entre 1970 e 2007
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Fonte: Dados Basicos, de 1970 ¢ 1980, IBGE-Censo Industrial; de 1996 a 2007,
IBGE-PIA-Empresa.

Note-se a existéncia de duas fases distintas na
participagdo da industria de Uberlandia, em relacdo
tanto ao ambito nacional como estadual.

Na primeira, de 1980 e 1996, o VTI da mi-
crorregido passa de 3,5 para 9,7% em Minas Gerais e
de 0,3 para 0,8% em relacdo ao pais. Paralelamente,
a participa¢ao interna do setor de alimentos e bebidas
no VTI de Uberlandia que, em 1980, registra 27,8%
do total se mantém essa propor¢do, atingindo 28,1%
em 1996 (IBGE — CENSO INDUSTRIAL, 1980;
IBGE —PIA). Essa limitada alterago na participagio
do setor de alimentos indica a maior diversifica¢do do

tecido industrial que sustentou esse crescimento, pois,
no periodo, entre as atividades, se destacavam, além
do fumo, a industria téxtil, com o estabelecimento da
Daiwa Téxtil inaugurado em 1975, e de couros, com
a unidade da Braspelco, implantada em 1986.

Outro fator ¢ que o aumento da participagdo
de Uberlandia, entre 1980 ¢ 1996, ocorreu em fungéo
da crise econdmica ter afetado de forma mais intensa
os setores de bens de consumo duraveis e de capital,
localizados nas regides mais industrializadas do pais,
que, em alguns casos, apresentaram, inclusive, uma
queda real em suas atividades (CANO, 2008, p. 112).
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Isso beneficiou os setores intensivos em mao de obra
e recursos naturais, que foram pouco afetados pela
instabilidade econdmica. No caso, vigorava nos anos
de 1980 uma continuidade da desconcentracdo agri-
cola, “induzindo novos projetos agroindustriais nos
cerrados” (CANO, 2008, p. 110), que favoreciam os
investimentos em Uberlandia, enquanto, por outro
lado, reduziam-se drasticamente os indices de cres-
cimento da industria no pais.

A segunda fase, de 1996 ¢ 2007, define um
momento oposto com a intensificagdo da especializa-
cdo da microrregido no setor de alimentos e bebidas
¢ a redu¢do do dinamismo industrial. Inicialmente,
mesmo considerando que, em grande medida, os
ganhos relativos registrados no periodo anterior es-
tivessem associados as diferentes manifestagdes da
crise econdmica nas regides brasileiras, cabe indagar-
-se, porque, nessa segunda fase, a especializacio de
Uberlandia na produgéo agroindustrial ndo garantiu-
-lhe um dinamismo industrial equiparavel ao restante
do Estado ou do pais.

Uma primeira explicagdo consiste na propria
perda da diversificagdo no ambito da industria, com a
concentracdo de atividades na produgio de alimentos e
bebidas, tornando sua economia mais vulneravel, pois
se reduzia os mercados de abrangéncia.

Essa situagdo nos leva a considerar, assim
como Breitbach (2005, p. 4), que no contexto de
competi¢cdo envolto pela globalizacdo, a diversifi-
cacdo industrial se apresenta mais vantajosa para o
desenvolvimento regional do que a especializacio.
Segundo a autora,

uma estrutura diversificada e baseada em
recursos endogenos se apresenta, a nosso
ver, como uma alternativa a ser reconhecida
como valida para fazer face ao comporta-
mento errdtico dos mercados internacionais.
Uma estrutura industrial diversificada tem
mais chances de se recuperar de intempéries
passageiras, permitindo que os ramos com
melhor desempenho assumam o comando,
quando alguns passam por dificuldades. As-
sim, o desemprego em um ramo pode signifi-
car absor¢do de mdo-de-obra por outro. Isso
sem contar as possibilidades de integra¢do do

tecido industrial local, que a diversificagdo
contribui para aprofundar. Dessa forma, é
mais provavel que o dinamismo global da re-
gido seja mantido, mesmo que nem sempre em
niveis muito elevados. O importante é que uma
regido diversificada tende a ser mais adap-
tavel, mais flexivel as mudangas econémicas
do que uma regido altamente especializada.

Nesse sentido, mesmo que a diversificagdo
registrada em Uberlandia nos anos de 1980 a 1996
estivesse delimitada pela produgéo de baixa intensi-
dade tecnoldgica, essa condicdo revela ter sido mais
propicia para a economia da microrregido junto ao
mercado nacional.

Um segundo motivo, que constitui um agra-
vante para o retrocesso industrial, ¢ que essa micror-
regido se especializa em um setor de baixa intensidade
tecnoldgica e menor valor agregado. Desse modo, a
comparacdo de sua estrutura produtiva com as demais
do pais e do Estado de Minas Gerais tende a ser des-
favoravel, sobretudo, quando se tem a recuperagao de
outros setores da industria.

No caso, a queda da participagdo registrada
por essa microrregido em Minas Gerais ocorre devido
ao maior dinamismo alcangado pelos bens de producdo
intermedidrios, que, conforme constata Cano (2008,
p. 170), para o periodo de 1996 a 2003, “tiveram
desempenho mais forte do que a média do setor in-
dustrial no estado”, principalmente, no caso dos mais
exportadores ou energéticos. Segundo o autor, merece
destaque a producao de “Papel e Celulose, Metalurgia
Bésica e Derivados de Petréleo e de Alcool” (CANO,
2008, p. 170).

Em relagdo ao pais, conforme pode ser obser-
vado no Grafico 03, Uberlandia apresenta uma alta
especializagdo em um setor que, diante da retomada
do crescimento econdmico, perde participacio relativa
(-1,6 p. p.) no VTL
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Grafico 3: Microrregido de Uberlandia: participacdo do VTI do setor de alimentos e bebidas no total da industria no Brasil e na

microrregido

80,0 -
70,0 -
60,0 -
50,0

1

40,00 1

]

30,0 -

Porcentagem

20,0 -

—o— %, VTIno Brasil

—8— % V11 em Uberldndia

|

&

10,0 -

}

0,0

1

1994
1997
1998
1999
2000
g— 2001
2002
2003

o

2004
2005

2006
2007

Fonte: Dados Basicos, IBGE-PIA. Tabula¢des Especiais.

Esses dados revelam que nem todos os setores
intensivos em recursos naturais foram beneficiados
pelo processo de reestruturagdo industrial. No setor
de alimentos e bebidas, por exemplo, mesmo com 0s
beneficios propiciados pela abertura comercial a esse
tipo de producéo, devido ao seu menor grau de trans-
formagio industrial, ocorre uma reducdo na geragao
de valor em comparag@o com a industria nacional.

Cabe destacar que essa atividade em Uber-
landia inclui os segmentos mais dindmicos do setor
de alimentos e bebidas no periodo, a saber: o refino
de agucar e o processamento de carnes. No entanto,
nesses casos, a microrregido recebe um incentivo
que mais ameniza sua perda de dinamismo do que
propriamente fornece maior impulso.

Assim, o modelo de crescimento industrial
de Uberlandia foi vantajoso no periodo de 1980 a
1996, quando, de fato, as regides baseadas na pro-
ducdo intensiva em recursos naturais apresentaram
um acréscimo no produto industrial. Ja entre 1996 ¢
2007, o contexto de maior estabilidade de determina-
das industria gera perdas relativas em setores como a
producéo de alimentos e bebidas, prejudicando assim,
a ascensdo industrial dessa microrregido.

Isso nos leva a concluir que o desempenho da

industria em Uberlandia fornece uma interpretacdo
distinta a respeito das vantagens que a especializa¢do
envolta nas estratégias do agronegocio, com a asso-
ciagdo da produgao agropecudria e industrial, estaria
trazendo para a atividade econdmica, principalmente,
para as parcelas do territdrio nacional onde se deslo-
cam somente a divisdo responsavel pelo processamen-
to dos alimentos.

No entanto, tal constatagdo ndo significa afir-
mar que a microrregido tende a se manter dependente
apenas da produgdo alimenticia. De um lado, o avango
recente da cana-de-actcar ao Tridngulo Mineiro esta
atraindo uma ampla gama de setores destinados a
producdo de agucar e etanol que pode fortalecer no-
vos empreendimentos industriais e gerar efeitos de
encadeamentos distintos. Esse novo dinamismo, ainda
que ja registrado pela PIA na industria de agucar, até
0 momento, ndo apresenta uma capacidade compara-
tiva com os complexos da carne ¢ da soja. De outro
lado, a industria de dleos vegetais vem recebendo um
novo impulso do mercado interno com a produgéo de
biodiesel, que insere um novo componente ao setor.

De forma geral, nossa constatacdo ¢ que
Uberlandia tem apresentado um reforgo a sua condigio
periférica apoiada na especializagdo no setor de ali-
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mentos e bebidas, que, por sua vez, proporciona uma
perda de dinamismo. Essa condi¢@o nos possibilita
apontar que a microrregido obedece as tendéncias
envoltas na reestruturacdo industrial, direcionando sua
estrutura produtiva para o setor de bens intensivos em
recursos naturais, mas, isso nio favorece um maior
crescimento em comparagdo com as demais regides
do pais e de Minas Gerais. Desse modo, as criticas re-
alizadas ao modelo de inserc¢éo do Brasil no comércio
internacional, baseadas, sobretudo, no direcionamento
da produg@o para as commodities agricolas, podem ser
aplicadas as estratégias de desenvolvimento economi-
co do interior do pais, onde tal pressuposto ¢ adotado
de forma mais intensa.
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