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A implantag¢ao do campus Gloria da Universidade Federal de Uberlandia é um projeto desenhado pela
universidade desde a década de 1970 que somente agora se torna realidade, gragas a politica de expansdo
das universidades federais. O projeto do novo campus da UFU, discutido com a comunidade universitaria
e externa entre 2010 ¢ 2011, foi aprovado e teve sua implantagao iniciada com a construgdo dos primeiros
prédios. Esse trabalho fruto de discussdes realizadas no Programa de Pos-Graduagido em Geografia e
desenvolvido no &mbito de um projeto institucional da propria universidade, avalia os efeitos e impactos
urbanisticos, ambientais e socioecondmicos da implantacdo do novo campus, a partir dos atuais usos e
predominancias da area que soma quase 5% do perimetro urbano da cidade de Uberlandia e das propostas
elaboradas durante os processos do plano diretor fisico territorial, do projeto urbanistico e dos estudos de
impacto ambiental e urbanistico, discutindo a necessidade ¢ a viabilidade desse grande empreendimento
para a cidade e regido.

Palavras-chave: Universidade, cAmpus universitario, impactos socioambientais

Glory campus implementation is a project designed by the university since the 1970s that only now
becomes a reality, after an expansion governmental project for federal universities. The design of the
new campus of the UFU, discussed with the university and external community between 2010 and 2011,
had been approved by higher council and its implementation started with the construction of the first
buildings. This work, result of discussions held at the Geography Posgraduate Program and developed
within an institutional project of the university, assesses the effects and impacts of urban, environmental,
social and economic aspects of the new campus implementation, from the current uses and predominances
of the area which sums almost 5% of the Uberlandia urban area and proposals made during the master
plan and urban design process and environmental and urban impact studies, discussing the necessity and
feasibility of this great project for city and region.
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INTRODUCAO

A Universidade Federal de Uberlandia, funda-
da em 1969 e federalizada em 1978 possui 7 cdmpus
universitarios (sendo 4 em Uberlandia), cerca de 23
mil estudantes de graduagdo e pds-graduacao, 3,2
mil técnicos administrativos e 1,5 mil docentes, € um
orcamento anual proximo de R$ 1 bilhdo de reais.
E uma institui¢do com 72 (setenta e dois) cursos de
graduacao e 30 (trinta) programas de pos-graduacao
em todas as grandes areas do conhecimento.

Muito se discute sobre a historia da educa-
¢do ou sua relevancia social, sobre a pedagogia e os
métodos de aprendizagem e avaliagdo e ou a relagdo
professor-estudante, mas pouco se pesquisa € se
produz sobre a infraestrutura escolar e a questdo dos
espacos fisicos que as institui¢des educacionais ocu-
pam nas cidades. Pouco também se debate a relacdo
que as escolas e as universidades estabelecem com
sua localidade.

O presente trabalho busca analisar a area do
Gloria, pertencente & UFU e que sediard seu novo cam-
pus, como um espago do saber, objetivando entender
arelagdo dos espagos educacionais com o meio fisico
e territorial que eles ocupam.

A implantagdo do Campus Gloria, porém, ¢é
um sonho perseguido pela institui¢ao desde os anos
1970. A area que ja foi utilizada como manancial de
aguas da cidade, depois como fazenda experimental,
passara nos proximos anos a abrigar grandes constru-
¢oes e mudangas em seu uso para tornd-la o principal
espaco académico da UFU.

O artigo, além de resgatar o histérico da ocu-
pacdo da gleba denominada Gloria, conceita e carac-
teriza Uberlandia como uma cidade universitaria. Em
seguida, ¢ apresentado o projeto institucional Campus
Gloria no processo de elaborag@o do seu plano diretor.
Por fim, a partir da delimitagdo dos principais e mais
relevantes desafios colocados para a universidade e
para a cidade de Uberlandia, reflete-se sobre os efeitos
socioambientais da implantagdo do novo campus.

Como todo um grande empreendimento, a
construg¢do de um campus universitario deve possuir
alternativas para enfrentar e superar os desafios e os
obstaculos que se colocam, de ordem financeira ou
estrutural ou com relagdo aos impactos sobre o meio

ambiente (natural e construido), o transito e transporte,
a vizinhanga, a ordenag¢do urbana da cidade.

As reflexdes e pesquisas realizadas no Pro-
grama de Pos-Graduagao em Geografia e no ambito
de um projeto institucional da propria universidade,
com apoio de diversos profissionais de varias areas
e coordenado pelo primeiro autor, deram origem ao
trabalho apresentado sinteticamente neste artigo,
considerando a implantacdo desse novo espago uni-
versitario como viavel, necessaria e vantajoso, com
enormes potencialidades para a UFU e para a cidade.

UBERLANDIA: CIDADE UNIVERSITARIA

Comumente ouvimos falar que Uberlandia
¢ uma cidade universitaria, pela presenca da Uni-
versidade Federal de Uberlandia e pelo seu papel no
desenvolvimento do municipio. A implantag@o de uma
universidade publica em Uberlandia gerou impactos
socioeconomicos significativos, principalmente quan-
to ao crescimento populacional, a arrecadagao de tri-
butos e ao desenvolvimento de novas ideias e culturas.

Entretanto, a instituicdo da UFU e o cresci-
mento da cidade acarretaram problemas ambientais,
especulagdo imobiliaria, expansao de periferias, po-
breza nas ruas, caréncia de habitac¢des, dentre outros
(SOARES, 1995, p. 167).

Uberlandia conta atualmente com 24 (vinte e
quatro) estabelecimentos educacionais de ensino supe-
rior sediados ou com instala¢des na cidade, sendo duas
institui¢des federais e todas as demais particulares (9
delas dedicadas a educagdo a distancia), ostentando
o titulo de maior pdlo educacional da regido do Tri-
angulo Mineiro.

De acordo com o Censo da Educagdo Supe-
rior (INEP, 2011), Uberlandia tem cerca de 46 mil
estudantes de graduagdo em cursos presenciais, em
instituigdes para as quais convergem estudantes da
propria regido do Triangulo, do sul do Estado de
Goias, do interior do Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Sdo Paulo, além de mineiros de outras partes do
Estado, que aspiram desenvolver seus conhecimentos
culturais, cientificos e profissionais.

Somados aos cerca de 117 mil (cento e
dezessete mil) estudantes matriculados do ensino
fundamental até o ensino médio, que a cidade possui,
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segundo dados do Censo Escolar 2011 (INEP, 2011),
chega-se ao contingente de mais de 160 mil estudantes,
consolidando Uberlandia enquanto polo que exerce
uma centralidade na area educacional.

Uberlandia esta localizada na parte oeste do
Estado de Minas Gerais, na regido do Triangulo Mi-
neiro que abrange 35 (trinta e cinco) municipios, sendo
Uberlandia, Uberaba, Ituiutaba, Araguari e Frutal, as
maiores cidades.

A ocupagdo e a posterior urbanizagdo das
cidades daregido do Tridngulo Mineiro sdo marcadas
sobremaneira pela influéncia de sua posi¢ao geografica
estratégica no contexto econdmico nacional. Segun-
do Beatriz Soares (1997, p. 111-112) a ocupagado do
Triangulo inicia-se no século XVII, quando a regido
era um ponto de passagem de mineradores e tropeiros;
com a descoberta de ouro e diamantes no interior de
Goias e Mato Grosso, formaram-se os primeiros ar-
raiais nas terras do chamado Sertdo da Farinha Podre
(atual Triangulo Mineiro), em decorréncia do afluxo
de pessoas em dire¢do ao Brasil Central, em busca de
riquezas; e no inicio do século XIX, novas concessdes
de terras deram origem as aglomeragdes urbanas das
atuais cidades do Prata, Uberaba e Uberlandia.

A situagdo geografica do Triangulo — no ca-
minho de importantes rotas comerciais — e projetos
de desenvolvimento entre as décadas de 1940 e 1970,
como a “Marcha para o Oeste” de Getulio Vargas, a
construgdo de Brasilia, a politica de descentralizacdo
industrial de 1960 e ja em 1970, os planos de estimulo
a agropecuaria para exportacdo no cerrado foram os
principais fatores que impulsionaram a inser¢do do
Triangulo Mineiro na economia nacional (GOMES,
et. al., 2003, p. 16-18).

O somatorio desses acontecimentos tem como
resultado, fazer com que Uberlandia, a partir da década
de 1940, tenha tido um crescimento populacional con-
sideravel, saltando de 22 mil habitantes para 231 mil
em 1980, quando consolida-se em essa centralidade.

Suely Del Grossi (1993) afirma que “A popu-
lagdo do municipio de Uberlandia, teve em 40 anos, um
crescimento demografico acentuado, que se acelera na
década de 60-70, quando em apenas 10 anos sua popu-
lag@o dobra, (...). Esse quadro impressiona ainda mais
quando se verifica que esta populacao é predominante-
mente urbana”. (apud GOMES, et. al., 2003, p. 20-21).

A titulo comparativo, no Brasil o crescimento
populacional total de 1940 a 1980, segundo o Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, foi
de 188% — pulou de 41 milhdes para 119 milhoes —,
enquanto Uberlandia alcangou o percentual de 471%.

O crescimento demografico, o desenvolvimen-
to econdmico e a intensa urbanizagao elevaram Uber-
landia aos postos de cidade média e a principal polo do
Triangulo Mineiro. Com essas condi¢des favoraveis,
logo, grandes grupos atacadistas e empresas das areas
de agroindustria, cigarros, de bebidas e alimentos,
dentre outras, inclusive de servigos sofisticados como
telecomunicagoes, se instalaram em Uberlandia, com o
intuito de usufruir dessa posigao estratégica para a dis-
tribui¢do de mercadorias e da infraestrutura favoravel
ao desenvolvimento econdmico da cidade e da regido.

Com a implantag@o desses empreendimentos,
varios servicos de apoio as atividades econdmicas e
atividades complementares, como setores de trans-
porte, educacional, satude, hotelaria, bancos, se de-
senvolveram.

Isso possibilitou a estrutura¢do de uma rede
urbana polarizada em Uberlandia com influéncia na
regido do Triangulo Mineiro e que se estende até o
Alto Paranaiba, e municipios do interior de Goias e
Sdo Paulo. Segundo Bessa e Soares (1999, p. 16),

Na nova estruturagdo da rede urbana regio-
nal, Uberlandia projetou-se enquanto cidade-
-polo, a medida que criou uma significativa
area de polarizagdo, exercendo um poder
de comando sobre suas areas circundantes,
passando a subordinar outros municipios com
menor concentrag¢do demogrdfica e menor
diversidade de fun¢des, bem como concen-
trando parte importante das atividades e dos
recursos, tornando-se o principal centro de
recepg¢do e emissdo das modernizagoes.

Esse status, para Uberlandia, de polo regional
do Triangulo Mineiro, reivindicado por uma oligar-
quia formada por empresarios ¢ proprietarios rurais
e urbanos, desde a década de 1950, foi usado como
justificativa para que fosse solicitada aos poderes
publicos a implantagdo de escolas de ensino superior
na cidade.
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O anseio da sociedade uberlandense pela
implantag¢do de cursos superiores fazia parte de um
projeto desenvolvimentista das forgas politicas e
econdmicas da cidade e foi determinante para a insta-
lagdo das primeiras escolas e faculdades. Na verdade,
esse anseio podia ser traduzido em uma simbologia:
a de que a abertura de faculdades significaria mais
progresso a cidade, uma meta ha muito perseguida
pela elite local.

A UFU E A AREA DO GLORIA

A Universidade Federal de Uberlandia ¢ uma
instituicdo com 40 anos de fundagao. Os primeiros cur-
sos superiores — Musica e Direito — foram criados nos
finais dos anos 1950 e varios outros se consolidaram
no curso das décadas de 1960, chegando a reunido de
escolas e faculdades na Universidade de Uberlandia
(UnU) em 1969.

O estudo sobre o espaco fisico da UFU, nao
pode deixar de ser também um estudo, como ressalta
Y. F. Tuan (1979), sobre esse espago vivido, repleto
de de ideias, de sensac¢des, de visdes. Esse trabalho foi
iniciado em 2004/2005, pelos autores, orientando de
Mestrado e orientadora, na dissertagao “Os Desafios
Institucionais ¢ Municipais da implantagao de uma
cidade universitaria: o Campus Gloria da Universidade
Federal de Uberlandia” (PRIETO, 2005).

Em outra obra de referéncia “4 UFU no Ima-
ginario Social” (CAETANO; DIB, 1988), o espago
fisico da universidade foi apresentado a partir do
projetos alternativos e dos projetos instituidos, com
o proposito de demonstrar como o debate em torno
das instalacdes fisicas assume importancia crucial na
defini¢ao do que se compreende como “Universida-
de”, inserindo a expansao do espago universitario na
dinamica do processo de urbanizagdo da cidade.

Em muitos momentos, a historia da UFU se
confunde com a da cidade e vice-versa. Por isso, €
sempre importante contextualizar a formagao dos
espagos ocupados pela universidade em relacdo a
historia da formagao urbana da cidade de Uberlandia.

Em muitos momentos, a historia da Univer-
sidade Federal de Uberlandia realmente se confunde
com a da cidade e vice-versa. Por isso, foi importante
contextualizar a formacao dos espagos ocupados pela

universidade em relacao a historia da formacao urbana
da cidade de Uberlandia.

A éarea do Gloéria passou ao patrimdnio da
universidade, na época ainda Universidade de Uber-
landia (UnU), uma reunido das escolas particulares,
estadual e federal existentes, no inicio da década de
1970. A Reitoria da universidade procurava obter uma
area para o campus através de doagdo da Prefeitura.
Conforme relata o entdo Reitor, Prof. Juarez Altafin,
com a instalagdo da usina de Sucupira, os mananciais do
Gloria e do Jatai foram desativadas e o municipio ficou
com duas grandes areas disponiveis. Ocorre que o entao
Prefeito Virgilio Galassi tinha um plano secreto para fazer
um clube popular e um estadio na area do Jatai, atual Par-
que do Sabia, entao a Reitoria pensou no Gloria. Como
estratégia pediu primeiro a area do Jatai, mas diante da
recuso pelo plano do clube popular, a Prefeitura aceitou
transferir, sem qualquer custo para a universidade, toda
a area do Gloria, que era o plano original do entdo Reitor
(CAETANO; DIB, 1988, p. 345).

A doacdo da area do Gloria a Fundacao Uni-
versidade de Uberlandia foi obtida com a aprovacgio e
san¢ao da lei municipal n.° 1.966 em 04 de outubro de
1971. Mais tarde, em 1975, foi concluida uma permuta
com uma nova area inserido no projeto do cimpus.

A éarea do Gloria esta localizada na parte
sudeste do municipio de Uberlandia as margens da
BR-050, no Km 78, entre as coordenadas 18°57°30”’S
€¢48°12°0”W. De acordo com o zoneamento da cidade,
a area do Gloria fica entre os setores Sul e Leste de
Uberlandia, como se depura na figura 1.

Na setorizagdo do perimetro urbano, impor-
tante para estipulagdo legal ou costumeira, dos usos
do solo, conforme aponta William Rodrigues Ferreira
(2002, p. 76), Uberlandia apresenta o seguinte quadro:

- Setor Central: servigcos e comércio, contras-
tando novos e grandes edificios de luxo com edifica-
¢Oes historicas;

- Setor Sul: loteamentos fechados de luxo e
clubes campestres destinados a atender os grupos de
renda alta e centros universitarios e faculdades;

- Setores Leste e Oeste: expansao dos lotea-
mentos periféricos e conjuntos habitacionais desti-
nados a populagdo de baixa renda, com presenca de
favelas e loteamentos irregulares;

- Setor Norte: expansao do distrito industrial.
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Figura 1. Mapa de localizagdo dos campus (Santa Monica, Umuarama e Educa) e Fazendas Experimentais (Capim Branco e Gloria)
na cidade de Uberlandia — MG

UMUARAMA

EDUCA 4

SANTA MONICA

Fonte: UFU, Relatérios DIROB, 2009.

O Setor Sul de Uberlandia possui uma parte
nobre, formadas por bairros de alto padrao e condomi-
nios fechados, acentuando os contrastes principalmen-
te com areas vizinhas de habita¢des populares, como
o Shopping Park, Santa Luzia, Sao Jorge.

Nessa regiao mais nobre do Setor Sul, ja s@o
quatro as institui¢des de ensino superior implantadas:
UNITRI, UNIESSA, Faculdade Pitagoras e Faculda-
de Politécnica, todas ao longo do eixo sul da cidade
dando também um contorno de modernizagdo pela
educacgdo. A implantacdo dessas faculdades no eixo
Sul da cidade impactou fortemente sobre a ordenacao
urbana, principalmente no que se refere ao transito.
Apesar disso, sdo poucos os estudos sobre impacto e
o processo de licenciamento desses empreendimentos.

Quando implantado o Campus Gloria, o Setor
Sul ficara efetivamente consolidado como area uni-
versitaria da cidade, apesar de utilizar, diferente das
demais instituigdes, o eixo leste (avenida Jodo Naves

de Avila) como acesso principal.
Os principais acessos a fazenda experimental

do Gloria sdo a avenida Jodo Naves de Avila para

aqueles que vem dos setores Central, Oeste e Sul da
cidade e a BR-050 para aqueles que vem dos Setores

Norte e Oeste. Como sdo vias rapidas, o deslocamento
¢ facilitado, permitindo inclusive a utiliza¢ao de trans-

porte coletivo do tipo expresso (com poucas paradas).
A tabela abaixo demonstra que, mesmo em

relagdo a pontos centrais da cidade, a distancia ¢ o
tempo necessarios ao percurso, nao fazem da area do
Gloria, uma localidade distante e de dificil acesso.

Tabela 1. Distancias de pontos da cidade em relagéo a portaria da Fazenda do Gléria

Ponto Distancia Tempo*
Rodoviaria 9 km 16 min
Praca Tubal Vilela (Centro) 8,7 km 15 min
Terminal Central 7,8 km 13 min
Campus Umuarama 10 km 13,5 min
Campus Educacao Fisica 8 km 11 min
Campus Santa Monica 6,3 km 8 min
Terminal Santa Luzia 1,9 km 2,5 min

* tempo considerado a partir de trajetos percorridos de carro em horario comercial (PRIETO, 2005)
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A area escolhida para implantacao do cAmpus
¢ pertencente a Universidade Federal de Uberlandia,
apesar de reunir diversas matriculas diferentes, con-
forme se vé da figura 2. A area referida ¢ constituida
de glebas contiguas, sendo duas de propriedade da
UFU e uma pertencente a Fundacdo de Assisténcia,
Estudo e Pesquisa de Uberlandia (FAEPU).

A area do campus ¢ formada pelas denomi-
nadas no mapa de Area 1(A) e Area 2, totalizando
uma area de 293 hectares 70 acres e 44 centiacres, ou
2.937.044,00 m? (dois milhdes novecentos e trinta e
sete mil e quarenta e quatro metros quadrados).

A area | indicada na figura 2, localizada na
porgao central, foi doada pela Prefeitura Municipal de
Uberlandia em 1973, justamente com o objetivo de
que na area fosse implantado um campus Unico para
a UFU. Essa area foi separada pela implantacdo da
rodovia BR-050 (Uberlandia-Uberaba), sendo que do
lado direito esta a sede da fazenda e a area esportiva
ocupada anteriormente pela ASUFUb; e do lado es-
querdo, a area conhecida como “tridngulo”, ja inserida
na malha urbana e contigua ao bairro Sao Jorge.

Figura 2. Mapa de divisdo das glebas da Fazenda do Gléria

A area 2, localizada na por¢do norte da area,
no cruzamento da BR-050 (Uberlandia-Uberaba)
com a BR-365 (Uberlandia-Patrocinio), foi trocada
pela area pertencente ao Parque de Exposi¢des do
Camaru, que havia sido doado pela prefeitura a
universidade.

Fonte: PRIETO, 2005 (Atualizado, 2010)

A area 3, localizada na porgéo leste e sul, foi
adquirida pela FAEPU em 1979, e tem area de 279
hectares 14 ares 27 centiares. Atualmente, esta area é
utilizada como fazenda experimental e ndo faz parte
da proposta do Campus Gloria.
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Tabela 2. Areas conforme Levantamento Topografico

TIPO AREA (m?) % em relaciio a area total
Area do Campus (Fazenda Gloria) 2.937.044,00 m? 45,98%
Area da FAEPU 2.791.427,00 m? 43,70%
Area do Triangulo 659.388,00 m? 10,32%
TOTAL 6.387.859,00 m? 100,00%

Fonte: Levantamento Topografico, 2010.

A area do Gloria impressiona pela dimensao,
equivalente a quase 5% do perimetro urbano de Uber-
landia, e tem na diversidade da natureza seu maior
atrativo. E uma fazenda experimental e comercial,
mas ao mesmo tempo, uma reserva de vegetagdo e
animais silvestres, com corregos, represa e paisagens
naturais.

No entorno da drea encontramos:

- ao norte, a BR-365, Ferrovia Centro-Atlan-
tica e vazio urbano com loteamentos residenciais de
média renda em fase de diretrizes urbanisticas;

- ao leste, propriedades rurais particulares e
da fundacio de apoio da UFU (FAEPU) e pelo Entre-
posto da Zona Franca de Manaus (4rea para grandes
empresas, centro de atacado e distribuicdo e distrito
industrial limpo);

- ao sul, empreendimentos rurais de pequeno
porte, pelo futuro prolongamento do anel viario Sul
de Uberlandia e, mais a frente, pelo rio Uberabinha;

-aoeste, BR-050, com area residencial conhe-
cida como “tridngulo do Gloria” e pelos bairros Sao
Jorge, Laranjeiras e Seringueiras (de baixa renda).

Quanto a hidrografia, na area do Gloria estao
as nascentes do corrego do Gloria — que da nome a
toda a fazenda e ¢ um dos afluentes da margem direita
do Rio Uberabinha. O rio Uberabinha, com 118 km
(cento e dezoito quilémetros) de extensdo, integra a
bacia do Rio Araguari, nascendo ao norte de Uberaba e
atravessando Uberlandia até o Rio Araguari, a noroeste
do municipio. Atualmente, a bacia do rio Uberabinha
¢ o unico manancial utilizado no abastecimento de
agua para a populacdo da cidade de Uberlandia. Até
a década de 1960, o corrego do Gloria, junto com o
corrego Jatai, eram os mananciais que abasteciam a
cidade. A area ainda possui uma represa sobre terra

com capacidade para 31 mil metros cubicos (ou 31
milhdes de litros) de agua (Carta Cachoeira do Sucu-
pira, 1970).

Segundo o estudo “Mapeamento Tematico
da Bacia do Cérrego Gloria em Uberlandia MG, uti-
lizando o software Idrisi”, a Bacia do Corrego Gloria
abrange uma area total de 12,5 km? (doze virgula cinco
quilémetros quadrados) (ROSA, et. al., 2004:s/p).

O solo encontrado na maior parte da area
do Gléria ¢ o Latossolo Vermelho-Escuro Distrofico
(LEd), que € um tipo de solo muito fértil e propicio a
agricultura. A altitude na area varia entre 840 metros
(na parte baixa, proxima ao curso d’agua do corrego
do Gloria) a 939 metros (no plano proximo a BR-365),
segundo o levantamento topografico (2010).

Com relacdo a geomorfologia, a Bacia do
Corrego Gloria se enquadra na categoria de areas de
relevo medianamente dissecado que corresponde ao
setor com topos aplainados entre 700 e 900 metros de
vertentes suaves, interrompidas por locais mantidas
pela laterita, onde ocorrem pequenos anfiteatros mais
convexizados e elaborados, preferenciais para o aflo-
ramento do lencol subterraneo (Baccaro, 1989 apud
ROSA, et.al., 2004:s/p).

Com relagdo aos aspectos ambientais, ha a
presenca marcante de vegetagdo e hidrografia, com
espécimes de fauna e flora bem representativos do
Cerrado, localizados nas areas de preservagao perma-
nente (APP) do corrego do Gloria e de reserva legal
da fazenda.

O quadro a seguir sintetiza as areas cobertas
por vegetacao e outras fungdes ambientais, referentes
ao perimetro do campus:
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Tabela 3. Areas de interesse ambiental e cobertura vegetal

Tipo Areas % em relacdo a area total

Area Umida (a) 341.320,625 m?
12,39%

Barragem e curso d’agua (b) 22.588,641 m?
Area de Preservacio Permanente (APP) (c) 203.408,00 m? 6,93%
Reserva Legal (d) 167.294,05 m? 5,70%

Area de Mata nativa 237.486,242 m?
TOTAL (a+b+c+d) 734.611,32 m? 25,10%

Fonte: Levantamento Planialtimétrico, 2010.

Essas areas de interesse ambiental, como se vé
onde boa parte, ndo esta mais recoberta por vegetacao
nativa e em que a Reserva Legal ¢ inferior aos limites
minimos legais, foram, na verdade parcialmente utili-
zadas para atividades agricolas. Com a incorporagdo
do Gloria ao patrimonio da universidade, a area passou
a ser utilizada como fazenda experimental, servindo
as atividades académicas de cursos de graduacdo e
pos-graduagao da UFU, principalmente Agronomia
e Medicina Veterinaria.

Quanto a infraestrutura existente, além das
edificagdes destinadas a utilizagdo como fazenda expe-
rimental, destaca-se a inexisténcia de redes de esgoto
(presenga de fossas sépticas) e de redes de drenagem
de pluviais, abastecimento de a4gua por pogo tubular e
captacao superficial em curso d’agua e barragem (com
de adutora de agua da estagdo Sucupira passando pela
area) e da precariedade dos servigos de comunicagdo
e energia elétrica.

Atualmente, é possivel identificar quatro tipos
de usos e predominancias na area:

1. Agricultura e cria¢do animal: atividades
de agricultura e criacdo desenvolvidas na fazenda,
possuindo carater experimental e comercial: criacao
de gado de leite; produgdo de frutas de verduras, sen-
do que ambas abastecem o restaurante universitario
do Campus Santa Monica e Hospital de Clinicas; e
silagem, para alimentagdo do gado.

2. Reserva ambiental: existéncia de uma
extensa reserva de protegdo, composta de Area de
Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal de
vegetacao nativa (RL), comegando nas duas nascentes

do corrego do Gloria e ao longo de suas margens até
o desagiie no rio Uberabinha.

3. Parque esportivo: que, na verdade, era o
clube social e recreativo da Associac¢ao dos Servidores
da Universidade Federal de Uberlandia — ASUFUD,
com aproximadamente 46 (quarenta e seis) hectares,
constituida por 2 piscinas, 5 quadras poliesportivas,
3 campos de futebol, uma pista de atletismo, além de
vestiarios e outras edificagoes de uso social. Tais cons-
trugdes estdo, apesar do bom estado de conservacao,
sem qualquer utilizagdo ha varios anos.

4. Area sem utilizacdo: grande parte do ter-
ritorio encontra-se ainda hoje sem qualquer uso ou
ocupacao, tais como a gleba conhecida como tridangulo
do Gléria que fica do outro lado da BR-050, ao lado
no bairro Sao Jorge e dentro do perimetro urbano; o
terreno proximo ao viaduto de confluéncia das BR-050
e BR-365; as pastagem degradadas que se encontram
em varias partes da gleba do Gloria e ndo sdo utili-
zadas. A principal preocupag@o com relacdo a essas
areas subutilizadas ou nao utilizadas na fazenda do
Gloria é o descumprimento, por um 6rgao publico, da
fung¢@o social e ambiental da propriedade, seja daquela
ja situada no perimetro urbano de Uberlandia (que
inclusive no inicio de 2012 foi ocupada por familias
sem teto), seja daquelas areas rurais.

PROJETO CAMPUS GLORIA

O Campus Gloria foi aprovado a primeira
vez em 1973, em reunido do Conselho Universitario
que atestou a importancia de reunir escolas e facul-
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dades em um campus universitario. Contudo, a falta
de recursos para o projeto acabou consolidando os
campus Santa Monica e Umuarama, onde ja existiam
edificagdes de ensino.

Apds discussdes inconclusivas ja nos anos
2000 sobre espaco fisico, somente em 2007 e 2008,
com a plano de expansao das universidades federais
(REUNI), com recursos para novos cursos € vagas, a
constitui¢do de um novo campus em Uberlandia voltou
atona. Em 2008, o Conselho Universitario, aprovou
uma resolugdo criando o Campus Gléria e dispondo
que o Plano Diretor e o Projeto Urbanistico deveriam
ser elaborados posteriormente.

Com a inclus@o do campus e das obras pre-
vistas no Plano Institucional de Desenvolvimento e
Expansao (PIDE 2010-2015), o projeto Campus Gl6-
ria tornou-se uma acdo da UFU. O encaminhamento
pratico foi iniciar o processo de elaboragao do Plano
Diretor Fisico-Territorial do Campus Gloria, onde
deveriam constam os principios, diretrizes, normas,
instrumentos e mapas de propostas para a ocupacao
do campus, de forma participativa.

Esse trabalho foi iniciado em junho de 2010,
com a defini¢do pela Administragao Superior da UFU,
de que o Plano Diretor seria elaborado por uma equipe
multidisciplinar da propria universidade, composta
por professores, técnicos administrativos, estudantes

estagidrios e colaboradores.

A elaboragdo do Plano Diretor compreendeu
a defini¢ao da area do campus e dos acessos, a reali-
zacdo de diagnostico fisico-ambiental, a elaboracdo
de proposta de morfologia, zoneamento e ocupagao da
area, a realizagdo de estudos de impactos ambiental e
de vizinhanga, o licenciamento ambiental e urbanistico
do campus, a definicdo de prioridades, principios e
diretrizes gerais para implantacdo do Campus Gloéria,
tudo isso, envolvendo a comunidade universitaria e
colaboradores com experiéncias em planejamento de
outras universidades e profissionais da cidade e regido.

O Plano Diretor foi elaborado pelo Grupo de
Trabalho Técnico (GTPD-Gloria), apods a realizacdo
de um processo de discussao coletiva e transparente,
embasado em reflexdes ¢ contribuigdes de dezenas
de reunides internas, 6 eventos publicos organizados,
um questionario on line ¢ informagdes disponiveis no
website www.campusgloria.ufu.br e um concurso de
Ideias Sustentaveis para o campus.

Para o planejamento ordenado e sustentavel
desse espaco (sobretudo para infraestrutura) foi consi-
derada uma expectativa, em 30 anos para consolidacdo
definitiva do campus, de uma populagdao de 30 mil
estudantes e 10 mil usuarios, servidores e prestadores
de servigo, totalizando 40 mil pessoas.

Tabela 4. Etapas de Ocupagao do Campus Gléria

Implantagoes ou construcoes

Etapa 3
(p6s-2020)

Etapa 1
(2011-2014)

Etapa 2
(2015-2020)

Infraestrutura de transito e transportes

sanitario e drenagem) e de energia e comunicagdes

(sistema viario,
estacionamento), de saneamento (abastecimento de agua, esgotamento

transporte,

Areas verdes e de vivéncia e equipamentos de lazer e recreagio

Centro olimpico, a partir de reformas, adequagdes e novas construgdes na

area ocupada pela antiga ASUFUDb

Transferéncia de atividades académicas (cursos ¢ Unidades Académicas)

Prédio administrativo de apoio (limpeza, vigilancia, limpeza e servigos

gerais) e Centro de Tecnologia de Informacao

Novo Restaurante Universitario ¢ nova Biblioteca

Transferéncia da Garagem e do Almoxarifado da UFU

Novos prédios para Centros de Pesquisa (CT-Infra)

Transferéncia de atividades académicas e novas expansoes

Centro de Convengdes ¢ Parque das Ciéncias

Fonte: Plano Diretor do Campus Gloria (UFU, 2011)

Fonte: Plano Diretor do Campus Gléria (UFU, 2011)
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O Plano Diretor Fisico-Territorial, aprovado
pelo Conselho Universitario em setembro ¢ 2011, na
forma da Resolugdo n.° 22/2011, é o documento que
orienta todas as agdes da universidade com relacao
a ocupacdo de espagos fisicos do Campus Gloria,

CAMPUS
'm

CONSTRUINDO
UMA UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

UBERLAMDLA - MINAS GERAIS

Além de incorporar o projeto urbanistico e
paisagistico de toda a area do campus, bem como
0s projetos arquitetonicos das edificagdes que serdo
construidas na primeira fase, o Plano Diretor detalha o
zoneamento ambiental e urbanistico do campus, prevé
alocalizacdo de equipamentos que serdo implantados
ou transferidos, define a concepgado da infraestrutura
verde e o sistema viario, além das diretrizes gerais de
ocupacao fisico-territorial. Nessa seara, destacam-
-se as opgodes relacionadas a sustentabilidade, como

Figura 3. Mapa projetual do Campus Gloria da UFU. Fonte: UFU, 2012, adaptado.

contendo o projeto urbanistico e o detalhamento das
etapas de implantagdo até a futura consolidagdo como
0 campus que, a longo prazo, abrigard a maior parte
das atividades da UFU.

infraestrutura verde e ampliacdo das areas com ve-
getagdo, técnicas construtivas como telhado verde,
aproveitamento de dgua de chuvas e de iluminacao
e ventilacdo naturais, sistema de drenagem natural,
uso de energia solar e eodlica nos prédios, formagio
de bosques e corredores ecoldgicos, implantacdo de
ciclovias e tratamento de esgoto e efluentes.
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IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

Nao ha duvidas que o Campus Gloria ¢ um
grande empreendimento com impactos locais e re-
gionais, com impactos positivos e negativos sobre o
ambiente. Para avaliacdo os chamados efeitos socio-
ambientais, ¢ apresentada a seguir uma sintese dos
Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e de Vizinhanga
(EIV), elaborados durante as etapas de discussao do
plano diretor e do projeto urbanistico do novo cam-
pus Gloria, para que suas conclusdes pudessem ser ja
incorporadas nesses instrumentos de planejamento.

O Estudo de Impacto Ambiental com o res-
pectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA),
acompanhado do Estudo de Impacto de Vizinhanca
(EIV), referente a implantagdo do Campus Gloria foi
elaborado, por solicitacdo da Prefeitura Universita-
ria, a partir de um Termo de Referéncia baseado nas
legislagoes e exigéncias dos Orgdos ambientais do

Estado e do Municipio de Uberlandia, pelas empresas
juniores Terra Consultoria (do curso de Geografia) e
MinasBio Consultoria Ambiental (do curso de Cién-
cias Biologicas).

As empresas juniores lideraram, com autono-
mia, o processo de elaboragao dos estudos, com apoio
de equipe de professores colaboradores para elabo-
racdo do Estudo de Impacto Ambiental ¢ Estudo de
Impacto de Vizinhanga, que foi nomeada por Portaria
do Reitor como integrantes do Grupo de trabalho téc-
nico — CTIA-GLORIA, coordenado pela Profa. Dra.
Gelze Campos Rodrigues, do Instituto de Geografia,
com colaboragdo de especialistas de diversas outras
areas do conhecimento.

Nas matrizes apresentadas sinteticamente a
seguir, descreveu-se o impacto aferido nas pesquisas
para os estudos realizados, bem como a atribuigdo de
uma significancia

Tabela 5. Sintese da matriz do Estudo de Impacto de Vizinhan¢a (EIV) do Campus Gloria

Impacto Descricao Significincia
Pressdo por ocupagdo do solo ¢ adensamento de areas vazias com
Adensamento na regido novas construgdes (que deve ser de, no maximo, 8.5% da demanda | Pequena
espontanea)
Demanda de equipamentos | Demanda majoritaria de servigos publicos, sobretudo de Peduena
urbanos e comunitarios infraestrutura e equipamentos urbanos e comunitarios q
Alteragdes no uso e Possivel alteragao do uso do solo (que é predominantemente Pequena
ocupagao do solo residencial no entorno) em funcao de substitui¢ao por outros usos !
Geragdo de trafego e Impacto do empreendimento no aumento de viagens por veiculos Alta
demanda de transporte motorizados, individuais ou coletivos, para a regido
Ventilagdo, iluminagdo e Impacto sobre elementos com fungdo de preservacdo do ambiente Pequena
paisagem natural natural e construido !
o - Demanda direta e indireta por novas areas de ocupagao, ampliando 1
Valorizag¢ao imobiliaria . L p ~ pagao, amp Me¢dia
a pressdo inflaciondria e especulagio da terra
. N . Ocorréncia de possiveis danos a saude e vida de trabalhadores ¢
Riscos a saude e vida Pequena
moradores do entorno

Fonte: Estudo de Impacto de Vizinhanca do Campus Gloria (MINAS BIO e TERRA, 2011)

O Estudo de Impacto de Vizinhanga aponta,
em suma, que boa parte dos impactos sobre o entorno
sdo inerentes ao proprio desenvolvimento espontaneo
da cidade, inclusive por conta do programa Minha
Casa Minha Vida, que expande-se para esse eixo Sul-
-Leste, ndo tendo o novo campus grande influéncia no
adensamento e uso e ocupacao do solo.

O principal impacto sera sobre a geracdo de
trafego e demanda de transporte, por causa nao apenas
do campus Gloria, mas do adensamento do entorno.

As ampliagdes no sistema viario serdo necessarias e
dispendiosas, devendo-se adotar, além da abertura de
novas vias e viaduto. projetos para incremento dos
transportes coletivos e ciclovias.

Cabera ainda ao poder publico exercer um
controle e acompanhamento sobre as areas vazias para
evitar a especulagdo imobilidria e sobre a demanda de
novos equipamentos urbanos e comunitarios, a partir
da elaboracdo de diretrizes projetuais para os novos
parcelamentos do solo.

Soc. & Nat., Uberlandia, ano 24 n. 3, 461-476, set/dez. 2012

471



Campus Gloria: os impactos socioambientais da expansdo da Universidade Federal de Uberlandia
Elisson Cesar Prieto, Marlene Teresinha de Muno Colesanti

O estudo conclui que, pela natureza das ativi-
dades académicas, bem como o desenvolvimento de
cenarios elaborados para o projeto do campus, que
revelam uma agdo de implantagdo cuidadosa e que
busca ampliar as praticas sustentaveis e sua integragao

regional, superando em muito os impactos negativos,
os quais deverdo ser mitigados com as observagdes
do estudo.

Com relagao ao EIA, a matriz considera os
impactos sobre o meio fisico, bidtico e socioecond-

com a vizinhanca, a implantacao trara beneficios ndo

sO para a comunidade imediata (oferta de empregos
e dinamizacdo econOmica), mas também na escala

mico, assim descritos (tabela 6):

Tabela 6. Sintese da matriz do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) do Campus Gléria

Impacto | Descri¢ao Significincia
MEIO FiSICO
Pela supressdo da cobertura vegetal atual — pastagem e culturas anuais —
Desencadeamento de o o7
. por terraplanagem, compactagio ¢ impermeabiliza¢do do solo para obter | Pequena
processos erosivos - . .
um terreno com capacidade de suporte para as atividades previstas
Pela movimentacdo de terra e a geragdo de volumes significativos de
Assoreamento de cursos . ~ A .
d'agua mater{al terroso, 1nao coeso, ¢ suscetivels ao transporte p@uvml e pela Pequena
deposicao de sedimentos decorrentes dos processos erosivos
Devido ao aporte de sedimentos derivados da erosdo e carreamento dos
~ . materiais das obras, podendo provocar o aumento da turbidez, e durante a
Alteragao da qualidade das ~ P prov U zedd
. L operagao, pelos Pequena
aguas superficiais p .
efluentes, sanitarios e de laboratérios, que podem causar
contaminacdo das dguas superficiais
N Pela geragdo e manuseio de residuos solidos de diversas naturezas
Contaminagao dos solos . . . P Pequena
(residuos inertes, da obra civil e até perigosos)
Redugdo da recarga hidrica | Devido a retirada de 4gua de poco tubular existente e devido as Média
subterranea edificacdes e impermeabilizacdo do solo
~ . Devido a ressuspensio de material particulado e da emissdo dos gases
Alteragao na qualidade do ar . . < . Pequena
veiculares causada pelas obras e pela circulacdo de veiculos
Alteragdo dos niveis de Devido ao ruido das maquinas e na fase de operacao, pelas atividades
. A . Pequena
ruidos académicas e o fluxo de veiculos
Fendmeno microclimatico de contraste em relagdo as suas temperaturas,
Formagao de ilhas de calor | umidade e/ou ventos, quando comparada com as areas circundantes, Pequena
decorrente da concentragdo de edificagdes e areas impermeabilizadas
MEIO BIOTICO
o Processo de construgdo pode implicar na redugdo do niimero desses
Perda de individuos . ; ~ .
, : elementos arboreos isolados, na redugio de recursos alimentares para a Pequena
arboreos e de habitats I P . s ~
fauna e eliminagdo de possiveis locais de nidificacdo
Provocado pela supressao da vegetacdo, movimentagdo do terra.
Afugentamento da fauna . _ rovocado pera Supre Y eBeracao, mov ¢ ’ Alta
circulacdo de veiculos e emissdo de ruidos, principalmente avifauna
Provocado pela circulacdo de veiculos nas fases de construgdo e operagdo 1
Atropelamento da fauna v P reutag c Vel ~ e peragao, Meédia
agravado pela emissdo de ruidos e supressdo de vegetacdo
Enriquecimento da vegetacdo | Impacto positivo da ampliacdo e enriquecimento da mata ciliar nas APPs Alta
nativa e do cerrado da Reserva Legal
MEIO SOCIOECONOMICO
Incoémodo a populagio Referente as obras, transito de veiculos e geracdo de residuos e ruidos,
residente e nas atividades da | gerando incomodo nas familias que moram na fazenda e nas atividades Pequena
fazenda realizadas, principalmente de producdo animal
. Realocamento de habitagdes ocupadas por trabalhadores da fazenda e
Deslocamento de moradias e A LT ~ , . . 1
A transferéncia total de atividades de producdo agricola e animal para a area Meédia
transferéncia da fazenda
da FAEPU
Geragao de expectativas . ~ . C A J
Tag xP N Expectativa da populagdo do entorno e da area de influéncia em relagdo a
de empregabilidade e de - e g Pequena
% empregabilidade e possibilidades de futuros negocios
negdcios
Oferta de cursos universitarios a estudantes de varias regides,
Aumento no oferecimento de | constituindo-se também em polo educacional e cultural, promovendo Ala
servigos educacionais eventos que possam ser compartilhados com os moradores da vizinhanga,
de Uberlandia e de outros municipios.

Fonte: Estudo de Impacto Ambiental do Campus Gloria (MINAS BIO e TERRA, 2011)
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No que tange aos impactos sobre o meio fisico,
todos a excecdo da recarga hidrica subterranea, tem
pequena significancia. Para fazer mitigar os efeitos
negativos foram previstos programa de monitora-
mento do corrego do Gloria, por meio da medigdo da
vazao, dimensionamento dos canais e verificagdo da
qualidade da agua; programa de gestdo ambiental da
construcdo; programa de monitoramento e contengao
de processos erosivos; programa de gerenciamento de
residuos sélidos; além da construgdo de uma Estacdo
de Tratamento de Esgotos, de uma estagdo meteoro-
logica e de um plano de arborizacgao.

Quanto ao meio bidtico, os impactos de alta
significancia sdo referentes ao afugentamento de
avifauna (negativo) e enriquecimento da vegetagdo
(positivo), devendo-se registrar que ha Areas de Pre-
servacdo Permanente e Reserva Legal que precisam
ser revegetadas, além de ampliar a cobertura nas areas
atualmente degradadas. Para realizacdo dessas acdes,
havera, por sugestdo do EIA, um plano de gestdo
ambiental onde serdo executados programa de Moni-
toramento da Fauna, projeto técnico de reconstituicao
da flora, isolamento da APP e da Reserva Legal e
uso de placas informativas nas suas proximidades.
Normas para circulagdo de veiculos e programa de
Educagdo Ambiental a comunidade universitaria e
externa, demonstrando a importancia da conservagao
dessas areas de grande valor ambiental e os cuidados
na area, também serdo necessarios.

Com relagdo aos impactos incidentes sobre o
meio socioecondmico hé necessidade de uma parceria
com o poder publico local no sentido da adogao de
planos estratégicos de planejamento de ocupagao do
solo. Cabera a universidade desenvolver programas
de Comunicagdo Social e de Educacdo Ambiental,
estabelecendo uma relagdo com escolas ¢ com bairros
vizinhos para realizar projetos educacionais e sociais
no entorno.

O principal impacto socioeconémico sera
a transferéncia da fazenda com deslocamento de
moradias e outros usos. Contudo, o fato da area da
FAEPU ser contigua ao campus e extensa, minimizara
os impactos e a desmobilizac¢ao de recursos, possibili-
tando com planos ordenados, uma ocupagao racional
e produtiva dos espacgos.

Em analise final, de acordo com os Estudos

de Impacto de Vizinhanga (EIV) e Ambiental (EIA),
foram identificados 16 impactos socioambientais
decorrentes da implantagdo e operagao do campus do
Gloria, sendo 3 positivos e 13 negativos, mas apenas
2 de alta significancia. Considerando a aplicacdo das
agoes de gestdo socioambiental recomendadas nos
estudos, tais efeitos negativos sdo plenamente rever-
siveis ou mitigaveis.

Em discussdes realizadas sobre o projeto
do campus na disciplina “Efeitos socioespaciais de
grandes empreendimentos”, do Programa de Pos-
-Graduacao em Geografia, em 2012, ministrada pelo
Prof. Vicente de Paulo da Silva, outras consideragoes
sobre as fungdes sociais do campus, a necessidade de
realizagdao de trabalhos de pesquisa e aproximagao
com escolas e moradores, foram reforgadas.

A execucio de todas as agoes de gestao (e do
Plano de Gestdo Ambiental recomendado) € essencial
para garantir que os impactos negativos sejam mitiga-
dos e a universidade possa utilizar o cimpus, desde sua
constru¢do, como um laboratério de pesquisas quanto
ao controle e monitoramento dos efeitos socioambien-
tais.

UM CAMPUS VIAVEL, NECESSARIO E VAN-
TAJOSO

O Campus Gloéria da UFU nao é apenas via-
vel, mas ja ¢ uma realidade, com as construgdes dos
primeiros prédios para abrigar novos cursos do pro-
grama de expansdo da universidade. Do ponto de vista
técnico, a instalacdo e operagdo do Campus Gloéria é
também ambientalmente vidvel na area geografica
escolhida, com as a¢des ambientais.

A viabilidade socioambiental foi atestada
pelos estudos de impacto que concluiram que os
efeitos negativos sobre o entorno e sobre os meios
fisico, bidtico e socioecondmico, ndo causam uma
situacdo de degradagdo na area diretamente afetada e
de influéncia onde o cdmpus ira se instalar e mais, que
sua operagao contribuird para a melhoria da qualidade
de vida das populagoes da cidade e de outras regides.

A implantacao do Campus Gloria é necessaria
para responder as demandas face ao estrangulamento
fisico vivido pela universidade, acarretando caréncia
de espagos para novos cursos, bem como atividades
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de pesquisa e extensdo, que seriam supridas com
transferéncias pontuais e instalagdo dos novos cursos
e atividades no futuro campus.

Além disso, 0 novo campus justifica-se pela
necessidade de cumprimento da fungao social da pro-
priedade, em decorréncia das existéncias de grandes
areas, urbanas e rurais, pouco ou nada utilizadas, que
fariam parte do projeto de implantacdo do campus —
funcdo social do campus, “seja enquanto simples es-
paco fisico destinado a atividades proprias do ensino
de nivel superior, seja enquanto capacidade instalada
a conta de investimentos vultuosos feitos em nome da
sociedade que o edifica e o mantém” (NEIVA, 1984,
p- 69).

Nao bastasse isso, a realidade da cidade e
sobretudo daquela regido mais carente de equipamen-
tos e investimentos educacionais (bairros Sao Jorge,
Laranjeiras, Morumbi, Dom Almir), onde se localizara
0 campus, propiciam uma perspectiva, a longo prazo,
de mudanga na qualificagdo dos moradores, gragas a
projetos desenvolvidos pela universidade.

Sdo muitas as vantagens da implantacdo de
um grande campus universitario do porte do Gloria.
Para a cidade, um novo equipamento educacional e
cultural, uma nova area verde e de convivéncia, com
geracao de empregos e novas atividades, em uma zona
urbana que se encontra em expansio.

Para a universidade, pode-se operar uma
maior a integragdo académica das suas atividades (que
¢ extremamente positiva para interdisciplinaridade),
e ainda com redugdo de custos e de dinamizacao dos
servicos; a implantagdo de uma infraestrutura moderna
e construcao de novos edificios corretos do ponto de
vista ambiental e urbanistico; a instala¢ao de servigos
e equipamentos de uso comum, como espagos de con-
vivéncia, restaurantes, biblioteca, auditorios, sedes de
entidades representativas, dentre outras.

Para que tudo isso possa ser viabilizado, é
importante que a universidade disponha de uma equipe
para planejar e acompanhar a gestdo do plano. Graeff
(1984, p. 81) afirma que “a construgdo do Campus
deveria ser encarada como canteiro-laboratorio,
para reciclagem pratica dos docentes, e estagios de
treinamento em servi¢o dos alunos”. A Geografia,
aliada a outras areas do conhecimento, tem dado uma
importante contribuicdo nesse projeto.

Nao apenas o planejamento, mas a gestao de
um campus universitario exige o envolvimento de toda
a comunidade universitaria e externa para garantir uma
efetiva institucionalizagdo e uma maior legitimidade
das decisdes tomadas, mas também para aproximar o
campus dos seus usuarios.
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