Cadernos EBAPE.BR

E-ISSN: 1679-3951
cadernosebape@fgv.br
i Escola Brasileira de Administragdo Publica e

de Empresas
Brasil

Mendes Pires, Fernanda; Prezotti Palassi, Marcia
Frente de Trabalho da Iniciativa Privada no Sistema Carcerario do Estado do Espirito Santo
Cadernos EBAPE.BR, vol. 6, nim. 3, septiembre, 2008, pp. 1-16
Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas
Rio de Janeiro, Brasil

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227818006

Coémo citar el articulo [ @\ //!

Numero completo . -, o
P Sistema de Informacion Cientifica

Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal
Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

Mas informacion del articulo


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3232
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227818006
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=323227818006
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=3232&numero=27818
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227818006
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3232
http://www.redalyc.org

A" FGV
Cadernos EBAPE.BR EBAPE

Frente de Trabalho da Iniciativa Privada no Sistema Carcerario
do Estado do Espirito Santo

Work initiative of private enterprises in the correctional system of the Estate of
Espirito Santo

Fernanda Mendes Pires’
Marcia Prezotti Palassi?

Resumo

Neste artigo analisa-se - sob a Otica dos presos e dos responsaveis empresas em presidios - o impacto das frentes de
trabalho promovidas por duas empresas privadas na ressocializac@io dos presos no Instituto de Readaptacdo Social - IRS
—-em Vila Velha - ES e na Penitenciaria de Sequranca Meédia Il de Viana — PSME Il -ES. Examinam-se, ainda, os aspectos
gerenciais relativos & implantacdo e manutencdo dessas empresas nas penitenciarias citadas. Trata-se de um estudo de
caso de natureza qualitativa, em que os dados foram coletados, no ano de 2005, através de duas entrevistas semi-
estruturadas com os responsaveis pelas empresas privadas e dez internos - os resultados foram submetidos a analise de
contetido proposta por Laville e Dione (1999). Eles apontam a competitividade como o principal motivo de insercao das
empresas privadas no sistema penitenciario e a conservacdo do foco da producéo na unidade prisional, sem estender o
trabalho aos egressos. Na perspectiva de andlise dos internos, o trabalho representa uma fuga ao ambiente carcerario e
ao ocio, bem como auxilio financeiro a suas familias e qualificacdo. Conclui-se que os trabalhos desenvolvidos pelos
internos pouco influenciam em suas pretensoes de reencontro com o mercado de trabalho, mas mostram-se de extrema
importéncia no cotidiano de cumprimento da pena.

Palavras-chave: trabalho prisional; empresa privada; ressocializacao.

Abstract

This article analyzes the impact of work initiatives promoted by two private enterprises in the re-socialization of prisoners
from the Social Re-adaptation Institute in Vila Velha - ES - IRS and the Prison of Medium Security Il in Viana - ES - PSME
Il. The analysis is done from the stand point of inmates and companies’ representatives in the prisons. The article also
analyzes the managerial aspects related to the implementation and maintenance of these companies in the prisons. This
is a qualitative case stud. Data were collected in 2005 through two semi-structured interviews with the companies’
representatives in the jail and ten inmates. Competitiveness was the main reason for the companies’ entry in the
correctional system and for keeping the production in the prison instead of extending it to released convicts. From the
inmates’ perspective the job represents a way to escape from the prison atmosphere and inactivity as well as gaining
work skills and financial support for their families. However, the conclusion made is that such a job has very little
influence on the inmates’ ability. Nevertheless, the work experience has a positive impact on the day-to-day life of the
inmate.

Keywords: prison work; private enterprise; re-socialization
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Introducao

Drauzio Varella, em seu livro Carandiru, relata o dia-a-dia ¢ os pensamentos dos detentos do Complexo do
Carandiru, hoje inexistente, na Grande Sao Paulo. “Mente ociosa ¢ moradia do demoénio [...] Poderiam,
também, aprender um oficio e voltar para casa com alguma perspectiva. Solta-los mais pobres e ignorantes do
que quando entraram ndo ajuda a reabilitd-los” (VARELLA, 1992, p.141). Em todo o livro, ¢ perceptivel a
inexisténcia de aspiracdes a uma vida legitima por parte dos internos. Seus personagens, exceto um, nao
almejam a possibilidade de conseguir um trabalho fora da cadeia e de se reerguer de forma digna.

O livro de Varella ¢ mais um meio de comunicacdo que deixa transparecer a sociedade civil como se
apresentam os estabelecimentos penais no Brasil: de forma desumana e incapaz de reintegrar o condenado a
sociedade. Instituiram-se em escolas do crime, em contraposicdo ao objetivo inicial — segundo a Lei de
Execugdo Penal — LEP — LEI N° 7.210, de 11 de Julho de 1984 (BRASIL, 2004) — de incumbéncia quanto a
assisténcia material, a saude, juridica, educacional, social e religiosa, para que o encarcerado tenha condigdes
de se reinserir na sociedade. O sistema prisional vive no caos e sob o descaso dos politicos ¢ da sociedade —
como se o preso nao fosse retornar ao convivio social. Diante desta descrenga, se ndo for reeducado, podera
cometer novos delitos.

A inser¢do da iniciativa privada nos estabelecimentos carcerarios, assim como de Organizacdes Nao-
Governamentais, igrejas ¢ orgdos de defesa dos direitos humanos, vem suprir minimamente aquilo que o
governo ndo tem sido capaz de cumprir. Prender, manter a pessoa presa, evitar fugas, apresentar o preso a
justica e soltd-lo quando esta determinar sdo responsabilidades basicas do Estado, que tem se proposto a
cumpri-las. Com o intuito de minimizar os efeitos da privacao de liberdade a que os presos sdo condenados,
algumas iniciativas para melhoria deste sistema tém sido criadas. O trabalho, assim como a religido, a educacao
e a recreagdo sao maneiras de reeduca-los e trazer a vida do encarcerado valores que a sociedade livre preza
(SILVA, 2001).

Para as empresas, varias sdo as motivagdes para consolidagdo de parcerias e inser¢ao de frentes de trabalho nos
estabelecimentos carcerarios. Além disso, ndo hd greves e reivindicagdes que atrapalhem a producdo; a
empresa ndo tem despesas com o local, agua, luz e telefone. Ao oferecer a oportunidade de trabalho, ela exerce
o papel de contribuir para que haja a reabilitagdo ou habilitacdo profissional do preso; ao mesmo tempo,
diminui seus custos de producao, criando, com isso, maior capacidade frente ao mercado.

O trabalho prisional, além de proporcionar uma oportunidade as empresas, ¢ relevante para o cumprimento da
lei, para o cotidiano dos presidios, para os presos e para a sociedade. As empresas participantes aliam baixos
custos indiretos a agdes sociais valorizaveis por proporcionarem trabalho aos condenados, alterando, com isso,
a trajetoria comum das condenacdes no Brasil.

Objetiva-se, com este artigo, analisar o impacto das frentes de trabalho da iniciativa privada na ressocializacdo
dos presos, bem como a possibilidade de implantagdo e manuten¢io dessas organizagdes no Instituto de
Readaptagdo Social, IRS, em Vila Velha, ES, e na Penitenciaria de Seguranga Média II, PSME II, de Viana,
ES, sob a otica dos presos e das organizagdes que as promovem nos presidios. Sob a o6tica da empresa, analisa-
se a possibilidade de implanta¢ao da frente de trabalho, bem como seus aspectos gerenciais de manutencao
(preparacdo do espago para a produgdo, processo de sele¢do de internos, infra-estrutura, instrumentos de
trabalho, capacidade de produgdo, tipo de material produzido, perspectiva de crescimento da produgao,
treinamentos, remuneragdo, uniformes, relacionamento entre empresa ¢ empregados, o egresso em relacdo a
essas empresas ¢ o marketing social). Sob a 6tica dos presos, objetiva-se descrever a percepgao destes sobre o
impacto da frente de trabalho no cotidiano de cumprimento da pena e em sua recolocagao no mercado de
trabalho.

Neste estudo, o foco esta nas frentes que envolvem o trabalho com internos, condenados a pena privativa de
liberdade, implantadas pela iniciativa privada nos proprios estabelecimentos penais do estado do Espirito Santo.
Entre as iniciativas privadas existentes no estado, este artigo contempla o trabalho prisional da Empresa A no
Instituto de Reabilitagcdo Social de Vila Velha IRS, e da Empresa B na Penitenciaria de Seguranca Média II de
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Viana, PSME II. Empresas e internos sdo identificados por nomes ficticios ao longo deste artigo, a fim de
preservar a identidade de ambos.

A Prisao

O objetivo da pena privativa de liberdade é recuperar e reclassificar socialmente o preso. No entanto, para
muitos reformadores, a reclusdo ¢ criticada por ser “inttil e até nociva: ¢ cara, mant€ém os condenados na
ociosidade, multiplica-lhes os vicios [...]” (FOUCAULT, 1996, p. 102)

Entende-se que a reclassificagdo social, ou mesmo a ressocializa¢do, ¢ um processo que implica aprender e,
muitas vezes, desaprender varios papéis. “[...] Erwin Goffman define ressocializagdo como um processo mais
dréstico de derrubada e reconstrugdo de papéis individuais [...]” (JOHNSON, 1995, p. 149-150). O que requer
uma instituicdo com forte controle — como a prisdo. Assim, o apenado € obrigado a viver alheio a sociedade, e
deve, nesta instituicao total, receber apoio e reeducagdo para ndo mais cometer agdes desviantes, tornando-se
apto ao convivio diario — o que inclui, também, o relacionamento com outros individuos e o trabalho.

As prisdes como instituicdes totais espalharam-se por todo o mundo, adotadas como principal meio para
recuperar os presos. De acordo com Lemgruber (1997), a privacao de liberdade nunca atingira seu objetivo
principal de ressocializagdo, pois ¢ uma contradi¢do o infrator reaprender a viver livre estando privado de
liberdade. Nesta mesma linha de raciocinio, segundo a concepg¢ao de Foucault (1996, p. 208), a prisao “¢ a
detestavel solugdo, de que ndo se pode abrir mao”.

O trabalho prisional

Junqueira (2005) considera que houve trés estagios a respeito da adogao do trabalho prisional. O primeiro deles
refere-se a tradigcdo do trabalho, em especial de acordo com o calvinismo, em que ¢ tido como uma atividade de
regeneragdo do condenado, que permite o afastamento da vida pecaminosa gerada pelo 6cio. O segundo estagio
aponta o trabalho como fator punitivo; o terceiro, como fator ressocializante — concepgao atualmente em voga.

Pode-se complementar a afirmacdo de Junqueira sobre o terceiro estagio de que o trabalho prisional ¢ um fator
ressocializante, considerando-o um “[...] fator de equilibrio. Por meio dele os individuos garantem equilibrio e
melhor condicionamento psicologico, bem como melhor comprometimento social” (LEMOS; MAZZILLI,
KLERING, 1998, p. 146). Porém entende-se que o trabalho adotado nas prisdes ndo qualifica os encarcerados
para o mercado de trabalho. E necessario, desse modo, reorganizar sua forma de aplicagdo, bem como reavaliar
os trabalhos oferecidos no espaco carcerario, para que, além da ocupagdo da mente do apenado, haja
profissionalizagdo capaz de possibilitar ao preso um reencontro com o mercado de trabalho (LEMOS;
MAZZILLI; KLERING, 1998). As atividades desenvolvidas nestas frentes de trabalho baseiam-se
principalmente em principios tayloristas da administracdo (LEMOS; MAZZILLI; KLERING, 1998), pois
possuem caracteristicas como: modulos de linha de produ¢do com énfase nas tarefas repetitivas, mondtonas,
metodicas (COSTA; BRATKOWSKI, 2004) e de baixa autonomia individual. Percebe-se que esta forma de
trabalho ¢ mais adequada ao ambiente de produgdo prisional (MELLO, 2005) — e tais caracteristicas, como ja
dito, demonstram uma inaplicabilidade a realidade do mercado extramuros dos presidios.

Segundo Ribeiro e Cruz (2002) e Costa (1999), o trabalho no carcere deve estar relacionado as experiéncias
profissionais passadas. Ribeiro e Cruz (2002) afirmam que o trabalho deve aprimorar a habilitagdo profissional
do detento ou, a0 menos, manter os conhecimentos adquiridos antes da prisdo. Do contrario, o trabalho
prisional torna-se vazio e inttil, sendo utilizado apenas para reapropriacdo do tempo de condenagdo. Para Costa
(1999), ¢é necessario aplicar atividades que atendam, e mantenham, seu nivel de habilidade e conhecimento;
criar uma politica de rotatividade entre as fungdes e setores, para possibilitar o crescimento e desenvolvimento
deste profissional.

Apesar da preocupagdo em reorganizar o trabalho, apontada pelos autores Costa (1999), Ribeiro e Cruz (2002),
Lemos, Mazzilli e Klering (1998) ¢ Costa e Bratkowski (2004), ha, em contrapartida, o preconceito da
sociedade, que continua a negar os egressos do mercado, por mais capacitados que estejam. Muitos empresarios
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sao contrarios ao trabalho prisional sob o argumento de que “[...] o uso de mao-de-obra encarcerada cria uma
concorréncia desleal em relagdo aos que t€ém de contratar pessoas no mundo livre, a precos muito mais altos
[...]” (PASTORE, 2001, p. 3). Cabe ressaltar que a Organizagao Internacional do Trabalho, OIT, nao permite a
utilizagdo do baixo valor da mao-de-obra carceraria na competitividade do mercado, por considera-la uma
pratica de concorréncia desleal (SILVA, 2001).

Lei de Execucao Penal no Brasil

A Lei n® 7.210, de Execugdo Penal, LEP, promulgada em 11 de julho de 1984, (BRASIL, 2004), afirma, em
seu artigo 1°, que o principal objetivo da execucdo penal ¢ efetivar as disposi¢cdes de sentenga e proporcionar
condigdes para a harmdnica integragdo social do condenado. Desde o inicio de seu vigor, sabia-se que poucas
mudangas aconteceriam na pratica e que suas palavras, apesar de louvaveis, seriam mortas diante da realidade

nacional (MIRABETE, 2002).

A LEP, em seu art. 10° afirma como dever do Estado a assisténcia material a satide, juridica, educacional,
social e religiosa ao preso, com objetivo de prevengdo ao crime e orientagdo para retorno a sociedade. Na LEP,
o trabalho é tomado como obrigatério para o condenado, como dever social e condi¢ao de dignidade humana,
com finalidade educativa e produtiva, devendo ser adotado no espago carcerario.

Aspectos que incentivam o estabelecimento de parcerias para o trabalho prisional sdo a possibilidade de uma
remunera¢do abaixo do mercado (no minimo trés quartos do salario minimo) e a ndo incidéncia sobre este
trabalho da Consolidagdo das Leis do Trabalho, CLT. Portanto, os condenados nido possuem, por exemplo,
direito a férias e a décimo terceiro salario, e sobre as empresas nao incidem outros custos diretos que onerem a
producdo. Em relacdo a jornada do trabalho prisional, estabelece-se que o trabalho deva seguir a jornada
minima de seis horas e méaxima de oito, com descanso aos domingos e feriados. Além dos beneficios
apresentados as empresas, 0 preso, a cada dia trabalhado, tem a remi¢@o de um dia da pena.

De acordo com a LEP, em seu art. 34, o trabalho prisional deve ser gerenciado por empresa publica ou
fundagdo que objetive a formacdo profissional do apenado. O artigo 2° da lei possibilita a celebragdo de
convénios, por parte do Governo, com a iniciativa privada para oficinas de trabalho referente a setores de apoio
ao presidio. Segundo Mirabete (2002), esse artigo possui o objetivo de proteger os trabalhos prisionais das
empresas, que visam precipuamente o lucro, e que poderiam desvirtua-lo de seu objetivo fundamental, que ¢ a
preparacdo para a reinser¢do do condenado no mercado de trabalho. A LEP ndo aborda a celebragdo de
conveénios para inser¢do da iniciativa privada, com fins empresariais, porém, cabe ressaltar que nao a proibe, e ¢
sobre essa possibilidade de vinculo entre empresas privadas ¢ o sistema carcerario que recai o foco deste
estudo.

Sistema Carcerario no Brasil e no Espirito Santo

Hoje o Sistema Penitenciario Brasileiro possui uma populacdo carceraria de 336.358 homens e mulheres e
possui um déficit de vagas da ordem de 137 mil’ Superpopulagio, ociosidade, abusos sexuais,
sensacionalismo, auséncia de assisténcia a satde, juridica e educacional sdo exemplos dos iniimeros fatores que
degradam o Sistema Penitenciario Brasileiro. Diante de um meio de corre¢do falido, como ja citado, da
inaplicabilidade da LEP e dos direitos humanos, é impossivel considerar esse sistema como um instrumento de
aplicacdo da justica penal, tornando-o um dos grandes problemas a serem solucionados pelo Governo e pela
sociedade brasileira.

Hoje o Sistema Carcerario do Estado do Espirito Santo constitui-se de 5.132 presos, que estdo sob a
responsabilidade da Secretaria de Seguranca Publica e da Secretaria da Justiga, alocados em 15 unidades penais
espalhadas em todo o estado, que disponibilizam 3.310 vagas. O sistema apresenta um déficit de 55,05% vagas
no estado, o que provoca o superpovoamento das unidades e problemas em conseqiiéncia deste fato”.

® Diagnéstico do Sistema Penitenciario no Brasil, em dezembro de 2004.
4 Relatorio da Diretoria Geral dos Estabelecimentos Penais, DIGESP, Secretaria de Estado da Justica do Espirito Santo, dia 12 de
dezembro de 2005.
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Deve-se considerar, ainda, que a manutencao destes presos nos estabelecimentos carcerarios ¢ onerosa para o
Estado e, considerando-se o alto indice de reincidéncia, de 70%, ndo vem trazendo resultados eficazes.” De
acordo com a reportagem do jornal A Gazeta, publicada em 29/05/2005, o custo de manutengao de cada preso
para o estado do Espirito Santo ¢ de R$ 1,7 mil, levando-se em consideragdo os gastos diretos e indiretos
(FELIZ, 2005). No entanto, segundo os dados do Departamento Penitenciario Nacional, DEPEN, a média
nacional ¢ de RS 1,5 mil (CUSTO..., 2005).

Formas de trabalho prisional existentes no Brasil

Em relacdo ao Sistema Penitenciario Brasileiro, cabe destacar, inicialmente, que os estados possuem autonomia
no gerenciamento de suas prisdes. Portanto, para inser¢ao de atividade laborais no sistema, deve-se identificar a
autoridade ou oOrgdo diretamente responsavel pelo trabalho nos presidios (SILVA, 2001). Assim, para a
producdo no espago prisional, a empresa necessita fixar um convénio com o Governo Estadual que pode lhe
conceder permissao para atuagdo. No estado do Espirito Santo, os acordos sao celebrados com a Secretaria da
Justica, SEJUS, e representam uma forma de acordo entre as entidades publicas ou privadas ¢ o Poder Publico
para realizagdo de objetivos com interesses em comum, em que haja mutua colaboragao (DI PIETRO, 2000).

Dois sao os motivos que levam a empresa a optar pelo espaco carcerario: a perspectiva de utilizacao de mao-de-
obra constante e barata e/ou a intengdo de realizar filantropia. A adaptagdo indevida da logica filantropica, em
sua maioria, segue a forma predatoria, ndo sendo considerada como atua¢ao de responsabilidade social. As
trocas existentes entre o preso trabalhador e a empresa sdo claramente desiguais, e a responsabilidade social
empresarial apenas pode tornar-se concreta se houver aplicacdo de outros aspectos inerentes ao trabalhador,
como remuneragao por producdo, fornecimento de uniformes e equipamento de segurancga e protecao, prestacao
de assisténcia ao preso, aos filhos e a familia, inclusdo em planos de assisténcia médica, capacitacdo e
aperfeicoamento, inser¢do em uma real cultura do trabalho e garantia de emprego apos a liberdade, os quais
podem vir a ser exemplos que demonstrem uma auténtica filantropia (SILVA, 2001).

As vantagens para as empresas que se estabelecem no sistema prisional referem-se, também, a infra-estrutura
oferecida pela penitenciaria, como espago fisico, agua, energia e¢ telefone — aspectos fundamentais na
diminui¢do dos custos da empresa. Além de indicadores empresariais, como produtividade, o trabalho prisional
possui a redugo da taxa de reincidéncia como um 6timo indicador de eficiéncia social (SILVA, 2001).

Os modelos de trabalho prisional podem ser desenvolvidos extra e intramuros. As atividades externas sao
permitidas, porém so6 sdo aplicaveis a estabelecimentos carcerarios com regime semi-aberto. A privatizagdo ¢
adotada com sucesso em outros paises, como a Espanha,® porém, trata-se de um modelo nio permitido no
Brasil. Além desse, existem outros modelos de trabalhos prisionais, como os adotados nas penitencidrias
agricolas e industriais, bem como trabalhos artesanais ¢ a terceiriza¢do, que se torna, depois da privatizacdo, o
modelo mais arrojado de administragdo penitenciaria. Hoje, no Brasil, tem-se um modelo de terceirizacdo no
Parana, a Penitenciaria Industrial de Guarapuava, em que uma empresa ¢ responsavel pela alimentagao,
assisténcia médica, odontologica, psicologica, juridica, entre outros. O valor pago pelo governo estadual a
empresa terceirizada € considerado elevado em relagdo a média nacional, porém o retorno deste investimento
pode ser observado quando se comparam os indices de reincidéncia, que atingem 6% em Guarapuava, enquanto
a média nacional é de 70% (SILVA, 2001).

As frentes de trabalho no Espirito Santo

O estado do Espirito Santo, bem como todo o pais, possui poucas iniciativas de trabalho prisional. No estado, o
nimero de presos condenados trabalhando é inexpressivo em relagdo ao quantitativo geral. Em um total de

° Audiéncia Publica sobre a Explosividade do Sistema Prisional e a Inseguranca da Sociedade Civil, realizada no dia 19 de abril de 2005 na
Assembléia Legislativa de Vitéria — ES (informagao verbal).

® Audiéncia Publica sobre a Explosividade do Sistema Prisional e a Inseguranca da Sociedade Civil, realizada no dia 19 de abril de 2005 na
Assembléia Legislativa de Vitoria — ES (informagao verbal).
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5.1327 presos, apenas 13,45%" destes exercem alguma atividade de trabalho. As frentes de trabalho no estado
ocorrem por iniciativa do proprio preso, do governo ou de empresas privadas.

Sdo 690 presos desenvolvendo atividades profissionais, sendo que a nova Penitenciaria de Colatina,
PSMECOL, e o PSME II lideram essa iniciativa. As atividades variam desde a realizagdo de artesanato por
acao propria dos encarcerados até as iniciativas governamentais e privadas. Percebe-se que as frentes de
trabalho atingem uma pequena porcentagem dos encarcerados no estado, e que sua expansdo ¢ dificultada, entre
outros, pela alta burocracia, no estabelecimento, dos convénios com as empresas ¢ pela falta de infra-estrutura
das cadeias.

O egresso

Os altos indices de reincidéncia sdo resultados claros e obvios de um sistema que, ao invés de reeducar o
cidaddo, o insere em um aprendizado constante de praticas ilicitas e em uma situagdo desumana nas prisoes.
Como excecoes a esta desordem do sistema, existem presos que, apesar de inseridos neste ambiente, buscam no
trabalho, na religido, na familia e em outras bases de sustenta¢ao, a sua ressocializagao. Sa (2004, p. 27) afirma
que “uma vez caido na desconfianga da sociedade, ndo sera facil mudar seu conceito ou seu ‘pensamento’. O
egresso caiu neste conceito de desconfianca e a sociedade nao lhe facilitara uma mudanga, simplesmente”.

Ainda de acordo com Sa (2004, p. 33-34), o trabalho dignifica 0 homem, mas o egresso ndo carrega a sua
dignidade consigo ao sair dos muros da prisdo. O emprego torna-se um sonho distante diante da conjuntura
atual brasileira, e a sociedade depara-se com um mercado de trabalho em constantes mudancas, que muitas
vezes o torna paradoxal, pois também pode se converter “[...] em uma espécie de prisdo sem grades ¢ sem
tempo determinado para a pena, onde os corpos se tornam doceis € as almas confusas em troca de uma
possibilidade de sobrevivéncia” (COSTA e BRATKOWSKI, 2004, p. 15).

Metodologia

Para a classificagdo da pesquisa, toma-se como base a taxionomia apresentada por Vergara (2004). Quanto aos
fins, foi realizada uma pesquisa exploratoria, com o objetivo de conhecer as frentes de trabalho desenvolvidas
pelas organizagdes privadas no IRS e na PSME II. Quanto aos meios de investigacdo foram utilizados a
pesquisa bibliografica e um estudo de caso. Livros, revistas, jornais, redes eletronicas, contatos telefonicos e
pessoais, seminarios, audiéncias publicas foram alternativas para obtencdo dos dados necessarios ao
desenvolvimento deste estudo, além das entrevistas semi-estruturadas.

Desenvolveu-se um estudo de caso nas empresas A ¢ B, inseridas no IRS e na PSME, respectivamente, com a
finalidade de conhecer em detalhes as unidades produtivas nos estabelecimentos penais citados. Tal pesquisa
nao visa apresentar resultados generalizaveis, mas sim, proporcionar uma visao relevante dos objetos de estudo
(GIL, 2002). De acordo com Godoy (1995), o foco de uma pesquisa qualitativa é amplo, e a obtencdo de dados
descritivos faz-se mediante contato direto e interacdo do pesquisador com a situagdo. A interpretacdo da
pesquisa surge do entendimento do pesquisador sobre a percepgdo dos sujeitos quanto aos fendmenos
estudados. Percepcao que ndo pode ser quantificada e, sim, percebida em um universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes. Assim sendo, o que se mostrou mais apropriado aos objetivos foi o
método de estudo de caso, bem como a realizagdo de uma pesquisa qualitativa.

Tem-se como sujeitos desta pesquisa cinco internos e um responsavel pela unidade de producdo penal de cada
uma das empresas pesquisadas. De acordo com Vergara (1998), deve-se verificar os sujeitos de pesquisa ao
considerar que estes atenderdo o objetivo proposto.

" Fonte: Diretoria Geral dos Estabelecimentos Penais, DIGESP, Subsecretaria para Assuntos do Sistema Penal, no dia 12 de dezembro de
2005.

® Fonte: Informacdes coletadas em ligagdes telefonicas realizadas a cada um dos estabelecimentos carcerarios e consultas feitas aos seus
funcionarios em novembro de 2005.
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A pesquisa de campo foi estruturada por meio de entrevistas semi-estruturadas, realizadas no periodo de
novembro a dezembro de 2005, gravadas, transcritas e realizadas com os responsaveis pela unidade de
producdo das empresas. Porém, a observagdo e os contatos com os profissionais do sistema ocorreram no
periodo de agosto a dezembro de 2005. A escolha dos sujeitos deu-se de forma aleatéria e de acordo com as
condigdes do local. E importante ressaltar que as informagdes foram coletadas em entrevistas com as pessoas
responsaveis pelas unidades de produgao de ambas as empresas, porém tomam-se os dados informados como
referentes as empresas € nao as pessoas que as forneceram.

Na analise e interpretagdo dos dados, utilizou-se a analise qualitativa de conteido, que tem como objetivo
“desmontar a estrutura e os elementos desse contetido para esclarecer suas diferentes caracteristicas e extrair
sua significacdo” (LAVILLE e DIONE, 1999, p. 214). Segundo os autores, essa estratégia supoe a definicao de
categorias analiticas sob as quais o contetido ¢ agrupado por parentesco de sentido. Neste trabalho, essas
categorias foram definidas a posteriori, ou seja, depois da coleta e organizacdo dos dados obtidos nas
entrevistas.

A otica das empresas

A andlise de dados visa responder as questoes tracadas nos objetivos do presente artigo. Cabe ressaltar que,
neste trabalho, nao se pretende tracar um perfil de todas as inser¢des privadas no sistema penitenciario, o que se
busca ¢ estudar apenas a atuagdo, neste sistema, das duas empresas ja citadas. Sao apresentados, a seguir, de
forma concisa, os resultados comparativos do estudo realizado relativos a cada assunto abordado.

Neste topico, constam, inicialmente, informagdes referentes a implantacdo da unidade de producao no espaco
carcerario e, em seguida, a descri¢do de aspectos gerenciais considerados relevantes para o conhecimento da
unidade de producdo. Nos aspectos em que se identificou a necessidade de maior compreensdo e informagao
para o leitor, um paragrafo de esclarecimento apresenta-se em seguida ao resultado comparativo. No Quadro 1,
a seguir, tem-se, na primeira coluna, o tema pesquisado e, nas segunda e terceira colunas, as analises dos dados
relativos a Empresa A e Empresa B, respectivamente.

Quadro 1 — Fatores Motivacionais de Implantacdo

Aspecto Pesquisado Empresa A Empresa B

Fatores Motivacionais de
Implantacao

Competitividade com prego aliado a
qualidade e a crenga no ser humano

Diminuir os custos de produgio e
ajudar.

A idéia de implantagdo partiu dos proprietarios de cada empresa, sendo necessario o auxilio da SEJUS para
andamento e efetividade do processo. Percebe-se que a penetragao das empresas privadas no sistema deve-se ao
esfor¢o da secretaria e da diretoria de cada presidio. As informagdes referentes a essa insercdo, a tramitacao de
documentos, a escolha do espago entre as penitenciarias no Estado, também so ac¢des auxiliadas pela SEJUS.

Quadro 2 — Fatores Relacionados a Instalacio das Empresas

Tempo para instalacio

02 meses. Sendo este o tempo
necessario para aprovagao do
convénio.

06 meses. Acredita-se que este tempo
foi para negociag@o e valores a serem

pagos.

Tempo da Frente de
Trabalho

07 meses

11 meses

Infra-estrutura

Magquinas de costura, mesa para corte,
rodas de espuma, cavaletes para
acomodagao do couro e outros.

Uma plataforma com cadeiras, mesa,
quadro, balangas, caixas e facas para
descascar o alho.

Reforma

Foi realizada.

Nao foi necessaria.
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Ambas as empresas optaram por determinado presidio, levando em consideragao a logistica necessaria, tanto no
que diz respeito aos seus empregados, quanto ao material referente a produc@o. Assim, a Empresa A
estabeleceu-se no IRS, o mais antigo presidio construido na Grande Vitoria/ES, com necessidade de obras no
espaco, as quais foram realizadas pela mao-de-obra indireta dos proprios presos. O PSME 11, onde a Empresa B
se encontra, foi inaugurado em 2004 com uma estrutura parcialmente preparada para o estabelecimento de
frentes de trabalho. Em sua maioria, os presidios ndo sao construidos com o intuito de receber empresas e suas
respectivas unidades de produgao.

Quadro 3 — Tipo de Producdo das Empresas

Por insuficiéncia da empresa em
atender a demanda do mercado, a
limpeza do alho foi repassada para a
penitenciaria. O processo resume-se
em retirar a palha, selecionar o alho e
recoloca-lo na caixa.

A empresa produz capas de couro para
banco de carros. Dos 180 modelos da
Tipo de Producio sede, a unidade produz apenas 22. Um
processo artesanal de riscagem do
couro, acoplagem, corte e costura.

Ao analisar o tipo de producdo adotado nas frentes, percebe-se que sdo segOes com caracteristicas mais
padronizadas em relagdo ao restante da produgdo na empresa, sem complexidade ou dificuldades. Mais adiante,
poder-se-a verificar a percepgdo dos internos sobre a qualificagdo adquirida e sua efetiva utilizagdo no mercado
de trabalho. Vale adiantar que tais aspectos foram levantados apenas por uma empresa € seus respectivos
empregados.

O auxilio imediato representado pela satisfagdo da ocupacdo do tempo e pela remuneragdo pode se tornar ponto
critico gerador de frustragdo no reencontro com o mercado. Cabe questionar até que ponto a qualificacdo em
trabalhos que dependam da iniciativa privada, ou de qualquer outro setor, colabora para que os egressos
consigam se estabilizar no retorno ao mercado. Nao ha contrariedade a inser¢do destas frentes de trabalho,
porém a submissdo e o respeito a tais praticas nao podem existir apenas porque elas exercem o bem a pessoas
que estdo as margens da lei. Nao se deve contentar-se com o minimo, mas sim, com o que € de direito.

Quadro 4 — Fatores Relacionados a Capacidade, Crescimento e Remuneragdo

18 quilos por hora, o que corresponde
a 14,4 caixas por hora e, portanto,
2.304 caixas por més.

Capacidade de Producio da 80 capas mensais, podendo atingir,
unidade com a capacidade instalada, 150 capas.

Planeja transferir toda a parte de
Mantera a producdo na sede e ampliara limpeza de alho, frutas secas e

Perspectiva de Crescimento ~ L. : e
a produgdo carceraria de acordo com a  azeitonas, que ¢ feita na empresa,

da Frente de Trabalho .
demanda do mercado. assim como a embalagem destes, para
a unidade carceraria.
Salario minimo fixo + Remuneragao Salario minimo fixo + Remuneracao
Remuneracio variavel atrelada a produtividade do variavel atrelada a produtividade

grupo. individual.

A remuneracao nao ¢ um fator presente em todas as frentes de trabalho no sistema carcerario. A atividade sem
remuneracao, além da remicdo da pena, representa aos internos uma oportunidade de visualizagdo perante a
diretoria do presidio de que estdo preparados e dispostos ao trabalho. De acordo com os internos, essas
atividades servem de acesso ao trabalho remunerado, o que pode ser considerado como um periodo de pré-
selecdo para as frentes remuneradas, fato relevante no processo de selegdo dos internos.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 6, n° 3, Set. 2008 8



Frente de Trabalho da Iniciativa Privada no Sistema Carcerario do
Estado do Espirito Santo

Fernanda Mendes Pires
Marcia Prezotti Palassi

Quadro 5 — Fatores Relacionados ao Cotidiano do Trabalho

Seleciao dos Internos

Realizada pela dire¢ao do presidio em
parceria com a SEJUS. A empresa
apenas solicitou pondera¢do em
relagdo a aptiddo dos candidatos para o
trabalho manual.

Realizada pela direcdo do presidio em
parceria com a SEJUS. Nao houve
exigéncia de pré-qualificac@o.

Internos empregados

Dez

Nove

Treinamento para
realizaciao do trabalho

Os trabalhos se iniciaram junto com o
treinamento realizado por um técnico
da empresa.

Um encarregado de produgao da sede
esteve presente no inicio da produgao
para ensina-los.

Acompanhamento Diario
da Producao

Ha um supervisor que acompanha de
forma presencial, dia a dia, a
producao.

Um interno ¢ responsavel pelo
controle através de planilhas de
produtividade, detalhando a produgao
por interno a cada hora.

Uniformes

Camisa e calga.

Camisa, touca e mascara.

Relacionamento entre
empresa e interno

Nao ha politica de relacionamento no
dia-a-dia da frente, assim como
também ndo ha na sede da empresa.

Praticas de ginastica laboral, intervalos
constantes e participa¢do no jornal
interno sao politicas comuns a sede da
empresa e a unidade carceraria.

Egresso em relagio a
empresa

Nao ha intencdo por parte da empresa
em absorver a mao-de-obra egressa.

Nao ¢ intengdo pela empresa de
absor¢ao da mao-de-obra egressa

As empresas afirmam que o trabalho direcionado aos internos ¢ uma iniciativa importante e que lhes servird ao
retorno no mercado de trabalho.

[...] mas, o estilo de trabalho nosso permite que essas pessoas possam ser aproveitadas em outros
setores, em outros campos de trabalho nosso. [...] Porque eles estdo adquirindo é capacita¢do
profissional, e bastante. Qualificagdo total, com certeza. So isso ai ja é um grande ganho. [Empresa A]

[...] eles pensarem que o mesmo ritmo de trabalho aqui [sede] é o mesmo aplicado com eles la
[penitenciarial... ndo tem nada de diferenca, ou mais ou menos... ndo ¢ muito diferente de la
[penitenciaria] e aqui [sede], e ao mesmo tempo eles tém rotina de trabalho, isso esta contribuindo
para quando eles forem sair. Porque alguns tém penas longas, mas de qualquer forma a cabega ali
ndo esta obsoleta, né... estdao trabalhando, tém aquela rotina de trabalho... [Empresa B]

Se ndo ha absor¢ao desta mao-de-obra por estas empresas que se colocam na posi¢ao de romper as dificuldades
e as barreiras do preconceito ao se estabelecerem dentro do sistema, que empresa absorvera tal mao-de-obra ao
ponderar que pequena parte da populagdo envolve-se e conhece as iniciativas positivas, ainda que timidas, do
sistema carcerario?

No Quadro 6, a seguir, ao citar o marketing social, vale analisar como o papel social se encaixa em tais agdes
desenvolvidas pelas empresas.

Quadro 6 — Marketing Social

Pretender divulgar sua unidade de
producdo carceraria em seu site.

Divulga internamente no jornal da

Marketing Social
empresa.

Além da ocupacao do tempo, remuneragdo, adaptabilidade as rotinas, o trabalho inserido nas penitenciarias tem
a responsabilidade de prepara-los para o futuro além das grades. A preparacao, qualificacdo e/ou requalificacdo
sao fatores fundamentais na busca de um trabalho extra-muros.
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Tornar-se competitivo frente ao mercado utilizando mao-de-obra carceraria barata ndo € mérito e nao
representa um papel social. A simples execugdo do trabalho prisional ndo significa a adogao de uma acao
filantrépica. A crenca e a valorizagdo no ser humano devem ultrapassar meros intuitos produtivos e lucrativos e
atender as verdadeiras praticas da ressocializagdo do homem encarcerado.

A otica dos internos

Esta secdo da analise dos resultados ¢ composta de trés partes. Inicialmente, tem-se o perfil dos sujeitos
entrevistados. Em seguida, descreve-se a percepgao dos presos da frente de trabalho sobre sua recolocagdo no
mercado de trabalho. No segundo apontamento, tem-se a analise dos internos em conjunto e, uma analise
posterior, de acordo com as frentes de trabalho desenvolvidas por cada um dos dois grupos. Ja em relacao a
percepcao dos presos quanto as frentes de trabalho no cotidiano do cumprimento da pena, a terceira parte desta
analise considera o grupo analisado como um s6 universo e descreve assuntos relevantes, deste cotidiano,
influenciados ou nao pelo trabalho.

Perfil dos internos

Apods a realizagdo das entrevistas e visando um maior conhecimento sobre os sujeitos entrevistados, tragou-se o
perfil de acordo com idade, grau de escolaridade, reincidéncia, data da prisdo, duragdo da pena e descri¢ao do
delito cometido. Os sujeitos da pesquisa sdo identificados por nimeros de acordo com a legenda no Quadro 7.
A numeragdo adotada de um a cinco refere-se aos internos da frente de trabalho da Empresa A no IRS;
enquanto a numeragao de seis a dez, a outra frente pesquisada, a Empresa B no PSME I1.

Quadro 7 — Perfil dos Internos

Idade Graude Y Prisiono Duracio .
Interno (Anos) Escolaridade R dia da Pena Delito
Trafico de entorpecentes ¢
associa¢do de uma ou mais
Superior pessoas com finalidade de praticar
Interno 1 42 Incompleto  Nao 14/3/2000  10a trafico.
Fundamental
Interno 2 30 Incompleto  Nao 18/06/1997 18a 6m Homicidio e Furto
Fundamental
Interno 3 46 Incompleto  Nao 08/10/1999 20a Roubo
Médio 15a2m Adulteragao, Falsificacdo e
Interno 4 35 Incompleto  Nao 15/01/2002 333d Causar incéndio.
Fundamental
Interno 5 31 Incompleto  Nao 16/08/2003 6a Atentado Violento ao Pudor
Meédio
Interno 6 36 Completo Nao 20/02/2000 12a Homicidio
Fundamental
Interno 7 47 Incompleto  Sim 01/05/2003 4a 50d Trafico de entorpecentes
Médio Estelionato e formagao de
Interno 8 40 Completo Nao 18/03/2004 10a 7m quadrilha
Interno 9 60 Analfabeto Nao 15/07/2001 18a Homicidio
Fundamental
Interno 10 29 Incompleto  Nao 17/06/1999 12a 6m Homicidio e Furto

[T L) [T3e L]

Obs: Na coluna Duragao da Pena, “a” representa anos, “m” significa meses e “d” dias.
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A recolocacdo no mercado de trabalho

Abaixo, a Figura 1 aponta trés perspectivas adotadas para a analise dos dados obtidos sobre o trabalho
prisional. A primeira refere-se ao trabalho realizado antes da prisdo ¢ a semelhanga com os trabalhos
desenvolvidos nas frentes de trabalho carcerarias. Na segunda perspectiva proposta, analisa-se a influéncia do
trabalho realizado dentro da prisdo, bem como sua correlagio com o futuro pretendido e esperado pelos
internos. Sob a terceira e Ultima perspectiva, apresenta-se uma analise sobre a ligacdo do trabalho realizado
antes da prisdo e seu futuro trabalho pretendido.

Figura 1 — Perspectivas de Andlise

TRABALHO ANTES

=

TRABALHO DURANTE

TRABALHO DEPOIS

A seguir um quadro com os trabalhos desenvolvidos pelos internos antes e durante a prisdo e suas pretensoes
em relagdo a recolocag@o no mercado de trabalho.

Quadro 8 — Trabalhos Realizados pelos Internos no Sistema Penitencidrio

Trabalhos desenvolvidos

Trabalhos desenvolvidos no

Percepcdo do auxilio da

Interno .~ . frente de trabalho em sua
antes da prisao cumprimento da pena ~
recolocacio no mercado
Pretende seguir sua profissdo
. . antiga, mas afirma ter
Tesoureiro de carro forte, Capina, tecelagem de redes, 84, ~
Interno 1 . . . adquirido uma nova profissao e
carreteiro. ajudante de cozinha. . X
considera uma oportunidade de
trabalho na Empresa A.
. . Artesanato, confeccao artesanal
Motorista, ajudante de ’ eee
.. . de bolas, producao de o
eletricista em casa de material ; Possibilidade de arrumar
Interno 2 ~ . embalagens de isopor,
de construgdo e deposito de ; . trabalho na Empresa A.
. estofaria, estamparia, empresa
bebida. A
de construgdo civil.
~ Primeiramente um negocio
Confecgao artesanal de bolas, o &
s . . ~ proprio e, caso tenha algum
Proprietario de oficina estamparia, manutencao de .
Interno 3 empecilho, procurar

mecanica.

carros e servigos externos para
o presidio.

oportunidade de trabalho na
Empresa A.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 6, n° 3, Set. 2008

11



Frente de Trabalho da Iniciativa Privada no Sistema Carcerario do Fernanda Mendes Pires
Estado do Espirito Santo Marcia Prezotti Palassi

Interno 4 Motorista de Onibus escolar e Possibilidade de trabalhar na

articular, pedreiro e ~ Empresa A e se possivel
particuiar, p . Confecgdo artesanal de bolas, P P ~
proprietario de oficina de . adaptar a parte da produgdo
. faxina e artesanato. .
lanternagem e pintura de aprendida (capotagem) em seu
veiculos. negocio proprio.

Office-boy, serralheiro, Possibilidade de trabalhar na

Interno 5 . . . Reciclagem e artesanato. Empresa A ou retornar a
padeiro, pedreiro e gari. ~ .
profisséo anterior.
Interno 6 Vendedor, controlador de Fabrica de jeans, tecelagem de  Rotina de trabalho e instrugao
cargas no porto. redes e tarrafa artesanal. adquirida.

.. Possibili n ir
Contratado por terceirizada na eslallihe de ool

Interno 7 CST e proprietdrio de loja de C0n§tmgao de muro do trabalho na Empresa B, ou ao
presidio. menos uma carta de
calgados. ~
recomendagao.

Apenas uma experiéncia e

Office-boy, funcionario piiblico Nao realizou nenhum trabalho. habilidade que ndo sera

Interno 8

¢ vendedor. utilizada.
Trabalho atual € o primeiro, Aprendizado para uso em seu
Interno9  Rural ~ . o .
nao realizou nenhum outro. proprio plantio.
Empacotador de supermercado  Trabalho atual € o primeiro, Possibilidade de conseguir
Interno 10 ~ :
e soldador ndo realizou nenhum outro. trabalho na Empresa B.

Os trabalhos que os internos executam pela Empresa A sdo de marcagdo do couro e corte (Interno 1), costura
(Internos 2, 3 e 4) e acoplagem das pegas do banco (Interno 5). Ja na Empresa B, os internos realizam a funcao
de descascar alho (Internos 6, 7, 9 ¢ 10) e controle ¢ abastecimento da produgao (Interno 8).

Na primeira perspectiva de andlise, percebe-se que, apenas nos trabalhos desenvolvidos pelo interno 3, ha a
aplicagdo do conhecimento adquirido em seu trabalho anterior a prisdo. O seu conhecimento com manutencao
em veiculos, por ter sido proprietario de oficina mecanica, deu-lhe possibilidade de atuacdo dentro do presidio,
conseguindo a oportunidade de trabalho com a manutencao dos veiculos do proprio estabelecimento carcerario.
Os demais internos desenvolveram e/ou desenvolvem fungdes que ndo possuem ligagdo direta com suas
atuagdes profissionais passadas. Percebe-se a ndo adaptabilidade do trabalho carcerario a sua mao-de-obra e,
sim, o contrario. Os trabalhos artesanais sdo os que mais se destacam em atuagdo e podem ser usados como
exemplo. Muitos dos encarcerados quando em liberdade nunca tiveram contato com tal habilidade, que acabou
por ser percebida e colocada em pratica.

Ao serem questionados sobre a pretensdo de trabalho quando egressos, apenas o interno 6 demonstrou nao ter
clara visdo quanto a recolocagao no mercado — diferentemente dos outros internos, que apresentaram planos e
expectativas para o futuro, descrevendo um ou mais caminhos para o alcance do trabalho. Nas duas proximas
perspectivas, sdo analisadas todas as possibilidades apontadas pelos internos para o restabelecimento no
mercado. No Quadro 8, estdo descritas de acordo com o que aparecia nos relatos; mas, nesta analise,
apresentam o mesmo grau de importancia.

A segunda perspectiva de analise proposta refere-se a influéncia do trabalho carcerario quanto a recolocagao no
mercado. Os internos 4 e 9 apresentam intengdes de aproveitamento do conhecimento adquirido e aplicagdao em
seus proprios negocios.

Observa-se que os internos 1, 2, 3, 4, 5, 7 ¢ 10 demonstram expectativas de acolhimento pelas empresas ao fim
da pena — sendo dois empregados da Empresa B e cinco da Empresa A — estes ultimos fazem mengao direta ao
proprietario da empresa. A questdo, nesse caso, ¢ que as empresas estudadas foram incisivas em suas
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afirmacdes sobre a ndo absor¢cdo da mao-de-obra egressa do sistema, Ao mesmo tempo esta mao-de-obra
fomenta expectativas e ilusdes para o futuro com foco nas contratantes, ao considerar possibilidades de
extensdo deste elo no trabalho. Pondera-se que as empresas, uma vez dentro do estabelecimento penal,
estabelecem vinculos e imagens de credibilidade e valorizacdo do preso perante os internos, tornando-se muito
mais proximas ¢ atuando como ponto de referéncia para o trabalho. Porém, cabe ressaltar que alguns
posicionamentos das empresas tornam-se equivocados e devem ser cautelosos, para que nao haja problemas
futuros. Diante de um mercado de trabalho extremamente restrito aos egressos do sistema penitenciario, os
internos acreditam que um bom desenvolvimento na frente de trabalho lhes fornecera uma oportunidade de
insercdo na respectiva contratante. Além disso, a politica de ndo absor¢do da mao-de-obra gera alguns pontos
contraditorios, uma vez que se forma um profissional que vem a ser denominado qualificado, mas que, no
entanto, nao ¢é aproveitado.

Na terceira perspectiva desta andlise, retrata-se a relacdo entre os trabalhos anterior e posterior a prisao.
Percebe-se, por exemplo, que os internos 1, 3, 5, 8 ¢ 9 ndo visualizam um trabalho futuro influenciado pelas
frentes carcerarias desenvolvidas. Fator que contraria o discurso do trabalho carcerario como apoio a
profissionalizagdo com intuito de reinserir os internos na sociedade, e, portanto no trabalho. E importante
ressaltar que se trata de uma andlise sobre a perspectiva deste preso quanto a recolocagdao no mercado de
trabalho; desse modo, ndo se pretende nem se pode descrever as reais influéncias no futuro destes presos.

O coftidiano do cumprimento da pena

A terceira e ultima analise neste estudo possui como foco a descri¢ao da percepcao dos presos sobre as relacdes
de trabalho no cotidiano do cumprimento da pena. Para esta analise, como ja foi relatado, tem-se todos os
grupos de internos, dos dois presidios, em analise. No Quadro 9, sdo citados os principais fatores considerados
relevantes.

Quadro 9 — Aspectos Relevantes do Cotidiano da Pena

Aspectos Relatados

Os anos de encarceramento tornam-se anos irrecuperaveis na visdo da pessoa presa, momento
em que a vida perde a continuidade, estagna-se ou retrocede. Os internos apresentam em suas
falas a importancia do trabalho como fator atenuante do passar do tempo dentro da cadeia,
tanto como fator de redugdo da pena através da remi¢ao, quanto do tempo vivenciado dentro
do espago carcerario. O tempo aliado ao écio é considerado um dos componentes mais
negativos dentro do carcere.

O tempo

O dcio € um fator extremamente presente no dia-a-dia do encarcerado, e cabe ressaltar que
O écio pensamentos e praticas de estimulo a violéncia sdo fatores comumente gerados pela
ociosidade.

Ambiente Percebe-se que as frentes de trabalho carcerarias tornam-se uma fuga ao ambiente das celas,
Carcerario espaco considerado como celeiro de maus pensamentos.

Independente de como sustentavam a familia e a si mesmos, estando presos esta possibilidade
torna-se quase nula, devido as timidas iniciativas de frentes de trabalho existentes. Portanto,
muitos deles afirmam a necessidade desse dinheiro para auxiliar as familias e a sobrevivéncia
dentro do presidio.

Remuneracao

Adquirir uma nova profissdo e a esperanga de aplica-la no retorno ao mercado de trabalho
tornam-se um consideravel estimulo para o desempenho das atividades. Cabe observar que a
Qualificacio  qualificacdo ndo esteve presente nas consideragdes feitas pelos internos que trabalham para a
Empresa B, nem pela propria empresa. O aprendizado, assim como a manutengdo do
conhecimento, faz-se necessario e torna-se um ponto de apoio para os internos.
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Trabalho . ,
Intrinseco ao O trabalho exerce sobre estes homens encarcerados o papel de resgate da dignidade e ¢ uma

demonstrac@o de que os valores pessoais ndo estdo atrelados ao motivo da condenagdo. Muitos
afirmam, ao serem questionados sobre o motivo pelo qual buscam o trabalho, que esta ¢ uma
atividade intrinseca a0 homem e apontam sua realizagdo como pratica louvavel e prazerosa.

Homem

A oportunidade de trabalho no sistema carcerario ¢ vista pelos internos como um processo de
Valorizagdo  reconhecimento. Nesta relagdo de trabalho oferecido aos presos e intermediado ou concedido
pelo pela diretoria do presidio, estdo envolvidos valores como confianca e votos de credibilidade.
Trabalho Percebe-se que os internos consideram que a condenagao representa o fim de seus valores

pessoais, o inicio de um preconceito ¢ a perda do reconhecimento como ser humano.

As duas unidades carcerarias estudadas mantém os presos nas celas apenas no periodo da

Ampliacio do . . ~ .
Cicll()) d: noite, e durante o dia as grades sdo abertas para que estes possam circular dentro de suas
. respectivas galerias. Com isso, os contatos se restringem a presos de mesma galeria, barreira
Amizades .
que pode ser ultrapassada no ambiente de trabalho.
Visio do Cooperagdo entre empregados e com a empresa como um todo sdo caracteristicas necessarias
Trabalho em um ambiente profissional. Com isso, percebe-se o aprendizado de praticas que sdo comuns

a todas as organizagdes.

Os dois estabelecimentos penitenciarios onde se encontram as frentes de trabalho pesquisadas
possuem salas de aula onde os internos interessados podem completar seus estudos. Ambas as
Trabalho e empresas apresentam uma carga de trabalho que preenche o dia todo., Como as aulas sdo
Educacio ministradas durante o dia e ndo pela noite, momento em que os internos estio recolhidos em
suas celas, o trabalho torna-se um impedimento para o estudo na prisdo. Este fato ¢ relatado
por alguns internos.

Consideracgoes finais

Este estudo teve como objetivo analisar o impacto das frentes de trabalho das organizagdes privadas sobre os
detentos e as organizagdes que as promovem em dois estabelecimentos penais no Estado do Espirito Santo, o
IRS e a PSME II. Para isso, estabeleceram-se enfoques especificos na analise das organizagdes e presos. Sob a
otica da organizagao, pretendeu-se descrever a possibilidade de implantagdo e manuteng@o, com caracterizagao
sobre os aspectos gerenciais considerados relevantes, das frentes de trabalho das empresas A e B instaladas
dentro dos respectivos estabelecimentos penais citados. Em relagdo a descricdo sob a dtica dos presos,
procurou-se relatar a percepgao destes sobre o impacto da frente de trabalho no cotidiano da pena e em sua
recolocagdo no mercado.

As organizag0es privadas estudadas apontam o fator competitividade pelo preco como motivo principal para a
insercdo neste sistema. Longe dos altos encargos trabalhistas e de custos indiretos da produgdo, essas
organizacdes estabelecem-se dentro das penitenciarias que favorecem a sua logistica e instalam as estruturas
necessarias de produgao.

Cabe observar que as insercdes destas frentes de trabalho nas prisdes ocupam o tempo ocioso dos presos,
retiram-nos do ambiente das celas, contribuem financeiramente para os presos e suas familias, estimulam a
readaptagdo aos ambientes de trabalho, mas deixam a desejar no que diz respeito a formagao de profissionais
qualificados para a competicao por (re)colocacdo no mercado de trabalho. De acordo com a pesquisa realizada,
poucos foram os presos que, em seus relatos, indicaram que essas atividades podem influenciar ou auxiliar no
reencontro, futuramente, com o mercado de trabalho. O mais preocupante € que estes presos criam lacos de
trabalho com as empresas dentro do sistema, como se estas fossem acolhé-los ao sairem da prisdo. Em conflito
com essa esperanga e ilusdo criada estdo as empresas que ndo apresentam politicas para a absor¢do desta mao-
de-obra. Forma-se uma mao-de-obra, se ndo qualificada, ao menos treinada, mas que interessa apenas no
momento em que sobre ela ndo recaem maiores custos de produgdo. Assim, ¢ necessario que se reflita sobre a
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responsabilidade social desenvolvida pelas empresas e se analisem tanto o alcance do objetivo de sua atuagao,
como o papel do Estado na aprovagdo da inser¢ao de empresas que fogem aos objetivos de ressocializagao.

Como observado, as frentes de trabalho para os internos representam um grande ponto de apoio para a
sobrevivéncia na reclusdo. O trabalho proporciona momentos de fuga ao 6cio e ao ambiente das galerias e
celas, além de ser um auxilio financeiro. E perceptivel nos relatos dos presos que o trabalho traz muita
satisfagdo. Em uma condenacao que, além da liberdade, lhes tira a identidade e dignidade, as frentes de trabalho
oferecem a estes presos aspectos como oportunidade de profissionalizagdo, novas amizades, valorizagao,
respeito e esperanga.

No presente artigo, foram contempladas, como foco de estudo, duas iniciativas privadas no Estado do Espirito
Santo — Brasil. Desse modo, ndo se deve generalizar os resultados obtidos. Este fato pode ser considerado como
limitagdo dos resultados, que indicam, no entanto, novas fontes de pesquisa. Futuros estudos com foco em
frentes de trabalho por iniciativas governamentais e dos proprios presos podem se tornar fonte de pesquisa e
comparacdo. Além desta possibilidade, a posterior analise e o acompanhamento do egresso em seu reencontro
com o mercado podem corroborar, ou nao, os resultados apontados.
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