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Obijetivos de organizacdes culturais sem fins lucrativos e
suas fontes financiadoras

Objectives and financial sources of non-profit cultural organizations

Samara Regina Bernardino Hoffman
Fabiula Meneguete Vides da Silva®
Eloise Helena Livramento De//agne/a3

Resumo

A fim de compreender as mudangas no contexto das organizagoes culturais, apresenta-se uma reflexdo sobre
as transformacdes nos objetivos de dois grupos teatrais sem fins lucrativos de Floriandpolis-SC e sobre a
influéncia que os critérios requeridos pelas fontes financiadoras podem ter exercido neste processo. Quatro
importantes categorias de andlise guiaram a pesquisa: grupo teatral, objetivos, fontes de financiamento e
critérios de avaliagdo de desempenho, orientando as entrevistas semi-estruturadas realizadas com o0s
responsaveis pelas respectivas organizacbes e a observacdo constante das pesquisadoras em encontros,
reunides, ensaios e apresentagcoes de espetdculos envolvendo as organizagbes pesquisadas. A pesquisa,
predominantemente qualitativa e longitudinal gerou reflexdes ante os dados coletados, com destague para a
historia do Erro Grupo, que apresentou um forte distanciamento de seus propdsitos iniciais ao longo de sua
trajetoria, por direcionar suas agoes a captacdo de recursos junto as fontes financiadoras em detrimento de
sua dedicacéo as atividades teatrais.

Palavras-chave: organizacOes culturais; objetivos; captagao de recursos; fontes de financiamento; critérios
de avaliacdo de desempenho.

Abstract

In order to understand changes in the context of cultural organizations, this work aims to study the objectives
of two non-profit theatrical groups from Florianopolis/SC and the required criteria imposed to them by the
financial sources. Four essential categories of analysis guided this research: theatrical group, objectives,
financial sources and criteria for performance evaluation. Therefore, these categories orientated semi-
structured interviews made with the people responsible for the organizations, as well as local observation made
by the researcher on the meetings, appointments, sketches and during the plays. This qualitative and
longitudinal-perspective research generated reflections about implications on the objectives of the groups. The
Erro Grupo showed itself very far from its initial objectives due to its orientation to get financial sources for its
projects.

Keywords: cultural organizations; objectives; capture of funds; financial sources; criteria for performance
evaluation.
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Transformagoes no campo das organizagoes culturais

Conforme expde Reis (2003), o campo das organigagdieirais envolve diversos atores, como 0s crésdlo
culturais, o Estado, os agentes intermediariosiraidt, as instituicdes culturais e as empresagacbelo com
Goulart, Menezes e Goncgalves (2003), este campesoftido transformacdes, especialmente nas formeas d
financiamento e gestdo, em decorréncia das inUmasdancas no cenario institucional. Para Lead003,

p. 137), essas mudancas relacionam-se a definiggoapel social dessas instituicbes, que, por saa ve
procuram corresponder cada vez mais a producadaamye é entendido como de “um bem requerido pela
sociedade”.

As mudancas no contexto da organizagdo e da camé@enias acdes culturais e artisticas podem netacse

a influéncia de atores até entdo estranhos a esterso, reconhecem Goulart, Menezes e Goncal\df3)2
Segundo os autores, a participagdo de atores osteom externos ao contexto cultural influencia o
comportamento das organizacbes neste meio e praacascente incorporacdo de modelos e praticas de
gestdo caracteristicas da iniciativa privada. Esgganizacfes alteram sua logica de atuacao easniazes,

seu proposito de existéncia (MONTE, 2003). Madeif@arvalho (2003) observam em suas pesquisasapie, a
poucos, emerge no contexto cultural uma nova esagéo social, em que a racionalidade substamiva-se
meio para realizagédo de padroes de atuacdo daabdaxle instrumental.

Um aspecto de relevancia para a compreensao dalitiade parece ser o papel do Estado, cuja att@c@e

se cada vez mais questionavel. Segundo Feij6 (20@8) “(...) 0 que se nota atualmente no quexsititica
cultural ndo é o questionamento ou compreensa@gsigsditicas, mas o destaque de sua ausénciapraté ¢
parte de um desmonte do Estado”. Martinez (apud FEIM, 2006, p. 1) afirma que ndo existem politicas
publicas para alimentar as cadeias produtivas tiw saltural e que as leis terminam por funcionamo
instrumentos paliativos. O autor segue questiondieis para qué? Vamos assumir que é para o niagket
cultural? Ou para subsidiar produtores culturais?!”

Compreender o funcionamento das regras de mercadoepser uma questdo de sobrevivéncia para muitas
organizacOes deste campo, em gque o marketing temauinstrumento de trabalho mais utilizado (BRANT
2001). Percebe-se que o objetivo de muitas orggiegaculturais deixa de ser o publico e a propts a
passa a ser o mercado, as regras estabelecida$omds financiadoras.

O papel do marketing cultural e a atuacdo da inieiaprivada como provedora de recursos para o
desenvolvimento de atividades culturais € um poatia vez mais destacado por estudiosos e atuarseson.
Para Reis (2003), o marketing cultural consiste anestratégia de comunica¢éo, em que organizacfEes cu
atividade final ndo é a cultura utilizam-na comstimmento de transmissdo de determinada mensagem a
publico especifico. Lisboa (1999), por sua vezradique o marketing cultural é uma acdo empresguiel
possibilita o desenvolvimento da producdo artisicam que se visa um retorno mercadolégico; € um
instrumento de troca, mediante o qual, segundaas,aambas as partes tendem a ganhar.

Considerando-se a atual configuragdo do campo Harawno Brasil, percebe-se que as diferentes donte
financiadoras atuantes neste campo tornam-se eadaais importantes para a sobrevivéncia, printipale
para as organizac@es sociais ou aquelas ndo emngisedentretanto, conforme ressalta Hudson (1p9276),
esta influéncia pode ter repercussdes tanto pasitjuanto negativas.

No lado positivo, a habilidade dos financiadores emnstruir e administrar programas de

financiamento apropriados, de distribuir fundos @ars provedores mais eficientes e monitorar o
resultado de seu financiamento ajuda os provedarss concentrar na realizacdo de seus objetivos.
No lado negativo, os financiadores podem seduzierdglades no sentido de aceitar dinheiro que
desvia a organizacdo de seu propoésito principal. Vezes, acabam tornando a organizacgdo
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demasiadamente dependente de seu dinheiro. O<ifwdanes podem afundar as organizacGes com
excesso de burocracia e interferir desnecessariggran sua administragao.

Segundo diferentes autores pesquisados, percebesseaumento da competitividade no campo das
organizacoes culturais, que converge para o adglentevos arranjos organizacionais, 0s quais, JNvez,
procuram estabelecer padrdes de atuacdo compatdreisim novo cenario, permeado por valores mescanti
até entdo alheios a esse contexto (GAMEIRO; MENEZEARVALHO, 2003). Diante desta conjuntura, as
organizacdes tendem a criar novas estruturas eogggrmudancgas nos processos de gestao, assemedigando
cada vez mais ao comportamento tipico de orgaresagd campo empresarial, complementam os autores. A
busca pela sobrevivéncia faz com que grande pageothanizacdes culturais pratique o isomorfismo e
incorpore atitudes de outros grupos, principalmettesetor empresarial (GONCALVES; MAGALHAES
FILHO; ALCANTARA, 2003).

Com base nestas reflexdes, ressaltam-se a relavéesie estudo uma vez que se concentra na atadise
critérios de avaliacdo de desempenho utilizadosfgrites financiadoras de grupos teatrais existegmes
Florian6polis\SC e o respectivo reflexo destas @dgs na transformacdo dos objetivos destes grgos
teatro sem fins lucrativos ao longo de suas tndgetdEstas organizacGes, com propositos distidass
empresas lucrativas, incitaram reflexfes e inteapées finais sobre a influéncia das mudancas no ene
gue estéo inseridas e sobre a relagéo de tais gaglanm as transformacdes percebidas nos seusadjet

A pesquisa, de carater qualitativo, fundamentoesseimportantes categorias de analigeipo teatral,
limitados aqueles sem fins lucrativos, registragtosFloriandpolis e dedicados a atividades teaivajstivos
organizacionais analisados por meio de quatro dimensoes (oriéntgeral, finalidade, atuagdo, recursos
disponiveis e relagBes externdsjites de financiamento desmembradas em: captacéo de projetos, exigéncias
das propostas, avaliacdo e acompanhamento dotopreitérios de avaliacdo de desempenhanalisados
mediante identificacdo da predominancia de indiezdde curto/longo prazo, quantitativos/qualitatjvaom

foco interno ou externo, visando, por exemplogiez ou a flexibilidade organizacional.

Os dados foram obtidos com a realizacdo de 20 wvistas semi-estruturadas com os integrantes dos
respectivos grupos teatrais (06 entrevistadogpresentantes das fontes de financiamento (14vestdicos), e

se valendo também da observacao constante dassaeknas em encontros, reuniées, ensaios e a@esest

de espetaculos com os grupos pesquisados e, ppdéinanalise de documentos disponiveis como, por
exemplo, estatutos, atas de reunido, folders, matfrnalisticas etc. A analise comparativa desosaqui
apresentados foi realizada mediante técnicas desertde conteido e documental, que convergiram para
reflexdes, evidenciadas ao longo deste artigas@ei® da influéncia das fontes financiadoras mgetivos das
organizacoes pesquisadas.

Tema dos objetivos em organizagoes formais

Segundo Marinho (1990), os objetivos constituemammponente essencial a compreensédo do conceito de
organizacdo complexa proposto por Etzioni (196&yusdo o qual as organizacdes s&o unidades sociais
orientadas a consecucgéo de objetivos ou metasitisgecOs objetivos organizacionais, na opiniaadtor,
incorporam muitas funcdes: podem indicar a oriémagie a organizacao precisa seguir; conferiitggide,
justificar, de certa forma, as atividades e a padgxisténcia de determinada organizacao etc.

Robbins (1981) ressalta a importancia em obsereaxisténcia dos objetivos declarados e dos obpetigais
guando se analisam os objetivos de uma determargdaizacdo. Segundo o autor, muitas vezes azagddis
das organizacbes ndo correspondem, de fato, aetivobjdeclarados (declaracBes oficiais, normate/as
idealistas). Perrow (1972) sustenta que os obgetificiais sdo vagos e geralmente ndo indicamais fa&tores
gue influenciam o comportamento organizacionalokjstivos operacionais, por sua vez, por meio data
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de decisdo, das praticas pessoais, das aliancagizargjonais e das caracteristicas da elite domeipan
conferem ao analista uma percepgéo das reaisaatesoda organizacdo e, consequentemente, doseseis r
objetivos, comenta o autor.

A transformacéo dos objetivos ou das metas orgeinizais pode emergir por diversos fatores: a infligda
coalizdo dominante, o advento de novos grupos tdeesse, a disponibilidade de recursos ou mudarngas
meio ambiente, ressalta Hasenfeld (1983). Marir@®(), por sua vez, afirma que se devem analisar os
objetivos organizacionais como resultados de umataa;do social.

Desta forma, ressaltam-se os argumentos de GamMeoezes e Carvalho (2003) quando afirmam que
mudancas internas e externas as organiza¢oes &amergir novos padrdes de produgdo e consumo que, po
sua vez, convergem para a transformacdo dos agetlas organizagfes. “Novos padrées de consumo,
nomeadamente de produtos culturais, conduzem asipagdes a flexibilizacdo de seus objetivos dgasat
para que, ao atender as novas necessidades, ptmsama incorporacdo plena na sociedade moderna”
(GAMEIRO; MENEZES; CARVALHO, 2003, p. 199). A ansdi dos objetivos de organiza¢des culturais sem
fins lucrativos torna-se relevante e oportuna, muomento em que se percebem a simbiose entre mezcado
midia (JAMESON, 1997); o desaparecimento gradua&spaco fisico do mercado; a crescente identificdga
mercadoria com sua imagem (marca); e a influéncaressiva dos valores praticados pelas fontes
financiadoras sobre os objetivos das organizagiediss lucrativos.

Fontes financiadoras e sua influéncia em organizagoes sem fins lucrativos

Vérios sdo o0s autores que enfatizam a gestdo diadkss em organizacdes sem fins lucrativos. Panto$S
(1999), por exemplo, o principal desafio que aswacoes civis sem fins lucrativos enfrentam dgpeito
tanto a gestao quanto a geragéo de resultadoogsibiitem sua perenidade, aperfeicoamento eioresto.
Segundo Rossi Junior (2001), apesar de ndo tecro komo objetivo e tender a ndo dar prioridade ao
desempenho e aos resultados, aspectos dificeiediearcontrolar, estas organizacdes sofrem comszente
pressao por desempenho e por prestacdo de caraigmente por parte dos agentes financiad&abe-

se, contudo, que essa exigéncia

[...] pode trazer uma mudanca profunda no perfissies organizacdes, que de organizagdes flexiveis,
altamente adaptaveis e movidas por ideologias, pode transformar em organizacdes altamente
burocratizadas e com estrutura rigida, talvez didis” de grandes empresas ou governos nacionais,
perdendo as caracteristicas que as tornam unickd/¢g SILVA, 2002, p. 01).

Os recursos necessarios para a manutencdo damddisidas organizacdes pertencentes a este sgéon po
originar-se de fontes nacionais ou internaciomaisadas ou governamentais (LANDIM, 198pud CRUZ;
ESTRAVIZ, 2000).

A relacdo entre as fontes financiadoras de recuwesas organizacdes civis sem fins lucrativos altem
principalmente na Ultima década. Segundo Hudso#9j1@urante muitos anos, o governo e as orgarezaco
privadas viam-se como doadoras e tinham pouceesgerem se envolver com estas organizagdes, Sgetive
recebido, em troca, a publicidade esperada estaladerto. Atualmente, os financiadores estdo avuw
retornos maiores e toda e qualquer relacdo conrgamivacOes civis sem fins lucrativos da-se atraleés
contratos aprovados apés apresentacdo de propostas.

Conforme Silva e Silva (2002) observam-se indicaslole alta burocratizagéo nas organizagdes cividise
lucrativos que séo financiadas por outras orgadé&scao contrario daquelas que contam com finaecieim
de pessoas fisicas. Para os autores, as orgarsizajdi® sem fins lucrativos absorveram uma cultura
burocratizada e corporativa, apesar de manterepouicd da cultura flexivel e adaptavel.

Montafio (2003, p. 207) argumenta que € necesssdtidag e analisar os reflexos dos agentes finaoreiadha
gestdo das organizacdes civis sem fins lucrativos vez que a captacdo de recursos “torna-se mH@ARP
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uma atividade essencial da organizacdo, mas aindia passar a orientar a filosofia e a condicionaua
missdo”. Como o autor salienta, esta atividadeagéacéo de recursos pode levar a organizagao aende de
identidade e de rumo, o que descaracteriza selippeciedade.

Considerando o contexto das organizacfes culturaiseson (1997) corrobora esta discussdo, chamando
atengéo para o fato de que, atualmente, observasi{s®dutos (mercadorias) difusos no tempo e paces
geralmente nos segmentos de entretenimento, nveitas como parte do contetdo das producdes caltarai

tal ponto que “(...) as vezes néo fica claro quamd®gmento narrativo termina e comecam 0S comgrcia
(1997, p. 282). Em alguns momentos percebe-se sjaauncios comerciais invadem o préprio espetaaulo,
prépria criacdo, confundindo-se com a narrativalda.

Tendo em vista que, em tempos pés-modernos, araguttomo espaco de producdo e difusédo de bens e
produtos culturais, estd inserida em uma otica decado, conforme observa Nussbaumer (2000), t@na-s
necessario analisa-la tomando-se por base os atowmsis que a constituem, bem como as relacdes
estabelecidas entre eles. Para a autora, a cirfluancia e € influenciada, e o poder simbdlicerémte as
producdes artisticas pode ser, portanto, objetcerdancipacdo ou de dominagdo, conforme a relacdo
estabelecida entre os atores sociais envolvidos.

Num campo organizacional, o Estagl@rce tanto pressdes normativas — que sao algiesa®entes para a
homogeneizagédo de estruturas e agbes no campo {SCOP5) — como coercitivas. Tais pressdes sao
fundamentalmente definidas de acordo com as dipablicas em cada setor.

De acordo com Coelho (2004, p. 299), as politicdtu@is podem assumir trés perspectivas: dirigismo
cultural, liberalismo cultural e democratizacdotwall. A segunda perspectiva ideologica, “liberatis
cultural”, que parece nortear a realidade braailer definida por Coelho (2004, p. 299) como aquek
produz politicas que n&o defendem modelos Unicos raefgesentacdo simbodlica, “nem entendem,
necessariamente, que € dever do Estado promouéiueace oferecer opgdes culturais a populacao”gEeral,

sao politicas que tém no mecenato privado seuipainistrumento. Esta “concepcdo mercantil” tesmo
resultado, para Canclini (1983), a uniformidade estandardizacddos produtos culturais, por um processo
que € estimulado tanto nas artes quanto no foldpie se moldam e se adaptam as exigéncias doaoraér
do turismo, o que “reduz o étnico ao tipico”.

O Estado parece assumir um papel de agenciadaiansi®-se totalmente do processo de producéo kgégu
da atividade cultural, em prol do mercado, repetiadogica da sociedade de consumo. Neste casteadma
a racionalidade do mercado cultural, adotando dipa do consumo e da midia, “da consagracao dayel
ja esta consagrado”. (CHAUI, 1989, p. 1). O Estafdsta-se do papel de regulador, que, para Mir2gfs),

garante a estrutura para o livre espaco de expréesstbdos, facilita 0 acesso financeiro e fisi@sjim como
amplia e equipa os aparelhos culturais.

O mecenato, por meio da Lei Rouanet, foi o priricipstrumento de politica pablica utilizado nos goi
mandatos do governo Fernando Henrique Cardoso ganm@a da cultura. Assim, com a utilizacdo deste
mecanismo de financiamento, o Estado abriu maoedopapel regulador ao ndo discutir o que deve ser
financiado, ampliando o espaco de decisdo do meesdificultando o desenvolvimento de determinadaas

que tém pouco apelo mercadoldgico, como, por ex@mpmias minorias étnicas e culturais e a das eadas!
(OLIVEIRA, 2007).

Botelho (2001, p. 12) ressalta que, além dos difeseproblemas ja destacados, devem-se recontgees a
aspectos positivos da neoliberaliza¢éo da culiraespecial, uma maior mobilizacdo de artista®dypores

em busca de patrocinio privado, “deixando de vepamkeres publicos como os principais responsaess p
suporte ao seu trabalho.” Além disto, observa-geegte movimento estimulou a criagéo de associdtant
para a promocédo direta de projetos de naturezstiatie cultural, quanto para auxiliar a manuteng@o
instituicbes como museus, teatros, cinematecage eatras”, num movimento saudavel em direcdo a uma
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diversificacdo de atividades, fora da tutela dogpguiiblico e com patrticipacdo de um espectro nmdada
sociedade (BOTELHO, 2001, p. 12).

No entanto, as criticas ressaltam a reducdo e ous@waos recursos que deveriam ser repassadosnaz fo
direta pelo governo federal, via Fundo NacionalQidtura ao setor. O FNC deveria ser o mecanismo
alternativo ao mecenato e criado para se destpratitariamente, ao “financiamento de projetos de
importancia para o desenvolvimento da producdar@llbu para a manutengéo do patriménio existejte,

ndo despertam o interesse da iniciativa privadauéormenos tém sua distribuicdo assegurada [REFIE,
2003, p. 154). No entanto, por ndo estarem insendadodgica do mercado, que € a da visibilidade baiko
risco, diversas manifestacBes artisticas e cudtuvaem-se comprometidas — como é o caso da arte
experimental, ndo legitimada e por isso altameniscada, ou das manifestacbes de carater maik4pca
contando com uma visibilidade menor (BOTELHO, 2001)

Objetivos e financiamento nos grupos teatrais estudados

Atualmente, conforme observa Nussbaumer (200Q)rateca de investimento em cultura difundida nosBra

em especial no contexto analisado, as regras emawela troca de bens simbdlicos por financeiros séo
estabelecidas frequentemente pelos detentorespital @u de poder, seja ele compensatério (relaciora
aplicacdo de recompensas) e/ou condicionado @ekdd a mudanca de convic¢des/crencas). Segundo a
autora “isto faz com que, na maioria das vezeansbpneficiados na negociacao os representantestbbas

gue mais se identificam ou se submetem ao pensameisetor economicamente dominante” (2000, p. 40).

A relacdo entre os critérios exigidos pelas forfiranciadoras e a influéncia sobre os objetivos das
organizagdes culturais péde ser analisada dasnsegperspectivas: a forma de captagdo dos propetos
exigéncias das propostas, a avaliagdo das propestaacompanhamento dos projetos financiados. Foram
selecionadas para andlise, neste trabalho, sdesféinanciadoras e dois grupos teatrais. Esteenmagdes
foram identificadas como representativas do carapds a realizacdo de um estudo exploratério enmsgue
identificaram 33 grupos teatrais em FlorianopoflseSseus principais agentes financiadores.

Constatou-se que existem diferentes atores queesmenfluéncia no campo de atuagdo dos gruposiieake
Florianopolis-SC, como a Fundacdo Catarinense deir@uFCC), a Fundacdo Cultural de Florianépolis
Franklin Cascaes (FCFFC), a Associacdo de Produtbeatrais da Grande Florianépolis (GESTO), a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESChieersidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a
Federacao Catarinense de Teatro (FECAT).

Nesta discussdo, convém, portanto, ressaltar assfdimanciadoras analisad&sindacdo Catarinense de
Cultura (FCC): pessoa juridica de direito publico subordina Secretaria de Estado da Organizacéo do Lazer,
que costuma subsidiar a cultura mediante a Leindentivo a Cultura Estadual, a qual institui o st
Estadual de Incentivo a Cultura (SEIC), com o oletle estimular o financiamento de projetos calsjr
especialmente com a renuncia fiscal estadualvalatdiferentes tipos de impostos.

Destaca-se também Fundacdo Cultural de Floriandpolis Franklin Cascaes (FCFFC). Orgéo publico
oficial de cultura do municipio de Floriandpoli<s;3em atuado, ultimamente, mediante a Lei de haea
Cultura Municipal, que exige anualmente da Camatmidipal de Florianopolis o valor previsto pela Lei
Orcamentéria, que devera ser utilizado como ineeatiltural, ndo inferior a 1% (um por cento) napesior

a 2,5% (dois e meio por cento) da receita provémidm ISS e do IPTU.

Devem-se enfatizar, ainda, as empresas privadatamem consistem em importantes atores no campo de
pesquisa analisado. Entre elas estaBrasil Telecom S.A, empresa do ramo de telefonia que investe em
projetos sociais, culturais e esportivos do Esta&egrvico Social do Comércio (SESC)nstituicdo de ambito
nacional, sem fins lucrativos, criada em 1946 satiativa do empresariado, que apresenta, compriseipal
objetivo, a prestacdo de servigos sociais tenddimoa melhoria da qualidade de vida dos trabalfesido
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comeércio e servicos e de seus dependentes. EmGatatdna, 0 SESC atua mais fortemente e de foraig m
planejada no campo da cultura desde 2000, comopstgs Emcenacatarina — Circuito Catarinense SESC d
Teatro e Danga, criado com intuito de propiciar @it@rnativa para a circulagéo de espetéculosinateses,
principalmente aqueles dedicados a pesquisa eseoddvimento de novas linguagens —; e Palco Gioatd
Circuito Nacional SESC de Teatro e Danca, atuakngr@gisente em 18 estados brasileiros.

Procurou-se identificar tambéempresas locaisque financiam a cultura, mesmo que de forma menos
expressiva em comparacdo as organizacfes jA madamnAssim, destaca-se uma pequena empresa
especializada na venda de moveis e eletrodomésfimapoia projetos tanto na area social quant@neas
esportiva e cultural, de maneira predominantemiafitemal, sem um planejamento prévio ou posicioname
mais estruturado. Outra empresa local pesquisadanat area de servicos de vigilancia, segurangérata,
limpeza, administragéo e servigos gerais e subpidiatos culturais de duas formas: patrocinio ¢edendo
recursos financeiros as organizacdes culturaigjjamie Lei de Incentivo a Cultura ou, ainda, sdbrana de
apoio, prestando seus diversos servigos aos gsofiogantes de ajuda.

Diante dos dados analisados, identificou-se queeiasorganizacfes estudadas possuem uma pratitplandl
de avaliagdo de desempenho, que incorpora umaladeale critérios. Além disto, os 6rgdos financieslda
cultura, mais especificamente dos grupos teatmiBlariandépolis-SC, utilizam-se de critérios idéos para
analisar organizac@es culturais com ou sem fimafiwos, ou seja, os critérios sdo iguais paraganizacoes
registradas como associacdes sem fins lucratipaseeaquelas registradas como empresas.

Conforme se pdde observar, critérios como capdcitaccurriculo dos artistas sdo considerados, deiraa
bastante ampla, relevantes para a andlise doggraelturais pelos financiadores pesquisados.diteree
gue esta exigéncia possa refletir no grupo teamaluma maior preocupacdo com a qualificacdo e o
aperfeicoamento profissional de seus membros p&rgpassam atender as prescri¢cdes de seus finaesiado

Existe também uma preocupacao, por parte dos fadores estudados, com aspectos externos a sga@tua

ja que repercussao na midia, beneficios da prodigéial, confianca nos proponentes, contatos quéwi
publicacdo dos editais sdo importantes elementusiderados. Isto tende a requerer dos membrosrdpssy
teatrais uma maior preocupacdo em fazer propagdedseus espetaculos, além da ampliacdo dos lagos
pessoais com as pessoas responsaveis pelos finantis, principalmente dentro das empresas privadas

Foram observados diversos critérios de avaliacdadetempenho relacionados aos processos internos.
Interessante destacar que a literatura pesquisasi@angue a énfase em procedimentos internos néeide

foco de interesse de organizag6es civis sem foratiuos. A pratica da formalizagdo, geralment®casa a
estas preocupagoOes, tem sido fortemente questigaadaembros e estudiosos do setor. Cabe destqgiar a
gue a atencao aos controles internos, tipica dmizades burocraticas, tem sua aplicabilidadédiainestas
organizacoes, uma vez que o controle normativo pedeuito mais efetivo neste contexto. Assim, tes-

se a énfase na atuacdo de agentes financiadorpsoeatlimentos internos para avaliar estas orgdiesac
Como afirmam Silva e Silva (2002), a consequénegias exigéncias seria a rigidez. Estes tipositias
estdo fortemente presentes na Fundacdo Catariden§iltura e na Fundagédo Cultural de Florianopolis
Franklin Cascaes. No SESC-SC tais critérios foragaimente percebidos.

Como exemplo desta influéncia nos procedimentesrios das organizag¢des culturais, tem-se o cagougo
teatral Erro Grupo, que, em virtude dos critéri@s fathanciamento exigidos pelas fontes financiadoras
especialmente pelas empresas, apresentou trangf@snaos seus objetivos.

O Erro Grupo, constituido legalmente, em 2001, goatro membros, estava inicialmente voltado ao
desenvolvimento de intervengOes teatrais no cotd@das pessoas e a experimentacdo de varias lerggiag
artisticas. Com o tempo, passou a se preocupaetarabm o crescimento e desenvolvimento muatuo de seu
membros e em relacdo ao trabalho artistico. Atusthneercebe-se que o0 grupo estad mais preocupata co
captacao de recursos financeiros para viabilizde&eus trabalhos e, consequentemente, de setigosbjdo
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gue com o desenvolvimento das atividades relacamnad fazer teatral. Conforme relata um dos inéggsalo
grupo:

Entdo a gente ta tendo uma mudanca que é na qudatpooducdo... a gente ta conversando sobre
lei, sobre orgcamento, sobre projetos, organizanddenal...vamos tentar ter um portfolio (...) na
verdade o grupo tem que se desdobrar em dois setaresetor que vai direto na empresa e um setor
que estuda a lei. (Entrevistado 02)

O fato de os integrantes estarem mais voltadoptagio de recursos, utilizando os beneficios piextas das

leis de incentivo & cultura ou de patrocinios,g@mplo, pode ser caracterizado como um desvigeatacao
inicial do grupo, apesar de ter um posicionameattrério ao sistema utilizado pelo governo partiliscéo

dos recursos publicos. Mesmo argumentando a respeiuma posi¢do contraria a atuagdo do governo no
setor, o fato € que o grupo transforma sua oriéotgeral.

Pode-se afirmar que o Erro Grupo transformou swasperativas, segundo conceito definido por rdelse
(1983), em decorréncia da caréncia de recursoser@am-se também transformagfes nos objetivos
relacionados a ado¢ao de novas praticas organizasj@aracteristicas de organizacdes empresafiaigue a
racionalidade instrumental é geralmente predoméndditimamente o grupo tem concedido comissdo aos
integrantes, conforme a quantidade de projetos idenda patrocinadores, e praticado também uma
remuneracdo com base no horério utilizado pardiadagles do grupo. Entende-se, assim, que ocong u
diferenciacdo entre as fungbes desempenhadasmetabros do grupo, e, com isso, novos relacionarsento
internos e externos sdo estabelecidos.

Pode-se dizer que o Erro Grupo passou a utilizgtices similares as empresas privadas. A incorgorde
novas funcdes e a capacitagdo de seus integraat@sapcaptacdo de recursos e estratégiasatketing
também podem ser consideradas transformag6es &tercastrumental que tendem a convergir, ao lalgo
tempo, para mudancas estruturais na organizagdo,dd distanciarem o grupo de seus propoésitosoeecsal
inicialmente estabelecidos.

Conforme ja mencionado, a transformacdo dos obgetdrganizacionais pode decorrer de diversos fatore
conforme elencam Perrow (1978) e Hasenfeld (198@). Erro Grupo de Teatro, acredita-se que as
transformacdes percebidas nos seus objetivos, puncipio de alguma alteracdo nos seus propoésitos,
emergiram em virtude da caréncia de recursos fa@scpara o desenvolvimento da organizacdo, beno co
da atuacdo de novos atores no campo e suas reapdotites de poder.

Segundo os entrevistados, seu distanciamento egacebs atividades artisticas do grupo ocorre giaren
mais voltados ao entendimento das leis de incerdtivoltura e a aprendizagem do uso de ferramemetas d
marketing Ressalta-se a interferéncia de novos atores metitticdo dos objetivos da organizagdo. De uma
perspectiva da economia politica (MARINHO, 19903, abjetivos das organizacdes séo influenciados pela
relacdes (de concorréncia, barganha, cooptacéoatudo) estabelecidas em seu contexto. Novasiedagio
instauradas pelo grupo com intuito de obter resuiiganceiros e, consequentemente, novas intedia£eao
sentidas em seus objetivos.

O grupo teatral O Dromedéario Loquaz, por sua veade em 1981, e constituido por 15 pessoas, apeese
como objetivo oficial, desde a sua formacéo, couitripara 0 bem comum, por meio de realizacdo desale
cunho cultural, artistico, social, de comunicacadpesquisa, tendo como fim primordial o estudo e o
desenvolvimento das matérias referentes ao teawrdiante oficinas e apresentacbes que corresporem,
grande parte, a atua¢éo do grupo.

Pode-se dizer que o objetivo declarado do grupamPdario Loquaz tem uma amplitude maior do que os
objetivos operacionais, ou seja, sua atuacdo nampreeconsegue dar conta de todos os propoésitasdieSi
inicialmente pelos membros; porém, sua trajet@maahstra que ha uma busca constante nesse sentido.
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Em alguns momentos a concretizacdo dos objetiyposjédicada pela falta de tempo disponivel, porepdos
integrantes, para as atividades do grupo, devidoias ocupagdes assumidas pelos membros, poiglade
teatral € secundéria. Os individuos tém outrasigsii#s e ocupacfes além das atividades do Dromedari
Loquaz.

[...] o teatro, embora a gente faga com muita stade, acaba n&o tendo como atividade principal...,
ela com certeza é a mais prazeirosa na vida dasopss mas ela ndo € a principal... Entéo a
dificuldade de realizar esse objetivo também é,etmsaontar com essas pessoas poderem investir seu
tempo. (Entrevistado 01)

O grupo sempre foi conduzido por algumas pessoasdgicerta forma, acabam por orientar as agdes dos
demais integrantes. Os entrevistados denominantrigé™as trés pessoas que constituem o que seaipode
considerar o “grupo dominante” da organizacdo. éiamto, ndo se percebe em sua trajetdria recente a
prevaléncia dessa coalizdo no direcionamento deisdds do grupo. Este dominio ficou mais fortemente
evidenciado no periodo em que Isnard Azevedo, umidealizadores do grupo, liderou a organizacgao.
Atualmente, percebe-se que o grupo trabalha deafamais coletiva: o “trip€” central atua juntamecen os
nucleos de trabalho estabelecidos. Segundo osvistads e as observacdes realizadas, existemetol,

uma preocupacdo por parte dos integrantes do gmpdear continuidade aos seus propdésitos iniciaibpea
tenham que se adaptar ao novo contexto socialrdenco no qual o campo teatral esta inserido. Mestno
mudancas na postura do grupo dominante, propodagpela necessidade de um novo modo de conducgéo das
acbes do grupo, ele se torna mais aberto a pag@igpdos demais membros, pois a preocupacdo com a
perseguicdo dos objetivos originais parece prepandBlo periodo em que Isnard Azevedo coordenava o
grupo a participacdo do demais integrantes erangisa naturalmente pela atuacdo deste grandedee
incentivador da producdo teatral. Com a morte dards o grupo se desestrutura, devido a centratizag
existente na figura do diretor, e emerge entdocassidade de mudanca no modo de conduzir as agdes d
organizacao.

De modo geral, pode-se afirmar que ha congruéntia es propositos previstos pelo grupo e sua a&ygpis

a atividade principal, “desenvolver pesquisa e alygdo teatral”, prepondera sobre as demais asiagoe
decisdes, ao contrario do que se observou no EupoGque apresentou um distanciamento de seusvobje
oficiais em sua conduta atual.

O Erro Grupo comeca a se desviar de seus objetivoromento em que estd mais voltado a captacdo de
recursos e as atividades que esta demanda, endkigarorientar no sentido do desenvolvimento dguisas

e trabalhos teatrais relacionados ao ambiente artievidente a transformacéo dos objetivos ermderda
captacdo de recursos e dos critérios utilizadoaspfentes financiadoras, que comecam a influerasar
processos internos da organizacéao e todo o commemta do grupo.

Acredita-se que a transformacéo nos objetivos distanciamento daqueles originalmente estabelegielos
Erro Grupo estejam relacionados a caréncia desegdinanceiros e a preocupacdo com a sobrevivéacia
organizacdo. Entretanto, a mesma situagdo ndoeocom o Dromedario Loquaz, pois, 0 grupo, ao laigo
seus vinte e cinco anos de atuacdo, apresentaarteacbngruéncia entre propositos e conduta, apksar
dificuldades também com a sustentacdo financeirgrupo sempre buscou desenvolver espetaculos que
permitissen uma reflexdo sobre o homem e a hundmidzom utilizacdo de espacos alternativos para
apresentacfes. Em relacéo aos propositos do gruyim, se manteve desde a sua formacao; ndo se/alser
transformacdes.

O Dromedario Loquaz enfrentou periodos de estagnagie reflexdo a respeito da continuidade ou Bdo d
suas atividades, em razdo do falecimento de sewleyidealizador, Isnard Azevedo, em 1989. Obseseou-
gue apos o afastamento de seu grande idealizalifmmte das influéncias do contexto no qual esteserido, o
grupo comega a se preocupar consideravelmente ceuoa aviabilidade e com os objetivos inicialmente
estabelecidos.
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Reflexoes a respeito da realidade estudada

Diante da analise a respeito dos objetivos do Grupo e do Dromedario Loquaz, considera-se qumpdele
existéncia de cada organiza¢do pode também seaxdilitatior ou ndo na concretizagdo da gama deiviged

que o grupo se propds. No entanto, ndo se podeaafgue o tempo de existéncia da organizacdo seja u
determinante na manutencdo de objetivos origiriaasrez o contexto de criacdo de cada grupo, épocas
diferentes, propostas de grupos teatrais com moaignenor perspectiva profissionalizante possanribairt
mais fortemente para a compreensao destas diferenca

A busca por parcerias e aliancas tende a ser ugaltganativas encontradas pelos grupos teat@igeddas
circunstancias atuais de dificuldades financei®sgundo afirma Monte (2003), as organizacdes nédo
governamentais também estdo sujeitas ao ambienmpetitivo, em virtude da captacdo e otimizacdo de
recursos para o desenvolvimento de seus trab#kssn, estas organizagdes passam a agir estrateyits, a
exemplo das parcerias e aliangas estabelecidasdifscse que tais parcerias podem, muitas vezasiaear-

se a realizagdo de espetaculos e, consequentementeacado de recursos e formagéo de publico.

Percebeu-se que o Dromedario Loquaz, grupo fillaGESTO (Associacdo de Produtores Teatrais da &rand
Floriandpolis), obtém um suporte alternativo enmtes de condig8es fisicas, materiais e de pesasallhe
possibilita a concretizacdo de alguns de seusiwigetObservou-se que o grupo, além de um superte d
trabalho que muitos grupos ndo possuem, parecacalcanaior visibilidade e, consequentemente, maior
legitimidade, o que facilita a obtencdo de recufgmsnceiros para a circulacdo de seus espetaeutos
temporadas mais longas.

Ao constatar que a auséncia de recursos poderinituen comportamento das organizacdes culturaigs/
discussfes tornam-se relevantes e devem ser caaiEidecomo o papel do Estado na area culturpbléicas
publicas existentes e a crescente participacdetdo@ivado no campo das organizacdes culturais.

Entende-se que a auséncia de politicas culturbikcasi — conforme ressaltaram os entrevistados aome

das causas da situacao dificil enfrentada por tasl@asganizacdes culturais no Brasil atualmentataléce a
participacdo de outro agente no campo culturakerapresas. Por meio do processo de financiamento, as
empresas passam a definir aquilo que é ou naagauifuando decide aquilo que lhe interessa ouinandiar.

Os parametros utilizados por estes agentes ndons#@essariamente, aqueles proprios da area cultural
Questiona-se, assim, sua capacidade em avaliarogetog, a qualidade artistica das obras, entreo®ut
aspectos préprios do campo cultural. Repercussieanidia, tamanho do publico atingido pelos espéiacu
namero de apresentacbes sdo indicadores mais datéinpercebidos e, consequentemente, exigidos pelos
financiadores privados. Destaca-se o papel difmdocdas fundacdes publicas nesse processo, em cujo
conselho de avaliagé@o, constata-se a participag@ujditos representantes do meio artistico, dalest do
municipio.

O fortalecimento das empresas no campo culturdetenrefletir a compreensdo do que a propria saded
entende por cultura e que, como tal, pode ser aiaizada. Jameson (1997) chama atencdo para avgloss
perda de autonomia na esfera cultural em funcaddgiea capitalista. O autor acredita que, na poés-
modernidade, percebe-se uma expansédo da culturgmo dominio social, a tal ponto que tudo naavid
social pode ser considerado cultural.

Geertz (1989) define cultura como uma ciéncia mégativa em busca de um significado. Na concepedo
Lévi-Strauss (195&pud CUCHE, 1999), a cultura corresponderia a um coojualet sistemas simbolicos e,
desta perspectiva, pode-se dizer que os humarilgeatr novas significacdes a realidade e sdo caplazes
relacionar com o ausente, pelo trabalho, pela mal@ela memoria, pela diferenciacdo do tempo esgaco,
bem como pela atribuicdo de valores as coisas leomosns.

As formas simbdlicas inerentes as organizacbegraidt atualmente, fazem parte de um processo de
mercantilizacdo e transmissédo e sdo considera@ms ‘tmbdlicos”. Como tais, sdo valorizadas e asl®
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pelos produtores ou consumidores, sustenta Thom{dg88b). Na concepcdo pés-moderna da realidade, a
propria cultura tornou-se um produto exatamentaligos demais itens que constituem o mercado,iznfat
Jameson (1997). Segundo o autor, “[...] a nova resgma do capital multinacional acaba penetrando e
colonizando exatamente aqueles enclaves pré-dstpisala Natureza e o Inconsciente) que antescadere
uma base extraterritorial ou arquimediana parativiefade critica” (1997, p. 74-75). A expansadtmer das
concepcbes de produto, de mercadoria, de trabdéhlnicro e de competicdo, proprias do “mundo empres
conforme afirma Solé (2000), implica transformacsigsificativas em organizacdes que ndo fazem [plarte
campo empresarial.

Conforme observa WU (2006), o processo de merizagflo da cultura decorre de inUmeras tentativas de
reducdo do gasto publico e da expansao do set@adpridiscurso que permeou as esferas de podeaieasp
como Estados Unidos e Inglaterra, e percorre a aiitica cultural pdblica no Brasil. A interverga
corporativa nas artes ocorre desde os anos 8@ sigpifica que 0os executivos das corporagdes gEsdram

um importante papel no patrocinio da cultura, afiktMJ (2006).

Entretanto, a autora ressalta que “a crescentendgéo das corporagdes sobre campos ndo-econéMices —
das caracteristicas mais notaveis do capitaliscente — deve abrir os olhos para o fato de quemsio do
patrocinio nas artes € uma faca de dois gumes:s#gvanto lamentada quanto comemorada” (WU, 2006,
179). Por um lado, as organizacfes culturais téomtumidade de concretizar seus objetivos e prapicia
desenvolvimento da cultura com o auxilio dos patemores; estes, por sua vez, obtém maior retorno
institucional por meio denarketingcultural. Por outro lado, esta parceria pode sdgpsa no momento em
que os interesses e valores das corporagdes, meEsnpar uma légica instrumental, passam a dominar e
influenciar a estruturagéo dessas organiza¢oes)ta ge transformar a cultura em mais uma mercadori

Segundo Monte (2003), se a direcdo de poder seguendpresas para as organizacdes sociais, ha anake gr
probabilidade de essas organizacGes seguirem @aléligi acdo utilizada pelas corporagdes, na temtedév
atender aos requisitos de patrocinio estabelediimsgforme explicita um dos entrevistados nestealinabde
pesquisa,

A empresa ndo quer saber se vocé trabalha com erérgfia “polonesa” ou qualquer outra
“commedia del"art”... Eles ndo querem saber, quesaber se vai vender! Eu ndo sei se vai vender o
projeto, eu nem comecei a ensaiar ainda?! Entdma dicotomia, causa um paradoxo que eu ndo td
fazendo mais arte! (Entrevistado 02)

A énfase na captagdo de recursos financeiros pte pas grupos teatrais pesquisados parece redletir
disfuncdo entre os meios e os fins dessas orgé@ezapois 0s recursos deixam de ser oS meios para
concretizacdo dos objetivos e passam a ser adfiatglimaior da organizacdo, conforme se péde olbssava
fala de um dos entrevistados:

[...] na verdade o grupo tem que se desdobrar ei® sktores; um setor que vai direto na empresa, e
um setor que estuda a lei [...] entdo faz, na vdejao grupo artistico necessariamente virar uma
empresa, mesmo que 0 grupo ndo queira, né... FisEo, ndo é s6 minha, é de um monte de gente
do grupo. (Entrevistado 02)

Cesnik e Beltrame (2005) ressaltam que a carérecieeclrsos impbs ao Estado brasileiro um dilema em
relacdo ao financiamento das atividades cultu@isforme os autores, foi entdo que o governo, &xs Bas
esferas (federal, estadual e municipal), procueseavolver, além dos recursos publicos diretoslieetos
(leis de incentivo a cultura), outras formas deimesér o investimento em cultura, especialmente o
investimento privado.

Convém ressaltar as palavras de WU (2006, p. 3@d)a paisagem cultural geneticamente modificada pel
riqueza privada e pelo capital multinacional sugenequadro sombrio”. Ou seja, embora o volume derses
despendido pelas fontes financiadoras possa caintghra o desenvolvimento da cultura em nossq pais
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gue se ter cautela com a influéncia e sobreposieénteresses por parte dessas corporacdes emivenson
até entéo alicergcado por valores substantivos,ee wa vez submetido a essa logica instrumentadstap
pelos patrocinadores, pode perder de vez sua essdnerecer.

Muitos financiadores estdo ansiosos por retornorelgrsos depositados na area cultural (HUDSON9)199
Visibilidade, publicidade, legitimidade tém sidostieados como importantes focos de resultado Eara a
organizacdes pesquisadas. No entanto, como beemtsaMontafio (2003), esta visdo pode comprometer o
rumo das atividades propostas pelas organizacitesacs; tornando-as muito mais voltadas aos olmstdos
financiadores do que aos seus principios nortead&mtende-se que medidas de longo prazo, bem como
critérios qualitativos, proprios da area culturptecisam ser incorporados ao processo de avaliagdo
desenvolvido por agentes privados. A atuacdo ddCSESste contexto, merece destaque, uma vez qua bus
restringir sua avaliagdo a aspectos substantivoprdducdo teatral, proporcionando suporte matevial
administrativo aos grupos financiados, com o olgjetie minimizar possibilidades de desvio de sew foc
principal de atuacao.

Compreende-se que a avaliacdo por parte dos fadorels de projetos culturais € um tema novo e pouco
explorado, principalmente nos estudos organizaispoagque pode implicar um desafio a ser vencidaspe
fontes financiadoras, conforme afirma Coelho (200gra a autora, a0 mesmo tempo que as fontes
financiadoras lidam com légicas de gestdo e aviagxtremamente voltadas aos aspectos econdmico-
financeiros, elas devem também contemplar critétistantivos, ou seja, “a andlise subsidiadagyaliacao
deve contemplar ndo apenas a utilizacdo eficievgaatursos, mas se as ac¢des contribuiram pataitrach
impacto social significativo para todos os envalgicho processo” (COELHO, 2004, p. 7). Forbes (1998)
adiciona que as avaliacOes realizadas por pesquesa@dcerca de eficacia organizacional civil sems fi
lucrativos ndo se resguardam a fatos objetivos, enaslvem: a) os diversos atores organizaciongis) b
contexto especifico da organizacao; c) os atofies @ interagirem no processo de avaliacao.

Ressalta-se que 0s objetivos perseguidos por asg#i@s culturais concentram-se, fundamentalmente em
aspectos intangiveis e de longo prazo, essencigdndéfierentes daqueles do campo empresarial. Del@co
com os dados levantados, percebeu-se que, geralnentavaliacbes sobre o alcance de objetivos em
organizacOes culturais, na perspectiva de seus rasmieferiam-se ao possivel acesso das pessoas as
diferentes linguagens teatrais, aos acréscimogreno$ de conhecimento e desenvolvimento dos seritidq

ouvir e sentir o espetaculo), pela possivel saagdio da cultura e, ainda, pela propria qualidaigica do
projeto.

Dependendo da atuacdo da fonte financiadora, diesyeransformacdes podem ocorrer tanto na estrutur
como nos proprios objetivos dessas organizagfaasfirmagdes na estrutura, para fortalecer a cucde
obtencéo dos recursos financeiros, podem conveisequentemente, para o desvio dos objetivosupm;g
assim, o desenvolvimento emarketinge a elaboragéo de projetos tornam-se mais impestaio que o estudo
em diferentes linguagens teatrais. O contato codifaentes midias, tendo por fim ampliar a vigisitle de
seus espetaculos, tem mais énfase do que o dedererttb dos sentidos (ver e ouvir, por exemplopalolico

em geral.

Tem-se, assim, um campo cultural que incorporaseatores, como eficiéncia, e concebe a atividadeoc
uma mercadoria, como qualquer outra pertencerderaais esferas submetidas ao sistema econémicueiige
Conforme argumenta Jameson (1997), na sociedadenqguferna a propria cultura torna-se um produto. “O
gue ocorreu é que a producdo estética hoje estranda a producdo das mercadorias em geral” (JAMESO
1997, p. 30).

Acredita-se que a configuracdo do campo cultutfiitareas posicdes de poder de seus diferentessat@re
enfraquecimento da posi¢cdo do Estado vem fortale@uacdo do setor privado no campo. Como salienta
Ortiz (1986, p. 79), para pensar como se estrataampo da cultura “é necessario levar-se em cenagido a
atuacdo do Estado brasileiro, que sem duvida é asrekmentos dindAmicos e definidores da probleeétic
cultural”.
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A andlise de diversas investigacdes realizadag sobampo da cultura, reexaminadas por Carvalluhelea e
Guimardes (2004), aponta o papel determinante ddisicgs publicas na estruturacdo dos campos
organizacionais e nas mudangas ocorridas nas agde®rganizagdes culturais pesquisadas. Os autores
observam que, mesmo com a transformacéo da adastaldo (desgovernamentalizagdo), “é preservada o se
papel de interventor na configuracdo e estruturad@ccampo das organizacfes culturais pesquisadas.”
(CARVALHO, PACHECO; GUIMARAES, 2004, p. 9).

Carvalho e Andrade (2006) afirmam, ainda, que adéstonduz & mercantilizagdo das organizacSegaislitu
guando, em parceria com o mercado, permite queoatagia e sua racionalidade tornem-se os Unicoelo®
possiveis para estas organizacfes. Constatam gqugaaézacOes culturais “tém incorporado cada vais ws
pressupostos do mercado e adotado um modelo empkresagestao”, e que o Estado ndo esteve alhesse
processo, uma vez que as politicas publicas patdiwa, historicamente, tém privilegiado uma tewi a
homogeneizacdo (CARVALHO; ANDRADE, 2006, p. 2).

De acordo com Saravia (2001, p. 61), as discugspipermearam 0s anos 1990 no pais, quanto acelaga
estados com a cultura, caracterizaram-se pela Cppagdo por preservar as identidades culturais,
supostamente ameagadas pelos processos de gigdailizésto culmina com a aprovagdo, em 2005, da
Convencao sobre a Protecdo e Promocéo da DiveesitdsdExpressdes Culturais, fruto do amadurecinaento
um longo periodo de intensas discussdes sobreagltdesenvolvimento e da constatacdo de que, ndanu
globalizado, h4 um comércio desigual de bens dc¢ssreulturais (OLIVEIRA, 2007). Esta convencao @xp
claramente, a necessidade de equacionar as duass@mes da cultura (sociolégica e antropolégica) no
planejamento de estratégias publicas de desenwitermo mundo globalizado. Reconhece que atividades
bens e servigos culturais, por serem portadoradentidade, valores e significados, nao devemraémdos
como se so tivessem um valor comercial, mas cortamlds de uma natureza econdémica e outra cultural.

Acredita-se que a ampliacdo dos espacgos de pagémpdos mais diversos grupos sociais neste camgo S
importante e se dé por meio da realizacdo de asaiomo as conferéncias de cultura, da reformuldgédo
Conselho Nacional de Politica Cultural e da criad@icamaras setoriais. O espacgo de debates eac@oudas
informacBes tende a ser o Sistema Nacional de r@ultue propde um pacto entre os entes federados, a
sociedade civil e o setor privado na construcaana politica nacional para o setor.

As possibilidades de resisténcia aos efeitos negatia configuracdo deste campo, embora possamenoar
esfera micro-organizacional, implica uma atuacae dgentes culturais de forma conjunta para que se
concretizem resultados de maior abrangéncia. O caunlpural, como qualquer outro campo organizadjana
um espaco politico e, como tal, contempla o emthattorcas e o estabelecimento de posi¢des divegent
convergentes que estardo continuamente em conf(iEtRA; CARVALHO, 2003).
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