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Os dilemas da economia solidaria: um estudo acerca da
dificuldade de insercao dos individuos na logica
cooperativista"

Solidary Economy’s Dilemmas: a study on the difficulty of inserting
individuals into cooperative logic.

Raquel de Oliveira Barreto’
Ana Paula Paes de Pauls®

Resumo

Este artigo tem como objetivo contribuir para o debate na drea da Economia Solidaria. Fundamentando-se nas
idéias de Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg, buscou-se analisar as dificuldades encontradas pelos
individuos para se inserirem na logica cooperativista. Para isso, realizou-se um estudo de caso na COOPETEX,
no qual foram analisados aspectos como a vivéncia dos principios cooperativistas, a participacdo e a
autogestdo, bem como a presenca dos valores e praticas caracteristicas do modelo capitalista de produgdo. Foi
possivel identificar uma desvalorizacdo dos principios que norteilam o movimento cooperativista e que a
autogestao existe apenas enquanto discurso. Constatou-se também que os valores e métodos capitalistas sdo
amplamente utilizados, o que torna a cooperativa uma reproducdo das empresas convencionais. A partir dos
resultados obtidos foi possivel observar o quanto a mudanca de postura dos cooperados € vital para que a
cooperativa funcione de forma legitima.

Palavras-chave: Economia Solidaria, Cooperativas, Teoria Critica

Abstract

This article aims to contribute to the discussion in the area of Solidary Economy. Based on the ideas of
Guerreiro Ramos and Mauricio Tragtenberg, the work analyzed the difficulties found by individuals to be
Inserted in the cooperative logic. In order to reach its objective, a case study was made in COOPETEX, in which
were analyzed aspects like the existence of the cooperative principles, the participation and the
automanagement, as well as the presence of the values and characteristic practices of the capitalist model of
production. It was possible to identify a devaluation of the principles which guides the cooperative movement
and that automanagement exists only as a discourse. Also, it was perceived that capitalist values and methods
are widely used, which makes the cooperative a reproduction of the conventional enterprises. From the
obtained results, it was possible to conclude that cooperative members need to change their way of acting in
order to provide legitimacy for cooperative’s functioning.
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Introducao

Este artigo pretende contribuir para os estudogarea de Economia Solidaria através de uma andise d
importancia de uma insercao consciente na légiopesativista para o sucesso deste tipo de empraentt.

A escolha de uma cooperativa como objeto de esteidieu em funcdo desta ser considerada a repgEgenta
maxima da Economia Solidaria (SINGER, 2002). A ipate um enfoque no cooperado, buscou-se
compreender as diferencas de postura e da reladi&aluo-trabalho neste contexto, que se caraatpor ver

a economia ndo somente pela 6tica do mercado.

Atualmente discute-se com freqiiéncia o desempreddrasil, j& que este € uma realidade no pais kcenp

em uma deteriorizagdo cada vez maior da qualidadeda das pessoas. Em meio as intensas modificacoe
sofridas pelo mercado de trabalho, o risco de perdemprego em funcdo do fechamento de empresas vem
contribuindo para que o0 nimero de cooperativafaeste constante crescimento.

Segundo dados da Organizacdo das CooperativaseBess(OCB), em 2004 as cooperativas somavam 7136,
j& em 2005 esse numero crescera para 7518, e e 29@ 7603. Porém, segundo Franca Filho e Laville
(2004), apesar das causas acima explicitadas sesmente as de maior recorréncia, é importanteaches

gue estes periodos de crises e transformacoesrtaatiyém espaco para questionamentos acerca dintraba
dos valores que o permeiam. E desses questionanpaottem surgir iniciativas como as cooperativas
ideoldgicas (VIETEZ; DAL RI, 2001), ou seja, aqeelgque sdo criadas espontaneamente e que mais se
aproximam do modelo ideal no que diz respeito &@aosipios e vivéncia da Economia Solidaria.

Por esse e outros motivos, estudos no campo daB@rbolidaria tém alcancado cada vez mais destaque
importancia nos dias atuais. Despertou-se o irgeres) buscar formas econdmicas alternativas ataltspb

ja que este, como explicita Franca Filho e LayR@04), fracassou em sua promessa de expansaarécand
aliada a igualdade e prosperidade social. Parss emstores, uma forte evidéncia da incapacidade do
capitalismo de satisfazer os aspectos sociais fiecassidade do Estado se posicionar enquanta fogutral
protetora: o Estado do Bem Estar Social.

Para a compreensédo do sentido de Economia Solitiriae necessaria uma desconstrugédo da conocgpcao
economia preponderante atualmente (FRANCA FILHOYLAE, 2004). Isso significa conceber a economia
de mercado apenas como uma dentre as demais fden@msnportamento econdmico, a saber, reciprocidade,
domesticidade e redistribuicdo (POLANY, 1983 aBfRANCA FILHO; LAVILLE, 2004). A partir dessa
visdo de economia plural, um dos conceitos de En@n&olidaria pode ser definido como um conjunto de
iniciativas da sociedade civil que possuem objstiarondmicos, mas que visam, acima de tudo, a
disseminacdo de valores como a democracia e ad&ylegl bem como o estreitamento dos lagos sociais
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004; SINGER, 2002).

Os valores do sistema capitalista, baseados nzaldgi mercado, tém cada vez mais invadido espagmaa

das pessoas. E estes néo se restringem a esfeéenéca mas ultrapassam-na atingindo areas méfisnplas

e substantivas do ser humano (FRANCA FILHO; LAVILLEOO4). O resultado dessa invasdo € tdo
significante que os individuos ndo concebem outragem de si mesmos sendo aquela de agentes desse
sistema. Agem como atores de uma peca em que mdeguem distinguir o momento no qual estdo nos
bastidores e que ndo é mais preciso atuar, isgog@eivenciam o papel em tempo integral.

Pode-se destacar a critica de Guerreiro Ramos )1881que uma caracteristica preocupante do sistema
capitalista € a reducdo da existéncia humana agddi trabalho, ou seja, os individuos ndo secdedia
outros aspectos de sua vida sendo aqueles ligadesi austento. Discute-se, portanto, a mudangestera e
percepcao necessarias para a inser¢cdo na Econofidarid, cuja palavra de ordem € solidariedadée Es
sistema distingue-se dos demais a medida que sia less diferentes principios, no qual a atividazmémica

€ apenas um meio ja que o fim a que se propdeté mais amplo e envolve o aprimoramento do ser hama
enquanto ser social.
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Este artigo esté estruturado em cinco secdesindolesta introducdo. A segunda se¢éo, logo arsegusiste

na fundamentacéo tedrica do estudo, abrangendooperaivismo e algumas reflexdes sobre o sistema
capitalista. A metodologia utilizada para a regltada pesquisa é explicitada na terceira parte queg, na
secao subseglente, apresente-se a analise deadesubtidos. Na Ultima secdo, constam as coasides
finais e sugestdes para novas pesquisas.

Fundamentacgao tedrica

O Cooperativismo e o fenémeno da Economia Solidaria: Contextualizacdo

Segundo Franca Filho e Laville (2004), o primeiesgp para se compreender a Economia Solidaria é a
desconstrucdo do conceito de economia dissemireadoaiedade capitalista. Os autores se baseardtatm
Polany (1980) para desenvolver esse argumentogj&ste explicita quatro formas de interacdo ecmadra
domesticidade, a reciprocidade, a redistribuicaanercado. Os mesmos expdem que o projeto da E@nom
Solidéria deve se estruturar a partir de uma rabéd entre essas economias, e que o desafio Fmeéusta
reunir em uma soO proposta o que cada uma delasléépositivo. Essa forma plural de se compreender a
dindmica econdmica permite que a Economia Solidgstabeleca novos parametros que desmistifiguem a
idéia de que a riqueza e felicidade séo resultdilews da l6gica do mercado (FRANCA FILHO; LAVILLE
2004).

Estes autores definem a Economia Solidaria comdeadmeno caracterizado por iniciativas de grupes ci
autdbnomos, que visam a desempenhar atividades reimasdde maneira diferente daquela praticada pelo
sistema capitalista. A sua proposta consiste nealp@ objetivos econdmicos através da manuteredacds
pessoais e da disseminacdo de principios comoidasetiade e a democracia legitima. Tal fenébmeno é
relativamente recente e, portanto, necessita ddastnais profundos a fim de delinear claramewtnoeito e
desdobramentos do mesmo (CANCADO, 2005). SingdéiAR@efende a idéia de que a Economia Solidaria é
uma proposta superior ao sistema atual, ndo nwigeleg gerar comparativamente maiores rendimentas,
uma forma de melhorar a qualidade de vida das aesSoautor argumenta que somente na medida eslaque
for concebida dessa maneira, poder-se-a discytigrapectivas acerca do seu desenvolvimento.

O movimento cooperativista tem como marco iniciaho de 1844no qual fundou-se Rochdale Society of
Equitable Pionnerconsiderada a mae das cooperativas. O empreendiswgiu em Rochdale, na Inglaterra,

0 qual consistia em uma cooperativa de consumo mEanos da indastria téxtii que se expandiu
consideravelmente ao longo dos anos. Inicialmenpgpjeto dos pioneiros de Rochdale era a corgsibuile

uma aldeia comunista na qual as atividades estavisitadas para a subsisténcia e o excedente seria
comercializado. No entanto, tal projeto perdeudpmas, enquanto cooperativa, se expandiu rapidarcem

a abertura de um moinho, em 1850, e de uma tecelad@cdo em 1854, passando a se caracterizaémsamb
como cooperativa de producéo (LIMA, 2004; SINGE®R)2.

Singer (2002), como explicitado anteriormente, arguta que a cooperativa, especificamente a de giodu
seria 0 empreendimento ideal da Economia Solid@iautor caracteriza como cooperativas de produgéo
aguelas que reunem trabalhadores com o objetiywatkizir bens ou servicos. No Brasil, € a parts doos
1980 que este tipo de cooperativa destacou-se ramdayparte devido ao cenario de crises econdraicks
disseminacdo das idéias neoliberais que culminaranfechamento de empresas e em um quadro de
desemprego estrutural (LIMA, 2004).

As cooperativas diferenciam-se das empresas Gsfaitajustamente em funcdo dos seus principiofoecsa
Estes possuem diferentes fundamentos, sendo &l@manismo, a liberdade, a igualdade, a solidareéaal
racionalidade. Teoricamente, 0s cooperados sdo do®vipor valores éticos como honestidade,
responsabilidade social e interesse no bem col¢BENATO, 2006). Os principios do cooperativismo
definidos na génese do movimento em 1844, embaraln@nte parecam simples, representaram uma
realizacdo importante para a identidade e o defieato do movimento como um todo (SINGER, 2002).

CADERNOS EBAPE. BR, v. 7, n° 2, artigo 2, Rio de Janeiro, p- 201-213
Jun. 2009



Os dilemas da economia solidaria: um estudo acerca da Raquel de Oliveira Barreto
dificuldade de insercao dos individuos na légica Ana Paula Paes de Paula
cooperativista

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI) aprovan €995, em um Congresso realizado em Manchester na
Inglaterra, a versdo mais recente da Carta deipioscda ACI, sendo eles: a adesdo voluntéria eaabe
controle democratico por parte dos membros; ppatp@io econdmica dos associados; autonomia e
independéncia; educacdo, capacitacdo e informag@uperacdo entre as cooperativas e interesse pela
comunidade. Constatou-se que tais principios n@omf@amplamente modificados, pois se mostram casrent
com os ideais dos pioneiros de Rochdale e mantéoaréter igualitirio e democratico da proposta
cooperativista (BENATO, 2006).

Ao analisar essas diretrizes, percebe-se que anmmoento, mesmo que ndo explicitamente, a questao d
necessidade de uma insercdo consciente na logiparedivista se faz indispensavel. O fato de qurgi@sso

em uma cooperativa baseia-se na livre opgao deidhdi pressupde o seu interesse em aderir a pagpogtie

€ correlato a participagdo nas decisbes e a buscaum constante aprimoramento profissional. O
desenvolvimento do interesse pelo cooperativisimibémn, enquanto movimento, implica na busca pelo seu
fortalecimento por meio do incentivo de relacdésraooperativas, bem como do empenho em fazer cema g
vivéncia dos seus principios signifique uma tramségdo muito além da geracdo de renda e empremm e
uma mudanca de carater social. Discute-se, porteonao realizar tais objetivos que exigem uma deterda
visdo do individuo acerca da realidade, se estmgmmce submerso nos valores de uma economia t&o
antagonica.

O principio central que caracteriza os empreendivsesvlidarios é o da autogestéo, visto que eskEste em
uma participagdo efetiva dos cooperados. As asé@ashjerais sdo realizadas com o intuito de damesz
participantes, sendo que durante a mesma, quegiéegdo desde o nivel estratégico e gerencialsatpia
orientam a adesédo de novos sdcios sdo discutigaslieam em diretrizes de funcionamento para aaratipa.
Portanto, a participacdo dos cooperados é esspacabue as decisdes tenham realmente um casatva

e, da mesma forma, para que a responsabilidads pafaicacbes das mesmas seja igual para todos
(JUNQUEIRA; TREZ, 2004).

Criticas ao sistema capitalista e a questao da insercao na loégica cooperativista

Polany (1980) critica a idéia de Adam Smith queomém, por natureza, busca o lucro e o ganho priyado
gue o primeiro consideratomo Economicufuto da modernidade. Guerreiro Ramos (1981) tamieduta a
idéia de que motivacdes econdmicas caracterizasséneia humana e ainda expde que é essa a defilnicdo
homem em que se baseia a sociedade capitalistpjahgara se ter sucesso, o individuo deve se atanpo
como tal.

A invasdo dos valores da economia de mercadodi per observada pelo interesse de Frederick Taylo
Henry Ford, autores classicos da administracdocaldrolarem aspectos particulares da vida de seus
funcionarios, suas familias e condutas perantecidamle. Essa intromisséo ja indicava a caradterida
economia capitalista de subjugar as demais are@sl@am sociedade, fazendo com que estas selastiem

em funcdo daquela, e ndo o contrario. Dessa fasnmaercado capitalista, desde o inicio, atuou coma u
forca modeladora dos individuos.

Tragtenberg (1974) também teceu criticas as teadasinistrativas no sentido de denunciar o seuterara
explorador, compreendendo-as como produtos din&nlieam determinado contexto historico, capazese de
adaptarem as necessidades do mesmo. Assim comasRE981), o autor explicita a dominagéo presente no
modelo taylorista-fordista que se evidencia poronwds meétodos de controle social. Tais acBes buscam
mascarar o conflito entre capital e trabalho, todoainviavel a pratica dos principios autogestimsactapazes

de propiciar a emancipacdo humana. As transforrsacibtroduzidas pelo Taylorismo-Fordismo
caracterizaram-se por uma intensa especializagdiere¢cdo do trabalhador, que deixou de dominar tod
processo produtivo e passou a dedicar-se apemaa parte dele. Dessa forma, o capital tem a pbodaithe de
explorar o trabalhador na medida em que este 13@ twna peca facilmente substituivel.
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Ramos (1981) destaca o conceito de politica cegnisendo esta definida como a pratica de distorcer
conceitos com a finalidade de manipular a formaacampessoas véem a realidade. O autor expdeoesta ¢
uma forma de destruir 0 senso comum, ou seja,zde Edm que as pessoas absorvam regras e opigides s
nenhuma reflexdo sobre as mesmas. Ele atribuiplitica o fato da sociedade se conformar de meam&o
acritica com um sistema de carater totalmente dudoin e é justamente essa neutralidade com guse &sda
proposi¢cBes deste séo aceitas que corrobora cseut@politica cognitiva.

Posteriormente aos autores da Organizacao CientificTrabalho, a Escola das Rela¢cdes Humanas paopbe
introducdo de um carater humanista a organizag@wetca. Ramos (1981) argumenta que este se trd¢ava
um falso humanismo & medida que n&o consistia eanpueocupagdo com o ser humano enquanto individuo,
mas sim em buscar formas de manipula-lo a fim degguasse maior rendimento ao capital. Mais umavez
politica cognitiva se mostrou importante, permitinglie, cada vez mais, o individuo se tornasse parte
organizacao, ou melhor, que esta fosse essencalapsua vida. Tragtenberg (1980), neste mesmalsent
critica a Escola Comportamental ao expor que osdoétparticipativos sdo por ela utilizados apeaas gar

aos funcionarios a ilusao de que a opinido dos IwEemelevante no processo decisdrio, enquanterdade,

as decisbes ja foram previamente tomadas.

Ramos (1981) ressalta a idéia de que ndo € pbgeivas pessoas alcancem sua auto-realizacaciadamte
capitalista. Ele exp0de, inclusive, que um dos regiqrejuizos dessa posicao central que a orgaoipacia
na vida dos individuos é o risco de que cada véz ehes se distanciem de si mesmos, passando aracizk
segundo um modelo pré-fabricado.

A Economia Solidaria se apresenta como uma alteanat essa sociedade dominada pelos principios do
mercado. A consciéncia por parte dos individuos atesadilhas criadas pela economia capitalista poder
culminar no surgimento de empreendimentos solidaii@inais, ou seja, aqueles que funcionam dedacor
com a proposta da Economia Solidaria. Tal proppatsa certamente pela idéia de que a existéntiartau

nao se resume a atuacdo engquanto agente organaacm@s compreende aspectos muito mais profundos e
substantivos dos individuos. Porém, o caminho gai@cancar sucesso neste tipo de empreendimestoen

a conscientizacdo acerca desses fatores, tornasdogeestdo muito mais complexa do que simplesmente
posicionar-se como espectador, ou seja, exige madaignificantes dos individuos.

Nesse sentido, as empresas autogestionarias, cancaéo das cooperativas, buscam superar 0 modo de
producédo capitalista através da modificacdo dagdebk de trabalho. Em algumas organizacdes sakddri
estudadas, existe um empenho muito grande parasjseus componentes tenham uma visdo ampla do
processo produtivo, o que pode ser alcangcado atceevém rodizio de fung¢des, por exemplo (VIETEZLDA

RI, 2001). Mas para isso € necessaria tanto uneygacdo com a educagdo quanto uma mudanca da visdo
dos trabalhadores que, mesmo inseridos na EconBuolidaria, muitas vezes ndo se desvinculam das
caracteristicas do capitalismo.

Vietez e Dal Ri (2001) demonstram claramente asrale seus estudos esse forte traco cultural demsist
capitalista que ainda persiste dentro das orgdiésagutogestionarias. Estes relatam que algunsiadss
desejam a reintroducdo de métodos de controle dodpeTaylorista-Fordista e que sdo comuns atudabmen
como os relégios de ponto. Esse desejo provénmjeste do fato de que outros associados ndo estsgiam
dedicando da mesma forma ao trabalho, realidadegest retrata falta de maturidade e identificagin a
proposta no qual estfo inseridos. E valido destagasio varios os fatores, inclusive externograantes
para o bom desempenho deste tipo de empreendinesnioiais este trabalho ndo pretende discutirlendi
da insercéo na logica cooperativista é o foco rahcla pesquisa, a qual ndo desconsidera os daespestos
fundamentais as organizacdes cooperativas.

Como explicita Singer (2002), o desenvolvimentaude Economia Solidaria depende, em grande parte, da
disposicéo das pessoas de mudar sua forma deesgenamia e aprender a colocar em pratica seudpasc

Em muitos trabalhos cientificos em que foram pesglsis cooperativas e instituicdes autogeridas, @ mo
experiéncias descritas por Vietez e Dal Ri (20Ditha (2004) e Pinto, Silva e Irigaray (2006), catsti-se a
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falta de conhecimento e concretizagéo dos prirgigianuitos relataram que o espirito cooperatividta se
encontrava consagrado. O fato de que muitas cdo@esraurgem a partir do fechamento de empresgss cu
funcionarios optam por funda-las a fim de ndo perdeo emprego, contribui em grande parte para goe n
exista a observancia dos principios na realidadeodganizacoes, jA que ndo é uma formacdo de cunho
ideoldgico.

Como explicitado anteriormente, € necessario remmmrha complexidade dessa questdo para ndo inoorrer
erro da ingenuidade, ou seja, acreditar que ai¢éanglo individuo para uma economia com principios
diferenciados ocorreria de forma natural, realidestaa que ja pode ser observada. Fundamentanuasse
idéias de Guerreiro Ramos (1981) e TragtenbergOj1$®de-se dizer que a constatacdo do fato desjue
valores da economia de mercado invadiram de tatdoespacos substantivos da vida humana, permite o
prognostico de que a insercdo bem sucedida em uoncontexto exigira mudangas nas mesmas dimensdes.

Metodologia

Com a finalidade de classificar a pesquisa, podgilsgar a taxionomia apresentada por Vergara@R0dqual
estabelece dois critérios, qualificando-a em relag®s meios e aos fins. Quanto aos fins, esseoggtsduiu
um carater descritivo, e quanto aos meios, congésti pesquisa de campo, documental e estudo de Aaso
pesquisa classificou-se como descritiva na medmdagee teve o intuito de relatar o funcionamentosse a
caracteristicas da cooperativa e, a realizacdondises de documentos fornecidos pela mesma atréoui
pesquisa a caracteristica documental (VERGARA, 000

A investigac@o empirica tornou o estudo uma peague campo, a qual foi concretizadamn certo grau de
profundidade, na COOPETEX, Cooperativa de Produlgid\rtigos Téxteis, portanto, um estudo de caso.
Segundo Roesch (1999), o estudo de caso posdimii@profundamento a respeito de um fenémeno ddaco
com o contexto no qual ele se insere, podendosadalisob varios angulos. O estudo de caso seanostr
vantajoso na medida em que é possivel tanto fazeramalise mais ampla, quanto enfatizar determinddas

e aspectos situacionais (BERK98apud PINTOSILVA; IRIGAY, 2006).

A fim de selecionar uma organizacéo a ser estudedlizou-se um levantamento inicial por meio ddas#ro

da OCEMG - Organizacao das Cooperativas de Minaaissea respeito das cooperativas de producdo de
Minas Gerais. O resultado desta busca revelou stéeria de apenas trés cooperativas do setor adoest
dentre as quais estd a COOPETEX. Tal cooperativeedcolhida a partir do critério de localizagdo e
disponibilidade em relagéo a realiza¢éo da pesquisa

A principal técnica de coleta de dados foi a regho de entrevistas com roteiros semi-estruturatkes)do
uma compreenséo ampla das relagdes e organizagfiopleendimento selecionado. O roteiro foi montslo
acordo com os objetivos da pesquisa e foi um egiltiireto da investigacédo teorica inicialmentdizada,
assim como sugere Goldenberg (2000). A observagéim dambém foi utilizada com o intuito de coniitb
para a analise do problema, ja que esta é fundahpErts entender o funcionamento do ambiente, loeno c
captar informacdes que ndo sdo abordadas pelasdesies.

Para a obteng&o de dados relevantes para a pedmgsau-se entrevistar cooperados que desempenhass
diversas fungBes dentro da cooperativa, compredod@aos os niveis hierarquicos existentes. Destad,
como explicitado por Rubin e Rubin (1995, apud RINSILVA; IRIGAY, 2006), a identificacdo de pessoas-
chave que fornecem diferentes perspectivas bem eoatencdo para questbes como o fato do entravistad
estar disposto a contribuir com a pesquisa e cenhssbre o que esta pretende explorar, sdo fatores
importantes que devem ser considerados. De acaydp tais ponderacdes, as seguintes pessoas foram
entrevistadas: o presidente, o diretor-tesoureireecretaria/auxiliar administrativa, o encarregaeldurno e
onze pessoas diretamente ligadas a producdo tais @andeiras, operadores de maquinas, embalador,
mecanico e expedidores.
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As entrevistas foram realizadas na prépria codpera&t registradas com um gravador a fim de manter a
integridade dos dados. As respostas foram traaseitinalisadas pela técnica de analise de conteadoa
compreenséao e interpretacdo dos dados, definiranésainidades de analise da mesma forma provegient
dos objetivos da pesquisa, sendo elas: participagéicipios cooperativistas e presenca dos valores
capitalistas. Para a interpretacdo e apresentaciesultados referentes as trés unidades defifidasou-se
confrontar as informacgdes obtidas por meio dosunsntos utilizados: a observacéo direta, entees/iseémi-
estruturadas e a andlise-documental.

Objeto de estudo: COOPETEX

Da faléncia a origem de uma cooperativa

A COOPETEX surgiu a partir de um arrendamento dapemhia industrial Itaunense. Esta dltima foi uma
grande industria do setor téxtil, fundada em maid@ll, na cidade de Itatna, Minas Gerais. Emrjadei
1999, a empresa interrompeu definitivamente o secidnamento, o que resultou na extingdo de um raime
significativo de postos de trabalho. Entretanto; p®io da iniciativa de um ex-funcionério da fahric
formulou-se uma proposta de arrendamento, a qlrairau, meses depois, na constituicdo da COOPETEX.

O ex-funcionario idealizador da cooperativa, ol glesde entdo se encontra no cargo de presidentaur
algumas pessoas interessadas em aderir a propmgkta, da mesma forma provenientes da Itaunense. A
cooperativa inicialmente foi constituida por vitequatro cooperados, nimero este que hoje é de eent
sessenta pessoas. Em marco de 2000 foi decretadafaléncia da Itaunense que, por conseqiéncisgea
fechamento da cooperativa. No entanto, diante defwcdo social, a decisdo de um juiz possibil@ou
reabertura da mesma, que ainda no regime de amentta comprometeu-se a pagar a massa falida da
empresa, o valor mensal refereat®% do faturamento do respectivo més.

A COOPETEX é caracterizada como uma cooperativarogucdo, a qual tem como objetivo especifico o
processamento de fibras de algodao, poliéstepsgés@ntre outros, com o intuito de transforméfadios e
tecidos (ESTATUTO COOPETEX). Inicialmente, peloofale ndo possuirem capital suficiente para adquirir
matérias-primas e iniciar sua propria producd@oaperados optaram por um caminho alternativoeoéero
servico de facgao.

Devido ao fato de atuar em um mercado altamentgetitao, o uso de tecnologia torna-se um difer@nci
importante. Esta € uma das principais dificuldadégentadas pela COOPETEX, ja que a maquinariaada

é antiga, o que faz com que a mesma esteja emntegem em relagdo as empresas do setor. Desta, forma
decisdes sobre investimentos, um bom funcionamifmroducao, a busca pela qualidade dos serviptiss t
esses aspectos tornam-se indispensaveis paraeaigébcia da cooperativa. Nesse sentido pode-sacdes
importancia da consciéncia dos cooperados acersaulpapel dentro da mesma, visto que os fatonem ac
explicitados estéo diretamente ligados a partiéipacgestdo do empreendimento.

Interpretagao de uma realidade especifica

Os tdpicos seguintes consistem nas trés unidadesalse mais relevantes obtidas por meio do exame
interpretacdo do conteldo das entrevistas bem aamobservacao realizada. Tais unidades relaciopam-s
diretamente aos objetivos da pesquisa, pois coastitjuestdes fundamentais a proposta cooperativista

Principios cooperativistas

Os principios cooperativistas, como explicitadoeaotmente, sdo os pilares para a constru¢do de uma
cooperativa enquanto empreendimento ideal da Edar®atidaria (SINGER, 2002). Diante disso, a preaen
dos mesmos torna-se indispenséavel, visto que spongaveis pela identidade de uma cooperativeceoham
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como diretrizes de funcionamento da mesma. Paiscasddo desta unidade de andlise, buscou-se abaerv
consciéncia dos cooperados acerca dos principaasamitantemente, identificar se cada um dos wes®
faz presente no dia-a-dia da COOPETEX.

Observou-se, na cooperativa, um profundo desconbeto dos principios do cooperativismo, principstie
dentre aqueles diretamente ligados a producaoyas gao souberam, sequer com palavras propriasrop
sobre o0 assunto. A falta de consciéncia dos piogipor parte dos cooperados evidencia uma inselgao
mesma forma inconsciente na proposta da EcononlidaBa, sendo este, inclusive, outro conceito nao
compreendido corretamente pelos mesmos. Apesatdalbs conceitos ndo serem reconhecidos, buscou-se
verificar se estavam presentes na pratica. Paraassbservacéo se fez um instrumento importaatejedida

em gque complementou as impressoes individuaisazbfidr meio das entrevistas.

O primeiro ponto analisado diz respeito a entraglan@vos cooperados que, de acordo com o princiio d
adesdo livre e aberta, é voluntéria a todos agqagles a oferecer os seus servigos e dispostagpeites 0
regimento interno. Na COOPETEX a adesao é esp@téras ocorre somente apés a aprovagéo do candidato
pelo Conselho de Etica, o qual avalia de acordo osnseguintes critérios: o candidato ndo deve estar
trabalhando em nenhuma empresa, deve ser contoidigum cooperado e este ser seu abonador, além de
possuir experiéncia no ramo téxtil. Argumenta-se tpis exigéncias, de certa forma, desconfiguram o
principio acima explicitado, visto que, caso ndarseanalisados os casos especificos, possuem @ercar
excludente.

A autogestdo, um dos mais importantes pilares dpearativismo, € tratada em varios artigos do dstatu
principalmente no que diz respeito aos direitoscdaperados. Porém, o que se pdiolgervar € que o controle
democratico existe de fato enquanto discurso, &oessta que sera abordada com maior profundidade
posteriormente, na andlise da participacéo. De rgedal, observou-se que a administragdo se coaceasr
maos do presidente e, que os diversos fatoreegamlao desinteresse dos cooperados em relacétia de
empreendimento, fazem com que este se distan@eveadnais do modelo autogestionario.

A COOPETEX demonstrou ser independente no sent&laatdar sem interferéncia de qualquer outra
instituicdo, como a prefeitura ou o estado. No dizerespeito a participacdo econémica, 0s coopsrado
recebem o denominadwo-labore o qual € definido mensalmente em funcdo das salirédas. Ao serem
guestionados sobre tal participacdo, os cooperddgaram que “(...) o salario é bom”, o que deacfentma
evidencia a percepcéo empregado-empregador castickedas empresas convencionais.

Outro principio que caracteriza o movimento codpésta € a constante busca pelo aperfeicoamento
profissional, bem como uma preocupacédo quanto @aeda. Na COOPETEX, sdo poucos 0s que participam
de cursos de capacitacdo e a respeito do coofEraiivvisto que a cooperativa ndo os promove. Osgue
pbde perceber € que estes ultimos séo frequenterofamtados pela OCEMG, porém, na maioria das yezes
ndo sdo considerados atraentes pelos cooperadosieN\se refere a questdo da educacéo, o presidiaite!

0 mau resultado de tentativas de implantagéo deciliedo 2000:

“Em duas oportunidades nés tivemos a iniciativardplantar aqui o telecurso 2000, para melhorar o
nivel cultural mesmo, porque aqui muitas pessoas teeminaram o 1° grau... NOs arrumamos sala,
professores, tudo aqui dentro da fabrica. Para sesp minha, 90% néo teve interesse”. (trecho da
entrevista com o presidente)

Um aspecto muito importante que envolve 0 movimentiperativista € a sua existéncia enquanto prapiest
carater social. Diante disso, teoricamente, esgpergde tais empreendimentos desenvolvam atividauies
demonstrem essa preocupacdo com a sociedadepalinente no intuito de disseminar os mesmos valores
gue os caracterizam, como a democracia e a selidaie. Na COOPETEX observou-se a preponderancia de
uma concepcgao equivocada a respeito do que skeféedta social, pois, segundo os entrevistaddatoode
contribuir financeiramente com algumas instituicéesio a ACCON — Associa¢éo de Combate ao Cancer do
Centro-Oeste de Minas - e a APAE — Associagdo dedPAmigos de Excepcionais, demonstra o interéase
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mesma pela comunidade. Além deste tipo de praleasunho assistencialista, a cooperativa ndo premov
outras acdes que visam a realizar aquilo que aedd® das empresas convencionais. Entretanto,qgsara
cooperados, tais atitudes sao suficientes para qaeperativa cumpra seu papel social.

O estabelecimento de relagbes intercooperativasadese como uma forma de ajuda mutua, visto que a
realizacdo de negocios bem como a troca de expeE@representam um caminho interessante pargefmta

0 movimento como um todo. Tal tipo de relacdo riamesenta como um objetivo da COOPETEX, o que é
evidenciado pela sua pouca expressividade. Eméeka¢roca de informacdes, observa-se mais umaueea
cooperativa assume uma postura reativa, visto qumenanicacdo com as demais somente se da por meio d
eventos promovidos pela OCEMG.

Desta forma, o estudo da COOPETEX corrobora adusies obtidas por Junqueira e Trez (2004), osquai
identificaram uma certa desvalorizacdo dos priosiglo cooperativismo nos empreendimentos por eles
analisados. Segundo os autores, tal fato se tomantrave para o desenvolvimento da cidadania & gar
constituicdo do capital social. No caso da cooperaém questdo, a participacdo, a democracia e 0
estabelecimento de lacgos interpessoais ndo seterooentre as suas prioridades, situagéo esteeflaterem
todo o funcionamento da mesma, que sera analisaidogpnofundamente no topico a seguir.

Identificacdo dos Principios Cooperativistas na COBTEX

Principio Foi identificado?  Justificativa

PARCIALMENTﬁdesaO voluntaria, mas depende de

1) Adesdo voluntaria e aberta aprovacdo do Conselho de Etica

2) Autogestao MUITO POUCO O controle ndo é demamdtiscurso)

Cooperados recebepno-labore (divisdo

3) Participacdo econbmica SIM das sobras)

4) Autonomia e independéncia SIM Cooperativa atuma imiterferéncias

5) Educacao, capacitacédo e informacao POUCO Exigtaroas atividades neste sentido
6) Cooperacao entre as cooperativas MUITO POUCO stéixi raras atividades neste sentido
7) Interesse pela comunidade NAO N&o existem atdled neste sentido

Fonte: Autoria prépria

A raiz do problema: valores e praticas contraditorias

Segundo Vietez e Dal Ri (2001), a busca por sugerando capitalista de producdo destaca-se como uma
caracteristica das empresas autogeridas. Tal bagaatifica pelo antagonismo entre seus principieslores,

0s quais exigem uma transformacéo também das eslalghtrabalho. Para esta unidade de analise,usssco
compreender o funcionamento da COOPETEX, bem cdenttificar se este € compativel com a proposta da
Economia Solidaria. Foi possivel constatar o quastealores e métodos capitalistas ainda se faresenes,

0 que torna a cooperativa, salvo em alguns aspect@sreproducdo das empresas convencionais.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 7, n° 2, artigo 2, Rio de Janeiro, p- 207-213
Jun. 2009



Os dilemas da economia solidaria: um estudo acerca da Raquel de Oliveira Barreto
dificuldade de insercao dos individuos na légica Ana Paula Paes de Paula
cooperativista

Um primeiro ponto a ser destacado refere-se aesialg da cooperativa. Estes que deveriam, de acom a
definicdo da Economia Solidaria, priorizar, alémadpectos econémicos, a disseminagéo de valores @om
solidariedade, mostram-se erroneamente definiddargumentacéo é baseada na declaracédo do ptesiden

“O objetivo principal, principal mesmo, € econdmidN&o vou falar que € social, porque o social vocé
s6 faz com resultados. N&o existe social sem egfgdtecondmicos, eu ndo conhe¢o. O nosso foco é
econbmico, prestar servigcos para as pessoas @d¢er.| Dizem que cooperativas ndo podem ter lucro,
mas eu acho que isso é conversa, porque com logregbra como chamam no cooperativismo, é que
uma empresa faz o social. Entdo o nosso foco éeton, e com bons resultados econémicos é que a
gente faz o social”. (trecho da entrevista com esptente)

Ao analisar o trecho explicitado pode-se argumenter € coerente, visto que esse comportamento € que
possibilitaria a sua sobrevivéncia em meio ao re@teapitalista predominante. Entretanto, a quest&er
discutida refere-se ao fato de que, tdo ou maieriapte que os objetivos econémicos, deve seraterasocial

das cooperativas. A observacao deste aspecto eravalompreenséo de que existe uma grande difezatrea

a concepcgdo do que é a funcdo social de uma ctigpeeaa de uma empresa capitalista intitulada como
socialmente responsavel. Portanto, as contribuig@@sceiras a instituicoes realizadas pela COOPESED
insuficientes para desempenhar o seu papel deotatghara o desenvolvimento de uma comunidade geuta
em valores como a solidariedade.

E importante destacar que o fato de que a COOPETIE)u a partir do fechamento da Companhia Incstri
Itaunense, tem influéncia direta na organizacdmeidnamento da mesma. A maior parte dos coopeszaos
ex-funcionarios da ltaunense, na qual trabalhamaante varios anos e, por isso, trouxeram parajecativa
muitos costumes e valores. O que se pdde percelogre éos entrevistados ndo identificam diferencas
significativas entre o periodo em que eram empgadagora, em que sdo cooperados. Alguns destacam
apenas que, na cooperativa, possuem uma respateddiimaior quanto aos resultados do seu trabalho.
Entretanto, ressalta-se que essa visdo acercalitiade € um processo em constru¢ao, pois, muitdidemas
surgiram e ainda aparecem resultantes da incongéeela mesma.

“De vez em quando eles ainda tem aquela raiz deidoarios da Itaunense, porque eles gostam muito
de serem empregados no momento de olhar os seritoglirlsso € dificil de acabar, porque esta
enraizado na pessoa, durante anos e anos como gatjwe Hoje sdo cooperados, sdo 0s donos né?
Mas ainda agem como empregados, principalmenteueadi respeito aos direitos” (sic). (trecho da
entrevista com o presidente)

Por meio da expressao “(...) aquela raiz de fuldcios da Itaunense...”, utilizada pelo presidemtedracho
explicitado, pode-se observar claramente o quastoooperados ainda se mostram vinculados a empresa
falida. Discute-se o fato de que as mudancgas naeatebbem como nas relagdes de trabalho n&do poelem s
percebidas justamente porque as proprias pessoasutiram a sua postura ao se inserirem na coeperat
isto &, a falta de consciéncia acerca do que tairsiproposta cooperativista faz com que a COOPEDESta
enquanto uma reconstituicdo da antiga Itaunenseasanesmas instalacdes, pessoas e valores.

Os cooperados relataram um desconhecimento acers#gumificado de cooperativa no momento em que
aderiram a proposta, adesé@o esta que foi causadeipalmente, pela situacdo de desemprego. Segondo
presidente, tal motivacédo ainda é predominanténatude e, portanto, a insercao na Economia Sddidéd se

da em funcdo de seus objetivos e fundamentos, epassenta uma opcédo frente a escassez de opodemida
de emprego. A realidade de uma adesdo inconscidiada ao desinteresse em conhecer a esséncia do
movimento contribuem amplamente para a perpetudgdon modelo que nem sequer caminha na diregéo do
ideal.

Uma observacdo que corrobora a discussdo de quUeGPETEX se encontra distante do que propde o
cooperativismo, refere-se a relacdo entre os cadper Observou-se que, ao contrario do que se supde
encontrar em organizacdes desta ordem, prevaledevmualismo e a desunido.
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“Nao mudou... assim, sempre muda alguma coisar{refo-se a transicdo da Itaunense para a
COOPETEX), mas eu acho que ndo mudou muito. Teramudar... teria. Eu fiz um curso de
conselho fiscal e foi falado isso mesmo, mas o difai# é conscientizar o pessoal. Eles pensarimass
‘sou dono entdo ndo vou ajudar ndo...’, aqui téimssada um por si e Deus por todos” (sic). (trecho
da entrevista com responsavel por servigos gerais)

O modelo taylorista-fordista de producdo se faraat@nte presente no funcionamento da fabrica, emoqu
trabalhador é especializado e esta submetido eswdrétodos de controle. Um primeiro aspecto guieatia
tal realidade € a existéncia de uma estruturarhigicih bem delineada, a qual define claramenteapgip
dentro da cooperativa e o poder de seus respecépossentantes. Assim como explicitam Junqueireee
(2004), as cooperativas se caracterizam pela etgigl@ela estrutura horizontal e, portanto, incoivgacom

o que foi observado. Os relatos de um encarregatiardo da producdo e um mecanico explicitam daéndga
da subordinacdo ndo enquanto instrumento de oggaittizmas de controle e fiscalizagdo das pessoas.

“(...) as vezes falta alguém e eles me chama pedade encarregado, ai eles (a diretoria) fala que
tenho que cobrar, ficA em cima, mas eu ndo achto aeio (sic).” (trecho da entrevista com o
mecanico)

“(...) na empresa, 0 seguinte, as puni¢cdes s&reatites, por exemplo, na cooperativa vocé tem que
ter muito cuidado para punir uma pessoa, saber ceotg faz isso, porque na empresa vocé é dono,
se vocé ndo tiver satisfeito manda embora”. (treda@ntrevista com o encarregado de turno)

A andlise do funcionamento da COOPETEX corrobgraansideragfes feitas por Vietez e Dal Ri (2001)
acerca da presenca da cultura do sistema capitalist organizagdes autogeridas. A cooperativaaitié de
métodos como o reldgio de ponto, com a finalidaeleahtrolar o horério de entrada e saida das essoa
serem questionados a respeito de tal utilizacdopopgerados, em sua totalidade, se mostraram faisré
fizeram comentérios acerca da irresponsabilidaddgims membros do grupo.

“E porque se n&o vira bagunca. Porque se n&o tivppvo pensa que é cooperativa entdo ‘vou chegar
na hora que eu quiser™. (trecho da entrevista ciiendeira)

“(...) no inicio ndo tinha, mas agora a gente teté eeldgio de ponto. Porque, porque se nao tiver
controle vira bagunca, cada pessoa vai chegar enharério diferente, aqueles que cumprem seus
horarios direitinho vao sair prejudicados em relac@queles que podemos chamar de mais
malandros, entédo, hoje nés administramos aqui cemfinsse uma empresa se nao, nao funcionaria,
viraria um caos”. (trecho da entrevista com o pdesite)

Pode-se observar, através dos comentarios, a idatarde alguns cooperados frente a proposta hasféa
inseridos, isso porque assim como a presenca de hiemarquia, tais meios de controle se fazem
desnecessarios. Estes foram inicialmente utilizpdosTaylor e Ford com o objetivo de vigiar os @pies,
certificar que estavam realizando corretamente tuafas e evitar boicotes. No caso das coopesatiaes
situacOes se tornam inconcebiveis ja que os catgersio co-responsaveis pelos resultados obtidos e,
portanto, deveriam demonstrar interesse no bonmges#o das mesmas.

Como se pode observar, a presenca de tais téaecasntrole e da subordinagdo se justificam degido
compreensédo equivocada de alguns cooperados areseatido de serem proprietarios. Isto €, a imadem
donos concebida por alguns é justamente a relat@onaima empresa capitalista, o que implica emrpode
liberdade. Desta forma, este se mostra um fatoeregimente negativo, jA que para o cooperativismo, a
propriedade comum expressa ndo somente a equidadéoch participacdo no patrimbnio e nos resultados
mas também de responsabilidades frente as decidemntes a cooperativa.
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O discurso da autogestao: o papel da participacao no contexto cooperativista

A autogestdo pode ser considerada uma das pris@geacteristicas dos empreendimentos solidaridatcdO

da administracdo ser realizada pelos préprios cadps, como é o caso das cooperativas, implicaague
decisdes sejam legitimas representacfes da vootawiem. Pode-se afirmar que a autogestdo relac®mna-s
diretamente aos valores democraticos, sendo quegpa a mesma se concretize, a participacao aiasitqj
fundamental. Diante de tais motivos, este topigetiva a analise da participacdo na COOPETEX.

As assembléias constituem o simbolo do controleodsitico, visto que nela sao discutidos todos sgrass
relacionados a cooperativa. Na COOPETEX, as aséamslardinarias sédo realizadas anualmente, préxdamas
més de marco, nas quais sdo apresentados os lsamsoresultados obtidos no ano anterior. Castaexi
algum assunto de carater emergencial ou de extrelsencia, é convocada uma assembléia extraaalinar
como por exemplo, para decistes a respeito de esngjgr maquinaria, as quais envolvem investimereos d
altos valores.

Constatou-se que a participacdo na COOPETEX éveetante baixa, pois a presenga nas assemblé&as €,
média, de cerca de 60% dos cooperados. No enéaatbaixa qualidade da participacdo o aspectocriissa
realidade é preocupante, pois coloca em risco at@iualo controle democrético, ja que as decisGes sa
deliberadas apenas por aqueles que se fazem piesénmpreender os motivos da auséncia dos coogerad
nas reunibes se faz importante na medida em qudpreen contornados, podem contribuir para o
desenvolvimento da cooperativa como um todo.

Um fator-chave que colabora para a baixa partiéipalps cooperados refere-se a falta de interesalguies

no que diz respeito as decisdes tomadas. Ao pecer@me com uma postura de empregados, 0s quais se
preocupam apenas com o0 seu trabalho individuabyégm o seu papel de gestores do empreendimento. Uma
consequéncia preocupante desta auséncia dos admpéra desinformagédo. Isso porque as assemidifias t
funcéo de dar transparéncia ao que acontece d#mtrooperativa, seus negocios e implicagfes eediden

em que isso ndo acontece, 0s entrevistados rejgam ambiente torna-se propicio para a descoafiang

“Eu acho muito importante (a participacdo nas asb&nas), porque é aberto, eles nos colocam a par
de tudo que acontece dentro da cooperativa. E afae tem aqueles que ndo quer saber, acontece
demais. S6 que eles ndo quer) saber ali, ai nooodi@ vem os comentarios, quer saber o que
aconteceu, geralmente quem ta passando aumenteninug ai gera a polémica. Mas muitos ndo se
interessam” (sic). (trecho da entrevista com resawel por servicos gerais)

De acordo com as entrevistas realizadas, podeisebge que os cooperados possuem uma concepgao
incompleta do que seria a participacdo. Para arimaiesta consiste na possibilidade de estar pesas
assembléias e ter conhecimento do que ocorre ddmtrooperativa, 0 que ja apresenta um grande @esng
relacdo as empresas convencionais. Todavia, tatipid possui um sentido mais amplo, que consiate n
construgdo de decisbes em conjunto, no planejanamtexpressar opinides capazes de influencicuoofda
cooperativa.

Os cooperados consideram-se despreparados panaistidmia cooperativa, principalmente por nuncanter
desenvolvido atividades nesse sentido. Desta fguigam que os integrantes da diretoria € que afazes de
desempenhar tal fun¢éo, o que € confirmado pefagr&ncia dos mesmos na gestao da cooperativa @esde
sua fundagéo. Relatou-se que nunca houve a forrdagdima chapa que concorresse as eleicdes paegos ¢
por eles ocupados. O desinteresse se torna mdsnévia partir da observacdo da ata da Ultima aSiam
realizada com intuito de eleger os membros daatdigetna qual constam a assinatura de 76 cooperados
guorumreunido apos trés convocacoes.

Ao questiona-los a respeito do funcionamento dasnalsléias e reunibes, observou-se que sdo, nadeerda
consultas aos cooperados, ja que a maioria dasddecsdo apresentadas como propostas pré-definidas.
Apoiados na justificativa do despreparo, 0s coamerando se sentem a vontade para discordar e propor
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mudancas, mesmo porque tém receio de ndo apreseraagumentos concretos, como se pode perceber no
trecho abaixo.

“Reunido mensal eles (a diretoria) perguntam, janveraticamente pronta, eles perguntam, pode até
mudar alguma coisa mais é dificil... as vezes es@até ndo concordar com alguma coisa mais eu
ndo consigo explicar... até entdo é melhor conf#&e).” (trecho da entrevista com responsavel por

servicos gerais)

Desta forma, pode-se considerar que a participdgdacooperados na gestdo da COOPETEX existe apenas
enquanto discurso. O fato de que os cooperadosendioteressam em interferir nos rumos adotados pela
cooperativa, seja por ainda se comportarem comoregaos, ou por se considerarem despreparados,
impedem o exercicio genuino da autogestdo. A eatdié@ que tal contexto possibilita a atuacéo ddodia,
principalmente do presidente, como administradourdenegécio privado, os quais tomam decisfes, fazem
planejamentos e realizam os negdcios que se travesf@o em servigos pelas méos de todos. Embaraant

como cooperativa, suas caracteristicas e funciamtandgenunciam uma empresa convencional, que emsalgu
pontos, se assemelha & ideologia participaciodéstanciada por Tragtenberg (1980).

Busca por solugoes: discussao de possibilidades

E possivel afirmar que o desconhecimento da praposiperativista contribui amplamente para os tabos
obtidos na pesquisa. Uma opc¢éo a ser discutidadeatia insercdo do tema como contetdo de estud® pa
ensino fundamental e médio. O fato de se estudapperativismo desde o inicio da vida escolar tandena-

lo um assunto cotidiano e natural a comunidade elegpertar o interesse das pessoas, podericaresalt
constituicio de empreendimentos fiéis & propostacdaomia Solidaria. E valido ressaltar que, aiatrdos
valores e fundamentos do cooperativismo, como adtisiade e a solidariedade, estar-se-4 contribuadso
para a disseminacdo do movimento, mas também peoastrucdo de uma sociedade mais igualitaria. Da
mesma forma discute-se a introducdo do tema cdopem@® nO ensino superior, em Ccursos como
Administracdo, Economia e Ciéncias Contabeis. Asipiislade do estudo dentro das universidades f@der
implicar em um aprofundamento da teméatica, o qealasbenéfico no sentido de compreender suas
dificuldades e propor solucoes.

No entanto, como explicitado anteriormente, assfammacdes no Ambito da educacdo somente culmimam e
resultados a longo prazo. Diante das dificuldagessantadas pelas cooperativas atuais, discutearsahos
pelos quais estas possam se desenvolver sem quesiggsfique a inobservancia de seus principios
fundamentais. Um ponto extremamente debatido éel g poder publico neste contexto, pois, comeepod
ser observado por meio do estudo da COOPETEXinigiativas séo insignificantes perto das necedsisla
expostas pela cooperativa.

A realizagdo de iniciativas concretas por partepdder publico, como incentivos e a criagcdo de deis
contribuissem com o movimento, possibilitaria gele@operativas amenizassem algumas de suas difiedd
como o atraso tecnoldgico. Com a resolucdo demebtemas na esfera produtiva, as cooperativasipate
voltar sua atencdo para questdes que estdo defamn@ esquecidas, como a sua funcao social. P@ém,
valido ressaltar que o apoio do setor publico rée dhterferir na autonomia da cooperativa e gtestambém
depende da conscientizagdo dos cooperados. Umeatrnehnto ocorrido na COOPETEX comprova tal
argumentacao.

“A proposta da prefeitura seria levar a Camara ddesreadores uma proposta de doagdo de um
terreno de 22.000 m2 para a cooperativa. O assyatestava bem encaminhado, com boa
receptividade por parte dos vereadores. EntretantoAssembléia Geral Extraordinaria para tratar
do tema, os cooperados rejeitaram a proposta, aldgaque a construcdo da sede acarretaria
diminuicdo nos seus rendimentos. Dessa forma, posta nem foi enviada pela prefeitura a Camara
dos Vereadores”. (trecho da entrevista com o piersie)
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Uma outra possibilidade interessante e viavel ero @razo é um melhor aproveitamento das oportdesla

de cursos oferecidos por organiza¢cdes como a OCEM@undo o presidente da COOPETEX, o apoio desta
instituicdo € muito significativo e contribui paydortalecimento da proposta cooperativista. Podastaca-se
gue as cooperativas ndo devem apresentar umagostiva, e sim buscarem, concomitantemente, tinnes
conscientizacdo dos seus cooperados, desenvolsend@roprios cursos e palestras ou até mesmalteadd

tais organizagdes demandas especificas. Ao congeesn a importancia do conhecimento acerca dos
principios e valores que caracterizam a Economi@é@, as cooperativas possivelmente obterdameso
positivos quanto a atitude de seus integrantesefram seu trabalho, as suas relacbes com os deraais
assuntos que envolvem a cooperativa como um todo.

Consideracoes finais

Ao longo deste artigo discutiu-se a questao daulifade da insercéo dos individuos de caraterlsaxiagica
cooperativista. Ao compreender a importancia doimento enquanto proposta, faz-se necessario destaca
seu antagonismo em relagédo aos valores dissemipattosnodo capitalista de producdo. Este se baseia
principios como o individualismo e o enfoque ecoiedmrenquanto em contrapartida, a Economia Sofids#i
fundamenta na solidariedade e na democracia.

A andlise da COOPETEX corrobora os resultados dEumas que vém sendo realizadas acerca do
cooperativismo. A discussao fundamental propostaepte trabalho encontra respaldo nestes resultados
passo que evidenciam o quéo importante € o papajzerado para a constru¢do de um empreendiniehto f
a sua proposta originaria.

A questdo da participagdo, da autogestdo, do dasenento de lagos interpessoais e da superacaonde
modo de producdo, somente se torna possivel a ganhomento em que os cooperados tém consciéacia d
gue estdo inseridos em uma proposta diferente etfoqminante. Para isso, € necessario exercitar acoes
pensamentos que da mesma forma séo negligenciadsatao no sistema capitalista, como a solidateed

o0 interesse pelo bem comum.

Como era previsto, confirmou-se a dificuldade dessmlanca de postura, que se da inicialmente pelo
desconhecimento da proposta e é agravada peladaitderesse. Essa realidade faz com que o caoopsT®
ainda precise percorrer um longo caminho parazegatis seus objetivos de alterar os parametrosailzdade,

isto &, de demonstrar que a existéncia humanaenégssme a atuacao enquanto agente organizadiwsié
contexto, a educagédo no cooperativismo revelatse ema questdo fundamental.

Discute-se, portanto, a contribuicdo de uma visdtica na busca pelo entendimento dos fenémenos
organizacionais além daquilo que é aparente. Astiquiar 0s aspectos que permeiam o ambiente tagéee

qgue o compdem, torna-se possivel interpretar maramente a realidade. Ao conscientizar-se aceasa d
deformagBes do capitalismo e concebé-lo enquantssistema marcado pela dominacdo e alienagdo dos
individuos, a busca por alternativas passa a sarprgocupacao real. Neste sentido, a Economia&galid
apresenta-se como uma delas, embora, como exgdicita longo do trabalho, sua vivéncia ainda eneontr
dificuldades a serem enfrentadas.

E importante salientar que este estudo de caspadmser generalizado, pois néo reflete a realidadedas

as cooperativas no pais. A intencdo foi alertam pag aspectos discutidos no artigo: outras pesguisa
precisariam ser realizadas para demonstrar seliistddade de insercdo na ldgica solidaria sepfasente na
maioria das cooperativas brasileiras. Por outro, ladrabalho realizado demonstrou que investigagdbre os
fatores criticos para a sobrevivéncia das coopesmtse fazem necessérias, pois seriam uma forma de
contribuir para que estes empreendimentos se toaiEmativas sustentaveis. Além disso, tambéna seri
interessante um estudo acerca da influéncia daraubrasileira para a configuracdo do movimento
cooperativista no pais, uma vez que evidenciafiginaa como 0s brasileiros se comportam frente pgsta

da Economia Solidaria.
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