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Resenha
Expatriacao de executivos

Anderson Queiroz Lemos®

R T NUNES, Leni Hidalgo; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia;
‘_ JAUSSAUD, Jacques. Expatriacdo de executivos. Sao Paulo:

Thomsom Learning, 2008. 134p. (Colecao Debates em

Administracao)

Len Hidalgo Nunes
a F. Ge

Fsabeit, de Vasconcelos

Jdacques Jaussaud

Para obter vantagem competitiva, as organizacoes reéorrendo a uma pratica sofisticada, complexa e
onerosa de geracdo e difusdo de conhecimento:adriegdo de executivos. Nesse contexto, frontedmo
sindnimo de regulacdo e controle, perde o senfidlyz da obra apresentada por Nunes, Vasconcelos e
Jaussaud.

A formacao académica dos autores nas areas setiaimanas (ambos tém mestrado e doutorado nessy, are
€ revelada pela atencéo especial que a obra dispequestdo do desenvolvimento humano e socgimAa
analise que o livro faz do processo de expatripdgsibilita a sua utilizagdo nos cursos acadénvicltados
para a gestdo de pessoal.

Expatriacdo de executivdaambém apresenta o tema da economia informadiemalo como base a geracéo de
riqueza por meio da disseminacdo da informacdo eodbecimento), que ganha espago a medida que a
internacionalizagéo das organizagfes deixa deesémnfeno e se torna variavel influenciadora no geicee
crescimento das empresas.

Na obra, destaca-se 0 viés do estudo comportameréadria dos recursos da firma, a teoria dasa@agdes e

a teoria behaviorista, além do problema do ‘“riscorafi e das informacdes assimétricas. Diante da
complexidade que envolve a questdo da expatriagdexecutivos, esta a necessidade de desenvolvimento
desses profissionais e de reté-los na organizagia,vez que sao vistos como ativos intangiveisa vad

mais procurados.

Os autores apresentam a preparacdo e a necessadgdalificacdo do profissional de alto nivel coimate
geradora de vantagem competitiva, enfatizando aridpcia da gestdo de pessoal para um processo de
expatriacdo bem-sucedido. Esse investimento é gogimva no intercambio entre executivos. S&o ainda
levantados os pontos positivos que os aspectosraisltdos paises de destino dos executivos exizgria
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podem trazer a estes individuos. A elevacdo dd divecultura dos profissionais expatriados seriadas
fatores determinantes da execucao dessa pratica hifadtese da dificil replicacdo da vantagem aiitiva a
curto prazo.

Sao também abordadas diversas correntes, incluivéase tedrica francesa. As referéncias as dleras
Michel Crozier, com o aprofundamento na correntgalter, e de Erhard Friedberg, sobre a teoria derpo
respaldam a densidade da pesquisa. Tais corrgantlzsraa explicar de uma maneira sofisticada n&ms®

se deu a colonizagao brasileira, mas a nova inves#@ngeira, oriunda da proximidade entre as aagdes

em nivel mundial. E necessario que o leitor estigjato para perceber as formas, imbricadas no, @t os
autores apresentam as estratégias de protecdoaprfendizagem do executivo durante o processo de
expatriacao.

No ambito da primeira corrente, Nunes, Vasconceldaussaud apresentam diversas teorias e modedos pa
justificar o intercambio profissional como estrééde desenvolvimento pessoal e organizacionaltudona
literatura que trata de temas relacionados a égtaabhos negdécios entende que a eficacia orgapiwdgido é
obtida seguindo-se um modelo organizacional sermdeafas adaptacdes, principalmente, em ambientes
hipercompetitivos.

Nunes, Vasconcelos e Jaussaud fazem leves insgsiagdproblema da agéncia quando retratam o conflit
entre cooperacgdo e poder no processo de aprenuizadetiva. O problema da agéneinalisa a conhecida
“relacdo de agéncia” que surge quando um ou mawiduos, denominados “contratantes”,
contratam outros individuos ou grupo de individwE)ominados “agentes”, para realizacdo de um
servico que prescinde da outorga de autoridade fmnada de decisdo aos “agentes” pelos
“principais” em seu nome e interesses. Nesse seaiel aspecto microeconémico poderia ter sido um
pouco mais explorado, uma vez que suas implicagiiede enorme interesse da teoria das organizagoes.

No ambito da segunda corrente, séo apresentadsida@gdes “weberianas” e “tayloristas”, de forma fica
bem retratada a preocupacgdo de uma organizacdalistgpicom o controle dos grupos que nela se forema
instituicdo de regras, o que evita dissipar engr@isolucéo de conflitos.

Por se tratar de cultura, a obra revela a impddéateccoletividade para o processo de mudancaiaegdonal,
avangando de forma que os autores demonstram gui@resse do expatriado no novo jogo de poderwsnm q

se inseriu, ou seja: colaboragdo, cooperagéo etagdap Para tanto, entendem que as organizagdes que
praticam a expatriacdo precisam de recursos pamdemseus executivos quando estes estdo prontiss, po
demandaram recursos para adquirirem suas novasetémjas; caso contrario, manifesta-se o problema d
“risco moral”.

Em seguida, Nunes, Vasconcelos e Jaussaud aprasemta abordagem antropoldgica para demonstrar a
organizacdo no contexto cultural, onde culturaaserna interpretacdo essencialmente semiética. 10 liv
demonstra que o entendimento de percepcao daadalitlo individuo é de extrema importancia papticax

0 surgimento de subculturas nas organizacbes e eorpartir de coalizbes seus membros interagem
socialmente. O que os autores afirmam nesse mor@ente os profissionais expatriados tendem a atiean

a cultura estrangeira, mesmo que superficialmeletdorma a serem aceitos no novo grupo em gue sstdo
inserindo e sobreviverem com éxito ao processxplatgacao.

Ao final, o livro apresenta um estudo de caso guigasou uma dissertacéo na Franca, pais dos egpatria
obra. O amigavel ambiente brasileiro é apresentadw um fator que muito contribui para a adaptaigfio
executivo estrangeiro. H&, no entanto, uma pequentiadicdo de tratamentos quando fica subentersdida
expatriacdo como via de mao dupla, pois fica clwoleitor a diferenca de potencial entre o poder do
executivos da matriz e o poder dos executivoslidh filesse aspecto, a reflexdao que se faz é sotiremem
econdmico” estrangeiro como ser exacerbado denaaade.

Na obra, foi igualmente observada a necessidadsedsn explorados os efeitos da expatriagdo no seio
familiar, uma vez que os autores consideram a ag@pta cultura do pais de destino essencial n@gsoc
Contudo, ndo podemos ignorar gh&patriacdo de executivofaz parte de uma colecdo que debate a
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administracdo e serve como base para o aprofuntiamerprocesso de expatriagdo como estratégiavpbssi
da firma de obter vantagem competitiva. Sua leiuggertinente a administradores e ajuda pesquisdor
entender o atual cenario mundial, tanto no queerorcas disputas pelo poder organizacional, quamto
relagdo ao processo de xenofobia, que evidencgr swas organiza¢cdes multinacionais principalmeste
momentos de crises econdmica mundial.
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