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Pensamento critico versus Pensamento tradicional
Critical thought versus Traditional thought

Fernando G. Tenorio'

N&o saberia dizer se a publicacdo deste numercialsgesCadernos Ebapepoderia ser uma amostra do real
“estado da arte” dos estudos organizacionais sutmsetio pensamento critico no espago universitario
brasileiro. Apesar de autores brasileiros como idb&uerreiro Ramos, Fernando Prestes Motta e klauri
Tragtenberg (pelo menos os memoraveis) terem h@ogenguestionado o0 pensamento organizacional
tradicional, ndo parece ser que o pensamentoccfiiza parte da preocupacdo académica das inSéifuic
dedicadas ao ensino da Administracdo no Brasilurlis poucas instituicbes, além de um ou outro
pesquisador, tém pautado sua orientacdo de engiesqelisa a contrapelo da hegemonia instrumeatalist
Iniciativas como estas podem arrefecer os animisdbas do pensamento organizacional estratégim@m

nao sei se tais animos poderdo contribuir paranmigar o efeito acritico predominante. De imediditgs sdo

as percepcgdes que referenciam este pessimismosgigdiendadas nas décadas de contato com 0s ogneeit
praticas observadas, e por que ndo praticadasngo tia minha “folha corrida”.

A primeira das sensacdes refere-se ao fato da deadisciplinas ofertadas nas instituicées de ergslicada

a Administracdo, serem pautadas pelo pensamemticidrzal idealizado, e globalizado, pelas necedsisia
projetadas ao consumidor pelo mercado, e ndo pgleescindibilidade da sociedade, da cidadania. Das
tltimas décadas do século XX aos nossos dias,aae€dfbda a partir do mercado, enquanto espacoade tr
monetarizado, tem tracado a matriz de um processnsino que ndo esta preocupada com a aprendizagem
enquanto saber consciente, mas com saber opell@zoterde forcas produtivas cada vez mais assetd
tecnologias redutoras da criatividade humana. @gaspara o conhecimento da razdo e, consequentgrdent
sua relacdo com a totalidade, com a sociedaderédit&zido, predominantemente, aos limites dasptiisas
eletivas, opcionais. Nao se pode dar ao luxo druskdes emancipatorias, mas sim preparar admittistsa
para promover a gestao do supérfluo. A ideologiadrcadocentrismo desloca aquela do republicani8mo
proposito, alguns defendem que o ensino e a pesgoiteadas pelas ciéncias humanas ou sociais) kiko”

que os paises de terceiro mundo néo podem “corisumir

A outra percepcao esta relacionada ao significaldstantivo que o pensamento critico possa ter ésjaele o
reproduzem. Até que ponto esta reproducédo ndo passen fac-simile de um modismo importado? Ou tal
processo ndo ocorreria tanto pela posicdo consageattitética ao paradigma socioecondmico vigguaato
pelas suas consequéncias no interior das orgarzagdtadamente, na forca de trabalho? Se é pgardin$
com as “novas cores da estacao”, uma vez que dastasgicOes estrangeiras e/ou periddicos “niveltéh
pautado a agenda das publica¢cdes com a tematiwdhér continuar “out”, manter-se na instrumentadiel do
conhecimento para ndo correr o risco de ser agattadho um ingénuo, utopico. Infelizmentdemdmeno
capesianotem obrigado os trabalhadores imateriais a semumportamentos de trabalhadores de “ch&o de
fabrica” (nada contra estes), a cumprir cotas ésrae artigos que nutrem o sistema adjetivamend® sobre

a esséncia de suas contradicdes. E a interpretiesiio fendbmeno nas organizacbes de ensino e g@squi
muitas vezes fica aquém da qualificacdo de contpadi submeter-se a quantificacdo de resultadasyam
gue a discussao coletiva de tais parametros nagitada. Por qué? Porque a norma prussiana j&fioiidh.

O diélogo, génese da critica, foi substituido pedmdlogo, génese do prussianismo.
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Concluindo estas percepcdes, diriamos que ndo dsvembmeter o pensamento critico aos mesmos a@sitéri
do pensamento tradicional. Ou seja, € necess&onhiecer que o potencial dos estudos organizasigeld
menos aquele hegemdnico até agora, restringe-secaspos produtivos enquanto meios de sustentacéo d
produtividade microeconémica (de bens ou servigds)estudos organizacionais carecem de um pensament
cujo potencial tenha a sociedade como o seu magisivb, € ndo apenas 0 mercado. Portanto, tesw@ais

gue sejam referenciadas pela unidade dos cont&rn@e teorias organizacionais relatoras da funtdate,
deveriam ser a orientacdo de tais estudos. A ppagéo funcional, utilitarista, com os meios, sO tem
promovido o mal-estar da sociedade. Haja vistaggemplo, as questdes financeiras e ecoldgicadogvia
nossa contemporaneidade. Qual administrador desgjlormar? Aguele consciente da sua responsalglidad
com a sociedade, com a cidadania, ou aquele caltrede técnicas responsaveis pela perpetuacéo da
racionalidade instrumental, de “atencéo ao cliéh&® desejamos um gestor compromissado com o lem-es
social, em boa hora esBadernos Ebapeublica artigos que poderdo ampliar a discusshie sopensamento
critico no Brasil. Porém, se ambicionamos um gestonpromissado apenas com o bem-estar econdmico-
financeiro, até que se prove o contrario, mantesehapensamento tradicional.
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