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Consciencia critica com ciencia idealista: paradoxos da reducao
sociologica na fenomenologia de Guerreiro Ramos'

Critical conscience with idealistic science: paradoxes of the sociological reduction
in the phenomenology of Guerreiro Ramos

José Henrique de Faria’

Resumo

O proposito deste artigo € elaborar uma critica da concepgao de Guerreiro Ramos nos estudos organizacionais a partir das
suas contribuicbes mais conhecidas, consultadas e referenciadas, de forma a compreender seus fundamentos e suas
vinculagcdes, com o objetivo de defender a tese de que as analises criticas de Guerreiro Ramos nao autorizam inclui-lo ou
considera-lo como vinculado a Teoria Critica. As posigcoes criticas de Guerreiro Ramos, conforme serd mostrado, baseiam-se
no emprego que faz em suas reflexoes da fenomenologia, especialmente a de Husserl. Para defender a tese proposta, as
analises serao realizadas do ponto de vista da Teoria Critica. Para tanto, este estudo esta organizado em trés partes. Na
primeira, tratard dos contornos conceituais do que se entende por Teoria Critica e fenomenologia, de maneira a
fundamentar a analise. Na segunda, expora a proposta da redugao sociologica formulada por Guerreiro Ramos, agregada a
sua critica a sociologia brasileira e a proposicao de uma nova cieéncia das organizacbes. Na terceira, encaminhara uma
analise critica objetiva da concepgcao de Guerreiro Ramos, tendo por base uma postura metodologica que integra o
significado das obras criticadas nos fatos, levando em consideragao o significado de sua produgao intelectual e a vinculagao
com a situagao existencial.
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Abstract

The purpose of this paper is to work out a critical investigation of Guerreiro Ramos conception in the organizational studies
from its best known, consulted and referred contributions, aiming to understand his bedding and entailing, with the
objective of defending the thesis that the critical analysis of Guerreiro Ramos do not authorize us to include him or to
consider him as an adherent researcher to the Critical Theory. The critical positions of Guerreiro Ramos, as it will be shown,
are based especially in his reflections about Husserl's phenomenology. To defend the thesis proposed, the analysis will be
carried out based on the Critical Theory point of view. This study is organized in three parts. In the first one, it will deal with
the conceptual contours of what one understands as Critical Theory and phenomenology. In the second part, it will display
the proposal of the sociological reduction formulated by Guerreiro Ramos, added to his critique of Brazilian Sociology and
the proposal of a new science of organizations. In the third part, a critical and objective analysis of the conception of
Guerreiro Ramos will be done, based on a methodological position that integrates the meaning of the mentioned
referenced books here criticized in the facts, taking into consideration the meaning of his intellectual production and the
relation with his existential situation.
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Introducao

Alberto Guerreiro Ramos €, inquestionavelmentedommais importantes sociélogos brasileiros. Sua éla
prova inconteste disso. Corajoso, ndo apenas fdétmcmas igualmente pela teoria, propositivaarglo se
trata de inovar as andlises, e cuidadoso, quandoate de abordar temas polémicos, Guerreiro Ramos
inaugurou uma nova forma de fazer a sociologisonati

Em A crise do poder no Bras{GUERREIRO RAMOS, 1961), faz uma andlise contutelefa situacdo
politica, sem concessdes, mas sem deixar de masteapropria posicdo de natureza nacionalista, néo
xeno6foba, diante da realidade estudada. Quandia avphpel do PCB, por exemplo, sua critica ao isro«
leninismo e de como este se independentiza dasdede Marx, Engels e do proprio Lé€nin é aguda, mas
certeira.

Seu nacionalismo, como ele mesmo o define em esttmlo (GUERREIRO RAMOS, 1960), € coerente e néo,
entreguista, cientifico e ndo, de circunstanciaaCionalismo cientificdé a mais rica e criadora modalidade
concreta de universalismo no mundo contemporamkninaneira que a “ciéncia de vanguarda pode assumir
globalmente a forma de nacionalismo”. Assim, éntfeco 0 nacionalismo que ndo se esgota em erdati@

e ressentimento, mas consiste, sobretudo, numgépagiitica apoiada em principios racionais” (GUERFO
RAMOS, 1960, p.254-5).

Guerreiro é um sociodlogo interessado nas analifiisas da “sociologia brasileira”, mas, a partisdestudos
voltados aos problemas organizacionais, vai obter especial destaque na &area da administragéo,
particularmente, na administracdo publica. Coma@feimbora tenha inspirado e continue inspirandiosiu
pesquisadores, a recente redescoberta de seubdsgbarece ter causado certo entusiasmo na aGga=Emo

se pode deduzir dos trabalhos apresentados emessogre dos artigos publicados em revistas ceattifia
area da administrac3o.

N&o sem motivos, seu texto sobre o esboco de umna geral da administragdo (GUERREIRO RAMOS,
1983), que ja havia aparecido anteriormente conagsenvolvimento de uma sociologia da administracao
(GUERREIRO RAMOS, 1966), € um estudo de félego mexece ser considerado um classico na area.
Considerando o fato de seu contetdo de refer&troiantdo a lume em 1966, ndo € exagero afirmasqueata

do mais completo e abalizado estudosdeiologia do conhecimento em administrgggara utilizar uma
concepcao de Mannhein (1952), autor que conta cederdda simpatia de Guerreiro. Trata-se de um
Guerreiro Ramos que convida a pensar a propriaupéadtedricd,ou que se apresenta como a consciéncia
critica de intelectuais a procura de respostas.

Todavia, 0 que era para ser a afirmacéo de neshacdo sociologic&ritica, de uma fenomenologia
aplicada a realidade brasileira, tornou-se tamb@a nesposta assimilavel no mundo conservador da
academia no campo da gestao. Isso se deve a eaeéawidificuldades desta em produzir alternativas
palataveis numa area em que a Teoria Critica @ agwkpcionada com receios ideoldgicos e cautelas
praticas. Por esse motivo, por expressar um pemsamee transita entre a “esquerda” e a “diretta”,
intelectual comprometido € conduzido a mitificacBmmo se sabe, 0 mito € a coletividade de
crencas, sentimentos e imagens (CAMPBELL, 1988)teponecomo uma de suas atribuicdes auxiliar
os individuos a confrontarem e elaborarem os despfimordiais da existéncia humana. O mito tem
como funcé&o central proporcionar um melhor enteedim do mundo (ANSART, 1978;
ENRIQUEZ, 1997), e ndo € incomum que seguidoresdrairadores de Guerreiro Ramos o
considerem o fundador e o unificador do pensamaitioo brasileiro, o intelectual com respostas, o
critico construtivo que oferece solucbes capazesdeodar as polémicas.

Alguns trabalhos, debates e seminarios sobre GueRamos ressaltam sua vinculacdo a Teoria Criica
parte dos quais, colocando-o ho mesmo nivel de iMaufragtenberg e de Fernando Prestes Motta. Ha,
contudo, uma diferenca importante entre estuddkagie Teoria Critica, especialmente, entre ests e
“critical management studies CMS”. A finalidade deste estudo é defender a ths que a concepgéo de
Guerreiro Ramos néo é tributaria da Teoria Critingposta pela tradi¢cdo frankfurtiana, mas do ideadi
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fenomenoldgico husserliano, ou seja, defendereages atribui a Guerreiro Ramos o papel de fenologad
critico. Com isso, postula-se aqui um ponto deaudiferente do de alguns importantes pesquisadiarésea,
entre 0s quais se destaca as bem elaboradas sutéistuzidas por Paes de Paula (2004, 2007, 20@8) g
indicam a vinculag&@o entre Guerreiro Ramos e aid €ritica. De pronto, é preciso indicar que sdnsulos
com essas concepgdes, como mostra a propria Patsutie (2008, p.64-69), decorreram da necessidade d
enfrentamento da avalanche estruturalista (in@dugi® marxismo estruturalista), o qual era reatizpdla
fenomenologia, incluindo ai o existencialismo, tgi@ em Sartre um importante expoente.

Sem negar a qualidade dos estudos de GuerreirofRarpoofundidade tedrica e epistemologica contragie
dos temas que investiga e tampouco sua importfacea a sociologia e para os estudos organizacjamais
objeto da presente reflexdo é a andlise criticaude concepcdo nos estudos organizacionais a gdastir
contribuicbes mais conhecidas, consultadas e nefiedas, de forma a compreender seus fundamestosse
vinculagdes. As criticas a Guerreiro Ramos, cordoserd mostrado, decorrem das criticas ao empzayo,
suas analises, da fenomenologia de Husserl. Eeithente, para defender a tese proposta, as cisgécas

realizadas do ponto de vista da Teoria Critica.

Este estudo estd organizado em trés partes. Neeig@jntratara de expor sumariamente os contornos
conceituais do que se entende por Teoria Critid@nemenologia, de maneira a fundamentar a analise,
incluindo, ai, breves consideragfes sobre a fenologia existencialista de Sartre, para marcar feseticas.

Na segunda, expora a proposta da reducéo socmlfogioulada por Guerreiro Ramos, agregada a siEaci
sociologia brasileira e a proposicdo de uma nogac@ das organizacbes. Na terceira, encaminhaga um
analise critica objetiva da concepcdo de GuerfRamos, tendo por base uma postura metodoldgica que
integra o significado das obras criticadas nossfdevando em consideragéo o significado de sudupém
intelectual e a vinculagdo com a situagéo exisnci

Teoria Critica, fenomenologia e existencialismo: sumarias consideracoes

Teoria Critica

Como ja tratado em outro texto (FARIA, 2004), arffeCritica € constituida (i) do pensamento radial seu
sentido filoséfico de raiz, (ii) da fuga a subversia razéo e (iii) da busca do humanismo. Ndo éanjunto

de regras a serem seguidas, tampouco se vale deness) rigidos e imutaveis, pois sua caracteristica
fundamental € ser questionadora da ordem existpmbeurando ndo apenas entender a realidade, mas,
sobretudo, modifica-la em beneficio do desenvolmimeoletivo. Essa concepc¢ao da Teoria Criticasielm
relacionada diretamente com a Escola de FrankB@TTOMORE, 1984, 1998), como compreensao
totalizante e dialética, capaz de fazer emergioasradicdes da sociedade capitalista. Porém,aGuaigrescola

de Frankfurt, a concepcao de Teoria Critica nab@mogénea (RUSCONI, 1969).

O primeiro questionamento da Teoria Critica é dereaa kantiana, entresere odever serSendo uma teoria
gue em principio se apoia no marxismportanto, no materialismo histérico e no métoddético—, a mesma
deveria tratar deer, ou seja, de como o fendbmeno €. Entretanto, caiticac 0 que o fendmeno é sem a
neutralidade do positivismo ou sem a projecao igteatlo que o mesmo deveria ser? Em primeiro lwgar,
Teoria Critica questiona o sentido da teoria e rdéica, bem como a distingdo que se faz entre eksss
momentos na constru¢cdo do conhecimento. Assim, gridigar como as coisas sao, ndo se pode apresenta
como elas deveriam ser, mas como elas podem wr a partir das contradi¢cdes presentes nos fen@neno
contradices essas que séo 0s germes da destoigfiee existe. Todavia, 0 que pode vir a ser nalg@
inexoravel, mas uma tendéncia dialética que senémacma pratica transformadora das relagdes sociais
existentes.

Horkheimer (1977) foi quem langou o conceito deriBe@ritica em oposi¢cdo ao de teoria tradicionals S
objetivo era convencer o Instituto de Pesquisa abdqpiosteriormente Escola de Frankfurt) a promover
investigacoes cientificas a partir da obra de MAssim, a Teoria Critica nasce sob a inspiragéocte@
metodologica marxista. Buscando inspiragdo, patanb marxismo, mas ndo querendo encerrar as
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investigacdes no campo da economia, devido a eneegée varios outros desafios (a ascensdo domazis
por exemplo), Horkheimer lanca as bases do queu fmanhecido como materialismo interdisciplinar.
Posteriormente, com Adorno, publica em 1947 unotsgminal (ADORNO; HORKHEIMER, 1985) sobre a
dialética do esclarecimento, criticando o cienfiwo iluminista e os discursos sobre o progressoraétodos
civilizatérios que dominam a natureza e 0s sujeitos

Duas caracteristicas, como sugere Nobre (2004yamea Teoria Critica da primeira geracao:

I. Teoria Criticdato sensudesigna o campo do marxismo;

Il. Teoria Criticastricto sensudesigna a interpretacéo de Marx por Horkheimer.

s

A matriz da Teoria Critica € a andlise do capitadisfeita por Marx. Nesse sentido, conceitos como
mercadoria, valor, mais-valia, trabalho assalariaidsdo do trabalho, instrumentos de trabalhoosnde
producdo, acumulagdo, classes sociais e modosodegdio, entre outros, compdem o quadro tedatm
sensuOrientacdo para a emancipa¢ado e comportametitm @dmpde o quadro da interpretaséiicto sensu

A Teoria Critica em geral, no sentido que Ihe estprdéorkheimer, pretendia denunciar a represséo e o
controle social a partir da constatagdo de quesoui@dade sem exploracdo é a Unica alternativagqo@rae
estabelecam os fundamentos da justica, da libemladedemocracia. O marxismo passava a conviveracom
fragmentacdo, de modo que o objetivo inicial dosdfdores do Instituto de Pesquisa Social e de doda
primeira geracdo era apresentar um modelo de mayxe®mo alternativa as concepcdes que dividiam o
marxismo. Tratava-se, nesse momento, de resoly@oldema da crise e da fragmentacdo, de retomar a
tradicdo do marxismo para restabelecer sua ideiatida

Para compreender melhor as bases da Teoria C#tinacessario entender, pelo menos, as seis dategor
analiticas gerais que a caracterizam (FARIA; MENEGHI, 2007):

I. Contradi¢Bes os fatos se transformam. As aparéncias nem setgmmenciam as mudancas das
esséncias;

Il. Ideologia dominantea ideologia torna parcial a consciéncia dos iddies em relacdo ao todo
social;

lll. Racionalidades dominantess racionalizagdes séo capazes de convencerdiigap exploradoras,
opressivas e preconceituosas sejam utilizadas fuasaente;

IV. Contexto social-historicacada contexto implica um conjunto de elementaoguiares a sua época:
() condicdes materiais, (b) graus de consciértigmtos, (c) conhecimentos especificos sobre
determinados assuntos e (d) concepg¢des moraigrdifadas, entre outros. Nesse sentido, ndo é
possivel entender o desenvolvimento de um detedmif@to social sem entender sua trajetéria
histoérica;

V. Emancipacado é a busca incessante da autonomia do individda sociedade, alimentada na

capacidade de criar sua propria historia, desenapelahpapel ativo sobre os problemas relevantes
de interesse coletivo. Uma sociedade emancipades de tudo, consciente da sua existéncia,;

VI. Conscientizac&o individual e coletiveonsciéncia significa estar ciente de si mesras,pioprias
percepcdes, sentimentos e emogdes. A consciénlivediml fragmentada impossibilita o advento
da consciéncia coletiva emancipada (FROMM, 1979).

A Teoria Critica investe contra o individualismospessivo hobbesiano, contra uma concepcdo na qual o
centro do mundo deixa de ser o coletivo e passa@isdividual. A retirada da raz&do do espacotisale sua
transferéncia para a psigue humana fazem partendéedonismo social”, pois a aposta no individuadie

na existéncia centrada no ser sugere que as dddes que o individuo supera tornam-se justifiaatpara
explicar as derrotas dos que ndo se encaixam rginémd@ social do sucesso. Embora cada historieicie
tenha suas particularidades, seus exemplos tendeiiodmizacdo e as generaliza¢des indutivas potds
ganham espacos diante da vida coletiva. Por issogyestionar o que pretende se instalar como derda
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Ultima, por ndo servir ao senso comum ou a sadisfagletiva, por examinar a moral dominante, p@riagar
as praticas sociais e por questionar as relacdpsdie instituidas na sociedade e nas organizagobBspria
Critica se op6e a um pensamento critico de outtidzmzomo se vera logo a seguir.

A Teoria Critica, tendo em vista sua contribuic@€mica, tem sido objeto de uma avaliacdo na qual s
concepcdao € tratada ndo no sentido filoséfico, maseu sentido pejorativo, vinculada a critica de & se
acha incorporado e aceito socialmente, ou sejaaaritica atrelada ao senso comum de que todgica cr
deve ser propositiva. Assim, a inverséo de valerde formas de ver a realidade vai constituir &carh&o
como a que pretende ir & raiz do fendmeno para@d#de, mas como a forma inflexivel e “mal-humoradiz
olhar o real. Desse modo, € necessario reafirriiaoda Critica e seu lugar no mundo, especialmgoigue
diante da tolerancia a miséria, a injustica ouotémcia, praticada em alguns paises, regides @nizegoes,
sua anatomia deve ser formada pela intoleranddaaa forma de excluséo e pela legitimacéo da@ustcial

e da democracia. A Teoria Critica fundamenta suaesstigaces na busca incessante das contradadais s
pois procura identifica-las nas agdes dos sujeitdwiduais e coletivos em processos e relagBegsoc
histéricas, pois seu objetivo essencial compreesdguestionamentos da estrutura social vigentehéstiaia.

A realidade aparente passa a ser questionadaaes®bjeto de investigacao.

E necessario destacar que a diferenca elementar @rifeoria Critica e o radicalismo de senso comum
encontra-se no que é entendido por razdo. A raxéiplamente defendida como o guia condutor das agdes
humanas, sempre foi repleta de questionamentosofitms. Horkheimer (2000) afirma que a razéo
conveniente, formal e instrumental ndo consegues aiar os homens na direcdo da emancipacdo. Ele
acredita que a racionalidade instrumental tenderatatalitaria na “sociedade tecnolégica”, tendesea
dominante, impregnando todas as dimensfes da wadml.sAssim, o utilitarismo e a racionalidade
instrumental assumem o papel de mediadores nacasmin pensamento e da elaboracédo tedrica, mas,
principalmente, das relacdes sociais. As ag6esatiasenacélculo utilitario de consequénciapara usar um
conceito de Hobbes (1974), perpetuam-se nas ralagdee individuos. O progresso tecnoldgico, atituirsa
racionalidade técnica como a predomindntéerece suporte pratico e ideoldgico para a a@@tanzo
questionadora do fato de que qualquer forma deébarimplica subverséo da razao.

Por isso, a Teoria Critica, pretende expressar anepacao dos individuos e promover a conscieldtizac
crescente da necessidade de uma sociedade em igter@sses coletivos prevalecam sobre os indiddaan

que os individuos sejam sujeitos de sua propriarias escrevendo-a coletivamente. Tratar criticame real

€ questionar se as agdes sociais ndo sdo metaeatiemediadoras, € indagar sobre os atos di®sujee
tém como objetivo atender interesses de gruposcifisps na estruturagdo do poder. Assim, é condicdo
essencial para construir uma sociedade detent@aadaropria histéria, consciente das suas respitidades

e das suas atribuicBes coletivas. A primazia dh cemn énfase no sujeito trabalhador, na centrddiddo
trabalho como elemento concreto da emancipacédo,géeolegitima a Teoria Critica na consolidagdo da
consciéncia coletiva. E por essa razdo que essa spapresenta fundamentada no materialismaribisteé
dialético e ndo, no idealismo fenomenoldgico, rRigrdos sujeitos e ndo, nas determinacdes dasueasy, no
processo coletivamente construido e ndo, na natd@eexisténcia humana, na interacdo do sujeitoocreal

e ndo, na prevaléncia do pensamento ou no empjrisendindmica dos acontecimentos e ndo, nos cortes
estaticos.

E preciso registrar, porém, que a Teoria Criticaisraspecialmente aquela produzida no InstitutBesguisa
Social de Frankfurt, apresenta dois desdobrame@tpsimeiro é referente a segunda geracao, colckeném
Habermas, tanto em seus textos mais vinculadogagsimeira geracdo (HABERMAS, 1982; 1997), como
nagueles em que envereda para a concepcao da doaamgea comunicativo (HABERMAS, 1988; 1989) em
qgue se afasta do marxismo. O segundo € refereteeeira geragdo, representada por Axel Honneth, qu
procura resgatar a visdo hegeliana para retonmaonente as analises das geragfes anteriorearmdmsuas
investigacdes no tema do reconhecimento (HONNE®BB1;12003; 2007a; 2007b).

CADERNOS EBAPE. BR, v. 7, n° 3, artigo 3, Rio de Janeiro, Set. 2009 p. 423- 446



Consciencia critica com ciéncia idealista: paradoxos da reducao
sociologica na fenomenologia de Guerreiro Ramos José Henrique de Faria

Sartre e o existencialismo

O existencialismo de Sartre (1978, 1993) ndo emmap a reafirmacdo da existéncia sobre a esséncia (
existéncia precede a essénciaois ele "desenhava um projeto de vida" e, ctah)dhaveria de se confrontar
com o marxismo" (GIANNOTTI, 2005). Diante das difidades do humanismo e da forma como o marxismo
se apresentava na Unido Soviética, Sartre tomaugar tarefa de reconciliar o existencialismo @wuele
marxismo que centrava sua analise no confronte erapital e trabalho, que, como diz Giannotti (2005
privilegiava "a contradigdo entre o desenvolvimedds forcas produtivas e as relagdes sociais dkrigho",
apresentando-se, entdo, como o "émbolo ideolégeoredolucdo”. Sartre argumenta, na tradicdo do
existencialismo de Kierkegaard (embora tenha ggrado em Heidegger e em Husserl), que o ser de&itmom
se lanca no mundo e dele se retira para configusamesmo e o0 mundo. Ele acredita que é precaiear,

no sentido dialético (dialética da ambiguidade) pllocesso de totalizagcéo, o ser do homem pelas suas
necessidades materiais, fundando a histéria désgrémana na realidade.

O ser do homem e as coisas possuem uma relacamoacile mediacéo, de tal forma que o ser do hoseem
apresenta conforme um movimento dialético circafarque o sujeito foge da coisa para si mesmo @ai&o,
voltar & coisa mais enriquecido. Esse € o procdsstotalizagdo. A subjetividade, desse modo, € uma
experiéncia individual. De forma simplificada, ojesto, mediado pela coisa que ele igualmente media,
suspende-se da coisa para pensar sobre ela epadteela enriquecido. Isso se chama negacdo (e out
palavra, antitese) e negacado da negacao (em aldrag) tese), de tal maneira que a contradicgwekente
também a perspectiva do porvir. E esse o quadrguancomo afirma Giannotti (2005), "o trabalho ganh

inteligibilidade, assim como a eficacia da matéeaomprova".

Para Sartre (1993), quando o individuo se extedpkle encontra a matéria a ser trabalhada alsalta,
descobrindo ai 0 outro, que também necessita desgaia. Nesse momento € que o individuo se fagériaat
(em outras palavras, forca de trabalho), para ra@irmesmo como individuo préatico que carece dariaa
trabalhada (em outras palavras, valor de trocacaderia ou trabalho morto) e que convive com outros
individuos carentes. O atendimento das carénciaspeducdo das condigbes materiais de existénoia sa
elementos da histéria como projeto humano colefmutro surge para o sujeito reflexivo por conga d
exterioridade da matéria e a "realidade secretabjieto € o ponto em que se cruzam dois processos de
totalizacao reflexionantes: do eu e do outro” (GNKNIT1, 2005).

Para a Teoria Critica, o ser do homem gquando neze um nada que se constitui matéria apenas @uand
opera a producdo das condi¢cbes de existéncia el@uanonhece no outro um carente do resultado ae su
producdo. Nessa condicao, tal sujeito € um sercemie de si e para si mesmo, sabedor de seu mhagar
mundo. O ser do homem, para a Teoria Critica, garcensigo uma “heranca genética” (o ser ndo € uma
tabula rasa ou um papel em branco) e se enconturecontexto socialmente determinado, que lhe cerie
condicdes de construgéo de suas relagdes sociaianéira como o sujeito relaciona-se com o reatie@orre
simplesmente de uma compreensdo construida a partirma sobreposicdo de fatos materiais em um
receptaculo originalmente vazio. Ao mesmo tempra pa admitir que todos 0s sujeitos tenham origieate

as mesmas condicles, seria preciso negar todosesspos de exclusdo social, de miséria, de fooe, g
interferem na constituicdo biofisica e mental dgsits desde a fecundagdo. Mas os avangos dasigsesga
area da genética ndo deixam mais margem a essetghovida, que era pertinente em uma discussadfita
quando a ciéncia desconhecia tal realidade (DAMAS06D0). O ponto de partida da relagio socialsénesa

do sujeito, ao contrario do que propde Sartre, reamitante a sua existéncia, pois esséncia e mlcigté
formam uma unidade de contrarios.

Da mesma maneira, a subjetividade também néo éesimpnte uma experiéncia individual, como quer&art
forjada na relacdo do ser do homem com as coisasua capacidade de abstracdo e de retorno eritiguec
ela. E certo que o individuo s6 tem existénciaasow coletivo, mas a possibilidade de uma sulbjtile
construida na materializacdo do sujeito, na exteagdo de sua matéria em mercadoria rara e no
reconhecimento da caréncia do outro é forgcada. j€ltsé reconhecido como sujeito pelo outro quando
compreende a si mesmo como o outro do outro. Eagpeessa condicdo que ele pode julgar a si e sua

s

existéncia e que pode compreender sua subjetivigenie esta é relacional desde sua origem, desde se
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primordios. E o outro que confirma a existénciauieito; nio, ele mesmo. Portanto, ndo é a realidwderial
gue configura a primeira relacao intersubjetivas mmrelacdes sociais entre 0s sujeitos da acéo.

Para Sartre (1993), ao se encontrarem contraditeriee como sujeitos reflexionantes, o “eu” descolpeder
gue teria sobre o “outro”. O sujeito do poder, alfanclareza de sua poténcia sobre o sujeito dgpoder,
também descobre a eficacia de suas acdes e das daPeutros, enquanto ambos tentam, como indica
Giannotti (2005), "superar a resisténcia e a exidade da matéria”. Tratando o poder como um wtrib
potencial, secreto, mas que o sujeito traz consigoa sua disposi¢cao para que se descubra comt sujei
reflexivo na superacao da resisténcia e da extaie da matéria, Sartre pretende sugerir uma acao pratica
centrada nas atividades individuais, uma disposiedenfrentar o outro e 0 mundo. Contudo, o podertem
Ccomo ser uma peca no estoque das relacbes, qudesegrar para uso, de acordo com a necessidadeirr

de tudo, porque, segundo Sartre, essas relacdksrdio se materializaram, 0 que s6 acontece nansanzo

de sujeitos reflexionantes. Em segundo lugar, mooggujeito ndo pode ter a garantia de que a cetagé o
outro permaneca e, mais do que isso, permanegarda inicialmente construida entre o poder e opuéer.

Em terceiro lugar, porque o poder enfrenta o0 myoadta ao final permanecer nele, pois depende dasiespr
poder.

Aqui, Sartre se encontra no caminho da raciondzagalética entre necessidade e liberdade. Gia(2o05)
percebe muito bem esse processo e afirma que 'mgstddo abstrato, em que tudo pode ser ditogeenos
fatos séo invocados a esmo e ao léu, o texto dee Sartransfigura numa narracdo novelesca". Do
vista marxista- ainda mais, que era de onde Sartre pretendiasserya coisa mediadora, o valor

néo se determina pela raridade, mas por um tipatondeterminado de relagéo social de producéo,
em gue a circulacdo das coisas esta ligada a untrapaiacdo privada dos meios de producéo,
inclusive, a forca de trabalho.

Desse modo, Sartre pega carona no marxismo (nés edtruturalistas, ndo do de Lefebvre e Garanass,
dele se afasta justamente quando trata de seumariear, que € a centralidade do trabalho e @tdorvalor.

O existencialismo € uterritorio encravado no marxismo, que o engendmrecusana expressao do proprio
Sartre. E uma ideologia do marxismo, na medida eententa resolver os problemas das relacdes sdeiais
producgdo com um projeto existencial. E um projeteléctual que n&o considera a histéria do ponigste do
materialismo, mas da universalizacdo da existérd@gsse modo, 0 existencialismo de Sartre ndo € um
marxismo, mas um derivativo deste. Do ponto d@dstsua posi¢ao politica, a atuacéo de Sartrecalava a
certo marxismo, mas do ponto de vista filoséfiGoculava-se a fenomenologia existencialista.

As bases da fenomenologia

A questdo béasica da fenomenologia € a busca ddaeais coisas, de modo a atribuir-lhes signific&ioa a
fenomenologia, ndo interessa tanto que os fatowstrem, mas qual o sentido dos mesmos. O serdtaesta
no fenbmeno, mas na atribuicdo que o sujeito Iheaddartir da significacdo conferida pela razagaPa
encontrar o sentido, o fenomendlogo, antes de fadb,uma reducéo eidética, ird atras daquilo queapta,
que se intui. O sujeito, entdo, capta a essénaiaiga pelo sentido. Nos estudos organizaciorais anbiente
de trabalho esta “pesado”, pode-se intuir imediatdena existéncia de um problema. Evidentementes@a
pode intuir a partir do nada. H4 uma experiéndiaram que permitiu estabelecer uma relacédo entraltente

e a existéncia de um problema. Identifica-se olprod porque ha um conhecimento prévio. O fato diex
um problema néo interessa ao fenomendlogo. O guetiéressa é o sentido do problema ou do fendrRanmo.
isso, o fenomendlogo colocara a existéncia dos fattre paréntesis”, de forma a compreender sémes.

Em resumo:

I. O sujeito percebe o fato (primazia da raz&o), quesid de antemado no sujeito, pois, de outra
maneira, ele ndo poderia atribuir sentido ao fatqual ndo existiria se nao fizesse sentido (ndo
interessa o fato em si, mas seu sentido);

Il. O fato, com sentido, é criacdo da razao, da ideia;
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lll. O fenbmeno se mostra ao sujeito, mas ndo comoe=ting de acordo com o sentido que |he atribui
0 sujeito;

IV. Tudo o que ndo seja o sentido da coisa deve skridixcMas, o que é ou ndo o sentido depende
néo da coisa, mas da avaliacédo do sujeito;

V. O sujeito e o fendbmeno néo interagem. Da percepgdentido, chega-se a coisa;

VI. A coisa nao reformula o sentido e o fendmeno sh@®ra como se mostrou pela primeira vez ao
sentido;

VII. A experiéncia perceptiva esta dentro do sujeitmbjeto esta fora;

VIII. A coisa s0 existe quando o sujeito lhe atributidenAntes, a coisa existe em si, mas nédo para
0 sujeito.

De acordo com Bello (2006), a fenomenologia sesamta em dois niveis de consciéncia: no nivel thxs a
perceptivos e no dos atos reflexivos. Percebeéndediatamente refletir. A “consciéncia deglau” é a que
percebe, e a “consciéncia degpau” é a que reflete.

N&o obstante seus varios conceitos (MOREIRA, 2084&nomenologia € o estudo do que é dado, do que
aparece a consciéncia, do que é percebido, daquéisse percebe, dos lacos que unem o fenbmeres do s
gual a coisa é o fenbmeno e dos lagos que unendméno ao sujeito que investiga o fenbmeno (LYOTARD
1986). A atitude fenomenoldgica deve ser intendiondranscendental, suspendendo as intencionakdaala

a busca das essencialidades, buscando transcemgi@réncia na procura pela esséncia (SOKOLOWSKI,
2004).

Reducao sociologica, sociologia brasileira e ciencia das organizacoes: a contribuicao original de Guerreiro
Ramos5

A redugio sociologica

Guerreiro Ramos (1958) se propfe a tarefa de cémstna sociologia nacional sem cair na armadilaa d
xenofobia. Tal sociologia deve ser, em sua concgdg@idada em uma criagdo original, a qual soménte
possivel pela conversao dos fatos em conceitosaDeaneira, toda a teoria estrangeira, por serraféatos

de outra natureza e contexto, teria um papel sabsicha producéo socioldgica local (mdigena como
prefere Guerreiro). Inspirada em um@nsciéncia sistematicda existéncia de uma perspectiva brasileira, a
reducdo socioldgica € um método phabilitar 0 estudioso a praticar a transposi¢do aehecimentos e de
experiénciagle uma perspectiva estrangeira para outra, ndclpaoposta de Guerreiro Ramos se apresenta,
assim, como um discurso da objetividade histbbieseada na racionalidade (consciéncia) critica dveo
projetivo, tendo como pressuposto o “fato auspicipge indica a constituicdo, no Brasil [...], dagwéncia
critica [da] realidade”, produto histérico suscitagelo imperativo do desenvolvimentsurgido pela
interposicao, entre os sujeitos e as coisas, darojeto de existéncilGUERREIRO RAMOS, 1958, p.19-20).

O viver projetivo— propriamente histérico e que possibilitaxistir como pessocaé uma postura existencial
aberta as modificacbes do modo como os fatoredivagesuscitam transformacdes nas sociedades, nas
relacdes dos sujeitos entre si e com a naturedepémdentizando tal modo dagssdes dos costum&essa
maneira, a aquisicado da consciéncia critica equialonstituicdo da personalidade histérica caletavida a
estimulos concretos decorrentes da percepcao tossfgue determinam tais estimulos. A conscié&rdiaa
surge, portanto, quando o sujeito reflete sobréatmses determinantes de sua condi¢cdo e se conaloiz d
deles como suijeitb.

Os fatores da consciéncia critica no Brasil, n@epgio de Guerreiro Ramos (1958, cap.ll), decodetnés
mudangas estruturais articuladas entre si: a indlisi¢éo, a urbanizacdo e as alteracdes no canpapular.

Para compreender a consciéncia critica € suficieotsiderar esses fatos, “tais como se apresentam”,
“mostrar seus efeitos sociolégicos”. Guerreiro Ranit958, p.32-33) entende que a industrializacéo, a
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assumir um carater de empreendimento politico,qmawnodificacdes na psicologia coletiva, entreusésose
encontra o empenho na realizacdo de projetos. Quandbovo passa a ter projeto, deduz Guerreirajuiael
uma individualidade subjetiva, isto &, vé-se aesmo como centro de referéncias”.

Esses trés fatos estdo relacionados ao desenvoteingetransferéncia de interespesa motivos cada vez
mais requintadasDessa maneira, “o imperativo do desenvolvimentpgxprime o projeto coletivo de uma
personalidade histérica”, “teatro de um empreendimeoletivo”, que, tal como um principio configdea,
impde um “centripetismo” que estabelece “uma terdidlgtica entre a estrutura anacrénica do paisae s
estrutura de geracdo” (GUERREIRO RAMOS, 1958, g3R-Para nao ficar indiferente a esse sentido
centripeto adquirido pela vida brasileira, € neo@ssum método historico de pensar, de maneira ajue
assimilacéo “literal e passiva dos produtos cientfimportados”, seja oposta uma assimilacaaarikssa é a
base da reducdo sociol6gica, a qual consiste minatfdo do que, por ser secundario e acesg@ityrba o
esforgo de compreenséao e obtencdo do essenciah dedo

Para Guerreiro Ramos (1958, p.44), no dominio dialsgia, a reducao é:

Uma atitude metddica que tem por fim descobrir msgupostos referenciais, de natureza historica,
dos objetos e fatos da realidade social. A redusdciolégica, porém, € ditada ndo somente pelo
imperativo de conhecer, mas também pela necessittadena comunidade que, na realizacédo de seu
projeto de existéncia histérica, tem de servir-aegperiéncia de outras comunidades.

Para Guerreiro Ramos (1958, p.45-47), sdo setemganentes da reducao sociolégica:

I. Atitude metddica: trata-se de uma forma de ver,alpgglece a regras e busca depurar os objetos de
elementos que dificultem a percepc¢éo exaustivaieabde seu significado

Il. Realidade com pressuposto: ndo admite a existéheiaobjetos, na realidade social, sem
pressupostos, pois tal realidaélesistematica, dotada de sentido, visto que suariaaé vida
humana permeada de valoraco€3s “fatos da realidade social fazem parte negessente de
conexdes de sentido, [estando] referidos uns aossquor um vinculo de significagfes”;

lll. Nogc&o de mundo: “considera a consciéncia a luzdarocidade de perspectivas. O essencial da
ideia de mundo é a admisséo de que a consciéunsialejetos estdo reciprocamente relacionados.
Toda a consciéncia € intencional porque estrutenatiense refere a objetos. Todo objeto, enquanto
conhecido, necessariamente esta referido a constié® mundo cognoscivel é aquele em que os
sujeitos e os objet@® encontram em uma infinita e complicada trameetEéncias

IV. Perspectivismo: 0s objetos séo, em parte, corigld partir da perspectiva em que se encontram.
Transferidos para outras perspectivas, deixamrde gge eram, pois 0 sentido de um objeto jamais
esta desligado de um determinado contexto;

V. Suportes coletivos: a reducao sociologidiaméada por uma situacao e é instrumento de unesab
operativo, sendo por ai que o carater coletivo desssuportes se revel®ara pratica-la, €
necessario "viver numa sociedade cuja autoconsaiémssuma as propor¢des de processo
coletivo";

VI. Procedimento critico-assimilativo da experiéncizaggeira: ndo se trata de isolacionismo, mas da
aspiracéo ao universal mediatizado. Nao se op&@tiagpdas transplantacdes, mas deseja submeté-
la a apurados critérios de seletividade, pois um@&dade em que se desenvolve a capacidade de
auto-articulagcéo torna-se conscientemente seletiva;

VI

.Atitude altamente elaborada: embora seus supoegansvivéncias populares, a redugéo
socioldgica deve se desenvolver com base em esigtdmatico e raciocinio rigoroso, recorrendo a
conhecimentos diversos, especialmente, de histéria.

Relacionados os componentes, Guerreiro Ramos afaeeatdo, as "leis da reducgéo socioldgica”. &&o e
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I. Lei do comprometimento: "nos paises periféricosdeda e a pratica da reducdo sociolégica
somente podem ocorrer ao cientista social que tadbtado sistematicamente uma posi¢cao de
engajamento ou de compromisso consciente com cosgexto";

Il. Lei do caréater subsidiario da producao cientifisamgeira: "a luz da reducdo sociologica, toda a
producdo cientifica é, em principio, subsidiaria”;

lll. Lei da universalidade dos enunciados gerais dacieiéria reducdo sociologica admite a
universalidade da ciéncia tdo somente no domirdeedanciados gerais [ndo implicando] de modo
algum, negar a universalidade da ciéncia. Seu pitop®, apenas, levar o cientista a submeter-se a
exigéncia de referir o trabalho cientifico a cordadie em que vive";

IV. Lei das fases: "a luz da reducéo sociologica, @&oraps problemas de uma sociedade particular é
sempre dada pela fase em que tal sociedade sdraficon

Critica a sociologia brasileira

I. Ao fazer a critica a sociologia brasileira, Guearétamos (1957) aponta cinco defeitos que, a seu
ver, necessitam ser superados, 0s quais retomeomonentes e as leis da reducao socioldgica:

Il. Simetria e sincretismo: tendéncia a adotar litezabe, e na mesma ordem, o que se apresenta nos
paises desenvolvidos como 0 mais avancado, cartlias doutrinas;

[ll. Dogmatismo: adocéo extensiva de argumentos deidaderna discusséo socioldgica ou tendéncia
de avaliar fatos através de justaposicdo de tet@sitores com prestigio;

IV. Dedutivismo: empréstimo ao sistema estrangeircadier de validade absoluta, o qual passa a ser
ponto de partida da vida brasileira;

V. Alienacao: tendéncia a ndo promover a autodetegdinda sociedade brasileira, devido a atitude
de interpretar o contexto nacional a partir de uis@o estrangeira,;

VI. Inautenticidade: resultante dos demais defeitamrde do fato de que os estudos socioldgicos néo
se apoiam em genuinas experiéncias cognitivas.

O homem parentético

Deparando-se com a prevaléncia da racionalidadnmsntal, tema que retomara ao analisar a noveiaié
das organizagdes, Guerreiro Ramos (1972) indiczenado do "homem parentético”. Trata-se de ummome
colocado entre paréntesis na vida organizacional,participante da organizacdo que, por tentar ser
autdbnomo, ndo pode ser entendido ou explicado petalogia da conformidade, como o0 séo os indivdduo
gue se comportam de acordo com os modelos opeshctomeativo.O homem parentéticpossui uma
consciéncia critica altamente desenvolvida sobrepesmissas de valor presentes de forma latente no
cotidiana O homem parentético € um reflexo das novas cirénosts sociais e, simultaneamente, uma reagéo
a essas circunstanciagntigamente, argumenta Guerreiro Ramos, padmespeionais de comportamento
podiam ser encontrados apenas em alguns indivigpiesnham capacidade psicoldgicadiferenciar o eu do
mundo interior do eu do mundo em volta, 0 que psat@ capazes de perceber suas respectivas soeiedad
como arranjos precariosEnquanto a populacao interpreta a si propriaeakdade social de acordo com as
definicbes convencionalmente estabelecidas, ess#isiduos tém a capacidade drispender suas
circunstancias internas e externas, podendo assamma-las com visao critica. Esta claramente salifica
como uma capacidade parentética

A suspensaéenomenologica equivale a pbr as circunstancias earéntese® homem parentético consegue
abstrair-se do fluir da vida diaria, para examind¢ avalia-lo como um espectador. Ele é capaz stardiiar-

se do meio que lhe é familiar. Ele tenta deliberadate romper suas raizes e ser um estranho enré&etiop
meiosocial, de maneira a maximizar sua compreensaoede®so Assim, "a atitude parentética € definida
como a capacidade psicolégica do individuo de sear de suas circunstancias internas e externas"
(GUERREIRO RAMOS, 1972). Os homens parentéfirosperam quando termina o periodo da ingenuidade
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social; por isso, a sociedade informacional é sewbignte naturalO homem parentético smmpromete
eticamente com valores que o0 conduzem ao primadeoaz@o, em sua vida social e particular. Em
consequéncia, sua relacdo com o trabalho e a omgepdio € muito peculiar.

O homem parentético, na descricdo de Guerreiro R4h972), apresenta cinco caracteristicas:

I. N&o se empenha em excesso para ser bem-sucedishmieggndroes convencionais, pois tem um
grande senso de individualidade e uma forte cor@puyisr encontrar sentido para sua vida;

II. Nao aceita padrdes de desempenho sem um seneso, @ftibora possa ser um grande realizador
guando lhe forem atribuidas tarefas criativas;

[ll. Evita trabalhar apenas com o intuito de fugir atiapau a indiferenga, pois o comportamento
passivo ofende seu senso de autoestima e autonomia,

IV. Empenha-se, no sentido de influenciar o ambieata, retirar dele tanta satisfagdo quanto é capaz;

V. E ambivalente em relacdo a organizacio, mas de odo mualificado que decorre de seu
entendimento de que as organiza¢cfes tém que smilasade acordo com seus préprios termos
relativos, ja que elas séo limitadas por sua ratistede funcional.

Nova ciéncia das organizacoes

A Ultima contribuicibde Guerreiro Ramos (1981) aparece em um bem degelovestudo em que propde o
"arcabouco conceitual de uma nova ciéncia das @aygies". Seu objetivo € "contrapor um modelo ddismn

de sistemas sociais e de delineamento organizdaenmdultiplos centros ao modelo atual centralizado
mercado", em funcdo de que uma teoria organizdademiralizada no mercado ndo pode ser aplicaddas t

as atividades, mas somente a alguh@serreiro argumenta ainda que a teoria dominanterghnizacdo no
leva em conta exigéncias ecoldgicas e ndo se dirmgstagio contemporaneo das capacidades de producéo
Ele alerta para o fato de skisoria e desastrada maneira como a teoria dominante é ensinadayguar sua
limitada utilidade funcionaltornando necessério umodelo alternativo de pensamento

Para fundamentar sua andlise, Guerreiro Ramos ,(£@p11) inicia por discutir 0 problema da razage q
considera o conceito basico de toda a ciéncialsBaanicio, sem meias palavras, denunciaajatual teoria

da organizacéo € ingénua, porque se baseia namatitade instrumentalobservando que essa ingenuidade,
gue exerce um impacto desfigurador sobre a vida humassociada é, também, o fator que explica seu
sucesso. Uma vez definida sua critica, Guerreirmd2apassa a fundamenta-la, buscando identificar a
epistemologia dessa ciéncia, da qual a teoria magzianal € derivada. Seu argumento é o de quérgiai
dominante se fundamenta na racionalidade instrahesth que a razdo aparece coratculo utilitario de
consequénciasi\poiado na distin¢éo feita por Weber (1974) erdegio formal ou instrumental determinada
por fins calculados ou por uma expectativa de t@dot- e razdo substantiva ou de valergue € independente
de expectativas de sucesso e ndo caracteriza @mansgressada na obtengéo de resultaduerreiro Ramos
vai defender a razdo substantiva como a base danafidade requerida para uma nova ciéncia
organizacional’ Apds uma critica aos diversos conceitos de raliizme encontrados maoderna ciéncia
Guerreiro Ramos argumenta a favor da racionalidatistantiva, para a qual o lugar adequado a razio €
psique humana, sendo est@anto de referéncia para a ordenagéo da vida soeighra aonceituagéo da
ciéncia social

Com base nesse argumento, Guerreiro Ramos (1982) desenvolve sueoria substantiva da vida humana
associada apresentando trés qualificagdes gerais que @stalistingbes entre a teoria da vida humana
associativa substantiva e a teoria formal:

I. A teoria € substantiva quando a razao substantaigaéorincipal categoria de analise e é formal
quando a razdo funcional é sua principal categt@ianalise. A medida que a razio substantiva &
entendida como categoria normativa, a teoria sotbsiapassa a ser uma teoria normativa de tipo
especifico. Na medida em que a razdo funcional & definicio ou elaboracéo logica, a teoria
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formal € uma teoria nominalista de tipo especifi@s.conceitos da teoria substantiva decorrem de
conhecimentos derivados do e no processo de rdejidaquanto os da teoria formal sdo apenas
instrumentos convencionais de linguagem que destr@vocedimentos operacionais;

Il. A teoria substantiva da vida humana associadeegxésmuito tempo e seus elementos sisteméticos
podem ser encontrados em diversos pensadores. rfa tEwmal relaciona-se ao mercado
capitalista, que é um caso excepcional e ndo und@aara avaliar a historia social e econdrtlica;

lll. A teoria substantiva envolve uma superordenacéa @t teoria politica sobre qualquer disciplina
gue focalize a vida humana associada.

Para a defesa da teoria substantiva como contcdipositeoria formal, Guerreiro argumenta que aquiase
atém as determinagbes do mercado em cinco gramies:| (i) na moderna transavaliagdo social; @) n
ordenamento politico e social; (iii) na dicotomigre valores e fatos; (iv) na ciéncia social cooheologia
serialista e (v) na ciéncia social cientistica.otcapartida daova ciéncia da organizacéo é a ciéncia social
substantivaNao € a historia que permite aos sujeitos sariigiveis e inteligentesnas a razao quepacita

os seres humanos a compreenderem as variedadé@sdaistda condicdo humana

A teoria organizacional formal, afirma Guerreiro nites, ndo proporciona a compreensdo exata da
complexidade da andlise dos sistemas sociais, eutres motivos, devido aos alicerces psicologmpos a
sustentam. Para a teoria substantiva, ndo é adetiaséxisténcia de sistemas cognitivos inerentpsaiquer

tipo de organizac&o. E necessaria uma avaliagiordasizacdes para compreender que a conduta stesage
possui requisitos tanto substantivos quanto fugsorsendo importante distinguir comportamento@®.aO
comportamento € uma forma de conduta baseadainaatitade funcionat ou seja, € uma conveniéneia
enquanto a acao é prépria de um agente que defibegae esta consciente de suas finalidades ietdss O
comportamento baseia-se na estimativa utilitarsacdasequéncias e € desprovido de conteldo étiagad,

por reconhecer as finalidades do ato, é uma foticeade conduta.

Existem quatro aspectos que se constituem comaifogictos psicoldégicos que inspiram a atual teorsa da
organizacoes: a fluidez da individualidade, o pegtpismo, o formalismo e o operacionalismo. Esses
fundamentos, ao imporem ursgndrome comportamentalist@m seugpadrdes cognitivgsndo podem ajudar
os individuos a superar tal sindrome.

Aliado a esses aspectos, a teoria das organizag@@pora, de forma inapropriada e incompetentajds,
modelos e conceitos estranhos a sua tarefa espedfiundos de outras disciplinas, descaractetozane
mutilando-a. A formulagéo teodrica, tal como a ctvec&uerreiro Ramos (1981, p.69), "resulta de undiatto

de criagdo, quando nenhum antecedente dele é tgareando néo foi derivado sendo da transacéogless
direta entre a mente do pensador e os tragos aexulio tépico ou problema objeto da atencao". réiuer
admite que o deslocamento de conceitos pode adnstit meio valioso e legitimo de formulacao tedrimas
alerta que isso pode muito facilmente degenerac@otacdes inapropriadas que contaminam o campo da
teoria organizacional, colocando-a em witada intelectual

A importacdo de conceitos, aliada a upratica cientifica enredada em uma trama de pressigs nao
guestionados- derivados de uma sociedade centrada no mercadealgla sao reflexos reforcam o que
Guerreiro Ramos concebe ndo s6 como uma fragilidadeoria das organizacdes, mas como uma delierad
parcialidade. Guerreiro afirma que o pressupostieaida organizacional de que os ambientes delti@isdo
apropriados a atualizacdo humana é inadequadadparanstrar o carater da disciplina organizaciooaia
politica cognitiva, entre outros motivos, porqueriercado esta de novo ficando incapaz de prop@icion
empregos para todos os que desejam trabalhar® (BHEROD RAMOS, 1981, p.105) e porque as
organizacdes ndo sdo, como pensam os humanistaszaigjonais, capazes de atender as necessidagles do
individuos como seres singulares. A crise do engptiguma economia de mercado forma um contexto no
qual os individuos se constituem em reourso empregado eficientememéentado por uma psicologia que
se transforma em umigcnologia de persuasdo para aumentar a produtdléddSemelhante pressuposto
conduz a préatica de técnicas ilusorias de apedrieato de pessoal, destinadas a facilitar a exmsic
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completa da subjetividade das pessoas, fora deextontisto é, no desempenho de papéis de natureza
instrumental" (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.108).

As consequéncias dessa politica organizacionaltteema uma busca pela submissdo do empregado.ifitsse t
de injustificada lealdade a organizacéo a transf@m uma agéncia de corrupcdo moral, com efeitosnses
sobre a personalidade dos individuos, que ultrapassia vida profissional. Para superar essasé&lefias da
disciplina organizacional contemporanea, € nedesgara Guerreiro Ramos, (i) desenvolver um "tijgo
analise capaz de detectar os ingredientes epigigito$ dos Vvarios cenarios organizacionais" e (i)
desenvolver "um tipo de andlise organizacional eyquo de padrbes conhecidos de linguagem e
conceptualizacao”.

Por acreditar que a alteragéo da teoria pode adetautointerpretacdo, a definicdo de metas, aemte o
alcance das operagdes, bem como das transacOegatézacdo com o mundo exterior, Guerreiro Ramos
(1981, p.121) aponta quaontos cegoda teoria organizacional corrente

I. "o conceito de racionalidade predominante na veyéebria organizacional parece afetado por
fortes implicacdes ideoldgicas. Conduz a identiita do comportamento econémico como
constituindo a totalidade da natureza humana”;

Il. "a presente teoria da organizacdo nao distingstensaticamente, [...] o significado substantivo e o
significado formal da organizacdo [...]. A orgag&@&a econdmica formal é uma inovacdo
institucional recente, exigida pelo imperativo daraula¢éo do capital [e] ndo pode ser considerada
um paradigma”;

lll. "a presente teoria da organizagcdo ndo tem clarpreemsdo do papel da interacdo simbdlica no
conjunto dos relacionamentos interpessoais”;

IV. "a presente teoria da organizacdo apoia-se nuréa wecanomorfica da atividade produtiva do
homem".

Para superar o paroquialismo tedrico, Guerreirod3git981, p.134-135) propde o enfoque substargive se
caracteriza pelos seguintes pontos:

I. "os limites da organizac&o deveriam coincidir censsobjetivos”;

Il. "a conduta individual, no contexto das organizag@mobmicas, esta, fatalmente, subordinada a
compulsdes operacionais, formais e impostas";

[ll. "a organizagdo econdmica € apenas um caso partilsidiversos tipos de sistemas microssociais,
em que as funcdes econbmicas sdo desempenhadasomi® @om diferentes escalas de
prioridades";

IV. "uma abordagem substantiva da teoria organizacieakupa-se, sistematicamente, com 0s meios
de eliminacdo de compulsfes desnecessarias agihooas atividades humanas nas organizacoes
econdmicas e nos sistemas sociais em geral";

V. "as situagdes em que os seres humanos se defrootartopicos relativos a prépria atualizacao,
adequadamente entendidas, tém exigéncias sistérifmentes daquelas que atendem aos
contextos econdmicos.

Para reformular a teoria das organizacdes vigeGtgesrreiro Ramos (1981, p.136) oferece cinco diestr

I. "o homem tem diferentes tipos de necessidadessatigfacdo requer multiplos tipos de cenérios
sociais";

Il. "o sistema de mercado s6 atende a limitadas ndadssi humanas e determina um tipo particular
de cenario social em que se espera do individuodesempenho consistente com regras de

comunicagdo operacional ou critérios intencionaisingtrumentais, agindo como um ser
trabalhador";
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lll. "diferentes categorias de tempo e espaco vitaéspondem a diferentes cenarios organizacionais";
IV. "diferentes sistemas cognitivos pertencem a difesetendrios organizacionais”;

V. "diferentes cenarios sociais requerem enclavesittistno contexto geral da tessitura da sociedade,
havendo, contudo, vinculos que os tornam inteci@iados".

Guerreiro Ramos apresenta, entdo, um modelo nméitBional para a andlise e a formulacdo dos sistema
sociais, no qual o mercado é considerado um enelasial, legitimo e necessério, mas limitado e lesfyu

Esse modelo é denominado paradigma paraecondniiies, categorias devem ser consideradas elaboracfes
heuristicas, ndo se esperando nenhuma situac@entxiea vida real que coincida com esses tip@assidaois

no mundo concreto somente existem sistemas saooisies. A ndo correspondéncia do modelo com o real,
leva Guerreiro Ramos (1981, p.156) a uma visdoegtmlista, a qual se manifesta na lei dos regsisit
adequados para se apreender o desenho dos sistmiz@s. Tal lei "estabelece que a variedade densis
sociais é qualificacdo essencial de qualquer sad&densivel as necessidades basicas de atualimac@as
membros e que cada um destes sistemas sociaimitetseus proprios requisitos de planejamento”.

A paraeconomia €, ndo apenas um modelo que defiaeabordagem na qual a economia € apenas um dos
parametros da tessitura social, mas um paradigniécemiro de alocacdao de recursos, que proporciona
estrutura de uma teoria politica substantiva deaghlio e de relacionamentos entre 0s enclaves ssociai
necessarios a estimulacdo qualitativa da vida Isoté paradigma, que pretende fornecer um arcaboug
sisteméatico para o desenvolvimento de um impulsitidimensional e delimitativo em relagéo ao prooeds
formulacdo da politica, parte de trés pressupostos:

I. "o mercado deve ser politicamente regulado e dalidmj como um enclave entre outros enclaves
gue constituem o conjunto da tessitura social";

Il. "a natureza do homem atualiza-se através de \dtiiadades”, entre as quais, a de detentor de
emprego;

lll. "o desenvolvimento de adequadas organizacoes itligts, em geral, € avaliado do ponto de
vista de sua contribuicdo direta ou indireta parfortalecimento do senso de comunidade do
individuo" (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.184-185).

A originalidade criativa

Guerreiro Ramos era um nacionalista e um inovdgloruma época em que pesquisadores se deslumbravam
com a producéo intelectual estrangeira e ndo aasuEBMPromMissos com o pais, ele defendia uma egizol
engajada, vinculada a uma histéria que precisavacsestruida a partir de dentientripetamenteA forma

como em sua época propde uma reducdo sociologtiemndo inspiracdo da fenomenologia, revela uma
originalidade criativa. Poder-se-ia indagar sespimcdo ndo seria de outra matriz. No entant@assien o
fosse, por que ndo poderia ser a que foi de fasealhida?

Da década de 1940 a de 1960 a fenomenologia seeafaea como a grande inovagdo do pensamento
filosofico. Era, para a época, 0 que, guardadadgeailas proporcbes, € hoje o desconstrutivismo pds-
estruturalista de Foucault, Derrida e Barthes é@srmpodernismo de Lyotard e Perry Anderson. A in@wac
criativa possivel, para uma nova sociologia, tonsmaf@ma da fenomenologia que, em suas diverstanes
(Husserl, Heidegger, Sartre etc.) predominava negaento filoséfico. Paradoxalmente, a fenomenalngo

foi, para Guerreiro Ramos, subsidiaria, mas fund#mheainda que o mesmo tivesse flertado com o
estruturalismo, que depois recusou, e se encanurgaad a concepg¢do de analise dos sistemas sociais.

As reflexdbes de Guerreiro Ramos incluem passaggtraoedinariamente atuais e pertinentes. Incluem
discussdes tedricas, metodoldgicas e epistemofgiczfundas. Ao mesmo tempo, revelam procedimentos
paradoxais e alguns argumentos teoricamente fraggis, contudo, € um dos pregos pagos pelo iseaitio
importante é que sua marca na producao inteleestiédlcertamente vinculada ao seu compromisso .sbeial
fato, € necessario localizar Guerreiro Ramos enceatexto, para compreender suas analises. E aeoess
considerar que sua origem social marcada por tiides, pelo contato com a exclusdo e a misérjaufeua
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sociologia. Mais do que isso, tornou-o0 uma reféeéna producdo académica voltada as questbessseciai
solucdo das desigualdades. Desse modo, a cricaegseguira ndo pretende questionar as inovagatgas
de suas contribui¢cBes, mas a natureza teoricaéeis e metodoldgica de sua produgdo inteledi. ira
se preocupar com sua condi¢cdo de politicamentgaefggyanas com os problemas filoséficos de suasali
Nao ird focar o homem, mas o mito.

Consciéncia critica com ciéncia idealista.

Os estudos fenomenoldégicos, herdeiros da filodwgeliana, tratam a realidade social como fenémemo,

gue este é definido por oposicao (i) as leis alastigue o ordenam ou (i) a realidade de quenéhfieno seria

a manifestacdo. A fenomenologia preocupa-se cousealda esséncia, pois esta é a garantia da corsgoee

da realidade social tal como €, pelo que o fendnpErece ser sem pressupostos, ou seja, ndo pela sua
aparéncia imediata ao sujeito baseado naquiloagse ¢spera encontrar. Ja Husserl (1967) prop&anlanda
inversdo oureducdo fenomenoldgicap qual esta baseado na decomposicdo imanentetrgpedo em
profundidade nas camadas superpostas da realideidd, sum método que busca a volta das coisaasa el

mesmas para reencontrar a verdade nos dados ddgida experiéncia, sendo esta a intuicdo dan@asé

A reducéo sociologica de Guerreiro Ramos é devatlraducéo fenomenologica husserliana. Em suabusc
do conhecimento das esséncias, das experiénciasdralentais do eu puro com o objeto puro, Hug®8I7)
propde trés reducoes:

I.  Primeira reduc&o ou historica: suspende as dostangriores sobre o objeto;
Il. Segunda reducéo ou eidética: elimina a existéndigidual do objeto;

lll. Terceira reducdo ou transcendental: encontra aciéme$a, cuja estrutura € intencional,
essencialmente referida ao objeto.

Heidegger (1978), que foi discipulo de Husserljcaria concepcdo husserliana para afirmar que ® esi
objetos estdo no mundo, ou seja, que ndo existeurpuro”, mas um "ser-no-mundo"”. Cada objeto @p#i
de uma estrutura referencial que lhe da sentiduorEestar implicado nessa estrutura que o sugitdratar
com os objetos, compreende o mundo. Tal compree@&#ieé tedrica. Para tanto, seria necessario siespas
relacdes referenciais constitutivas dos objetosnnndo, eliminar o ponto de vista cotidiano. O exemp
utilizado é o do martelo: € preciso suspenderigmifisado referencial (a utilidade para martelagnduzindo-
se diante dele como um eu teodrico, reflexivo.

Sem desejar abusar da forca do argumento e dev@l@naa, poder-se-ia questionar esse argumento,
perguntando o que o sujeito, depois de suspersignificado referencial do martelo, poderia en@nsenao

a utilidade para a qual ele foi construido comtrimsento de trabalho, isto €, martelar? Qual seésse caso,

0 beneficio que se poderia ter ao se recusar penpartir do real concreto, sem suspensédo, partarace
suspender o real para penséa-lo como eu tedricoar@lm sem seu referencial concreto, € nada semdo
objeto qualquer com qualquer utilidade, inclusavele martelar. Por isso, SO se pode analisar @lmaxmo

um instrumento, como meio de trabalho que somenté'tentido” como criagdo humana para um fim.

O que confere sentido ao objeto é o processo paloogmesmo se insere "no mundo”, integrado a foelea
qual esse processo € traduzido pelo sujeito no planconcreto pensado; ou seja, 0 processo noagual
relacdes entre o objeto e 0 sujeito se constitueom® as mesmas condicionam a producdo dos sentidos

A critica relativa da sociologia brasileira

Guerreiro Ramos investe contra a sociologia biesiteim estudo ja classico (GUERREIRO RAMOS, 1957),
em gue argumenta que a compreensao objetiva dzdadei s6 pode ser resultado de um processo historic
"Nada salta da cabeca de ninguém", enfatiza. Osaci@dade se constitui como processo historics, sna
compreensao acaba exigindo, para nao ser desccitegorias de investigacdo que decorrem da aacapr

do conhecimento produzido, de uma epistemologia airda metodologia. A compreensdo do mundo é
condicionada pelo que o sujeito é e como é, ingustomo sujeito do conhecimento. Se, para ter uma
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vinculacdo nacional é necesséario retomar wmiura indigena livrar-se da dependéncia causada pela
assimilacéo, pela aculturacdo e pela associagéim, @ recusar o bilinguismo e a duplicidade psifick)
entdo, a sociologia nacional s6 pode ser prodyailasujeitos nacionais. No entanto, como blindaegs
sujeitos das relag¢des totalizantes do mundo, cgrengar cuja historia ndo se confina no espagdoréiti
limitado?

O tema de uma sociologia brasileira sem a l6gitan@, relevante na década de 1950, como pensapent
na década de 1960, como prética politica, hojecpamssunto ultrapassado, devido ao transito eletrate
informacdes em tempo real, ao acesso a teorias@a@er universalista da producéo académica emuwmado
integrado pelas tecnologias informacional e conaaimal. Entretanto, o alerta de Guerreiro Ramodaaé
valido. A importacdo sem cuidados de teorias, dmee modelos resulta em interpretacées incorddas
realidade local. Contudo, o cuidado na importagétedrias pode gerar uma recusa a qualquer imaort
teorias. Assim, em contrapartida a essa concepgddueérreiro Ramos sobre as cautelas na importagédo d
modelos de andlise, mas ao mesmo tempo utilizaadiesseu argumento, pode-se produzir uma teoria
endogena. De fato, esse tipo de endogenia teéritaervido aos nacionalistas e aos xenofobos,ais, gquéo

s6 por esse como também por outros motivos, h@mpeitleram o rumo da contemporaneidade.

Ao afirmar que o socidlogo com pensamento autérdidoexiste nacionalmente e que deve refletir as
peculiaridades das circunstancias em que vive,réiteiRamos estabelece uma espécie de limite frigote
gue confunde processo historico com circunstangiatoria carimbada de acordo com o lugar de origem
seu produtor, se adequada, seria uma forma deaederexpressao do saber e um impedimento a cpfstru
do pensamento. O objeto limita a analise quandonekamo é um condicionante. A multiplicidade dertgo
que constituem uma realidade tera menos oportunidader desvendada quanto maiores forem os lidetes
sua observagdo. A sociedade humana € uma totaliislse encontra em constante transformacgdo. Nesse
processo dindmico e contraditorio se estabelecémeras relacdes, inclusive, entre nacbes ou Estados
Entretanto, é preciso fazer justica: Guerreiro Ranecorre a Timasheff (1961) para argumentar quenha
movimento, na perspectiva de analise local, ertner@ e periferia. Nesse sentido, deve ser corgldeque
nem aquele é homogéneo, hem que esta € totalmesgivg) pois se assim o fosse, o dinamismo histéric
social deixaria de ser dialético.

A andlise de Guerreiro Ramos sobre a sociologisileira € contundente e sua condi¢do de enfrentanden
temas polémicos e de leitura critica da productaeictual, certamente, o distinguem. Embora linoitadr

uma visdo nacionalista, que vai conduzir sua tagetenquanto trabalha no Brasil, a pertinéncissutes
observag®es é inquestionavel. Essa reducéo ddogpeiao seu carater local tem sequéncia com cedra;&o.

A sociologia fenomenologicamente reduzida

E com base na reducédo fenomenoldgica de Hussezidegtier que Guerreiro Ramos vai propor sua reducéo
socioldgica, a qual incorpora os problemas metgiltdé daquela. Ao se deparar com a concepgdo éo viv
projetivo, evidencia-se que o que € para ser fistdeduz-se a projecao do estado mental, aoaej@Erne do
idealismo, pois o0 que se projeta é a ideia, qugat@ente tem um projeto. Dessa forma, ao apostafatares
objetivos da sociedade, Guerreiro Ramos vai dkffnem abstrato, como condicdo externa aos indigidu
sobre os mesmos. Os estimulos concretos sdo extempmroduzem efeitos (respostas) baseados na g@ocep
Pois é justamente na percepgéo do sujeito queetividifide se dissolve. Como diz Guerreiro Ramo§§19
p.61), "para efeito de redugdo socioldgica, a fard@ds objetos € entendida menos em termos de ¢énota
material [...] do que em termos de sentido, dedacaom a intencionalidade que possuem numa estrutur
referencial”.

Para Guerreirosociélogo é quem pratica a reducdo sociolégiemada pode suprir a pratica da reducéo
Desse modo, tao definitivo, caberia perguntar:rdkeaem a consciéncia critica? Se, como pretende &,

€ preciso considerar os fatos tais como se apegsejuais as garantias que 0s sujeitos terdo dendpe
perceberdo os fatos tais como 0os mesmos preteratespresentados ou tais como 0s sujeitos preteqgdem

0S mesmos sejam apresentados? Qual consciénaa cotetiva se pode construir quando se sabe que a
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ideologia produz seu préprio sistema de interpdetaf(RICOUER, 1990)? Onde se encontra a historia
estruturante sendo nos efeitos sociolégicos prddszielos conceitos?

Guerreiro Ramos resolve essas questdes no plandeitess metafisicamente. De fato, ao trataméatalidade
colonial em liquidacdpem que o imperativo do desenvolvimento exprimprajeto coletivo, baseia sua
argumentacdo em um pressuposto teoricamente fraomozetamente discutivel, ao ndo levar em conta as
relacdes internacionais imperialistas, a formardarmizacéo do sistema de capital e o poder politicBstado
capitalista contemporéneo. Sua perspectiva cetargeaba por sugerir que o desenvolvimento ndonesta
relacdo, mas em uma espécie de hedonismo poliscmedida em que ndo ha autonomia, pois 0 outro ndo
existe sendo como subsidio; ndo ha enfrentamerts, pmotecdo, pois o local se basta. Assim, a reduca
sociolégica, como ja exposto, € constituida de catgponentes. O Quadro 1, adiante, expfe resumidame
uma analise critica dos mesmos.

Aqui, cabe uma observacéo. Para entender a lighenantativa que Guerreiro propde, € preciso ler
com cautela as afirmacdes de que “toda a consaiérintencional porque estruturalmente se refere a
objetos” e de que “todo objetivo, enquanto conteambcessariamente, esta referido a consciéncia”.
N&o ha davida de que o objeto somente pode seecinithpara o sujeito no plano da consciéncia,
guando este se apropria daguele como objeto dcecoménto. Nao poderia ser de outra maneira.
Mesmo que no plano inconsciente o sujeito “conhegabjeto, ndo o domina necessariamente, o que
sugere que € o dominio do objeto pelo sujeito quece a consciéncia que este tem daquele. De
resto, o sujeito teria, em relacéo ao objeto, gnaréncia, um conhecimento superficial e precario o
um conhecimento distorcido. Entretanto, dai atrilimtencionalidade estrutural a consciéncia em
relagdo ao objeto implica uma distancia, que éafoehte a distancia entre a racionalidade e o
conhecimento, como se este fosse totalmente mbutaquela, como se ndo houvesse possibilidade
do sujeito apropriar-se do objeto sendo deliberadatencionalmente. Se assim fosse, toda
experiéncia social que o sujeito adquire de foramintencional ndo constituiria sua consciéncia. O
sujeito somente seria capaz de ter uma consci@pedaristica e intencionalmente construida. Em
realidade, um sujeito da razéo plena e de ple@@ra¥esse sentido, a questdo a ser discutida deve s
de outra ordem. Trata-se de saber como o0 sujeitinaoo objeto e dele se apropria como objeto para
si e ndo quais os pressupostos da relacdo entjeitd € o objetd:

Apbs expor os componentes da reducédo sociolégioarr@ro Ramos apresenta duas ilustracoes;
uma referente a um conceito e outra, a uma tedaolggjustamente na ilustracdo que seu esfor¢o
tedrico parece ter se diluido. A consisténcia ¢eddo método esbarra na superficialidade préatica do
exemplo.

Sobre o conceito, argumenta que a concepcao deleoscial nos EUA é fundamental para compreesiuater
formagdo social, mas que no Brasil esse concegabsidiario. Baseado em uma andlise inconsistente e
genérica do controle social e em um pressupoststastavel de que o controle é devido ao baixo deau
interacdo social, Guerreiro Ramos nédo trata dasdet de poder, colocando énfase nos vinculos e na
estabilidade social. Ao separar 0 essencial esimldd acessério suposto, Guerreiro Ramos desmonta a
constituicdo das realidades em referéncia (EUA asiBy concentrando-se na medita¢cdo, ndo sobre o
capitalismo e sua forma de organizagdo politiagpergstrutural, mas nos modos de ser das sociedade®

este "modo de ser" a centralidade que constréelag@es de producdo. O conceito fala antes do @eal.
resultado € um real previamente falado, antesgessado. Dai que o conceito precisa ser adaptadeal,
ajustado a este. Aparentemente, o real articutanoeito, mas sendo este preexistente ao real persadal
concreto € enquadrado no limite do conceito presmtis. A reducdo socioldgica parece reconstrusneeito
fazendo untratado local mas a mesma apenas ajusta o conceito e, dejtat o real ao conceito ajustado.
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Quadro 1- Analise critica dos componentes da redugacioldgica

Componente Analise critica

O objeto néo é o que &, ou seja, ndo é forma ewdnt mas contedo sem forma, porque esta
é necessariamente secundaria. Guerreiro, a exeloplinlealistas, recusa-se a aceitar que a
forma tem relagdo com o conteudo (a qual cumpreotheis) e que sem ela o contetdo é

Atitude metddica reduzido a uma escolha que se da no plano das,idiei@azao (mesmo que esta seja
substantiva). A reducéo proposta pretende chegaz,aa partir de imperativos definidos ndo
pelo objeto, mas pelo sujeito, na tradi¢cdo categd@prioristica kantiana, pois o objeto nada
pode definir, uma vez que é carregado de caréssédo.

A idéia empresta sentidos ao objeto, de formaoguymressupostos acabam por se constituir
em sentido com significado para a ideia. O objeteais precisamente, a realidade soeiél
dotado de sentido porque sua matéria é a vida hrayman por ser real, mas pelo fato de que
Ihe é atribuido um sentido vital pela ideia. Osdale tal realidade n&do se encontram em
relacBes materiais em si, das quais o sujeito dbemmento se apropria para si, mas
comp8em conexdes de sentido e possuem vinculagrdficacao, os quais séo atribuidos
pelo sujeito ao objeto. Aqui, ndo fala apenas arfeenologia, mas o estruturalismo.

A consciéncia é considerada por Guerreiro Ramog ddueciprocidade de perspectivas; ou
seja, deve se admitir que haja reciprocidade nasdes entre consciéncia e objeto e que
sujeito e objeto estéo implicados em uma trama&fdeéncias. Entretanto, sua andlise sugere
gue nao se trata de uma relagao reciproca gemairggjanto a mesma somente se opera na
ideia que o sujeito tem da existéncia do objetpaloo das referéncias. Além do que, a
consciéncia da existéncia do objeto ndo é sufigipata que o sujeito dele se aproprie como
objeto para si. A nogdo de mundo, nesse cascs& fabis depende de uma relagdo reciproca
da consciéncia com o objeto em que este soment& &eonhecer aquela pelo pressuposto de
gue ela (consciéncia) tem dele (objeto), o queidagjue a nogéo é criada pela consciéncia e
ndo, decorrente da interacdo desta com o objeto.

Para Guerreiro Ramos, a perspectiva em que est&to obconstitui, em parte, de modo que,

se transferido para outra realidade, deixa de gee@. Ora, o objeto ndo pode deixar de ser o

que é, pois, independentemente do sujeito cogntesaela €. Se o objeto deixa de ser o que é
Perspectivismo para ser outra coisa, dependendo da perspectisajeito, € porque esta ndo se relaciona com

0 objeto, mas com a imagem que o sujeito tem odész O objeto interpretado ja € uma

reducdo que se da pela via da abstracdo. O okftizido significa a troca da primazia do

real pela do pensamento redutor, que se tornacHt reduzir e ao reduzir-se.

Seria adequada a concepcao do suporte coletiveaetovo também se referisse a teoria
disponivel. Entretanto, a concepgéo de GuerreirodR®a@nparadoxal. Se o coletivo &, ele
mesmo, uma reduc¢do essencial, como pode o redseiidofonte da reducdo? Apenas, se for

Suportes coletivos  “ponto de vista” conscientemente limitado, opetivtilitario ou metafisico. Ora, a
existéncia de uma coletividade cuja autoconscié&ealda proporcdes de processo coletivo,
como supde Guerreiro, € uma impossibilidade nersistde capital, com sua ideologia,
diviséo do trabalho e classificacdo social.

Guerreiro Ramos propde que a assimilacdo das erpséestrangeiras seja critica e
rigorosamente seletiva. Trata-se de um procedinguntcassimila criticamente o estrangeiro,
baseado na aspiragcdo ao universal mediatizaddqmell segundo critérios de seletividade
critica consciente. Guerreiro nao esclarece qgafantia de que se processe (i) uma
assimilacao critica e de que critica se tratau(iin universalidade mediatizada pelo
local/regional e (iii) o local generalizavel. Nessgémo caso, restringido pelo local do outro,
pois o local estrangeiro néo € senéo o local dmoAtuniversalidade seria, portanto, uma
reducéo eidética (no sentido de Husserl) de digdmmais criticamente selecionados pela
ideia. Se cada coisa é uma coisa reduzida, a salidade seria, entdo, que reducéo?

Rigor € o que se exige de qualquer ciéncia. A aksj&o de experiéncias ndo pode ser
referida a sua condicdo de estrangeira, mas deatidade. A questao proposta por Guerreiro
ndo é esta. Trata-se, para ele, de selecionadsafminente a esséncia das experiéncias
referenciadas na natureza histdrica, ou seja, @esetecdo do pensamento, de uma escolha
do essencial, de uma conformagao a critérios degueento.

Fonte: Elaborado pelo Autor

Realidade com
pressuposto

Nocéo de mundo

Procedimento
critico-assimilativo
da experiéncia
estrangeira

Atitude altamente
elaborada

Sobre a reducédo sociologica de uma técnica detigaedo social, os exemplos utilizados sdo aindis ma
fradgeis. Ao tratar da ingestdo caldrica de um senamo, Guerreiro Ramos argumenta que "€ legitimo
presumir’ que uma escala utilizada nos paises dasefos do norte "ndo seja adequada a fisiologia d
populacdes tropicais”. Guerreiro parte ddsrencas das condi¢des ecoldgicas, culturaisa@micas muito
peculiares que influem na fisiologia do brasilegoo diferenciam do europgpara questionar a escala de
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valores caléricos necessarios ao consumo humanqrijzde umascala brasileira de consumainda queé

luz dos mesmos principios cientificoBmbora as recomendacbes diarias de alimento admas
especificidades, é necessario destacar que as madmae reduzem a paises, mas consideram um tootgun
fatores comuns e a disponibilidade de oferta aeesiios que contenham os nutrientes necessérioa aidan
saudavel e equilibrada. Em outro exemplo, sugeeeogeaminhdo FNM (produzido pela Fabrica Nacioeal d
Motores), quando comparado ao modelo estrangeippesenta caracteristicas brasileiragm uma
simplificacdo analitica que desconsidera a necdside adequacdo do produto ao consumo por forca da
realizacéo do valor, atribuindo importancia a unisdw nacionalista. Nesse segundo exemplo, 0 qaeaéspr
realizacdo de valor excedente, condi¢cBes de usopeatado, caracteristica de consumo e de utilizalgéio
mercadoria, transforma-se em reduco tecnoldyica.

As leis da reducéo sociolégica evidenciam as difaues recorrentes de Guerreiro Ramos em fazezad@r
seu ponto de referéncia. De fato:

I. Lei do comprometimento: torna o cientista imersahjeto, de tal forma que, ao se comprometer
com ele, conscientemente, tende a reproduzi-louenpoducdo. O engajamento com o contexto é
uma contradi¢do ao principio da suspenséo fenodginal pois ndo se pode suspender o que esta
comprometido sendo para reafirmar um compromissoirgiepende do objeto. Guerreiro Ramos
ndo distingue a critica da neutralidade do engajmsocial, deixando confusa a posi¢cdo da
autonomia que, enfim, ndo tem relacdo com a pragwgin 0 engajamento no contexto, mas com
a epistemologia. Ao final, o que se tem é um tratkel metafisica, urmogito as avessas, em que é
porque O sujeito existe que ele pensa em comoegXsporque coordena seu pensar que reflete
criticamente. Sua reflexdo ndo decorre de viver soraicdo de pertenca a sociedade, de sua
socializagdo, mas de simplesmente existir. O sugefiensado ontologicamente. Assim, tudo o que
0 sujeito faz, independente de como ou porquen@reepossivel pelo fato de estar no mundo e € a
condicdo de ser-no-mundo que explica 0 que o sufait-no-mundo. Essa forma linear de
compreender a acdo pelo ser defronta-se com odfatque pensar € converter determinado
contetdo da ag@o em objeto; pensar é apropri@flegiva, dindmica e contraditoriamente do real
concreto pela via do pensamento;

Il. Lei do carater subsidiario da producéo cientifismiaggeira: a escolha da teoria estrangeira € um
artificio que esconde uma lei fragil. Toda a teérizecessariamente subsidiaria, independentemente
de sua origem. A producdo cientifica, inclusiveagional, subsidia a investigacdo. Ndo se pode
argumentar, como o faz Guerreiro Ramos, de forneatogo "sociélogo alemao" vé o Estado de
uma mesmaoéma(forma). Para Guerreiro, ndo € a referéncia epistgéque compreende a forma
de ver o Estado, mas o ser alemao, ou o ser-aleméuindo. Se dessa forma fosse, a teoria do
Estado seria alemd, francesa, inglesa, brasilei@ssim por diante. Para justificar a excluséo,
Guerreiro Ramos argumenta, implicitamente, que aiateestrangeira € subsididria quando
empiricamente construida, o que permite fundamentaiproposta em Husserl, Mannheim (1952),

Weber (1974) e Heidegger;

lll. Lei da universalidade dos enunciados gerais daieiém carater da universalidade é subjetivo, pois
0 que Guerreiro Ramos chama de universal é o gistéato. Um fendmeno é um fendmeno em
qualquer lugar, mas um fenébmeno determinado é é quele é;

IV. Lei das fases: trata-se de uma lei das etapas e@@spo. A fase que é ndo € e ndo contém o que
foi e nem sera o que pode vir a ser. Se cada étapamomento, 0 que permanece nao evolui, ndo
cresce, nao se transforma, mas precisa acabapgdga (re)iniciar, incorporando 0 que era com o
gue sobrou do que foi. Para Guerreiro, as fase® sfiee sdo por comparagéo, consideradas as
caracteristicas definidas pelo pensamenpwiori e relacionadas aos fendmenos sociais totais que
indicam as diferencas. As fases ndo sdo definidgds gue sdo, mas pelas categorias do
pensamento. E o pensamento que ordena a naturnezaei® cita Marx, mas ndo o acompanha
(confunde a visdo de época com modo de produgda)eiin processo, mas como algo determinado
por uma linha diretriz, sem sujeito, como um etapigontextual.
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A filogenia e seu resultado paradoxal: o parentético

Guerreiro Ramos ndo escapou da necessidade ddicdads dos tipos de "homens organizacionais", tao
comuns na teoria. Desde o0 "homem econémico” doriagio, 0s tedricos organizacionais parecem pretend
propor uma classificagdo que os auxilie a comprereactcomportamento dos individuos. Das propostas ma
conhecidas, como a dos perfis "X" e "Y", sugeridos McGregor (1960), as menos conhecidas (PRESTHUS,
1965), a énfase na tipologia do homem organizaci®nena forma ndo apenas reduzida de compreender as
condicdes em que se estruturam as relacfes erdtgeites no ambiente de trabalho, mas, principateyeim
artificio tedrico para explicar aquilo que somembeleria ser esclarecido se fosse promovida umeacelde
sentido entre a organizacdo capitalista do trabalhas formas de inser¢cdo dos sujeitos, individual e
coletivamente, na mesma. Desse modo, qualquer ajieaefio é inadequada, especialmente porque
desconsidera as articulagdes que se desdobrammftitos fundamentais, as resisténcias e as acayiedaos
enfrentamentos e as colaboracgfes, o0s esclarecsreentmecanismos de seducdo monopolista que saques

a subjetividade (FARIA, 2004; FARIA; MENEGHETTI, @0. Cap. 2).

Quem seria esse ser parentético, esse sujeitoadoloentre paréntesis, qumssui grande senso de
individualidade e forte compuls&o por encontrartgnpara sua vidaguenao aceita padrdes de desempenho
Sem um senso critiidQuem seria esse ser para quarorportamento passivo ofende seu senso de autaestim
e autonomiaque se empenha danfluenciar o ambiente, para retirar dele tantaisécdo quanto € capau
que,de um modo qualificad@ ambivalente em relacdo a organizagabal ser somente pode se constituir em
um modelo de referéncia segundo um pressupostbzaté® somente em um modelo desejado, perseguido
pelos que julgam que o mesmo corresponde as spestativas e desejos, dos explicitos aos mais d&oén

Tal ser, na inteireza sugerida, ndo tem sua egistéma realidade organizacional, sendo no imaginari
sociolégico do mesmo tipo daquele construido poBiMgor. Para afirma-lo como sujeito, Guerreiro Raumo
coloca entre paréntesis no mundo real, uma esgédaressao fraseoldégica em meio a sujeitos deaigitra
natureza, uma mengao que ndo pertence ao textorgmldade.

A tentativa de classificacdo que encontra um tpsugeito idealizado (ou projetado) entra em cdigée com
as caracteristicas muito peculiares da filogeraafrontando-se com o conteldo de uma nova cién@a q
presumivelmente, possa se emancipar e se repropo&rpara fazé-lo depende de um sujeito realdPwés
dessa proposi¢éo repousa a sempre recorrente giiesde que a descrigdo tedrica seja sugestivatanbas
para criar uma realidade desejada. No caso, épram novo ser para implementar um novo fazer. fa@oeée
gue o fazer social condiciona o ser, o ser de wnatiwi¢cdo imaginaria somente pode constituir-seoceen
tedrico. Eis que se esta frente a frente, de ramrn,a discusséo sobre 0 martelo abstrato.

Nos sistemas simbolicos de significados compaddkajue proporcionam as interpretacdes do muntlcorea
sujeito somente pode ocupar um lugar historicoltrely e tal lugar s6 pode ser aquele relativdivddade
especificamente humana, que é o trabalho. Um sujai¢ coloca entre paréntesis sua relacdo prinhoeda

um tipo de racionalidade calculada sobre valorgscipios de conduta e concepcbes, é um ser centrad
individualidade. Enquanto o trabalho exige o séettm, a acdo coletiva, o planejamento coletivdine, o
compartilhamento de significa¢cdes, tmmem parentéticque se compraz em tirar em seu beneficio mais do
que pde, é urser-no-mund@om intencionalidade dirigida. N&o é um tipo, mam personalidade.

Teoria substantiva da vida humana associada, delimitacdo dos sistemas sociais e paraeconomia: como a idéia gerou
€ alimentou a ideia

Corretamente, Guerreiro Ramos (1981, p.45) afiroe"tpda teoria da organizacdo existente pressupde
ciéncia social de mesma natureza epistemoldgic'el® deduz que para a sua nova ciéncia da oagaoiza
contrapartida é a ciéncia social substantiva. Araktlade da teoria substantiva da vida humanecesiné a
psique humana, ao contrario da teoria tradiciangds alicerces se encontram na andlise comportaliséan

Para sustentar suas consideracdes, Guerreiro Rammoite que as organizagbes sdo sistemas cognitivos
assimilados por seus membros que, sem o sabergmmisepensadores inconscienfése que ha uma

diferenca entre comportamento e acao.
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No primeiro caso, 0 que se tem a frente é umaatet@riassimilacdo ndo critica, da impregnacéo. éxma
concepcao, o sujeito ndo reconstrdi internamenteaparacao externa, nao internaliza, ndo da sigpdb aos
significados social e historicamente construidaEo® sentidos que eles oferecem para si e parat@s ou
individuos e grupos; sequer se apropria, fazendo sgie ja € dos outros ou da organizacéo. Na poéoceem
gue se baseia Guerreiro Ramos, as obras humanaagooas organizagdes) carecem de significag8ea. E
opcéo conceitual é contraditoria em relacdo a daalelade da psique humana. Séo as significagiiegais
(aquelas atribuidas pelos sujeitos as suas codegugrtisticas, tecnoldgicas, cientificas, orgaiopais,
institucionais etc.) que constituem a base do sigu humano, admitindo-se que aquelas se convertam
significagbes pessoais e adquiram um sentido pessdgpsique humana ndo induz o psiquismo coletivo,
formado de diversas ou de nenhuma subjetividaden®sama forma, ndo é o resultado de uma combinacéo
aleatoria entre o sujeito e a organizacdo. A pdiguana se constréi na relacao entre o sujeitoasieza,
pois ao agir sobre ela para modifica-la, o sujeitmdifica-se a si mesmo. Assim, ndo se pode agregar
condicdo humana a psigue humana, pois esta estédlaagnao ha como incorporar na totalidade o &estp
nela mesmo, o que ja a constitui como totalidade.

Na segunda consideracdo, Guerreiro Ramos distirmpraportamento de acdo. Argumenta que o
comportamento € uma forma de conduta mecanomdditeala por imperativos exteriores, baseada na
racionalidade instrumental. O comportamento € deglw de conteudo ético, € baseado na conveniéla.
acao é propria de um sujeito que delibera porquectasciéncia das finalidades intrinsecas dass;gsague
reconhece as finalidades. E uma forma ética deutanAqui se supde uma cisdo entre comportar-ggire a
além de uma cisdo maniqueista. Fosse uma cisdeit@ca mesma ja seria relevante. Entretantong& u
distincdo pratica. De fato, esse conceito ndo a&pésa uma distingdo qualitativa, como remete a uma
separacao entre o pensar (0 sentir, 0 ser), qdarfignta 0 comportamento, e o agir (o atuar), oidaatifica

a acdo. Pensar e agir séo considerados instaepagdas em um mesmo sujeito, 0 que permite sogerise
estd em presenca de dois sujeitos em um sO: orgué ge comporta, ora € 0 que age; um ndo € eendo S
comunica com o outro. O equivoco basico de tal ejogéio € que a mesma desconsidera que a acdo é o
comportamento em atividade. O sujeito ndo podesagirum comportamento correspondente.

A necessidade de distingdes de fundo maniqueista ngove Guerreiro Ramos parece estar ligada a
argumentacao central que guia seu raciocinio: mabéade (abordagem, organiza¢ao) instrumentabiooai x
racionalidade (abordagem, organizacdo) substanfiva&concepcdo de organizacdo substantiva tem sido
utilizada indistintamente em varias disciplinasoendiferentes propdsitos, tendo reaparecido natitea de
estudos organizacionais mais receftégmbora as criticas de Guerreiro Ramos a "ma teaina "teoria
organizacional corrente”, sejam adequadas, na medid que identificam sua vinculagdo exclusiva com o
sistema de mercado e as concepg¢des fundadas nortamgnto econdmico, no imperativo da acumulagéio, n
falta de compreenséo das interagfes simbdlicas eneanvisdo mecanomorfica da atividade produtiva, su
proposta padece de problemas semelhantes.

Ao propor um enfoque substantivo, o que Guerreieon®s finalmente propde sendo substantivar certo
humanismo (nada radical) no interior do sociomdisimo do capital? O problema, que Guerreiro ndo
enfrenta, é justamente o que o move a fazer aacdt teoria corrente: o sistema de mercado dagataNao
enfrenta exatamente porque seu propdésito € chaatangéo para a existéncia de uma realidade nawetida

ao mercado e que precisa de uma teoria (nova a)éndina realidade com uma existéncia humana, com as
potencialidades humanas, com os sistemas cognitirdsetanto, por poder elevar-se analiticamentesdb

por admitir suspender-se dele, pode Guerreiro Rangasnentar abstratamente sobre uma realidade wiolast
sobre e no interior do modo de producéo capitatista seu sistema peculiar de mercado.

As relacdes capitalistas de producdo impregnamekagdes sociais. Impregnam igualmente as relagdes
pessoais. Nao as determinam, mas circunscrevembierse no qual estas se desenvolvem. O fato de
emprestar um enfoque substantivo sobre as orgéieigaem o mérito de ampliar o escopo da viséo sobre
realidade organizacional no sistema de capital, m@s de efetivamente questionar seu processo de
acumulacéo, sua formacao historica e estruturakganizacdo da cultura e da formacdo educacional, s
ideologia, a apropriacdo da ciéncia como forcaydiea, o processo de mundializacdo imperial, enfamas

que pertencem a Teoria Critica.
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A proposta de Guerreiro Ramos de superar as defiai da disciplina organizacional tradicional \atgado
desenvolvimento de andlises que detectem os irgitedi epistemoldgicos dos varios cenarios orgdoirie

e que sejam expurgadas de padrBes conhecidosgdadem e conceptualizagdo indica sua preferéntaa pe
solucdo que se opera no plano das ideias. Esss@etenomenologica deixa de revelar as contregligas
praticas organizacionais que dao sustentacéo eratdies tedricas ou que demonstram as suas featgcdu
idealizacdes. Nao € a critica das ideias pelaasdgie resultara no objetivo de revolucionar daeoconstituir
uma nova ciéncia, como acredita Guerreiro Ramos,amitica das praticas. Os ingredientes epistagivols

da ideologia gerencialista sdo receptaculos guiigam praticas, e sua detec¢do ndo basta pana-#dis. A
crenca de que a alteracéo das teorias pode afetamaa decisiva as praticas é a caracteristica im@ortante

do idealismo filoséfico.

N&o é sem motivo, portanto, que Guerreiro vai cataocom a ideia parcial e tendenciosa de Drud&rq)

de que Taylor é o pioneiro da moderna economiaodberimento, a qual sustenta que o conhecimento € a
chave para a produtividade. Ao conformar-se coepea e desconsiderar a préatica do taylorismo, téuer
Ramos deixa de perceber que longe de uma econami@rthecimento, o que Taylor inaugura € uma
economia do conhecimento alheio, em que o0 sabarséptbpriado de seu produtor para ser transferido
gratuitamente para uma camada de gerentes e $aiteifdbrica, sob 0 argumento muito eficiente dagém.

Nesse sentido, ao questionar a teoria da orgaoizaffdnando que a mesma se encontra enredada em
pressupostos derivados da sociedade de mercagondamcomo solugdo a uma politica cognitiva ceatram
mercado, uma comunicacao substantiva, GuerreirooRanvereda pelo aparente, pois 0 questionamento
fundamental, que € o do sistema de capital, permean&o formulado. O fato de a comunicacao subgsanti
desvendar a subjetividade de pessoas engajadagremtps autogratificantes e de ser pouco tolem@vel
organizagdes econdmicas € irrelevante diante dometabolismo do capital. Por essa razdo, o modelo
multidimensional de Guerreiro Ramespor ele chamado de paradigma paraecondminéo pode ser uma
proposta de mudanca, mas de arranjos conceitutsil perceber que se estéa frente a frente corsafisma
(porém, ndo desonesto), em que a ideia gera ertdiroatra ideia, numa sucessao metafisica. GueRaimos
mesmo trata 0 modelo de forma propositiva e suggadas, comalaboracdes heuristicaslas quais nédo
espera nenhuma correspondéncia com a realidadsd sai§tente. Dai & formulagdo de uma lei tedriga q
possa dar certa visdo operativa do modelo € unopass

A lei dos requisitos adequados (ou lei da variedherequisitos) cumpre esse papel. Trata-se deideiza
nada inovadora de multidimensionalidade social,@pedprio Guerreiro Ramos ja havia mencionado @ s
critica a sociologia brasileira, com uma visdo oecondmica neoclassica de planejamento, acresasités
dimensdes do tamanho do cenario social. Com isgefr&ro Ramos retorna ao modelo multicéntrico de
alocacdo ou paraeconomia, como un@dria politica substantiva de alocacdo de recursesde
relacionamentos entre enclavéss, entdo, que o modelo idealizado no pensansentoloca como obijeto.

O modelo proposto

advoga uma sociedade suficientemente diversifigata permitir que seus membros cuidem dos
topicos substantivos de vida na conformidade de sespectivos critérios intrinsecos e no contexto
dos cenéarios especificos a que estes topicos perter(GUERREIRO RAMOS, 1981, p.178)

Discursando sobre as possibilidades de métodos edguisa, alocacdo de recursos, avaliagdo de
desenvolvimento e de eficacia, qualificacdo e eggyreegulacdo de mercado, alocacdo de recursories

que compdem o paradigma, Guerreiro Ramos acreaiteé gprecisalelimitar a influéncia das organizagdes
econdmicas sobre a existéncia humana como um tlmaando-as circunscritas a um enclave, como pdete
uma sociedade multicéntrickalta, contudo, o essencial. Quem precisa dalifhitomo deve delimitar? O que

€ necessario ser delimitado? Essa resposta, GadRarinos obviamente ndo pode dar, porque seu posssu

é de que o mundo resulta de um grande e fratemaoj@armetafisico e ndo comporta concretas relagées
conflitivas de poder.
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Consideracoes complementares

Fazer a critica a Guerreiro Ramos ¢ aceitar satitefGUERREIRO RAMOS, 1957, cap.ll). De fato, pala

a critica ndo tem ultrapassado os limites do inswasmo. Trata-se de uma atividade formal, offiéo
diletantismo, marcada pelo subjetivismo e pelailidzgle dos critérios ou por estes serem estramhos
importados, de onde se evidenciam flutuacdes darjiénto. E necessario, portanto, ainda segundoedoer
(i) aelaboracdo de um método que integre o significaaoabras criticadas nos fato§i) a revisao critica da
producéo intelectual realizada a luz dos fa#o§ii) o estimulo da autoandlise, como instrumento de pégac
de equivocos e vicios mentais e de ajustamentoodatpr intelectual as propensées da realidade

Ser critico é ser capaz de enxergar o significadbréto ou implicito do produto intelectual, ou ser
capaz de surpreender as verdadeiras “forcas mattizgie “movem” o produtor; €, em suma, ser
apto a ver a estreita vinculacdo do pensamento amituacdo existencial do pensador. Impossivel,
portanto, o exercicio da critica objetiva sem prafa conhecimento filoséfico [...]. Precisamos, @ssi
provocar a polémica, pois por meio dela é posdigeidar as moedas falsas que ainda circulam entre
nés, com seu valor discutivel. (GUERREIRO RAMO%Y7,1230-31)

Se esse € o0 procedimento que o autor sugere,quErese propde a fazer sua critica que deve esibapaO

que se fez, neste estudo, foi analisar a propasiaca de Guerreiro Ramos, luz de sua propria
admissibilidade, para tentar responder a questdafada na area dos estudos organizacionais, seguqaal
Guerreiro é filiado a Teoria Critica. Todos os angntos desenvolvidos aqui ndo tiveram outro olujegie

nao este; ou seja, do se questiona o mérito degrabalhos, a pertinéncia, a qualidade e a piafade, mas

a vinculacéo a Teoria Critica. Por esse motivoritagira se¢do foram apresentados os pressuposicnda
Critica (especialmente os da primeira geracao)segaunda secdo, as propostas de Guerreiro Ramos e na
terceira secéo, a andlise dessas propostas aTeoda Critica anteriormente esbocada.

Guerreiro Ramos demonstra, em toda sua producaicaedma capacidade especial de identificar
criticamente, com sensibilidade e acuidade, oslgmuds de seu tempo. De um intelectual ndo se dpearss

a infalibilidade dos mitos, embora seja humanoeiitar a vontade de que 0 mesmo possa responaEssa®
perguntas de forma inquestionavel. Guerreiro Rgrmsde novos conceitos para mudar velhas praticass
métodos de pensar para produzir novas maneirasgide cancentrando toda sua forca intelectual nos
pressupostos do idealismo fenomenolégico husserlido final, € preciso enaltecer a profundidade e a
pertinéncia de seus diagndsticos. Sua propostaguiirocamente fenomenoldgica, ndo se vinculando ao
materialismo histérico e tampouco ao método d@étAssim, do ponto de vista da Teoria Critica, hdo
como ndo indicar que para diagnosticos corretosrr@itee Ramos ofereceu remédios inadequados e
tratamentos ineficazes.

Ao mesmo tempo, a concepcao defendida por GuefReinaos segundo a qual um conceito resulta de um ato
direto de criagdo de um sujeito, de uma relacasopéentre a mente do sujeito e o objeto, incarrei® erro
comum a formulagdo hedonista. Na criagdo do canaeiujeito € apenas formalmente seu proponewitepp
mesmo somente pbde elabora-lo porque o conceitoofetivamente desenvolvido. O real concreto para s
apropriado pelo sujeito como real pensado preeisanediado pelo pensamento e essa mediacdo nda é um
atividade individualista, mas histérica e sociaksBe modo, 0 proponente explicita o conceito, atasgue
possa formula-lo, submeteu-se a varios embatestnauliacdes precarias e a reformulagdes que, enfim,
ajudaram a exp0-lo. Todas essas circunstanciasienctpara a elaboragéo coletiva.

Guerreiro Ramos questiona a ciéncia da administrpebb fato de que esta responde apenas as necessid

do sistema de mercado. Sua proposta consiste effaam@scopo dessa ciéncia, de maneira que a mesma
incorpore elementos que ultrapassem a esfera naddgazh. Contudo, ao sequer se referir as formasom
modo de produgao capitalista condiciona as relagoeisis, Guerreiro Ramos oferece uma alternatiya c
alcance € ao mesmo tempo ineficaz, na medida eraaqumoda o que é ao que se deve agregar, € ilusaria
proporcdo em que pretende firmar um paradigmadenaidade substantiva descolado do real e coracknt

no pensamento. Trata-se de uma "nova ciéncia"ddesele um projeto neokantianodiver ser
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Vérios elementos demonstram a nao vinculacdo deréeeRamos com as bases tedricas e epistemagogica
gue fundamentam a Teoria Critica, a saber:

I. A centralidade da categoria trabalho decorrentéedaa de Marx, que Guerreiro Ramos sequer
menciona,;

Il. A primazia do real, que Guerreiro Ramos atribuiem@®meno, no plano do pensamento;

lll. A andlise materialista historica (assentada sabraaros de produgéo), que Guerreiro Ramos ndo
percorre, preferindo a fenomenologia husserliana;

IV. A relacdo dialética entre sujeito e objeto, querir®e Ramos ndo adota, optando pela suspensédo
fenomenoldgica do objeto e projecado de tipologia;

V. A definicdo de categorias de analise baseadasla®es concretas sobre as quais se constréi o
edificio tedrico, que Guerreiro Ramos nédo utiliegscolhendo o modelo da descricdo tematica ou
dos imperativos categdricos aprioristicos;

VI. A concepcao da contradicdo dialética, que Guerrgicodesenvolve, adotando a visdo comparativa
simples, de opostos ndo contraditorios, as verestpchica e maniqueista;

VII. O papel da ideologia dominante na producao dogdssngue Guerreiro ndo considera, reduzindo
sua analise a um genérico sistema de mercado.

Alguns elementos da abordagem de Guerreiro Ranmogiagam-se da Teoria Critica, mas ndo a ponto de qu
aguela se confunda em algum momento com essa:

I. A analise do contexto econémico, politico e social;
Il. O sentido emancipatério da sociedade;

lll. Relativamente, a consciéncia individual e coletj@a perspectivas diferem no que se refere a
formacao da consciéncia);

IV. A perspectiva humanista (n&o radical) que valarizajeito da acéo.

Como se pretendia demonstrar, as diferencas entan@epcao defendida por Guerreiro Ramos e a que
caracteriza a Teoria Critica séo: (i) os fundangeafmstemoldgicos, (i) a base tedrica e (jii) oecpdimentos
metodoldgicos. Em suma, fica comprovada a tesaudesfo diferencas essenciais, de alicerce e, tmrtin

que as concepg¢des ndo sdo iguais ou semelhanesei@IRamos é um fenomendlogo e nédo se vincula de
nenhuma forma & Teoria Critica. Em seus estudesiaapeventualmente cita um dos representantecdia Es
de Frankfurt ou da Teoria Critica dela decorreata ke atribuir maior importancia. Portanto, paa tempo

€ COm Seus recursos, pode-se dizer que era uncastainovador fenomendlogo.

Do mesmo modo, Guerreiro Ramos definitivamenteseéeincula a formacédo existencialista de Sartre AEm
nova ciéncia das organizacGesquer 0 menciona. Seus poucos pontos de ceotato existencialismo vém

de Kierkegaard, Heidegger e Husserl, mas isso@uaale sua vinculacdo a fenomenologia. Guerreirads
segue a tradicdo da revolucdo iluminista, que eotbbomem no centro das discussfes, de onde dscarre
visdo humanista. As crencas de que os homens s&osbtvagens a serem corrompidos pela sociedade e d
gue a ciéncia pode ajuda-los a dominar a natutemasformaram as concepg¢fGes morais da época e ainda
servem, de certa maneira, para orientar propogtasoastrucéo e de desenvolvimento de sociedades e d
comunidades humanas. Ainda que esse pensamenseaausno tenha sido questionado, permanece a ideia
de uma sociedade justa no devenir histérico. Essielm leva Guerreiro Ramos a definir, por exempiuo,
homem parentético como um ser adaptado e "espdidnte da organizacdo formal, uma organizacdo
substantiva, uma paraeconomia.
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Finalmente, cabe uma observacao adicional releeaateal. Guerreiro Ramos trata da colocacao ipagpada
de conceitos na teoria da organizacdo. Nao pelvanstistentado (descaracterizacdo da teoria qumai@ca
mutilada), o alerta € valido nos dias atuais, emapnceitos de outras disciplinas sdo tomados @eéstimo
de forma incompetente (quando ndo, de maneirgponssivel) de outras disciplindasA preocupagéo de
Guerreiro Ramos com a importacdo de teorias, fatauho inicio dos anos 1950 e, posteriormenteanaos
1980, com a transposicéo descuidada de concettoge @inda préatica usual nos estudos organizasiona
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! As idéias iniciais contidas neste texto foram apresentadas no evento “Semana Alberto Guerreiro Ramos — gestdo social para o
desenvolvimento”, em 17 de outubro de 2005, em Salvador, promovido pelo Ciags, da UFBA. Agradeco as contribuigcdes, surgidas das
criticas durante os debates — feitas pelos professores doutores Ana Paula Paes de Paula (UFMG), Genauto Franca Filho (UFBA),
Reginaldo Souza Santos (UFBA) e Tania Fischer (UFBA) -, as quais me permitiram aperfeicoar alguns argumentos e desenvolver
outros. Nenhuma dessas pessoas, no entanto, tem qualquer responsabilidade sobre o texto.

z O IV Eneo, realizado em Porto Alegre em 2006, apresentou diversos textos sobre Guerreiro Ramos.

? Como se viu no Painel 7 do XXIX Enanpad, realizado em Brasilia, em setembro de 2005.

4 Assim, a sociedade, a0 mesmo tempo em que admira 0s avangos nas areas de desenvolvimento de alimentos geneticamente
modificados, tolera que um terco da populagdo mundial padeca de fome. Ao tempo em que saldda os novos modelos de veiculos, tolera
o desalojamento de ocupac¢des nas montadoras, em nome da incorporacdo de tecnologias de base microeletrdnica no processo de
producéo.

> Trechos em italico referentes & Guerreiro Ramos s&o resumos fiéis de suas idéias, elaborados de acordo com a dindmica do texto, e néo
transcri¢@es ipsis litteris, as quais aparecem sempre entre aspas. Também em italico aparecem expressdes ou destaques.
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6 A consciéncia critica “distingue-se da consciéncia ingénua, que é puro objeto de determinagdes exteriores” (GUERREIRO RAMOS, 1958,
p.23).

! Rigorosamente, trata-se de uma argumentacgao opinativa. Em primeiro lugar, ndo h4, na literatura cientifica, nenhuma comprovacéo de
que o povo brasileiro tenha tido de fato um projeto coletivo. Em segundo lugar, ndo esta provado que a existéncia de um projeto coletivo
promova uma individualidade subjetiva.

s Guerreiro Ramos falece nos EUA em 1982.

’ No preféacio a edig¢do brasileira de seu livro, Guerreiro Ramos afirma que seu objetivo ao escrevé-lo era expressar todo o seu "desconforto
com a moderna ciéncia social e administrativa”, especialmente, em sua feicdo norte-americana. Tal ciéncia, afirma Guerreiro, "nada
mais € do que uma ideologia legitimadora da sociedade centrada no mercado". Em outro trabalho (FARIA, 2004), essa "teoria da
administracéo" foi denominada, na perspectiva tragtenberguiana, de ideologia da gestdo capitalista ou, mais especificamente, de
ideologia da gestao das unidades produtivas sob o comando do capital. Em outros termos, trata-se de uma "ciéncia" legitimadora ndo
apenas de uma ideologia da sociedade centrada no mercado, mas de uma ideologia do sistema de capital e de seu sociometabolismo.

' Mannheim (1940, p.53-58), inspirando-se em Weber, classifica a racionalidade em substancial, que é um ato de pensamento que revela
percepcdes inteligentes em determinadas situagBes e permite julgamentos independentes, e funcional, referente a qualquer tipo de
conduta ou acontecimento, pois € um meio de se atingir determinada meta, e que por sua ilimitada influéncia na vida humana interfere
negativamente nas qualificacdes éticas.

1 Aqui, Guerreiro Ramos se vale das idéias de Polanyi (1971), tido como fundador da teoria econdmica substantiva.

12 . L . - . . - . ”
Aqui se encontram explicagbes formuladas por diversas correntes tedricas, do comportamentalismo de Skinner & epistemologia genética
de Piaget, passando pelo interacionismo sdcio-histérico de Vygotsky, entre outras.

13 ) . ) = S . T . -
Um casaco americano produzido para o frio, certamente, ndo teria utilidade na Bahia. Isso néo significa que se teria um casaco brasileiro
baiano, exceto se se trata de uma produgdo artesanal. No entanto, tal casaco americano seria Util no inverno gadcho, apesar de ser
americano com caracteristicas americanas. Seria o caso de se perguntar: qual € a reducéo aqui? Ou seria uma assimilacdo baseada em
rigorosos critérios (no caso, climaticos)?

14 . . . . . . ) . .

N&o se deve perder tempo com uma discusséo desse tipo, mas seria 0 caso de se questionar 0 que seria um pensador inconsciente.
Seria aquele que n&do tem consciéncia de si, do que faz, de onde esta? Se for isso, ha conceitos melhores na psicologia.

1 .

” Ver Pino (2005).

16 . N ) . . ~ .
Pode-se encontrar o conceito de organizagao substantiva aplicado ao chamado terceiro setor, por exemplo, ou relagdes desse conceito
com o de agdo comunicativa de Habermas.

17 - . . . . o .
E o caso, por exemplo, de conceitos como os de aprendizagem, desenvolvimento cognitivo e subjetividade entre outros retirados da
educacdo, da psicanélise, da filosofia etc.
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