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Teoria critica em estudos organizacionais no Brasil: o estado da
arte

Critical theory in Brazil's organizational studies: the state of art

José Henrique de Faria'

Toda a produgdo académica é, necessariamenteyltadesde uma produgédo coletiva. O autor exprefsa,
forma organizada e sistematizada, a partir de xd@dke e pesquisas, aquilo que foi produzido social e
historicamente. Assim, ao escrever na primeiragaeds singular, procedimento que nao costumo gduar
pretendo negar esse fato, mas apenas assumiaimtgite a responsabilidade pelo texto; ou sejaptalonim.

O que escreverei aqui € a minha avaliagdo, frutnale de 30 anos de estudos e pesquisas nessB@reso0,
ainda que muitas das concepcdes sejam origindeasuttas reflexdes, apenas em casos extremamente
necessarios, quando a autoria da concepgao née flmminio publico, farei referéncia a bibliografia

Vou procurar argumentar, neste artigo, que a tecitiaa, entendida como marxismo ocidental, somagbra
tem, no Brasil, na area de estudos organizaciooais, producdo sistemética relevante. Ao contréa® d
crencas fixadas na academia, no Brasil, ndo hoesgararea de estudos uma linha de pesquisa cot@rsigs
histérica. Isso ndo seré feito de forma exaustikiepeiro de tudo, porque nédo é o proposito desfkexdes e,
em segundo lugar, porque muitas das questdes ieaspli abordadas ja foram tratadas em outrosstext

Para facilitar minha exposicéo, procurarei explardema a partir de quatro questdes: Teoria Crifiearia
Critica em Estudos Organizacionais; Critical Mamaget Studies; Andlises Criticas em Estudos
Organizacionais. E importante considerar que asna®s30 esgotam o conjunto das abordagens neasssari
ao esclarecimento do tema do estado da arte da tiica no Brasil, mas oferecem uma boa pista de
investigacao e um proveitoso motivo para polémigas,espero possam ocorrer.

Esclarecimentos iniciais

Antes de apresentar as questdes anunciadas, ag@&ditecessario explicitar, a titulo de esclareeio alguns
pontos que servem para fundamentar o desenvohon@anargumentagdo que se segue. Em linhas gerais,
entendo que:

l. existe uma diferenca substantiva entre (a) teaitica; segundo a tradicdo da Escola de
Frankfurt, (b) teoria critica em estudos organmaais (TCEO), que agrega outras dimensfes a
teoria critica frankfurtiana, (c) estudos geremsciiticos, segundo os parametroscdtical
management studi¢€MS) e (d) andlises criticas em estudos orgaioizais (ACEO);

Il. a teoria critica frankfurtiana possui trés gerac@egrimeira, original, filiada ao marxismo,
formada por Pollock, Bloch, Adorno, Horkheimer, @anin, Marcuse e Fromm, entre outros; a
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segunda, liderada por Habermas, que se afasta bismea; e a terceira, liderada por Axel
Honneth, que se dedica ao estudo da luta pelohliecimnento na perspectiva critica hegeliana e
habermasiana (inclusive, criticando essas perspskti Portanto, falar em teoria critica
frankfurtiana implica identificar também sobre gdas trés geragdes se fala;

a teoria critica frankfurtiana tem alcance social identificada como marxismo ocidental, ou
seja, ndo se vincula ao stalinismo, ao leninisnmojy@oismo e a outrodesvios politicos
impetrados em nome do marxismo e que resultaranmegimes totalitarios, em praticas de
autoritarismo, violéncia, centralismo burocratidomnacao de oligarquias, entre outras;

a teoria critica em estudos organizacionais segupressupostos frankfurtianos, mas nédo se
esgota neles. Trata-se de uma teoria que se @sdinenséo epistemoldgica do materialismo
histérico e no método dialético. Isso significaedigue a TCEO utiliza-se, a0 mesmo tempo, de
referenciais do marxismo, das andlises frankfuaiatle primeira geracdo, dos estudos sobre
Estado, poder e classes sociais, da psicologia-b@tdrica, da sociologia clinica critica (ou
psicossociologia critica) e da psicanalise frewdialh TCEO caracteriza-se por permitir um
amplo didlogo com outras teorias, assegurado speulsgdo a dimensdo fundante do
materialismo histérico. Dada sua dimensdo e alcapes como sua expressdo no campo
empirico, tenho identificado, desde 2001, a TCE@aoma economia politica do poder em
estudos organizacionais (EPPEO);

a linha de trabalho identificada por estudos adtiem gestao ocritical management studies
por mais que seus proponentes insistam em refaremfiexdes marxistas, ndo tem qualquer
semelhancga ou proximidade com a teoria criticaoou & TCEO. Trata-se, apenas, de uma linha
de usuarios eventuais de conceitos marxistas, aais fpltam metodologia, epistemologia,
teoria e ontologia marxistas;

a incorporacdo do poés-estruturalismo foucaultiaa® analises organizacionais, segundo uma
concepcao arqueoldgica, por mais importante g@e(seo de fato €), ndo tem relacdo com a
teoria critica ou com a TCEO. A tentativa de fades estudos foucaultianos elementos

constitutivos da teoria critica ou da TCEO é umiempo tedrico e epistemologico, ainda que o

proprio Foucault, em suas Ultimas obras, tenhaadlescerta aproximagédo com 0 marxismo;

a producao académica brasileira que mais se idantibm a teoria critica na tradicdo da Escola
de Frankfurt é a realizada por Mauricio TragtenbEtg foi o precursor e, arrisco afirmar, o
fundador da teoria critica em estudos organizaisomaBrasil, 0 que se evidencia na publicacéo
de Burocracia e ideologiaComo a dire¢cdo dada por Tragtenberg aos estualagaa das
organizacdes fixou-se nos referenciais weberianasxistas e anarquistas e ndo teve inspiracao
em Adorno, Horkheimer, Marcuse, Fromm ou em Habsrmpade-se dizer que Tragtenberg
tragcou uma linha propria de pensamento e que angiciade com a teoria critica ndo fez dele
um intelectual frankfurtiano, mas um estudioso wlatracia, do poder e da dominacéo, em suas
diversas formas de manifestacdo, pela via do nmaox@narquismo. E, portanto, com
Tragtenberg que foi estabelecida a TCEO como meferkenesse campo de estudos, no Brasil,
por meio de uma concepgédo original. Para diferereigeoria critica da TCEO, segundo a
concepcao fundada por Tragtenberg, é que, comiirjdeaanteriormente, conceituei a TCEO
como uma EPPEO;

a producdo académica de Fernando Prestes Madtadatatos importantes com a teoria critica,
especialmente, com a TCEO. Muitas vezes, no entafdstou-se dela ao se aproximar dos
estudos sobre a cultura pela perspectiva de Sehedio pela de Walter Benjamin e por buscar
inspiracdo na autogestdo proudhoniana (socialisiipion), ndo na autogestdo social ou no
socialismo democrético (socialismo cientifico). @fdstamento igualmente decorre do fato de
procurar em Jung explicagbes que ndo estavam malagk concepgao pulsional da teoria
critica derivada de Freud (psicossociologia ciitica na psicologia social-histérica da

Vygotsky. Isso ndo significa que Motta ndo possacemsiderado um analista critico. Ao

contrério, para ser justo com Fernando Motta, Buagsdes na psicossociologia critica, no pos-
estruturalismo de Foucault e nos estudos sobreoBsmio, imaginério e ideologia forneceram
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uma base nova para a analise critica em estudesimsgionais. Suas tentativas de buscar
explicacbes em outras dimensdes tedricas e episigiocas indicam tanto sua insatisfacdo com
o0 estado da arte das explicagfes, quanto sua awsagrocurar alternativas de analise;

IX.  a producéo académica de Guerreiro Ramos, ao dordichque tem sido afirmado alhures, néo
tem qualquer relacdo com a teoria critica. GuerrBiamos é um fenomenologo critico, néo
marxista, néo frankfurtiano;

X. na atualidade, a TCEO tem encontrado respaldogumak linhas de pesquisa, mas outras, que
se autodesignam como tributarias da teoria critleafato, ndo o sdo, pois ndo seguem 0s
pressupostos da mesma. Especificamente, chamongiat@ara estudos fenomenoldgicos,
estruturalistas, pés-estruturalistas e da teor@dgplexidade de Edgar Morin, entre outros. N&o
me sinto a vontade para enquadrar esses estudog®onia critica quando se utiliza um critério
cientifico de classificacdo. Proponho, desse mqde, esses estudos sejam considerados uma
guarta linha, a qual chamarei de analises criioasstudos organizacionais.

As quatro grandes areas dos estudos organizacuwitaies

Com base nas observacdes precedentes, proponbemegigamente, uma organizacdo no campo de estudos
organizacionais criticos em quatro grandes areas:

l. teoria critica frankfurtiana que se baseia em estudos sociais e segue asgiEsteoricas e
filos6ficas da Escola de Frankfurt, independenteéenda qual seja a geracéo a que se filia;

I. teoria critica em estudos organizacionaigjue se baseia no marxismo em seus estudos e
pesquisas no campo das organizacdes, com énfasentralidade do trabalho (processo e
relacdes de trabalho, divisdo do trabalho e gekigwocesso de trabalho), contemplando, além
dos estudos frankfurtianos, outras dimensdes, daimo a psicologia socio-historica, a
psicossociologia critica, as formas democraticaget®do (autogestdo social e organizacdes
coletivistas de trabalho), as andlises sobre Estautter e classes sociais etc., area essa a qual
denomino “economia politica do poder em estudosrozgcionais”;

M. critical management studies que se baseia em estudos criticos em gestdo speptiva da
gestao, cuja referéncia encontra-se nos estuddsizidos principalmente por Alvesson, Deetz e
Willmott;

IV.  analise critica em estudos organizacioraisie se baseia em estudos segundo novas dimensoes,
como o poés-estruturalismo de Foucault, o pés-mégtamnde Lyotard, as analises institucionais
de Lourau e Lapassade, o simbolismo de Bourdigmaginario de Castoriadis e a teoria da
complexidade de Morin, entre outros. Sao analiséisas ndo marxistas e nao frankfurtianas
gue estudam as organizagdes, do ponto de vistaldades de poder.

Adiante, a figura 1 resume 0 esquema proposto.

Vou me ocupar, a seqguir, da teoria critica frartkfoa e sua relacdo com a TCEO e as ACEO, poiduss C
estdo bem definidos na literatura e sobre elessge @ que havia para dizer. De fato, indicadassegsatro
areas— que constituem, em minha concepgdo, a matriz @osgupode chamar genericamente de estudos
organizacionais criticos, convém analisar os fundamentos da teoria créicua apropriagdo pela area.
Comego lembrando que no campo dos estudos orgemaes; a teoria critica ainda tem sido identifecad
como simples critica tedrica ou como abordagencarfue articula uma critica a teoria das orgadesgc
embora permaneca prisioneira dos fundamentos ejiist® desta. Essa inadequacao tem permitido étassif
como teoria critica textos que ndo se enquadrarseeis pressupostos epistemoldgicos e metodologicpse
sugere ser necessario demarcar o alcance dessanme®restudos organizacionais, desvinculando-aeta
critica tedrica e dos estudos criticos em gestéo.
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Figura 1
Areas de estudos organizacionais criticos

Teoria Critica Frankfurtiana

Teoria Critica Estudos Critical
em Estudos Organizacionais Management
Organizacionais - Criticos Studies - CMS
TCEC

Analise Critica em Estudos
Organizacionais - ACEO

Fonte: Elaborada pelo Autor

Horkheimer ja sugeria encorajar a elaboracdo de t@m@da da sociedade em sua totalidade, que fosse
precisamente critica e dialética, de forma a famergir as contradicoes da sociedade capitalistssddmodo,
caberia a teoria critica, como indicou Adorno, stirecontra as imagens deformadas da realidade que
desenvolvem a funcéo de servir ao poder, ndo deorl@ realidade desordenada do capitalismo. Assim,
denunciar o eclipse da razdo, Horkheimer afirmasampr detras da pura lei econémica, da lei do adere

do lucro encontrava-se a pura lei do poder de umaria, baseada na posse dos instrumentos matdeais
producéo, de forma que a tendéncia ao lucro acasnd@o o que sempre foi, ou seja, a tendéncia @er po
social. No ambito do estatismo de inspiracdo siodieb lucro foi substituido pelo plano, mas asspas
continuaram objetos de uma administracao centdalizaburocratica: tanto os controles sobre o lcenao os
controles sobre o plano geraram formas cada vez agaidas de repressdo. E nesse sentido que argujaent
em 2001 que a teoria critica se constituia ndo s@mem uma teoria da economia, mas do poder: uma
economia politica do poder. Aplicada & area daguiss em organizagles, a teoria critica congtitua
economia politica do poder em estudos organizaisiona

A teoria critica e a economia politica do poder em estudos organizacionais

No sentido anteriormente exposto, 0os estudos solida nas organizacdes que se apoiam na tedtitza cri
devem investigar mais do que as racionalidadesumshtais, que as estratégias, que as fungBesaqjue
instituicbes, que os comportamentos e que asqaditDevem desvendar o mundo do poder e as foreas d
controle econémico, juridico-politico, ideolégicpsicossocial sobre o processo e a diviséo dolli@para se
sentirem autorizados a compreender as organizacéigss finalidades. A TCEO, na 6tica da econonitigao

do poder, indica que a compreensdo da vida nasipegées e sua dindmica exigem a adocdo de uma
epistemologia apoiada no materialismo histérice eith esquema tedrico-metodoldgico dialético capdees
responder as questbes que afetam a vida cotidiasaigeitos coletivos das mais variadas formasee qu
valorizem esse sujeito coletivo mais do que asnizgades para as quais vendem sua forga de trabalho

As organizacdes sdo, de fato, construcdes sochagt@icas que adquirem autonomia relativa entcéelaos
sujeitos coletivos que a constituiram e que seotidiasn como instancias de mediagdo entre os irsEsaos
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sujeitos a ela vinculados e os objetivos para assdaram criadas. As organizagdes ndo séo enstatas,
sujeitos absolutos, entidades plenamente autbnamiamdes totalizadoras e independentes, mas cobstr
sociais dindmicas e contraditérias, nas quais genviestruturas objetivas e subjetivas, manifestasubas,
concretas e imaginéarias, cabendo a TCEO a atribupglitica de investiga-las além de seu aspecto
fenoménico. Como afirma Kosik, € preciso, mais @ g coisa, conhecer a estrutura da coisa.

O problema central de uma teoria critica, portecansiste em esclarecer em que medida as inst@fsesras
(que se operam nos bastidores organizacionais,refagdes subjetivas e no inconsciente individual) e
manifestas (especialmente, as referentes ao regi@mes estruturas formais) dao conteudo as coafiges

do poder nas organizac¢des do ponto de vista dibosofgetivo do trabalho. E preciso revelar em mesglida as
organizacoes definem seus mecanismos de podercenttele sobre o processo e as relacdes de trabalho
incorporando o que ndo pode ser dito, que se repr@h seus pordes, ao que é possivel falar, apagieeser
manifesto as claras, de maneira a criar um mundmesmo tempo de racionalidades (de regras, olgetivo
politicas, processos produtivos, planos, estratégia) e de (inter)subjetividades (simbolos, ritosginarios

e mitos), com seus paradoxos e contradigdes.

A TCEO né&o é completa e definitiva, mas precisairagsseu compromisso histérico com a denudncia da
repressdo, do controle e da exploracdo, baseadamiccdo de que uma sociedade igualitaria € aaunic
alternativa para que se estabelecam os fundaméatosstica, da liberdade e da democracia. Portaate a
TCEO desenvolver formulacdes que expliguem o realsea forma e em sua substancia, que permitam
compreender além do que pode ser visto e imediatenamtendido pela sociedade. A TCEO constitui-se,
assim, a partir das analises do materialismo hist@ do método dialético, para apreender os Bosede
transformacédo que se operam no modo de producdceptabelecer as relagbes entre 0s sujeitos daeagao
propria acdo. Desse modo, TCEO ndo pode se contemta as analises que se encerram no plano da
macrossociedade e tampouco com as que pretenddiaexp mundo a partir do sujeito individual (do
comportamento, da cogni¢do, do conhecimento, daalidta e de outros atributos pessoais), reclamando
construcdo de uma epistemologia que possa tratandas as representacoes.

Por ndo servir aos interesses dominantes no cae@xd da analise organizacional, a TCEO tem sido
classificada como radical, em seu sentido pejaratfdorém, ao examinar a ética e a moral da socedad
interrogar as préticas sociais, ao questionarlas@es de poder, ao investigar as formas de cergoalial, ao
revelar a psicodinamica do trabalho, ao trazena toconstituicdo do processo de trabalho sobitacepas
formas de explorac@o ai encontradas, a TCEO étderddical, no sentido de que pretende ir a rag do
problemas, de que néo se satisfaz com o que éetaconstatacdes resultantes das pesquisasg déahe
basta compreender a forma sem o conteudo e a ajpas&m a esséncia. O pensamento radical é a busca
incessante das contradicbes sociais, em gque dadalaparente passa a ser questionada e torngete dib
investigacao.

Sem embargo, o0 que se deve buscar no estudo daszagbes sdo as relacdes internas e externasiee po
manifestas tanto em suas formas de controle e aragiio mediadora de objetivos e desejos, quansuam
insercdo dindmica e contraditoria na sociedadeatifatula. As relacbes de poder tém como finalidapesae
politica, o dominio das estruturas organizadasodizdade, dai a razdo de se falar em uma econafiti@ap
do poder, pois se trata de compreender, ao mesnanidi) a interagdo entre 0 movimento da sociedaoe
ponto de vista do modo de producédo, e do Estaditalista contemporaneo e (ii) as logicas internas d
dindmica organizacional. Essa interacdo é necessamte contraditoria, paradoxal e, jamais, defmitiA
analise deve estar fundamentada no entendimentreld@des entre os sujeitos coletivos, seja no catop
trabalho, da producéo, da realizacdo, do imagirridos afetos, em seus aspectos objetivos e isabjatu
seja, nas relagbes de poder.

A economia politica do poder €, portanto, a formma @ssume a teoria critica, fundada no materialismo
histérico marxista, no método dialético e na irismiglinaridade. No campo das organiza¢fes, a EPB®ED

em conta tanto os movimentos internos e contramitddestas (nos quais se contemplam as realidades
manifestas e ocultas, compartilhadas ou ndo pefe#as), como suas interagdes com a totalidadalsoc
(interacBes igualmente complexas e contraditorizas, quais se contempla o sociometabolismo doatapit
conforme conceitua IstvAn Mészaros. As organizag@@m®so unidades de andlise, ndo podem ser tomadas
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independentemente, tanto do lugar que ocupam feHes de producdo e na ampla superestrutura,social
guanto das relacfes objetivas e subjetivas quetaieetecem no interior da mesma.

z

Entretanto, é necesséario colocar com clareza queaurhd importante diferenca epistemolégica, com
consequéncias tedricas e metodoldgicas, entreagstadrganizacdes a partir das suas interacowaditdrias
com a totalidade social e estuda-las a partir flgitose do ambiente externo sobre a realidade iaterdos
efeitos da realidade interna sobre o ambiente. ®&BPEO, ndo se trata de estudar os efeitos, ggjais
forem as direcOes destes, mas as relacoes, e ed@sags relacdes presentes nas estruturas e @prestisiem,
mas as relagdes dialéticas: essa diferenca masftmgamente o campo da TCEO/EPPEO e da teorieacriti
frankfurtiana, distinguindo-as tanto das ACEQue se fundamentam no estruturalismo, no péstesitismo
(inclusive, o foucaultiano), na fenomenologia cetino pos-modernismo, no estruturacionismo e oréatda
complexidade-, quanto dos estudos criticos em gestdo (CMS),squeindamentam na teoria institucional
classica, no funcionalismo, no positivismo, naitedos sistemas, na metafisica (neo)kantiana,agnmatismo

e no empirismo, ainda que sejam usuarios de cosaepmarxistas e foucaultianos, entre outros.

A teoria critica em estudos organizacionais no Brasil: o estado da arte

No Brasil, a adocdo da teoria critica em estudgarozacionais foi magistralmente realizada por Néaur
Tragtenberg no inicio dos anos 1970. Barocracia e ideologiaseu mais conhecido trabalho, Tragtenberg
ousa um pensamento interdisciplinar e lanca assbdseuma verdadeira transformacdo nesse campo de
estudos, no qual se evidencia um fundamento deriémmia nuclear: o que marca a TCEO é a coeréncia
epistemoldgica.

A questdo posta por Mauricio Tragtenberg é a dempedassim, a da recusa a toda a forma de doroinaca
critica a violéncia, a denuncia ao burocratismapontamento a ideologia gerencialista que predoména
chamada teoria geral da administracdo e, ao memmuot a defesa intransigente da democracia e ¢iigro
libertario. S&o os estudos de Tragtenberg querarapn Fernando Prestes Motta, Fernando CoutinhcigGar

a mim, como o proprio Mauricio indica em seu meaipr levar adiante essas investigacdes no campo
organizacional.

Cabe a teoria critica questionar a si mesma, fap® teoria critica de si e se perguntar: quais suas
perspectivas diante do capitalismo contemporaneerdeiro milénio, em que as relacées de podesrsarh
cada vez mais sofisticadas, em que o imperialiautointitula globalizacdo, em que as condicdesdieda
classe trabalhadora se deterioram diante de unstéruegacdo produtiva do capitalismo, em que pasfet
recém-saidos do forno anunciam a impossibilidadereta de um socialismo democréatico, em que novos
fildsofos desacreditam das grandes teorias e $ertam com explicagdes particulares sem projetos?

Os que postulam por transformacgfes radicais semgmstituiram uma minoria no mundo dos estudos
organizacionais, mas nem por isso deixaram de pirosluas criticas. Atualmente, no Brasil, os peslores
ligados a teoria critica propriamente dita, a gearitica em estudos organizacionais e as andligesas em
estudos organizacionais ja formam um grupo bem oamaisistente do que o que havia nas décadas de21970
1980, quando Tragtenberg da impulso a essa areas&@ode dizer que seus componentes tém a mesma
orientacdo tedrica, mas possuem grande proximidefxo-me, apenas a titulo de ilustracdo, aosagup
atuantes nas universidades federais do Rio Gramdguld (UFRGS), de Santa Catarina (UFSC), do Parana
(UFPR), de Minas Gerais (UFMG), do Espirito Satt6KES) e de Pernambuco (UFPE), na Universidade de
Brasilia (UnB) e na FGV (S&o Paulo e Rio de Jahedrdre outras instituicdes de ensino. Apesaxdéacia
desses grupos e do fato dos pesquisadores quenpd@m terem algum grau de proximidade de interesses
nao existe uma rede académica de teoria e andétieas no Brasil, 0 que promove a contencéo dasg@s
nessa area de investigacado. O estabelecimento aleede académica de teoria e analises criticas m@jniha
avaliacdo, necessaria e urgente.

Ao mesmo tempo, entendo que a linha dhitical management studienstitui-se como a critica ndo critica
de estudos criticos. Trata-se de uma abordagernala @apel da critica ndo tem um carater revahdcio,
mas reformador. Nao estou, com isso, pretendemphifisar que esses estudos sejam inuteis, inadeguad
inapropriados etc. Apenas, ndo considero essa fiatia da teoria critica ou das analises critpajue néo

CADERNOS EBAPE. BR, v. 7, n° 3, artigo 8, Rio de Janeiro, Set. 2009 p- 514-515



Teoria critica em estudos organizacionais no Brasil: o estado da arte Jose Henrique de Faria

partilha de seus fundamentos. Os CMS tém seu hmaampo organizacional, tém seguidores e adeptos d
renome e apresentam interessantes contribuicOdetdfto por uma questdo de coeréncia, ndo se pode
considera-los vinculados a teoria critica ou asisasacriticas.

Procurei, nessas reflexdes, explicitar minha agadiajuanto ao estado da arte da teoria criticaailBa area

de estudos organizacionais. Para tanto, procisingliir as varias formas que assumem as vertdat&oria
critica e, em seguida, propus um esquema no gasdifito os estudos organizacionais criticos entrgua
grandes areas: (i) teoria critica, segundo a fiadiga Escola de Frankfurt; (ii) teoria critica estudos
organizacionais; (iiixcritical management studiesu estudos gerenciais criticos; e (iv) analiséicas em
estudos organizacionais. As duas primeiras areastiteem a teoria critica, e embora ndo comunguam d
mesma linha tedrica e epistemoldgica que a dassesdalriticas, entendo que possam dialogar. Os CMS,
contudo, pertencem a outra face da matriz dos@stuganizacionais criticos.

Embora seja uma area ainda incipiente, a mesmapanecendo com cada vez mais for¢a e consistéogia n
Enanpads e nos Eneos. Novos pesquisadores, mestranestres, doutorandos e recém-doutores estdo se
incorporando a area, gracas ao esforco dos ormeteos programas de mestrado e doutorado e @®s se
projetos de pesquisa, 0 que cria uma expectatigueeembora em minoria, 0S grupos atuantes ena teor
analises criticas continuardo resistindo e apostaadransformacao datus quoDai que a formacgéo de uma
rede académica de teoria e analises criticas, stenpor pesquisadores e programas, torna-se ggteatente
fundamental para o fortalecimento e a continuidkdérea.
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