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Subvertendo o desejo no teatro das organizagoes:
problematizacdes contemporaneas sobre o desejo e a
expansao da vida nas relacdes de trabalho®

Subverting the desire in the theatre of organizations: contemporary concerning about
desire and expansion of life in the labor relations

Eloisio Moulin de Souza®
Ménica de Fatima Bianco®

Resumo

Este artigo pretende problematizar a concepc¢éo de desejo contida nas abordagens estruturalistas e pds-estruturalistas,
colocando o desejo como objeto fundamental da analise contemporanea das relacdes de poder no local de trabalho,
enfatizando a incapacidade do conceito estruturalista de desejo no processo de construcdo e catalisagdo de espacgos
laborais que promovam a expanséo da vida. . Para tanto se realizou uma pesquisa qualitativa fundamentada na andlise
bibliografica sobre o desejo, focando-se em Freud e no estruturalismo de Lacan, bem como no pés-estruturalismo de
Deleuze, Rolnik e Foucault, salientando-se que este artigo adota uma concepgao pés-estruturalista de desejo. Conclui-
se que as teorias psicanaliticas modernas (Freud), estruturalistas (Lacan), bem como os trabalhos organizacionais de
Chanlat e Dejours que utilizam a psicandlise em suas analises, ao definirem o que é desejo acabam criando fatores
inibidores e despotencializadores do processo ético-politico-estético de expansdo da vida no local de trabalho.
Diferentemente, o poés-estruturalismo, ao definir o desejo como social, capaz de construir e desconstruir realidades,
consegue potencializar e problematizar a complexidade que envolve a expansdo da vida no trabalho e na sociedade
contemporéanea.

Palavras-chave: desejo; poder; pos-estruturalismo; expanséo da vida; trabalho.

Abstract

This article aims to discuss the conception of desire contained in structuralist and post-structuralist approaches, putting
the desire as fundamental object of contemporary analysis of power relations in the workplace, emphasizing the inability
of the structuralist concept of desire in the construction process and to catalyze the expansion of life in workplace. This
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search was grounded on bibliography analysis of the literature about desire, based on Freud's and Lacan's structuralism
and Deleuze's, Foucault's and Rolnik's post-structuralism. This article adopts a post-structuralist concept of desire. It
concludes that modern psychoanalyze theory (Freud), structuralism (Lacan), as well the organizational work of Chanlat
and Dejours that use psychoanalysis in their analysis to define what is desire contribute to create inhibiting factors and
unpowerment the ethical-political-esthetic process of expansion of life in the workplace. In contrast, post-structuralism
that defines desire as social and capable of constructing and deconstructing realities can empower and discuss the
complexity that involved the expansion of life at work and in contemporary society.

Keywords: desire; power; post-structuralism; expansion of life; work.

Introdugao

A concepcdo de desejo nédo é algo estavel e fixo, modificando-se de acordo com os periodos historicos. Ndo
é de hoje que os diversos ramos das ciéncias sociais tém se debatido sobre questdes relativas a modernidade
e a pés-modernidade. Nas Ultimas décadas, alguns autores organizacionais comegaram a incluir esse debate
em seus estudos, onde se destacam os trabalhos de Vieira e Caldas (2007), Alvesson e Deetz (1998), Cooper
e Burrell (2007), Parker (1995) e Hatch (1997).

Vieira e Caldas (2007) apontam que a partir dos anos 80 tém surgido vertentes de resisténcia a hegemonia
funcionalista nos estudos organizacionais. Dentre essas vertentes, os autores salientam os estudos
interpretacionistas, a teoria critica das organizacdes e as abordagens p6s-modernas. Contudo, para eles
existem diferencas significativas entre essas abordagens e, por si sd, o fato de representarem vertentes que
atuam como resisténcias as praticas funcionalistas de pesquisa, ndo confere a elas uma unicidade ou
similaridade.

Alvesson e Deetz (1998) também salientam as diferencas entre a teoria critica e as abordagens poés-
modernas. Para eles, o principal ponto que afasta a teoria critica das abordagens p6s-modernas é o grau de
envolvimento de cada uma delas com o projeto da modernidade. Os autores afirmam que a teoria critica ndo
pretende abandonar o projeto da modernidade, mas sim reforma-lo, mantendo-se com relacdo ao projeto da
modernidade o que consideram positivo e reformulando suas caracteristicas negativas. Ja a p6s-modernidade,
para Alvesson e Deetz (1998), ndo deposita mais nenhuma fé ou esperanca no projeto da modernidade e em
funcgdo disso defende toda a sua exting¢do, pois para a pés-modernidade todo o projeto da modernidade esta
errado e deve ser inteiramente abandonado e sepultado.

Cooper e Burrell (2007) fazem uma analise comparativa entre obras consideradas por eles modernas e pos-
modernas, para tanto consideram modernas as obras de Bell, Luhmann e Habermas, e p6s-modernas as de
Nietzsche, Foucault, Derrida e Lyotard. Hatch (1997) escreve um livro sobre Teoria Organizacional (TO)
tentando demonstrar aspectos modernos, simbdlicos e pds-modernos presentes nos estudos organizacionais.
Parker (1995) faz uma critica ao movimento pés-moderno contido nos estudos organizacionais; ironizando
principalmente a descrenca que o pdés-modernismo tem em relagdo aos ideais de progresso e verdade
contidos na ciéncia moderna. Vale ressaltar que os estudos organizacionais que utilizam abordagens
psicanaliticas freudianas e lacanianas também se encontram inseridos no movimento de ruptura com praticas
funcionalistas hegemonicas.

Com relacdo ao uso do termo pés-modernidade nas obras citadas, como serd explicado posteriormente,
acredita-se que, em alguns momentos, ha um equivoco referente ao uso do mesmo pelos autores. Alias, esse
equivoco esta presente em Vieira e Caldas (2007), Cooper e Burrell (2007), Hatch (1997), Alvesson e Deetz
(1998) e Parker (1995). A palavra pés-modernidade é empregada por esses autores como significando uma
abordagem de pesquisa, uma corrente teérica, o que no entender desse trabalho néo o é.
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Uma das problematicas aqui desenvolvidas enfatiza que pds-estruturalismo ndo é sindnimo de poés-
modernismo como parecem acreditar Cooper e Burrell (2007), Vieira e Caldas (2007), Alvesson e Willmott
(1996) e Alvesson e Deetz (1998) em seus trabalhos. Por exemplo, esses autores classificam os trabalhos de
Foucault (1984, 1985 e 1988) e Derrida (2004) como sendo formas de abordagem pds-modernas ou
pertencentes a Teoria Critica. Apesar de Parker (1995) considerar o p6s-modernismo uma corrente teérica de
pesquisa, 0 autor parece ser mais coerente que os anteriormente citados, pois ndo considera Foucault e
Derrida po6s-modernos, mas sim pos-estruturalistas. Entretanto, os autores desse artigo reconhecem que
gualquer tentativa de classificacdo de pensadores tdo complexos, como Foucault e Derrida é algo que sempre
estard sujeito a reinterpretacdes, alids, qualquer classificagdo ja é por si s6 uma relacdo de poder. Entretanto,
autores como Foucault e Derrida serdo tratados nesse artigo de forma semelhante ao definido por Parker
(1995), ou seja, como representantes do pds-estruturalismo.

Em funcdo do exposto e dentro do debate que envolve as abordagens cientificas modernas, estruturalistas e
pos-estruturalistas, esse artigo objetiva problematizar o conceito de desejo contido no estruturalismo e pos-
estruturalismo, evidenciando a incapacidade das abordagens estruturalistas de atuarem como catalisadoras
dos processos relacionados a expansdo da vida dos trabalhadores dentro do contexto organizacional
contemporaneo. Expanséo da vida é definida como um principio que a0 mesmo tempo é um antiprincipio.
Ou seja, € um principio que torna obrigatoria uma constante mudanca de principios. A expansao da vida é
algo vital e ndo moral, pois € “sempre em nome da vida, e de sua defesa, que se inventam estratégias, por
mais estapafurdias” (ROLNIK, 1989, p. 70). Assim sendo, esse principio “nunca esquece que ha um limite
do quanto se suporta, a cada momento, a intimidade com o finito ilimitado, base de seu critério: um limite de
tolerancia para a desorientacao dos afetos, um ‘limiar de desterritorializacao’” (ROLNICK, 1989, p. 70). Por
fim, o principio de expansdo da vida “sempre avalia o quanto as defesas que estdo sendo usadas servem ou
ndo para proteger a vida” (ROLNICK, 1989, p. 70).

Defende-se aqui que o pos-estruturalismo, por meio de seu conceito sobre desejo, possui um maior potencial
expansionista da vida, o que lhe proporciona atuar de forma mais efetiva em relagdo as praticas hegemonicas
contemporaneas de poder, praticas essas relacionadas também ao dispositivo da sexualidade no local de
trabalho. Portanto, para o pds-estruturalismo, a definicdo do que é desejo adquire um papel importante nesse
processo de expansdo da vida, ndo sendo visto aqui como algo secundario, mas sim como um dos pilares
fundamentais de ordenacdo de toda sociedade e, consequentemente, um dos principais catalisadores de
mudangas sociais, inclusive mudangas no trabalho.

Assim, esse artigo se constitui como uma pesquisa qualitativa de cunho bibliografico. Ele esta organizado da
seguinte forma: inicialmente é apresentado o significado de modernidade e p6s-modernidade, ambos
entendidos como periodos socio-historicos e ndo como abordagens de pesquisa ou correntes de pensamento.
Em seguida, serdo discutidas algumas influéncias recebidas por algumas teorias sociais pelo projeto da
modernidade, como por exemplo o estruturalismo lacaniano e Freud, bem como o conceito de desejo dentro
dessas perspectivas. Por fim, serdo apresentados 0s principais aspectos do pds-estruturalismo que o
legitimam como capaz de expandir a vida dentro do espaco organizacional por meio de sua concep¢do sobre

o0 desejo.

Significado de Modernidade e P6s-modernidade

O que significa modernidade e pés-modernidade? Quais sao suas relagdes com o pés-estruturalismo? Alias, o
que significa poés-estruturalismo? Pos-estruturalismo e pés-modernidade podem ser entendidos como
sinbnimos? Quais 0s principais conceitos sobre desejo defendidos na modernidade e na pds-modernidade?
Os proximos topicos deste artigo tém o intuito de trazer alguns esclarecimentos sobre essas questfes. Nesse
topico pretende-se discutir o significado de modernidade e pds-modernidade.
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Modernidade é considerada nesse trabalho como um periodo histérico constituido por diversas formas
hegeménicas de relacdes de poder. Essas relacbes de poder que emergem nesse periodo criam condigdes
historicas, sociais, tecnoldgicas, econdmicas, politicas e culturais, dentre outras, para o surgimento da
ciéncia. Nesse processo 0 homem tenta se libertar dos dogmas da Igreja, buscando uma liberdade de criacdo
gue ndo estivesse baseada em sistemas teoldgicos (KIRST et al, 2003). Cooper e Burrell (2007) concordam
com Kirst (2003), pois afirmam que a modernidade é o momento em que o homem se inventa, deixando de
se ver como um reflexo de Deus ou da natureza. Assim, na modernidade aparecem diversos caminhos para se
chegar a verdade sobre algo. Contudo, essa diversidade trouxe uma instabilidade e inseguranca na busca da
certeza e da verdade sobre as coisas (KIRST et al, 2003).

Nesse periodo historico a concepcdo de ciéncia se fortalece e ganha corpo a partir do século XVIII,
principalmente com a influéncia do lluminismo no pensamento ocidental (COOPER; BURRELL, 2007).
Alvesson e Deetz (1998, p. 231) salientam que o “lluminismo prometeu um sujeito autdbnomo,
progressivamente emancipado pelo conhecimento adquirido por meio dos métodos cientificos. Notou-se o
crescimento da razdo sobre a autoridade ¢ os valores tradicionais”. Em concordancia com Alvesson ¢ Deetz
(1998), Cooper e Burrell (2007, p. 313) salientam, a modernidade cré na “capacidade essencial da
humanidade de buscar sua perfei¢ao pelo poder de seu pensamento racional”. Ocorre a classica divisdao entre
sujeito/objeto e um modelo de ciéncia que privilegia o objeto em detrimento do sujeito. Nessa perspectiva, 0s
fendmenos naturais passam a ser vistos como sendo ordenados e, consequentemente, seguindo a leis
universais de funcionamento. Emerge, assim, o conceito e 0 modelo de ciéncia que daré traco a concepcéao da
ciéncia na modernidade (ANDRADE, 1999). Dessa forma, dentro do contexto histérico moderno, o
pesquisador passa a ter o papel de encontrar estas leis universais, para, dessa forma entdo, melhor conhecer e
conseguir controlar os fendbmenos pesquisados.

Portanto, inserido na modernidade, para que qualquer ramo do conhecimento tenha o status e titulo de
ciéncia, 0 mesmo teria que estar sustentado na ordenacdo da natureza. Dessa forma, os saberes que se
dedicam ao estudo do homem, influenciados pela concepgdo de ciéncia na modernidade e, preocupados em
conseguir uma legitimacéo dentro da comunidade cientifica, passam a adotar essa concep¢do de ciéncia para
analisar fenébmenos relacionados ao homem, ou seja, 0 homem ¢é equiparado a fendmenos naturais e seu
estudo deve seguir os mesmos procedimentos aplicados no estudo da natureza para que tenham validade
cientifica (SOUZA et al, 2006). Nesse sentido, Cooper e Burrell (2007) salientam que 0 modernismo acredita
em um mundo intrinsecamente 16gico que se constitui pela Razdo e sélida fundamentacdo universal, onde o
discurso reflete a razdo e a ordem pré-existente que existe “la fora” no mundo, bem como de que o homem ¢
um agente pensante e autbnomo, um sujeito que pode tomar consciéncia dessa ordem exterior. Esta forma
cartesiana de se conceber a ciéncia traca um limite entre 0 mundo exterior e o mundo interior,
fundamentando a neutralidade cientifica. Portanto, ha uma correlagdo entre “o modernismo com o projeto do
Iluminismo, isto é, o progresso ocorre pela aplicacdo da razdo e o desenvolvimento social, pelos avangos na
ciéncia e tecnologia” (MARSDEN; TOWLEY, 2001, p. 48).

Touraine (1998) também acredita que a modernidade é marcada pelo advento e sucesso da “razdo”. Para a
modernidade, essa “razao” seria o agente capaz de provocar revolugdes sociais e a emancipa¢do do homem.
O posicionamento de Touraine (1998) vai ao encontro de Weber (1999), onde a sociedade moderna é
fundamentada no principio racional-legal, no qual o predominio da razdo instrumental se torna o principal
triunfo da modernidade. Contudo, para Weber (1999) o crescimento da razdo instrumental ndo promove a
realizacdo da liberdade universal, mas sim a criacdo de uma racionalidade burocratica que atua como uma
“gaiola de ferro” sobre o Homem. Harvey (2003) vai de encontro a Weber (1999) ao conceber a
modernidade como sendo tecnocrata e racionalista. Segundo Harvey (2003) a modernidade esta identificada
com as seguintes crengas: progresso linear, existéncia de verdades absolutas, possibilidade de planejamento
racional da ordem social ideal, padronizagéo do conhecimento e da producéo.

Entretanto, as ciéncias estdo passando atualmente por um processo de autoanalise em que crengas
anteriormente estimadas, dentre elas a crenca na “razdo” e no “progresso”, passam por uma reflexdo critica
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(COOPER; BURRELL, 2007). Contudo, para Cooper e Burrell (2007), o modernismo e o pds-modernismo
ndo sdo periodos historicos, mas sdo posicdes epistemolégicas que polarizam esse debate na atualidade.
Contrariamente a esta definicdo de modernidade e p6s-modernidade defendida pelos autores, salienta-se aqui
gue o modernismo ndo é uma corrente de pensamento, mas um periodo histérico que tem influenciado
diversas vertentes de ciéncia conforme salientado por Andrade (1999).. Apesar de nao se poder afirmar que
o estruturalismo é uma abordagem totalmente concebida dentro de uma logica histérica moderna, conforme
demonstrado por Souza (2010), h& um traco no estruturalismo que o mantém com resquicio moderno: a
busca de leis universais de funcionamento.

Araljo (1993) afirma que a finalidade da pesquisa estruturalista € conhecer o que ha de universal no ser
humano que possa ser apreensivel e cognoscivel pela ciéncia. “A possibilidade de se fazer ciéncia, de se
formalizar, ou seja, de encontrar as estruturas universais, inconscientes e invariantes caracteriza o método
estruturalista” (ARAUJO, 1993, p. 127), sejam essas estruturas representadas por leis universais ou pela
busca de identidades. Alias, Sawaia (2001) informa que a busca por identidade é o valor fundamental da
modernidade. Toda generalizacdo ¢ uma busca de caracteristicas que sejam comuns e que possibilitem
encontrar uma identidade. Entretanto, para Sawaia (2001), toda identidade é um mecanismo de poder onde
inclusdo e exclusdo operam de forma conjunta. Assim, para a autora, a identidade estabelece uma relagdo de
poder onde as significagdes hegemdnicas acabam excluindo as ndo-hegeménicas. Ao se estabelecer a
diferenca entre duas identidades, tende-se a incluir e valorizar o que é considerado hegemonico e a
desvalorizar e excluir aquilo que é considerado minoria, com o principal intuito de preservar a harmonia
social e evitar o conflito.

Entretanto, como nada é definitivo, acabado e natural, 0 modelo de ciéncia emergido na modernidade passa a
sofrer varias criticas, inclusive algumas dessas criticas sdo levantadas pelo préprio estruturalismo. Essas
criticas advém, novamente, de um novo contexto social, historico, politico, econémico, tecnoldgico e cultural
gue fazem sair dos bastidores do teatro novas relaces de poder. Esse periodo é denominado agqui como pos-
modernidade. Portanto, esse artigo considera a pds-modernidade, também denominada de
contemporaneidade, como momento social e histérico que tem como principal caracteristica uma forte
aceleracdo das mudancas sociais, provocando incertezas e fragmentacdes no solo das concepgbes modernas.
Sarup (1996) defende que as transformacdes culturais da sociedade nas duas ultimas décadas transformaram-
na. Esta transformacéo é denominada pelo autor de pés-modernidade. Para ele, a sociedade p6s-moderna se
caracteriza pela aceitacdo do efémero, do fragmento e da descontinuidade. No campo cientifico, Sarup
(1996) enfatiza o combate emergente na pos-modernidade as metanarrativas ou metateorias por meio das
guais cada coisa existente no mundo poderia ser conectada ou representada pela ciéncia. Para o autor, ha uma
intensa desconfianga de todos os discursos globais e totalizantes, uma rejeicdo a metanarrativas,
interpretacdes teoricas de larga escala e de aplicacdo universal. Ocorre uma condenagdo

das metanarrativas de Hegel, Marx e Freud como totalizantes. [...] P6s-modernos rejeitam a
visdo Hegeliana de historia e a ideia de progresso; na filosofia ha uma tendéncia, associada
com o pos-estruturalismo e pés-modernismo, que qualquer projeto universal de
emancipac¢ao humana € algo suspeito (SARUP, 1996, p. 95, tradugdo nossa).

Lyotard (1986) acredita que por volta dos anos 50 ocorrem modificagdes nos estatutos da ciéncia que
culminam com o p6s-moderno. Para ele, o fato mais importante dessas mudancas, originadas na crise da
ciéncia e da verdade, ndo foi somente a substituicdo de uma concepcdo de ciéncia ma por outra. O que
ocorreu foi uma mudanga na natureza da ciéncia, provocada principalmente pelas transformacdes
tecnoldgicas sobre o saber. A ciéncia se afasta da metafisica com a pds-modernidade, com isso ela também
se afasta de conceitos como razio, sujeito auténomo, identidade, totalidade, verdade e progresso. “O pos-
moderno, enquanto condicdo da cultura nesta era, caracteriza-se exatamente pela incredulidade perante o
metadiscurso filoséfico-metafisico, com suas pretensdes atemporais e universalizantes” (LYOTARD, 1986,
p. VIII).
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Bauman (2001) salienta que esse cenario social de fragmentacdo e incerteza ndao é apenas um acontecimento
momentaneo que estaria conduzindo a passagem da modernidade para a pés-modernidade. Fragmentagdo e
incerteza sdo os principais tragos da p6s-modernidade e ndo s&o vistos aqui como caracteristicas ou aspectos
meramente transitérios. Da mesma forma que as relaces da modernidade estabelecem o que deve ser
considerado ciéncia, a pds-modernidade ¢ um momento de mudancas sociais que provocam mudancas
historicas e, consequentemente , 0 aparecimento de novas formas de pensar e conceber ciéncia (BAUMAN,
1998). Portanto, pode-se afirmar que pds-modernidade é, a0 mesmo tempo, uma nova forma de sociedade
(BAUMAN, 1998, 2001) que provoca mudangas historicas que acabam constituindo uma nova matriz
epistemoldgica nas ciéncias (HASSARD, 1993). Ja para Jameson (1985), pds-modernismo ndo é um estilo
ou moda, mas uma cultura de dominagéo promovida pelo capitalismo tardio.

Uma questdo fundamental para a pds-modernidade é o sujeito. No modernismo, conforme ja salientado, o
mundo € algo l6gico, constituido pela razdo e com uma fundamentacdo de universalidade. Assim, o discurso
reflete a razdo e a ordem que ja estdo prontas “la fora” no mundo. Para que isso aconteca, ha para a
modernidade um agente pensante, um sujeito autbnomo e consciente dessa ordem exterior (COOPER,;
BURRELL, 2007). Ja o sujeito pés-moderno é visto como algo fragmentado, ndo-autbnomo e sem uma
identidade. Jameson (1985) coloca que uma das consequéncias da visdo pos-moderna é que ndo se pode
conceber o individuo como alienado, conforme acredita 0 marxismo classico, pois para o individuo ser algo
alienado, pressupde-se um senso em que o individuo é algo coerente, ao invés de fragmentado. Dessa forma,
para Jameson (1985), é somente em termos da existéncia de um senso centrado de identidade pessoal que a
modernidade acredita que individuos podem assumir projetos para o futuro, ou pensar coerentemente sobre a
producdo de um futuro significativamente melhor do que o atual. De forma oposta, as correntes de
pensamento que emergem na pos-modernidade, como por exemplo o pés-estruturalismo, a alienagdo do
sujeito é substituida pela fragmentacédo do sujeito.

Concorda-se com Alvesson ¢ Deetz (1998, p. 229) ao afirmarem que o “pdés-modernismo € de muitas
maneiras, muito mais dificil de ser delimitado. Nas ciéncias sociais, 0 termo tem sido usado para descrever
um clima social, um periodo historico caracterizado por mudangas sociais [...]”. O pés-modernismo denuncia
0 lado escuro do lluminismo com suas exclusdes orquestradas por meio de um discurso fundamentado na
razdo, na autonomia do homem e no progresso social. Esse discurso do Iluminismo, visto sob sua propria
Gtica, intenta produzir um discurso cientifico vestido de neutralidade e repleto de boas inten¢Ges para com a
humanidade (ALVESSON; DEETZ, 1998).

Contudo, conforme enfatizado por Peters (2000), ndo se deve confundir pds-estruturalismo com pos-
modernismo. Para o autor enquanto o pés-modernismo é uma época histdrica o poés-estruturalismo é uma
sistematizacdo tedrica que atua principalmente sobre a linguagem e processos de significacdo. Além disso,
sendo uma época histérica, o pdés-modernismo é algo muito mais amplo do que o pés-estruturalismo. Neste
sentido Monteiro (1995, p. 41) ja alertava que a p6s-modernidade “estd na literatura, na arte, na cultura, na
ciéncia, na politica. Provoca diferentes reagdes. Alguns buscam elaborar conceito consistente; outros buscam
experimenta-la concretamente; outros ainda a vivem sem saber do que se trata. A po6s-modernidade
ultrapassa os limites da academia”.  Assim, pos-estruturalismo é um movimento académico, uma
epistemologia, enquanto a amplitude da pds-modernidade a torna um movimento histérico, social, cultural, e
ndo somente académico ou filosofico.

Peters (2000, p. 28) enfatiza que o pos-estruturalismo é caracterizado como uma forma de pensar, uma
maneira de filosofar e escrever, muito embora ndo deva ser visto como uma ideia homogénea. Para o autor,
pos-estruturalismo é um “rétulo utilizado na comunidade académica de lingua inglesa para descrever uma
resposta distintivamente filoséfica ao estruturalismo [...]” € ao Iluminismo.

Assim sendo, modernidade tem uma relacdo direta com pds-modernidade, enquanto que pds-estruturalismo
esta em relacdo direta com o estruturalismo. Embora pds-modernismo seja frequentemente confundido com
pos-estruturalismo e sabendo-se que ha “ sobreposi¢des filosoficas e historicas entre os dois movimentos, é
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importante distingui-los para que possamos avaliar suas respectivas genealogias, trajetorias e aplicagdes”
(PETERS, 2000, p. 9), pois pés-modernismo e pds-estruturalismo tém objetos tedricos completamente
diferentes. Nesse aspecto pode-se afirmar que o pos-estruturalismo toma como seu objeto de embate o
estruturalismo, enguanto o poés-modernismo 0 modernismo. Dessa forma, pds-estruturalismo e
estruturalismo representam transformacgdes no campo do conhecimento, ou seja, epistemes, enguanto pos-
modernismo e modernismo sdo momentos historicos (ontologias) (SOUZA, 2010). Portanto, uma vez
discutido aspectos da modernidade, pds-modernidade, estruturalismo e pds-estruturalismo, serd demonstrado
em seguida as relacbes da modernidade com as obras de Lacan (1986, 1988, 1995) e Freud (1974a, 1974b,
1974c¢, 1974d), bem como, suas implicacGes sobre o desejo.

Freud e Lacan: Desejo Metafisico, A-histérico e Transcendental

Em sua maioria, as analises organizacionais sobre os processos de trabalho tendem a privilegiar aspectos
socioeconémicos, como, por exemplo, o conceito de classe social (PARKER, 2005). Alias, generalizacoes e
construcdes de conceitos identitarios € uma caracteristica da modernidade que esta presente em diversas
teorias, conforme anteriormente discutido. Esta busca identitaria explica por que conceitos como classe e
ideologia, dentre outros, sdo fundamentais para a Teoria Critica, por exemplo (PARKER, 1999). Entretanto,
as analises organizacionais relacionadas aos processos de trabalho acabam dando menor valor a aspectos
relacionados ao desejo, género, idade e sexualidade, dentre outros, em seus estudos (PARKER, 2005).

Contudo, de forma até paradoxal, apesar de considerar os estudos que envolvem desejo, género e sexualidade
como algo secundéario em relagdo aos estudos voltados para a dominagdo econdmica exercida pelo sistema
capitalista de producdo sobre os trabalhadores, tem ocorrido nas uUltimas décadas uma busca nos estudos
organizacionais pelas abordagens psicanaliticas como forma de diminuicdo da opressdao sobre essa classe.
Como exemplo, podemos citar os trabalhos de Chanlat (1996a, 1996b) e Dejours (1992, 2001, 2003) que
caminham nessa direcdo. Por que isso € algo paradoxal? Simplesmente porque, apesar das teorias
psicanaliticas tentarem entender o homem por meio da énfase a questdes ligadas a sexualidade e ao desejo,
estas questdes sdo colocadas em segundo plano por Chanlat e Dejours. Assim, existe em Chanlat e Dejours
uma influéncia muito grande dos conceitos de Freud e Lacan, sendo este Gltimo considerado um legitimo
representante do pensamento estruturalista (DOSSE, 2007). Logo, ha uma forte influéncia das concepcdes
modernas e estruturalistas sobre o desejo nas obras de Freud e Lacan que, consequentemente, estdo presentes
também nos trabalhos de Chanlat e Dejours. Com este entendimento, esse artigo denomina as obras de Freud
e Lacan de psicanalise modernista/estruturalista, para diferencia-las de outras praticas psicanalistas, como,
por exemplo, a esquizoanalise. Estas concepcdes modernistas/estruturalistas presentes em Freud e Lacan
serdo explicadas abaixo.

Para Freud (1974c), a existéncia de necessidades sexuais tanto no homem, como nos animais, se expressa na
biologia exatamente pelo pressuposto da existéncia de uma pulsdao sexual, da mesma forma que ha para ele
uma pulsdo de nutricdo: a fome. Assim, de forma equivalente a pulsdo de nutricdo, para Freud (1974c), a
pulsdo sexual € a libido. Contudo, nesse processo de satisfacdo da pulsdo sexual ocorre um grande nimero de
desvios em relagdo ao objeto sexual e ao alvo sexual (FREUD, 1974c). Mas o que seriam objeto e alvo
sexual?

Objeto sexual € para Freud (1974c) a pessoa de quem a atragdo sexual provém, e alvo sexual é a acéo para a
qual a pulsdo impele e caminha. Um dos desvios em relacdo ao objeto sexual é a inversdo. Freud (1974c)
acredita que o inicio do desenvolvimento da libido no homem, denominada por ele de fase da primazia
genital, deve ser precedida por uma fase de organizagdo pré-genital. Nessa fase pré-genital a vida sexual
infantil é autoerotica, pois 0 seu objeto sexual encontra-se no proprio corpo, bem como as pulsdes sexuais
sdo totalmente desvinculadas e independentes entre si em sua acdo para obtencdo do prazer. Como
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organizacdo pré-genital, Freud (1974c) denomina as organizacdes da vida sexual nas quais zonas genitais
ainda ndao assumiram o seu papel preponderante. Assim, para Freud existem duas fases pré-genitais: oral e
sédico-anal. Na fase oral, também denominada por Freud (1974c) de canibalesca, a atividade sexual ainda
ndo se separou da nutricdo e nem se diferencia de correntes opostas em seu interior, pois o objeto de uma
atividade também o é da outra, sendo que o alvo sexual consiste na incorporacdo do objeto (seios da mae)
que posteriormente ira ter, sob a forma de identificacdo, um papel psiquico importante.

A fase sadico-anal ocorre na divisdo de opostos, que, segundo Freud (1974b), ira perpassar por toda a vida
sexual, mas estes ainda ndo podem ser chamados masculino e feminino, no entanto podem ser denominados
ativo e passivo. A atividade é produzida pela pulsdo de dominagdo por meio da musculatura do corpo. A
passividade se faz valer pela mucosa erégena do intestino. Conjuntamente, outras pulsdes parciais também
atuam de maneira autoerdética. Entretanto, nessa fase ja se torna possivel demonstrar a polaridade sexual e 0
objeto alheio, faltando ainda ocorrer a organizagéo e a subordinacdo a fungéo reprodutora (FREUD, 1974c).
Entretanto, posteriormente, na vida sexual do adulto, a obtengdo de prazer fica a servico da fungéo
reprodutora, sendo que as pulsdes parciais ficam sob o primado de uma Unica zona erégena gque permitird a
consecucdo do alvo sexual num objeto sexual alheio (FREUD, 1974c).

Conceitos como: castragdo, Edipo, Electra, recalcamento, sublimagéo, fixacdo, identificacdo, transferéncia,
dentre outros, irdo criar e constituir todo um jargdo conceitual psicanalitico sobre esse processo. Em suma, o
investimento da energia sexual (libido) Freud chamou de catexia, que tem sido entendida pelo autor como o
préprio desejo. Catexia é o processo pelo qual a energia libidinal disponivel na psique é vinculada ou
investida na representacdo mental de uma pessoa, ideia ou coisa. A libido que foi catexizada perde sua
mobilidade original e ndo pode mais se mover em direcdo a novos objetos. Esté enraizada em qualquer parte
da psique que a atraiu e a segurou. Para complementar Freud fala que o nucleo do inconsciente consiste em
representantes instintuais que procuram descarregar sua catexia, ou seja, consiste em impulsos carregados de
desejo (FREUD, 1974d).

Tanto Freud (1974a) quanto Lacan (1995) concebem o desejo como algo produzido por meio de uma relagéo
de castracdo e, consequentemente, de uma relacdo de repressao com o mundo real. Para eles desejo é
sinbnimo de caos, constituindo-se como algo anarquico. A partir da década de cinquenta, Lacan (1986,
1988, 1995) ira fazer uma releitura da obra de Freud tendo como principal eixo de analise o estruturalismo.
A utilizagdo do estruturalismo na psicanalise lacaniana ird permitir que o complexo de Edipo seja
universalizado, retirando-o de uma perspectiva socioldgica para coloca-lo como algo que faz parte do
ambiente, naturalizando-o como algo socialmente determinado. Assim, observa-se em Lacan (1986, 1988,
1995) uma forte influéncia da antropologia funcional e da antropologia estruturalista de Lévi-Strauss (1967).

Sales (2008) observa que a maneira como Lacan pensa a conformagao do desejo na travessia do Edipo é algo
indissociavel da ideia de estrutura. O Edipo transforma-se em algo transcendental articulado dialeticamente
por dois significantes: 0 Nome do Pai e o Falo. O pai de familia passa a ocupar uma dimensédo simbolica,
configurando-se como uma Lei simbdlica que caracteriza a instauracdo da necessidade de separacdo da mae.
O Nome do Pai constitui o Edipo, pois para Lacan “Edipo ‘¢’ a universalidade da fungio simbélica, entdo ele
pode ser descrito como ‘esquema minimo da experiéncia humana’ que, como tal, descreve a constitui¢do do
posicionamento subjetivo diante do Outro [Pai]” (SALES, 2008, p. 213).

Para Lacan (1995), o inconsciente funciona sob uma logica combinatéria das estruturas simbélicas, sendo
que o papel da psicanélise é encontrar os operadores que possibilitam essa I6gica se atualizar em um sujeito.
Para Lacan (1995), um bebé recém-nascido, sem condi¢es de dominar a linguagem e dependente da vontade
e sorte que um outro lhe destina, ir4 estabelecer vinculos pulsionais com a méde sob um regime imaginario
que ndo diferencia amor ¢ 6dio, em que a aplicagdo de um “eu” implica a anulacdo do “outro”. Entretanto,
esse “outro”, considerado por Lacan (1995) o primeiro Outro, ja estd submetido a regulagdo simbolica
prescritiva do desejo. Contudo, a propria mée procura outros alvos em termos de libido que ndo se remetem a
crianga, criando com isso um processo de presenca e auséncia em relacdo ao bebé. Sobre esse aspecto Sales
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(2008) informa que o que aparece como simbolo desses outros alvos é o Falo, ou seja, o desejo da mée é o
desejo do Outro, imagem sexualmente possuidora daquilo que seu corpo ndo tem e que se eleva a categoria
de significante, ou seja, da presenga de seu desejo. Assim, sendo

[...] o desejo é resultante, no corpo, do fracasso da linguagem em traduzir uma referéncia a
realidade, o falo representa sua ndo conformacéo a qualquer objeto e sua eterna remissao ao
desejo do Outro, isto é, a prépria Lei inconsciente decretada pela estrutura que torna o
desejo indissociavel do significante (SALES, 2008, p. 214).

Sendo a Lei simbdlica algo que instaura um corte em relagcdo ao imaginario e, o pai com sua presenca e voz
provoca um intervalo entre a mae e a crianga, acaba-se criando o0s elementos necessarios para uma leitura
estrutural da psicanalise, leitura esta, em que para Lacan (1995) o Edipo ird ocupar o papel de agente
estruturante. O Nome do Pai transforma o Edipo em um mito que deve ser vivido, considerado universal por
Lacan, pois tudo o que pertence a ordem humana tem que ser submetido a um processo inconsciente, do que
significam e da forma como incidem no corpo todos os ganhos e as perdas resultantes do uso da linguagem
(SALES, 2008).

Assim, para Lacan (1995) o desejo ndo é algo sempre relacionado a um objeto que tenha uma existéncia
concreta. Sobre este aspecto Sales (2008) diz que o funcionamento da estrutura psicanalitica lacaniana abre
um lugar para o Falo que, ao lado do Nome do Pai, ira preencher a fun¢éo do valor simbdlico zero, ou seja, 0
falo e o Nome do Pai respondem pela atualizagdo simbdlica na estrutura, pela existéncia da estrutura,
situando-se no limite do campo da linguagem, ao mesmo tempo em que representam e operacionalizam o
limite por ela propria imposto.

Apesar de Freud (1974a) e Lacan (1995) conceberem o desejo como algo anarquico e o verem como
sindbnimo de caos, os autores também o naturalizam e constroem identidades, bem como leis universais. Por
exemplo, a existéncia de um modelo binario-identitario de sexualidade (homem/mulher, ativo/passivo) é algo
naturalizado nas obras dos autores. As outras formas de expressdo sexuais sao vistas como desviantes para
Freud e Lacan. Esse binarismo é um trago também presente na maioria dos estudos organizacionais sobre
género (homem versus mulher; homossexuais versus heterossexuais) ou a outros aspectos da vida
organizacional, tais como: classe social (proletariado versus burguesia) e dominagdo (dominantes versus
dominados).

Chanlat (1996a, 1996b) e Dejours (2001, 2003), ao promoverem a discussdo sobre o individuo na
organizacdo e o fator humano no trabalho, utilizam, em suas defini¢Ges e perspectivas de analise do ambiente
organizacional, conceitos psicanaliticos fortemente influenciados e fundamentados nas obras de Freud e
Lacan. O homem freudiano/lacaniano com sua pulsdo e castracdo estdo manifestos e representados nos
estudos de Chanlat e Dejours. Entretanto, uma questdo surge: o que o pos-estruturalismo diverge dessas
abordagens em sua concepcao de desejo? O proximo topico deste artigo pretende responder essa questao.

Pds-estruturalismo: Desejo Imanente e (Trans)Formador de Mundos

O discurso produtor de uma sexualidade binaria presente na psicanalise modernista/estruturalista cria 0 mito
de identidades. Assim, para sobreviverem, os sujeitos sao obrigados a constituirem territérios existenciais
procurando a todo tempo defender e resgatar uma identidade, uma esséncia. Para isso, utilizam a produgéo
discursiva hegeménica como sindnima de territdrio existencial, tentando se encaixarem dentro dessas
identidades previamente estabelecidas para se sentirem aceitos, realimentando aquilo que se quer combater.
Assim,
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[...] a ‘identidade’ atribuida a algum antigo territorio transformado em esséncia ndo s6 ¢ um
mito criado no momento mesmo de sua reivindicagdo como, 0 que é pior, esse mito
alimenta exatamente uma hip6tese: a identidade no fundo é um mito funcional desse
sistema, mito de referéncia profundamente ancorado na subjetividade de todos (ROLNIK,
1989, p. 153).

No pos-estruturalismo observa-se uma fuga ao essencialismo e um combate & busca de uma caracteristica
marcante e universal que constitua uma identidade. Ao analisar essa questdo em relacdo aos estudos
feministas, Costa (1998, p. 68) afirma que a “oposi¢do binaria entre essencialismo/antiessencialismo
organizando os outros dualismos nas teorias feministas — juntamente com seu correlato, identidade/diferenca
— estruturam em grande parte a polémica entre o feminismo e pds-modernismo/pés-estruturalismo”. Para o
pos-estruturalismo ndo existe uma identidade feminina ou uma masculina, ndo ha busca de uma esséncia do
gue seja ser homem ou mulher, pois 0 Homem, para o pos-estruturalismo, é atravessado por relaces de
poder e de discurso que o constituem como algo heterogéneo.

Costa (1998) afirma que, no pos-estruturalismo, ha um deslocamento dos objetos as palavras e isso traz
como principal consequéncia uma revalorizacdo da esfera cultural. A autora ainda salienta que os fatores que
contribuem para tal deslocamento e revalorizacdo de aspectos culturais sdo: (a) uma critica a concepcao de
que a consciéncia repousa na matéria e que, dessa maneira, as relagdes econdmicas determinam todo o resto
(critica ao materialismo), (b) uma descrenca na busca de origens e de uma explicagdo originaria ou uma
causa primeira que viria a explicar tudo o mais (critica ao fundacionismo) e, por fim, (c) uma renovagéo ao
carater construtivo da linguagem.

Acredita-se, no pos-estruturalismo, que os discursos constroem subjetividades e organizam as relagGes de
poder e de resisténcia, definindo o que devera ser considerado verdade e realidade (FOUCAULT, 1996,
2003). Entretanto, conforme Costa (1998) mesmo salienta, pode-se considerar o discurso ndo apenas como
determinante (visdo estruturalista), mas também, ao mesmo tempo, como determinado por diversos fatores
sociais, tais como o imperialismo, a sociedade patriarcal, o racismo, a discriminagdo sexual, o capitalismo e a
globalizagcdo. Como Foucault (1996, p.30-31) mesmo afirma, o importante em uma analise do discurso é
“saber quais as condigdes impostas a um sujeito qualquer para que ele possa se introduzir, funcionar, servir
de no6 na rede sistematica do que nos rodeia”. Assim, Foucault (1996, 2003), como representante do pds-
estruturalismo, ndo acredita em um sujeito cognoscente e autbnomo, consequentemente, ndo acredita em um
sujeito criador de discurso. Assim, os sujeitos se limitam a entrar na analise do discurso, “por portas por
assim dizer laterais, no interior de um sistema, que ndo somente se conserva desde um certo tempo, com sua
sistematicidade propria e num certo sentido independente da consciéncia dos homens” (FOUCAULT, 1996,
p.30). Destarte, o discurso tem existéncia propria, sendo independente da existéncia desse ou daquele sujeito.
Portanto, o pos-estruturalismo intensifica 0 combate a ideia de sujeito autbnomo contido na modernidade,
colocando em duvida a visdo de que existe uma “verdade” neutra e destituida de relagdes de poder, onde um
determinado sujeito exerceria o papel profético de enxerga-la e de conscientizar os demais individuos, bem
como rompendo com uma concepcdo de histdria continua e linear, que sempre caminharia em dire¢do ao
progresso (FOUCAULT, 1979). Diante dessas primeiras observacdes, o que significa desejo para o pos-
estruturalismo?

Tanto Deleuze (1991) quanto Rolnik (1989) fazem uma forte critica a concepcao de desejo contida na teoria
psicanalitica lacaniana e freudiana. Deleuze (1991), ironizando a obra de Lacan (1988) denominada de
“Seminario 11: Os Quatros Conceitos Fundamentais da Psicanalise”, escreve quatro proposi¢des sobre a
psicanalise. Estas proposicOes serdo aqui apresentadas. A primeira proposicdo é que a psicanalise impede
toda a producdo de desejo, pois é inseparavel de um perigo politico e que se diferencia dos perigos contidos
na velha concepcdo de hospital psiquiatrico. Enquanto o hospital psiquiatrico € um local fechado de
internamento localizado, a psicandlise, contrariamente, funciona ao ar livre constituindo-se como uma grande
empresa psicanalitica. Para Deleuze (1991), a psicanalise fala muito de inconsciente, contudo para sempre
reduzi-lo ou destrui-lo, concebendo-o como se fosse uma contraconsciéncia, um parasita da consciéncia.
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O que a psicanalise chama de producéo ou formacéo do inconsciente sdo sempre malogros,
conflitos imbecis, compromissos débeis ou grandes jogos de palavras. Uma vez, entretanto,
que isso da certo, ha de ser sublimacdo, dessexualizacdo, pensamento, mas nunca desejo — 0
inimigo que se aninha no coracdo do inconsciente. Desejos, 0s ha muito: perverso
polimorfo. Ensinar-lhes-0 a Falta, a Cultura e a Lei, quer dizer, a reducdo e a abolicdo do
desejo (DELEUZE, 1991, p. 198-199).

Para exemplificar a citacdo acima, Deleuze (1991) faz uma critica da necessidade da existéncia de um objeto
enquanto desejo para Freud. Assim, a psicanalise freudiana afirma que o objeto pénis pode ser substituido,
interpretado e representado em uma teta de vaca, e a teta de vaca pode substituir o seio materno. Portanto, o
objeto existe somente quando ndo se tem 0 mesmo em alcance. Sendo assim, para a psicanalise o objeto
nunca é o verdadeiro desejo, mas sempre significa outra coisa, esconde outra coisa e esconde outro desejo.
Isso acontece para Deleuze (1991) exatamente porque a psicanalise tem uma tabela perfeita onde

[...] os verdadeiros conteldos de desejo seriam as pulsBes parciais infantis; a verdadeira
expressio de desejo seria Edipo (para estruturar ‘o todo’). Logo que o desejo ajusta alguma
coisa em relagdo com o Exterior e um Devenir, 0 ajustamento é desfeito e quebrado e, por
um lado, vai-se mostrar que o desejo se dirige para um mecanismo parcial da crianca, e, por
outro, para uma estrutura global de Edipo (DELEUZE, 1991, p. 199).

Deleuze (1991) enxerga que nds nunca temos o inconsciente, pois o inconsciente é algo que deve ser
produzido. O inconsciente é substancia por fabricar, por movimentar, por situar, ou seja, um espago politico
e social para conquistar. O inconsciente é revolucdo social que ndo tem nenhuma relagdo com atos falhos,
pois ndo é um sujeito que produziria efeitos na consciéncia. Desta forma, para Deleuze (1991) o inconsciente
é objeto de producdo, pois € ele que deve ser produzido. Em outras palavras ndo existe sujeito de desejo, o
desejo ndo é algo estatico e produzido por uma estrutura pré-determinada. O desejo “é o sistema de signos
assignificantes, a partir dos quais fluxos de inconsciente sdo produzidos no campo social historico”
(DELEUZE, 1991, p. 200). Todo desejo faz tremer nas bases o aparelho de Estado e pfe em questdo o
campo social, pois o desejo é revolucionario porque sempre quer estabelecer mais conexdes, sendo que a
psicanalise corta e afasta todas as possibilidades de conexdes. Rolnik (1989) concorda com a posicdo de
Deleuze (1991) e afirma que o desejo ndo é caos, mas a falta de possibilidades de se estabelecer conexdes e
ndo 0s seus movimentos que o configuram como caos. O desejo é visto como o contrario de caos, pois 0
funcionamento do desejo é uma forma incansavel de se fabricar mundos.

A segunda proposicdo de Deleuze (1991) refere-se a maneira como a psicanalise impede a formacgdo de
enunciados. Os fluxos do desejo ficam sujeitos na psicanalise a dominagdo de um sistema imperialista
significante, sendo acuados para um mundo que o limita a uma representacdo mental onde suas intensidades
sdo oprimidas e suas conexdes desfeitas. “A psicanalise é feita inteiramente para impedir as pessoas de
falarem e lhes retirar todas as condi¢des de enunciagdo verdadeira” (DELEUZE, 1991, p. 202). Em outras
palavras Deleuze (1991, p, 202) afirma que a

[...] psicanalise procede do seguinte modo: parte de enunciados coletivos, ja feitos, do tipo
Edipo, e tenta descobrir a causa destes enunciados num sujeito pessoal de enunciacio que
tudo deve a psicanalise. Desde o inicio, j& se esta preso a armadilha. Seria preciso fazer o
contrério disso, [...].

A psicandlise procede para obter efeito de esmagamento do enunciado, para, assim, destruir o desejo. Esta é
a terceira proposicdo de Deleuze (1991). O autor afirma que a psicandlise possui uma maquina dupla:
primeiramente uma maquina de interpretacdo, que proporciona que tudo o que um paciente diga esteja
previamente traduzido em outra linguagem, na qual tudo o que fala é admitido como querendo falar outra
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coisa. Assim, a psicanalise constitui-se como um regime paranoico, onde cada signo é remetido a outro, em
uma rede ilimitada que estd em perpétua expansdo. “O signo, constituido como significante remete ao
significado que, ele proprio, restitui significante” (DELEUZE, 1991, p. 203).

Além de ser uma maquina de interpretacdo, a psicanalise € uma maquina de subjetivacdo. Como maquina de
subjetivacdo, a psicanalise faz com que o significante ndo seja mais considerado com relagdo a um
significado qualquer, mas sempre com relagdo a um sujeito. “O ponto de significagdo tornou-se ponto de
subjetivacdo: o proprio psicanalista” (DELEUZE, 1991, p. 204). Desta forma, para Deleuze (1991, p. 204)

Sdo estas duas maquinas, uma na outra, que interrompem toda possibilidade de
experimentacdo real, bem como impedem toda producdo de desejo ou formacdo de
enunciados. Interpretar e subjetivar sdo as duas doencas do mundo moderno que a
psicandlise ndo inventou, mas para as quais encontrou a técnica de manutencdo e
propagacdo perfeitamente adequadas. Todo o cédigo da psicanalise, as pulsdes parciais,
Edipo, a castragdo, etc. sdo feitos para isto.

A Ultima proposicdo de Deleuze (1991) fala sobre as relagGes de poder estabelecidas pela psicanalise. Para o
autor, a transferéncia ndo € um dos principais dispositivos de poder da psicanalise, mas sim a sua forma
liberal-burguesa de contrato. No contrato estabelecido entre o psicanalista ¢ o paciente “mesmo o siléncio do
psicanalista representa 0 maximo de interpretacdo que passa pelo contrato ¢ onde este culmina” (DELEUZE,
1991, p. 205). Entretanto, nesse contrato se desenrola um siléncio ainda maior que atua como um dispositivo
de poder altamente eficiente. Esse dispositivo é que vai converter o fluxo da libido do paciente, cambia-lo
por sonhos, palavras, fantasmas, etc. Para Deleuze (1991), é exatamente nesse cruzamento que se instala o
poder do psicanalista e “como todo poder, ele tem por objeto tornar impotente a producdo de desejos € a
formacdo de enunciados, numa palavra, neutralizar a libido” (DELEUZE, 1991, p. 205).

Para Rolnik (1989) a produgéo do desejo é producéo de realidade, sendo indissociavel e ao mesmo tempo
material, semidtica e social. Para a autora, 0 desejo é uma producdo social responsavel pela criacdo e
desmanche de mundos. “Fomos entendendo que o desejo ndo corresponde a um suposto campo individual ou
interindividual, o qual estaria numa relacao de exterioridade ao campo social” (ROLNIK, 1989, p. 56). Em
outras palavras, ndo existe sociedade que ndo seja constituida por investimentos de desejo em uma
determinada diregdo, “com esta ou aquela estratégia e, reciprocamente, ndo existem investimentos de desejo
que ndo sejam os proprios movimentos de atualizacdo de um certo tipo de préatica e discurso, ou seja,
atualizacdo de um certo tipo de sociedade” (ROLNIK, 1989, p. 58).

O que Rolnik (1989) quer afirmar é que ndo existe distingdo entre 0 mundo social e o desejo. A psicanalise
considera o desejo algo individual e que seria limitado, castrado, reprimido por valores e normas sociais.
Assim, existiria uma oposicdo entre o desejo, que se manifesta no plano individual, e os valores e regras
sociais, que representariam o plano coletivo. Sendo para Rolnik (1989) o desejo a propria producédo do real
social, ndo existe distincdo entre o social e o desejo. Rolnik (1989) evidencia que, contrapondo-se as ideias
psicanaliticas de Freud e Lacan, o desejo ndo funciona na base da repressao, mas

Ao contrério, esse modo de producdo funciona na base da incitagcdo do desejo, mas sob a
condicdo de interceptar 0 acesso ao invisivel, entulhar tudo de imagem até que o prdprio
criador fique soterrado e ndo possa mais se langar. Portanto, se ha aqui uma espécie de
repressdo, seu objeto seria a propria fonte do gesto criador; este vai ficando, por si s6, cada
vez mais enfraquecido e, em alguns casos extremos (ao que parece, ndo tao raros), ndo
chega sequer a se esbogar (ROLNIK, 1989, p. 118).
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Assim, para o pds-estruturalismo, a concepcdo e conceito sobre 0 desejo seguem 0s preceitos descritos por
Deleuze (1991) e Rolnik (1989). Neste sentido, desejo ndo é entendido como um produto de processos
repressivos e nem como algo caotico. Desejo € revolucdo, é mudanca social. Todo desejo € uma produgdo
social e coletiva, ndo se caracterizando como algo binéario, identitario, cadtico, interno ou intimo.

A Expansao da Vida pelo Desejo

Todo discurso é constituido e validado por relacbes de poder, conforme Foucault (2002) demonstrou ao
denunciar a relacdo existente entre poder e saber. Para Foucault (1988), o poder se exerce por meio de
dispositivos e, dentre os varios dispositivos existentes em nossa sociedade, o dispositivo da sexualidade,
formado pelas relagcBes de poder direcionadas ao desejo, ocupa um papel importante em sua obra. Para o
autor, o dispositivo da sexualidade age

De alto a baixo, em suas decisbes globais como em suas intervencGes capilares, nédo
importando os aparelhos ou instituicbes em que se apoie, agiria de maneira uniforme e
macica; funcionaria de acordo com as engrenagens simples e infinitamente reproduzidas da
lei, da interdi¢do e da censura: do Estado a familia, do principe ao pai, do tribunal a
quinquilharia das punicdes cotidianas, das instancias da dominagdo social as estruturas
constitutivas do préprio sujeito [...] (FOUCAULT, 1988, p. 82).

Para ele, a instauracdo de um conjunto de regras e normas que se apoiaram em instituicGes religiosas,
médicas, pedagdgicas e judiciarias vai cunhar a sexualidade em nossa sociedade. O préprio termo
sexualidade s6 nasce no inicio do século XIX. O surgimento desse termo marca o desenvolvimento “de
campos de conhecimentos diversos (que cobriram tanto os mecanismos bioldgicos da reprodugdo como as
variantes individuais ou sociais do comportamento)” (FOUCAULT, 1984, p. 9).

E dentro desse dispositivo historicamente construido que Foucault (1988) analisa a producio do desejo. Para
ele (1988, p. 80), quando se estuda a sexualidade, o que estd em jogo € dirigir-se “menos para uma ‘teoria’
do que para uma ‘analitica’ do poder”. Infere-se que a sexualidade é constituida por relacdes de poder que
fazem parte de um “jogo da verdade” sobre o proprio desejo. Entretanto, ndo ha uma verdade ou esséncia em
relacdo ao desejo. O que existem sdo dispositivos que produzem todo um discurso que estabelece toda uma
regra de conduta.

Assim, para Foucault (1988), a sociedade que se desenvolve no século XVIII, denominada por ele de
burguesa, capitalista ou industrial, ndo teve uma recusa em conhecer o desejo, pelo contrario, instaurou todo
um aparelho capaz de produzir discursos verdadeiros sobre o desejo. Ndo apenas falou muito sobre ele, como
também forcou todo o mundo a falar dele, além de formular uma verdade sobre ele “como se suspeitasse nele
um segredo capital. Como se tivesse necessidade dessa produgdo de verdade. Como se Ihe fosse essencial
gue 0 Sexo se inscrevesse ndo somente numa economia do prazer, mas, também, num regime ordenado de
saber” (Foucault, 1988, p. 68).

Em funcdo do expostos pode-se constatar que o dispositivo da sexualidade é para Foucault (1988) uma das
principais formas de controle social. Conforme demonstrado, Foucault (1988) entende como dispositivo da
sexualidade todos os modos hegemdnicos, sejam eles discursivos e/ou extradiscursivos, que atuam de forma
capilar, apoiando-se em diversos aparelhos e institui¢Ges, atuando de forma uniforme e macica, seja por meio
da lei, da interdicdo, da censura, bem como das relacbes constitutivas do proprio sujeito, tendo como
principal intento construir uma “verdade” ndo sé sobre a sexualidade, mas inclusive sobre o desejo e,
consequentemente, toda a vida social.
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Assim, quando se estuda a sexualidade, esta se analisando a0 mesmo tempo aspectos econémicos, politicos,
sociais, culturais, legais, cientificos, dentre outros. Entretanto, ndo existe uma primazia do econémico,
politico, social, cultural, cientifico e legal sobre a sexualidade, nem vice-versa. Sendo assim, estudar género
e sexualidade constitui-se como algo fundamental para se entender a producdo do desejo pelas relagdes de
poder de uma determinada época, 0 que permite um melhor entendimento das estratégias de poder locais.
Entretanto, essa empreitada sé faz sentido se traz consigo um intento expansor da vida. Desejo é revolucao.
E mudanca social. O desejo é capaz de construir novos tipos de préaticas e discursos, promovendo a
renovacdo e atualizacdo de uma sociedade (ROLNIK, 1989; DELEUZE, 1991). Assim, o desejo possui
grande forca catalisadora no processo de mudanca social, forca esta que supera o econémico como principal
agente de tais mudancas.

Ao fazer um estudo sobre as relacdes entre desejo e subjetividade, Butler (1999) se posiciona contraria a
ortodoxia psicanalitica lacaniana. Para a autora, ao naturalizar e constituir a primazia simbolica do Edipo e
da castracdo, acaba-se criando uma estrutura metafisica, binéria, natural e a-histérica que restringe os
processos de subjetivacéo a relagdes de poder universais e transcendentes, afastando-se do imanente, ou seja,
se constréi uma metanarrativa. Em conformidade com Butler (1999), Aran e Peixoto Janior (2007) afirmam
que a insisténcia da tradi¢do psicanalitica em ignorar aspectos relacionados a multiplicidade e diferenca, as
contingéncias socio-historicas dos processos de subjetivacdo e a singularidade retira todo o potencial
subversivo da psicanélise moderna para provocar mudanca.

Portanto, se para Parker (2005) a emancipagao s6 pode ocorrer na busca da verdade e do progresso, acredita-
se nesse artigo que o importante no processo de expansdo da vida ndo é a busca da verdade ou do progresso,
mas sim a analise das relagdes de poder que ao mesmo tempo s&o produtoras de desejo e produzidas pelo
desejo. Relagdes estas que envolvem concomitantemente dispositivos legais, institucionais, educacionais,
sexuais, sociais, econdémicos, politicos, culturais e geograficos que estdo relacionados com 0s processos de
subjetivacio dos sujeitos no trabalho (ARAN; PEIXOTO JUNIOR, 2007). Entretanto, isso n&o significa uma
reificacdo de uma estrutura universal que moldaria os trabalhadores sexuados. Conforme Foucault (2003)
salienta, ndo existe um poder que atua somente pela repressdo ou dominacao, pelo contrério, a subjetividade
é construida em processos heterogéneos de relagbes de poder que atuam de forma conjunta e imediata na
construcdo do individuo.

Nesse sentido, estudar as relagdes de poder que envolvem o desejo no trabalho € estudar concomitantemente
um sistema que inclui o sexo, mas que nao esta diretamente determinado por ele (SCOTT, 1990). Portanto,
desejo, sexualidade e género ndo estdo enraizados na biologia. Também ndo se pode afirmar que as
desigualdades de géneros estruturam o resto das desigualdades sociais, nem se acredita que 0s sistemas
binarios feministas marxistas fundamentados na divisdo sexual do trabalho possam promover a emancipacao
dos trabalhadores (SCOTT, 1990).

As diferencas existentes nas questdes emancipatorias defendidas pelo marxismo cléassico e combatidas pelo
pos-estruturalismo também se manifestam nas questfes direcionadas ao desejo. Dessa forma, a crenca no
progresso, na existéncia de uma verdade absoluta e no binarismo-identitario moderno contido no marxismo
classico faz com que se conceba o desejo seguindo os mesmos ditames daquilo que pretende combater.
Dessa maneira, conceber o desejo sob uma perspectiva psicanalitica freudiana e, principalmente, lacaniana,
dificulta 0 movimento de expansao da vida e reforca todas as relagdes de poder que se intenta combater,
(re)produzindo um circulo vicioso similar ao descrito por Crozier (1981) no estudo do fenémeno burocrético.

Independentemente das divergéncias sobre os conceitos de poder entre o estruturalismo Freudiano/Lacaniano
e 0 pos-estruturalismo, vale ressaltar que, nesse circulo vicioso, a psicanalise moderna também acredita na
existéncia de um desejo neutro e a-historico, ou seja, um desejo constituido livre das relagdes de poder,
concebendo o desejo como algo construido por uma estrutura universal, afastando desse processo de
constituicdo o poder. Exatamente por conceber o desejo como algo universal, metafisico e a-historico, a
psicanalise moderna torna-se incapaz de construir processos que promovam a expansdo da vida na
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contemporaneidade, onde o poder atuaria de forma muito mais positiva (constru¢do de novos modos de vida)
do que negativa (represséo de modos de vida).

Contrariamente & concepgdo psicanalitica moderna de desejo, o pés-estruturalismo define o desejo como
algo social, ndo havendo distin¢do entre o social e o desejo (ROLNIK, 1989, DELEUZE, 1991). O pos-
estruturalismo ndo entende o desejo como algo intimo e pessoal, nem como algo construido por processos de
repressdo ou castracdo. A producgéo do desejo atua de forma muito mais positiva do que negativa, sendo que
é exatamente nessa producdo que se estabelecem diversas relagdes de poder que ndo se direcionam somente
a sexualidade, mas também estabelecem relagdes econbmicas, sociais, politicas, dentre outras. Por isso, falar
sobre desejo é algo tdo proibido e coibido, pois problematizar o desejo é ao mesmo tempo ameacar e
desestabilizar modos hegemonicos de vida e de controle.

Conclusoes

Para o estruturalismo, a “razdo” é o agente capaz de provocar mudangas sociais que possam promover o
progresso e a emancipacdo do homem. (TOURAINE, 1998). Contrario a ciéncia moderna, o pos-
estruturalismo nédo acredita em processos emancipatorios universais e totalizantes, colocando em cheque a
crenga de que a “razdo” seja capaz de promover tais mudangas (SARUP, 1996). Por esse motivo, 0 pos-
estruturalismo prefere utilizar o termo “expansdo da vida” ao invés de “emancipa¢do”. Contudo, se a “razdo”
ndo € capaz de promover a expansao da vida, para o pos-estruturalismo, uma questdo emerge: qual agente
seria capaz de expandir a vida? O desejo.

Contrapondo-se & concepgdo de desejo construida pela psicandlise moderna/estruturalista, onde o desejo
deve fixar-se em um objeto por meio do processo de catexia, processo esse que promoveria a harmonia
social e evitaria o conflito, o desejo concebido no pds-estruturalismo ndo é algo fixo, mas sim agente capaz
de quebrar a harmonia social e provocar conflito. Assim, ao invés de tentar preservar a harmonia social, o
pos-estruturalismo quer questionar essa pseudo harmonia por meio da analise das relacdes de poder que
atuam na producdo do desejo. Assim, o desejo deixa de ser visto como algo natural, bioldgico, intimo e
autbnomo, mas passa a ser visto como social e, assim o sendo, um elemento capaz de destruir, construir e
reconstruir mundos, capacidade essa denominada por Deleuze e Guattari (1976) de desterritorializacéo,
territorializag&o e reterritorializagéo.

Devido a essa influéncia recebida da psicanalise moderna/estruturalista que estudiosos organizacionais
(CHANLAT, 1996a, 1996b; DEJOURS, 1992, 2001, 2003), mesmo usando teorias psicanaliticas lacanianas
e freudianas em seu intento de construir relacfes de trabalho mais justas e promover a emancipacdo do
homem no trabalho, acabam deixando o desejo como algo secundario nesse processo. Ou seja, influenciados
pela valorizacdo da razdo passam a enxergar o inconsciente, no qual o desejo é constituido para a psicanalise
moderna, como significando o oposto de “razdo” e significando caos. Se na modernidade somente a razdo ¢
capaz de promover a emancipacdo e 0 progresso, o desejo, que é algo inconsciente e, portanto, irracional
para a psicanalise moderna, ndo pode ser o principal agente promotor da emancipagéo.

Ressalta-se que negar a importancia de obras como de Chanlat e Dejours na problematizacdo da construgdo
de espacos organizacionais que possam promover a expansdo da vida dos trabalhadores, é negar aspectos
contingenciais e a construcdo histérica do homem, bem como suas lutas emancipatérias. Contudo, em uma
sociedade pés-moderna, ndo considerar o desejo e suas formas de produgdo como um elemento primordial na
analise dos processos relacionados ao poder é reforcar velhas concepcBes que ndo promovem mudancas
sociais no mundo do trabalho. Nesse sentido, o desejo deve ser visto como uma categoria Util de analise
historica e elemento expansor da vida, similarmente ao que Scott (1990) faz em relacdo aos estudos de
género.
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Conforme Rolnik (1989) relatou, ndo ha sociedade que ndo seja constituida por investimentos de desejo em
uma determinada dire¢do. Todo desejo é atualizagdo de determinadas préaticas e discursos, que por si s
acaba provocando a atualizagdo de certo tipo de sociedade. O que Rolnik (1989) e Deleuze (1991) deixam
claro € que o desejo é capaz de mudar o mundo social, mundo este ao qual o trabalho também pertence.
Portanto, as concepgbes poés-estruturalistas sobre o desejo tém muito a contribuir com os estudos
organizacionais que ndo seguem a hegemonia funcionalista, exatamente pelo seu potencial de criacdo de
novas formas de relagdes sociais que possam construir sociedades que promovam a expansdo da vida em
espacos laborais, tendo o desejo como principal catalisador desse processo.

Enfim, acredita-se que a concepcdo de desejo contida no pés-estruturalismo de Rolnik (1989) e Deleuze
(1991) é fundamental para uma revitalizagdo das teorias organizacionais. Pois considerar o desejo como algo
social e histérico, investido por diversas forcas que tentam molda-lo segundo relagdes hegemdnicas de
poder, torna-o0 um dos principais catalisadores de mudanca e elemento revelador dos dispositivos de poder da
sociedade contemporanea.
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