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O Pesquisador hoje: entre o artesanato intelectual ea
producdo em série *

The researcher nowadays: between the intelectual cr  aftmanship and the assembly line

Maria Ester de Freitas®

O século passado pode ser visto como testemuntiaudfo da Ciéncia, que nos proporcionou tanto aser
sem precedentes quanto descobertas fantasticamgoawextraordinarios na melhoria das condi¢ctesdda
humana. Os paises sdo hoje diferenciados em vidaideia presenga no cenario cientifico e do patedei
investimentos que é capaz de fazer em seus “atitelectuais”, geradores de descobertas e invergides
um contexto que se consolida como cada vez maipetiiivio. Aliada a capacitacao nacional, muitosesi
tém desenvolvido a estratégia de importacdo debeés”, de forma a aumentar o seu poder de desemvol
pesquisas puras e aplicadas e se manter comoa@mratnovador, condigdes que lhes garantem meradelos
produtos, servicos, informacdes e outros benefiexpertaveis, além do uso préprio para desenvohinne
econdmico e social.

Universidades, centros e institutos de pesquistodmo mundo defrontam-se com uma realidade quescla
por respostas rapidas e inéditas aos novos probleo@ais, a0 mesmo tempo que se sentem desafiadas
construir incentivos, mecanismos de controle elnstntos de afericdo da producéo de seus pesqresado
de maneira mais justa e equilibrada. O Brasil néxcécéo.

Visando contribuir para o debate sobre o produtiviicadémico resultante do painel apresentadolno II
Encontro de Ensino e Pesquisa em AdministracaagaBitidade, na étima companhia de Alexandre Faria
Rafael Alcadipani, coordenado por Christiane Klaliiig Godoi, e agora promovido por esta publicacao,
gostariamos de relembrar aqui alguns pontos qued=yamos importantes sobre o trabalho intelectjue,
nos parecem estar sendo cada vez mais esquecideftede da nossa pressa em produzir resultados
rapidos, quantitativamente mensuraveis, para fazerao atual modelo de avaliacdo da pesquisddirasi

O Trabalho Intelectual nas Ciéncias dentro da Academia

O trabalho intelectual é a marca do humano. Naariastos aqui se 0s nossos antepassados nao tivessem
desenvolvido capacidade de compreender situagdestraido alternativas aos problemas que enfrentara
gerado atos interativos com seus semelhantesiadwals consequéncias de suas ac¢des. A historianauén

! Uma versao preliminar destas ideias foi apresentada no Painel “Produtivismo Cientifico em Administracdo e Contabilidade”, do IlI
encontro de Ensino e Pesquisa em Administragdo e Contabilidade, em Jodo Pessoa - PB, no periodo de 20 a 22 de novembro de
2011. Agradecemos a oportunidade de ter participado deste debate e ouvido téo ilustres colegas. Um agradecimento especial ao
Professor Pedro Lincoln, pela beleza de seu pensamento e a estatura de seu exemplo como professor-pesquisador.

2 pos-doutora em Administracdo Intercultural pela HEC - Franca e Doutora em Administracdo de Empresas pela FGV/EAESP;
Professora titular da Fundacgao Getulio Vargas. Endere¢co: FGV/EAESP: Avenida Nove de Julho, 2029, Bela Vista, CEP: 01313-902,
Sé&o Paulo - SP, Brasil. E-mail: ester.freitas@fqgv.br
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uma histéria de enfrentamento de perigos, posiniés de solucdo de problemas e realizacbes ousadas
timidas, mediadas por conhecimentos e ferrameeites fpelas maos de nossos ancestrais. Herdamos o
caminho até aqui e deixaremos 0 nosso legado @osagusucederdo.

Os conhecimentos podem ser desenvolvidos e alichentzalendo-se de muitas fontes; a vertente dieantif

€ apenas uma de suas modalidades e envolve difergpos de inteligéncia. O trabalho intelectua na
ciéncias configura-se como a producgdo e divulgagioonhecimentos por meio de reflexd@o, elaboragéo d
teorias, promocdo de debates e confrontos de jdaistacdo e refutacdo de hipoteses e continuos
recomecos. A sacralizacdo da Ciéncia faz-nos esquie, na vida real, ela ndo € um dogma, mas uma
construcdo muitas vezes contraditoria e parciat, gvolve riscos, fracassos e sucessos. A imagem do
cientista como uma autoridade definitiva sobre @thodcampo e suas tematicas é cada vez mais unea visa
do passado — uma constante atualizacdo € necessaria

Nenhuma forma de conhecimento cientifico pode prdscda inteligéncia para adaptar situacfes, defin
problemas, inventar métodos e instrumentos, fonmedaceitos, teorias, bem como da imaginagédo e da
criatividade, que nos permitem pensar hipotesesy fuposicdes e vislumbrar novas respostas adesjaad
gue se pretende enfrentar. Deste ponto de vistciisp, conforme Tragtenberg (1979), a burocraeim

um papel supérfluo e parasitario.

O texto de C. Wright Mills (2009%50bre o Artesanato Intelectual escrito no inicio dos anos 1950, parece-
nos ainda bastante atual por sua descricdo de atgdas caracteristicas do trabalho cientifico dedado

na academia e que julgamos valer a pena retomgun8e ele, o trabalhador intelectual ndo separa seu
trabalho de sua vida pessoal, pois se envolve dmfeae e em cada produto que produz; o conhe@réent

ao mesmo tempo, a escolha de um modo de vida endecarreira, visto que o pensamento metédico, a
forma de ver o mundo e 0 seu mundo interior estiaqpee despertos. Da mesma forma, este trabalhador
carrega consigo a sua imaginagéo cultivada, passseehpre de uma perspectiva a outra, combinando
ideias, supondo questdes extremas, variando seampento e reivindicando a ateng&o do leitor ountevi
Seu trabalho envolve um horizonte de longo pramm uez que a busca, a escolha, o aprofundamento, a
combinacdo, as comparagbes, o descarte, o amadargoj a ultrapassagem e a escrita de ideias
comportam idas e vindas, confrontos e debatesjm@# reflexdes e realimentagdes. Alguns objetos de
estudo impdem seu proprio tempo e ritmo para setesarvados, descritos, analisados e concluidos. Ess
tempo ignora os imperativos burocréticos.

Escrevemos um pequeno texto para a skigias em Debateda Revista O&S (FREITAS, 2007), sobre as
gratificacbes e os precos do oficio académico,mgeeceu uma bela réplica do professor Antonio Wargi
(BASTOS, 2007) a respeito da pluralidade das cageicadémicas, a qual apresentamos uma tréplioa so
ser ou estar académico (FREITAS, 2008). Este tpa@xkrcicio tem sido raro na academia; e, por isso,
parabenizamos esta publicagdo por tal iniciativam®s aos congressos para discutir — com nossos pare
e/ou aspirantes a pares — conteudos tematicoss me&mdos de pesquisa e também uma melhor ap@priac
do resultado de nossas pesquisas para a formagaéovde pesquisadores; porém, geralmente, ndo somos
objeto de nossa prépria pesquisa. A carreira acadé&em uma série de gratificacdes, em nossa apidé
ordem mais simbdlica que real — entre elas a gsefaroece figuras identificatérias fundamentaisos
proporciona um convivio com vivos e mortos que ngfn 0s nossos vinculos com a profissdo e com as
instituicbes a que estamos ligados, bem como nokaEg a direcionar os Nossos niveis de aspiracéboMu

de nds nos espelhamos em nossos mestres e naggildes representam para nés. Se, de um lado, nossa
profissdo nos solicita humildade, dedicacéo e glisa, também reclama originalidade, ousadia enaf@iéo

de autonomia intelectual.

E certo que em nenhuma profissdo se tem autondimigada ou se pode prescindir de fazer algumas
concessdes, porém a diferenca entre um pesquisadtortécnico é de que o primeiro tem a obrigacao de
analisar e refletir sobre os dados que produz eesolfato de que os meios mediante os quais elfupro
altera os resultados do que pretende analisar. &idempesquisador assina o seu proprio nome,rdorse
responsavel pessoalmente, para o melhor e pararp gor aquilo que escreve. Esta responsabilidade
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reivindica, como contrapartida, certo controle sohs condicbes a que estd submetido o seu trabalho
autoridade moral sobre o que produz. A profissiaaefio académica, seguindo as especialidades
departamentais, conduz a privatizagdo e a tramsfer@&a energia intelectual de um dominio sociabma
amplo para uma disciplina restrita, criando comadés de conhecimentos insulares e nao interdisaiph.

A pesquisa é um investimento social e deve sercadl em debate no que diz respeito aquilo que faz e
como ¢ feita. O compromisso maior da pesquisa @eser produzir e elevar conhecimentos para a malho
da vida individual e coletiva em suas multiplas elisdes e interfaces, ou seja, o conhecimento aadomul
deveria ser moralmente responsavel diante da vitdaseciedade.

Disfungdes do Modelo Atual de Avaliagao

Nao pretendemos aqui entrar em detalhes sobre elondé avaliacdo da producdo académica brasileira,
amplamente conhecido de todos nés, mas tdo somentear alguns de seus efeitos mais visiveis, porém
geralmente ignorados.

Temos claro que politicas e mecanismos de avaliagéontrole ndo sdo criagbes de extraterrestres, ma
definidos — com a melhor das boas intengdes, dareds — por colegas que labutam em comités e
comissdes cientificos, oriundos de diferentes adeasaber. Parece-nos evidente que os métodos e os
cronogramas do desenvolvimento de pesquisa em éaoeas, por exemplo, biotecnologia, arqueologia,
fisica, medicina, economia, agronomia, astrononoateas variam significativamente, pois cada catepo

as suas singularidades. Portanto, se cremos qfemaas de geracdo e divulgacdo de conhecimento sao
multiplas e adequadas segundo a natureza das deeasnhecimento, cremos também que a escolha
taylorista de uma Unica e melhor forma de avatidas elas pode ter graves efeitos colaterais.

E certo que a atividade académica, como quaisqueasy deve ser objeto de avaliacdo e, nesse sgntid
reconhecemos que o Brasil tem caminhado muito aapédite nos dltimos anos. O ponto é que temos a
repetitiva pratica de queimar etapas na implantad® modelos que importamos ou nos quais nos
inspiramos, retirando-os do contexto em que forastaglos e ignorando as necessidades que pretendiam
atender. De um dia para o outro, quando antes Warheesforcos institucionais individualizados, fora
implementadas mudancas uniformizadoras e baseatldmdénte em avaliacdo quantitativa, sem que as
comunidades cientificas se manifestassem sobree@digridades do seu préprio trabalho. Os colegas
cientistas bem-intencionados fizeram escolhas dedaccom a experiéncia restrita do campo em que
atuavam, impondo um modelo Unico que nem sempdeguado a outros. Neste caso, foi o burocrata que
decidiu e ndo o cientista, que deveria atentar gaespecificidades dos diferentes campos de Salmw.se
resume a numeros, afinal é facil avaliar nUmerBsrém, nimeros nem sempre sao apenas numerooquand
submetidos a outros escrutinios. Nimeros ndo s#tocosecomo se pretende, eles trazem consequéncias..

A supervalorizacdo da produtividade académica teradp um descaso com a qualidade do que se produz
ou, no minimo, negligéncia de sua importancia. Ve congressos de areas e em revistas académicas a
proliferacdo de uma enorme falta de compromisso@avanco e o aprofundamento do conhecimento, uma
vez que empreender algo novo tornou-se um gramsge,rao mesmo tempo que assumimos uma maior
complexidade de tudo que nos rodeia. Como investgsas novas, propor novos caminhos e construir
novas possibilidades metodologicas para se lerabsan o que foge ao que ja esta posto? Tudo s&apas
como se, uma vez bem definido 0 modelo a ser sequighaperou artigo, a estrutura fosse a Unica coisa
qgue importasse. De um lado, o pragmatismo; de oatempirismo como método, e, entre um e outro, a
retdrica. Desta forma, o que podemos verificar édesfile de assuntos repetidos, batidos e, alguemees,
mediocres, porém bem estruturados de acordo cowalea@io que pareceristas tém de preencher para
revistas e congressos. O proprio modelo de avaliamosto condiciona o que deve ser observado; o
conteudo e sua relevancia geralmente sdo tratamne meros detalhes numa Ultima questdo, sem peso
suficiente para modificar a ordem das coisas, g@ajestrutura esta “bem feitinha”. E o reino del@vante
metodologicamente correto. Se a formula garanteidagdo ou a publicacdo, para que inventar “moda”?
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Vemos também que o professor-pesquisador-publieaikmtador é cada vez mais pressionado a ser um
faz-tudo. Certamente a sobrecarga de trabalhose @@ seu tempo pessoal de férias e de finaisndaense
tornam-no um apagador de incéndios, indo de umopsaxencer a outro. A leitura e a reflexdo, téo
fundamentais no nossoétier, praticamente ndo encontram mais seu lugar em motisa. Ou dito de outra
forma, os livros — ndo apenas 0s que escrevempx) o8 que deveriamos ler — estdo sendo considerados
nocivos e tendem a ser banidos, seja em virtudéldsistema de pontuacéo, seja em razdo do que é
valorizado pelos editores de revistas académiqgasexeristas. O que vale na bibliografia sagomals —
guanto mais atuais, melhor, como se conhecimeriidovfosse o divulgado ontem. Ora, todos sabem os
limites que um formato de artigo impde, mas o samliado é de que o autor potencial se atenhaegesid
resumidas nos artigos recentes. Nada contra escaetgos, mas tudo contra quando sdo colocados na
condicao de Unicas referéncias validas.

De novo, 4 se vai a tal estrutura bem definid@@importa o que a recheie. Alguém podera dizér; ffaas

tem o impacto!” Ndo me parece que o mundo académais desenvolvido importa-se se 0s autores que
eles publicam sé@o unanimidade em citacdes no Baddimais, na pressa de terminar o artigo para stém

lo 0 mais breve possivel, ndo é de todo impensgyelmuito de uma bibliografia referenciada tenka si
lida apenas nabstract,ou seja, referencia-se o que sequer foi lido. Qugrado comportamental ainda mais
reprovavel € quando se conhece um autor por medoitle: olha-se na bibliografia a referéncia congpleo

livro consultado e se faz de conta que o autodid@anem noabstractfoi realmente lido e, portanto, usado
como referéncia legitima. Entdo, nos perguntamesjué impacto estamos mesmo falando?

No meio dessa correria para tudo fazer, encontramasgividuo totalmente condenado a produzir mais e
mais, sem nunca ter o direito de valorizar o queasta. Mal ele termina um artigagperou livro, tudo é
apagado pela avaliacdo feita e s6 0 que interessgué ele ainda nao fez; um modelo que s6 vate et
ainda néo foi feito. Ora, a producéo intelectuah&acumulado ao longo do tempo e sempre re-atdaliza
mas, aqui, esse conjunto soO vale a cada trés gne< o tempo de avaliagdo dos programas pela Gapes
logo em seguida € descartado, e entdo esta albverteademporada de caca. Tal qual uma empresaugga b
extrair 0 maximo de seus recursos no prazo mate passivel, o0 modelo atual desvaloriza o prodéto t
logo ele é avaliado no relatério como um numebMaodelo voraz, pois nele agora s6 o que importa € o
préximo resultado, que garante ao académico mangenprego, na medida em que as instituicbes também
sdo avaliadas por esta producdo e precisam de maaisros para alcancar posicbes mais elevadas ou
simplesmente se manter no jogo. O passado é totEmiavalidado e somos condenados a ser
desmemoriados para alimentar um monstro sempratami

A Ciéncia como uma construcéo coletiva, resultagl@aaboracédo e cooperacdo, aprendizagem e reflexdo
cede lugar a uma arena de competicéo, insufladeapeliacdo individual. No discurso, fala-se emigeg)

na avaliacdo, fala-se em individuo tendo que mefaios ledes a0 mesmo tempo para ndo morrer no
préximo triénio. O que nos motiva a compartilhdoimacdes — que conseguimos a duras penas — com
nossos colegas, se estamos em competicdo comsaa®s avaliados individualmente? Que efeito tsta e
competicdo quando decidirmos “queimar alguém” ool c@ntribuir com uma “azeitona em sua empada”,
reprovando o sepaperou artigo para publicacdo? Até que pontoliad-reviewé mesmalind? E irreal
pensar que existe fogo amigo na academia? Podamiesentes, mas nao ingénuos...

N&o é de se estranhar que, para subir nesta estadi@ que s6 desce ou para se manter como oduer§a
nasce morto, o pesquisador seja estimulado a dagsenalgumas estratégias de sobrevivéncia. E @émo

se encontrar alguns comportamentos predatdrigsgdano: 0s conluios espurios para publicacao jascals
estratégicas do tipo “eu fago, ponho o seu nomeé ¥az, pde o0 meu nome”, roubar ou plagiar idd&s
colegas e alunos, obrigar orientandos a apontart@oas indevidas ou nomear o orientador como prane
autor indevidamente, etc. Esta instrumentalizag@owihculos (GUTIERREZ, 2005) propaga-se e se torna
tdo mais perigosa quanto mais ela é o exemplo go®sl aos nossos orientandos ou alunos, que sequer
comecaram uma carreira. A mensagem € clara: via#paca, a desfacatez, a mediocridade, a coniyéncia
aceitacdo ou a publicacdo a qualquer preco. Eaedigfio que estamos dando aos nossos alunos e no
podemos dizer nada se eles comprarem dissertaedes, ou artigos na internet, pois 0 que vale éger
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nameros. E a consagracdo do atleta que consegadaiha as custas de anabolizantes, ou seja, ag#ove
do sistema e a corroséo do futuro.

N&o creio que 0 exposto acima represente algumiaad® visto se tratar de consequéncias absolutamen
previsiveis. No entanto, quem sabe, a forca daicdpe esses argumentos ndo gerem algumas reagdes g
nos levem a uma discussdo mais aberta do que fazganossa profissdo, da nossa carreira e dassnossa
vidas. Retirado o sentido do trabalho intelectoajue nos resta? O que deveria significar ser wiegsor,

um pesquisador ou um orientador? Os limites daanagfo anulam a nossa responsabilidade para com
agueles que formamos ou nos leem? O que faz unséuiintegro, um professor comprometido com o seu
trabalho ou um pesquisador ser sério? O sistemdufivista tal como estd basta a si mesmo e néo
encontramos nele uma correspondéncia direta entpgecele € e 0 que deveria incentivar naqueles que
fazem parte da academia ou virdo a fazer. Comdigastque um candidato a professor, com 30 anos de
idade, apresente-se em um concurso publico conar det 20 ou 40 publicacbes? Em que fabrica este
individuo fez o seu treinamento? No que ele can8ist

Infelizmente este parece ser um modelo expansioristnvolve outras profissdes, tendo, até mesmo, a
produtividade como parametro para o salario. E js&zaganhar pelo nimero de processos que julgse &
guarda de transito ganhar pelo nimero de multasipjica? E se o delegado de policia ganhar pelerim

de prisGes que realiza? E se o médico ganhar peteno de pacientes que atende por dia ou pelo daor
receitas que assina? Os valores associados a embfam feito, a uma ética do trabalho, ao orguldo d
realizar alguma coisa na qual valha a pena deibsuonome e que possa contribuir para que 0s qie no
sucederdo possam aprimorar, parecem-nos um ratratelado de um passado recente apagado ou em vias
de sé-lo. Romantismo? Nostalgia? Reminiscénciagme época em que a ideia de honestidade intelectual
ou a honestidade simplesmente era importante?

ReagOes Possiveis

Tenhamos claro que somos coautores dessa situaga@o meras vitimas, ja que endossamos 0s critérios
tortos quando avaliamos papers os artigos, as dissertagoes e as teses. Prears;ieglhos fechados, os
modelos de avaliacdo que as instituicbes das fpmesnos parte como membros de conselhos nos pedem e
perpetuamos o que ja sabemos ser pervertido. Temiosito de reivindicar mudangas, mas também eidev

de participar delas e implementa-las. Também podeegusar e sugerir.

Conseguimos entrever algumas possibilidades dedesactanto individuais quanto coletivas e
institucionalizadas. Os pesquisadores mais expgedepodem se comprometer mais e aprimorar a
capacidade critica de seus alunos, que tém dieeitona vida profissional futura mais rica e menos
conformista; podem reivindicar sempre o respeitoegitocracia e fazer a sua parte como exemplo;rpode
correr mais riscos em propor novas ideias, delbiatahitos, provocar novomisights,assumir mais a sua
liberdade e autonomia moral, bem como ajudar ads jogens a melhorar sua autoestima como futuros
intelectuais, sem medo de serem ultrapassadosep@sé o destino de estudantes dedicados e beithan
superar 0os mestres. Isto deveria ser motivo déojfiaira o mestre e ndo o incentivo a um comporttnen
infantilizado de discipulo sempre conforme.

Aos iniciantes ou aspirantes ao trabalho inteléctaaacademia, sugerimos que tenham sempre em ante
razdes pelas quais escolheu esta profissdo e madstiu. Dificilmente o fez pelos salérios que bere.
Vale lembrar também que o grande compromisso ddéatiao € com o conhecimento e muitas das vezes
ele sera tentado a abrir mdo de sua autonomia wived 0 resultado de sua pesquisa para atentlgum a
tipo de ethosburocrético. O resultado de seu trabalho sera em@mtestado do que vocé fez e ndo das
condicbes em que o fez, portanto procure resistixteir o fruto que ainda ndo estd bom apenasuporq
chegou a hora do relatério. E sempre possivel femecessées em estratégias, resguardando os j@sncip
gue nos orientam.
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Em relacéo a reacgBes coletivas e institucionalzatlaempre possivel conhecer melhor as regramdeja
participacdo nas eleicbes de pares para comit@sgesccientificos; aqui também néo seria dispehsave
respeito & meritocracia, pois ndo sdo incomunsuaspoliticos, chapas prontas e arranjos par@&p@sio

da ordem estabelecida por um determinado grupoteodéncias a perpetuacdo. Temos o dever de exigir
dos candidatos a divulgacao de suas propostaafgrtais ou compromissos para 0s cargos que pratende
em mandatos cientificos e a nossa representacan.vAtg pensar na representacdo como associa¢des de
pesquisadores em vez de um ente burocratico gée peebcupado principalmente com a gestdo de
programas de pés-graduacdo e ndo com a atividaded® desenvolvemos. Podemos buscar conhecer mais
de perto o movimento alem&bow Sciencejuereivindica respeito ao tempo para pensar.

Quem serdo os intelectuais no futuro proximo? O@gu#iros? Quem for capaz de escrever qualquer gaisa
internet ou em um celular?
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