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Resistir ao produtivismo: uma ode a perturbacéao

Académica !

Resist to productivismo: a song to academic disturb ance

Rafael Alcadipani®

Chamamos de produtivismo uma énfase exacerbadaodagdo de uma grande quantidade de algo que
possui pouca substancia, o foco em se fazer o magenuma coisa "enlatada”, com pouco conteludo e
consequente valorizacdo da quantidade como se dosdidade. Em nossa breve intervengéo neste gspaco
queremos falar dos efeitos do produtivismo acad@&rneim dois &mbitos: na formacdo dos alunos na
graduacdo e no mundo da pesquisa.

Formacgao de Alunos

Um dos efeitos do produtivismo ocorre na "baseidarpde” (sem trocadilhos!) e na producédo desedfrea

de diplomados que pouco ou nada sabem. O numemmatteulados no ensino superior cresceu 110% em
dez anos, e a Administragéo € o curso com o maimero de matriculados (cerca de um milh&do e cem mil
alunos). Temos, no pais, aproximadamente, 250.@06gsores da area. Tao preocupados que estamos com
a Capes, pouco olhamos para esta realidade. 18%9nem parceria com o amigo Ricardo Breslergeescr

um artigo intitulado AMcDonaldizagdodo Ensino (ALCADIPANI e BRESLER, 1999). No texto,
comentdvamos sobre a expansdo das faculdades-megdda insercdo da légica fordista no mundo
académico. Hoje, ha um grupo educacional brasilgim esta para se transformar na instituicdo deaens
superior com o maior numero de alunos do mundo.gfapo vende ensino minimizandaputs" e
maximizandd'outputs” (diplomados). Cursos enlatados, professores malmmerados, livros-texto de baixa
gualidade a rodo. O grupo educacional em quest@ranaue o Brasil virou o paraiso das esciasisfood

e que estamos produzindo a baciada bacharéis emisitliagdo sem a menor substancia. Para se ter uma
ideia, dia destes soube que um professor de ura carso este ganha cerca de R$ 20,00 a hora-auleopo
deles sdo CLT. Precisam dar muitas aulas paramesalario que lhes forneca as minimas condicdes. E,
infelizmente, nestas condicdes, € impossivel sebam professor e € impossivel dar alguma formagéa p
estes estudantes. @ast foodsdo ensino “enchem a burra” com o dinheiro alheéadendo diploma a
prestacdo. Impera a logica de mercado mais ragtemrais nefasta possivel. A maioria de n0s assigteo

sem muito falar. O processo se naturalizou. Naagerdnao se trata de fordismo aplicado a educpoi,

se fizesse carros como estas escolas formam ossalarfFord jamais teria sido uma empresa de sycesso

! Uma versdo deste artigo foi apresentada no Painel denominado "Produtivismo Cientifico", no Encontro Nacional de Ensino e
Pesquisa (ENEPQ), 20-22 de novembro de 2011, Jodo Pessoa - PB, Brasil.

2 PhD em Business Administration pela Manchester Business School, the University of Manchester; Professor Adjunto da Fundagé&o
Getulio Vargas. Enderego: FGV/EAESP, Avenida Nove de Julho, 2029, Bela Vista, CEP 01313-902, S&o Paulo - SP, Brasil. E-mail:
rafael.alcadipani@fgv.br
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seus carros sequer andariam. A quem interessamutaigs? Atendendo a quais interesses eles surgem e
multiplicam? O que € possivel fazer para reverfgooesso de mcdonaldizacdo do ensino de admiistPa
Como atender a forte demanda por cursos superorpais sem vender um diploma a prestacdo? E ergent
pensarmos nesta realidade e nestas questdes. @tgaue ndés como academia em Administracdo temos
lidado muito pouco, apesar da importard@atema.

Produtivismo na Pesquisa na Area de Administrag3o

Dia destes, um aluno de doutorado confidenciou-oee gpssui 8 artigos submetidos a periddicos com
gualificacdo de B3 para baixo. As regras de meg8&orala producdo académica foram inseridas no nosso
mundo como uma "vacina" contra a total falta denticle” e de "avaliacdo de desempenho" da carreira
académica tradicional. Historicamente, o profegsgsava em um concurso e ponto final, nada mais
precisava fazer para "provar’ a que veio. Se piedez 6timo; se ndo o fizesse, também. Claro que
assumimos aqui uma realidade de universidadescpshbiinde a pesquisa se desenvolveu tradicionalmente
no Brasil. O gerencialismo invadiu a universidadenco intuito de dar mais transparéncia e criar um
ambiente no qual seria possivel separar os qualheh para o beneficio da universidade dos queonéo
fazem. Nao podemos ser Poliana e deixar de coasigae muita gente passou a vida na universidade e

fez nada mais, nada menos do que usar toda aueateuta reputacdo da coisa publica para o beneficio
proprio. Muitos professores queriam estar na padwgacdo apenas pelo prestigio — estavam, de fato,
cuidando de seus afazeres pessoais ha forma de guesia executivos e de consultorias. Também néo
podemos esquecer que muitos dos empresarios dagdduao Brasil, caso das universidades privadas,
guerem ganhar dinheiro a custa da péssima formdgatunos e da exploracao de professores. Porfégso,
sentido que processos de avaliacdo sejam realizaelos governo federal para garantir o0 minimo de
gualidade dos cursos.

O movimento contra os "usurpadores” da universidaddentativa de moralizar o ensino da pés-graauac
ocorreram em um momento em que passavamos a dvaaedade da auditoria (POWER, 1997). Trata-se
da explosédo da necessidade de se verificar que &stdo produzindo e mensurar todo tipo de producéo
Assim, se por um lado havia a necessidade dewnarforma de avaliacdo dos cursos de pés-gradugao
pais, por outro, o modelo gerencialista calcad@umditoria estava pronto e sendo amplamente utdizad
Juntaram-se o problema e a solugdo que criaraggessratuais do produtivismo a que estamos subwsetid

Ja fizemos uma critica contra a invasao da |6gizargialista no mundo universitario em artigo iriditio
Academia e a fabrica de sardinhas em latg ALCADIPANI, 2011). Argumentamos que O meio
universitario foi invadido pela l6égica gerenciaisb que gera muitas distor¢des, pois, em vez adupir
conhecimento, estamos enlatando sardinha em foen@agers O aluno entra no mestrado e, antes de
adquirir qualquer saber, ja é obrigado a escrestigyoa. Na maioria das disciplinas da pds-graduagéo
nossa area no pais, exigempspersque sdo submetidos a encontros cientificos da @reamestrando ou
doutorando em Estudos Organizacionais esgpapersna area de Operacdes e vai a encontros cientificos
discutir a respeito do que ndo conhece nem tem momateresse em conhecer. Além disso, muitos
professores pressionados a produzir em quantiéadeirizam a tarefa para seus alunos; assim, tépote
disponivel para ocupar cargos na burocracia acadéuaér consultorias, lecionar em especializacao. 3¢
enganem: ser avaliado por producdo em quantidadém® para muitos que colocam os alunos para
trabalhar. Alias, raramente burocratas do sisteéita pesquisadores competentes. O resultado é o que
assistimos ano ap0s ano nestes encontros: artigossf discussdes rasas, falta de inovacao coakeitu
argumentos pouco rigorosos, artigos metodologictengifios. O momento da formacédo do aluno de pos-
graduacado é sugado pela producdo de artigos irgliaixonsistentes. Como disse um amigo recentemente
h& toda uma geracao perdida, pessoas que naorestih@ndo uma formacdo decente. Professores jovens,
recém-doutores, ja exibem Lattes com mais de 3@oarpublicados em peridédicos — uma demonstragéo
clara de que ha muita coisa errada. Para dar dan@antidade de artigos produzidos, ndo cessaurdgi
supostos periddicos académicos que servem Unixaesiamente para escoar as irrelevancias maita&scr
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gue fazemos. E o pior: se respaldados por assesiaam@adémicas, os peridédicos podem ainda ser bem
classificados no Qualis. Estamos criando uma iddale academia e uma fabrica de irrelevancias.

Por esta logica, o que vale é a pontuacdo e ndodagfio do conhecimento. A quantidade de artig@s vi
sinbnimo de qualidade. Professores que dedicaraen vida a orientacdo de alunos, a formacdo de um
campo de conhecimento séo ceifados dos programaésagraduacdo. Com 34 anos, tenho muito medo do
que ir4 acontecer com minha carreira quando eu @0eanos de idade. Ou crio uma fabrica de artigos
produzidos por orientandos e jogo no lixo minhacemgédo de autoria, ensino e sobre como lidar cous me
alunos, ou sou sumariamente excluido da poés-gradwsgcto sensoE, aqui, gostaria de prestar minha
solidariedade a professores que foram produtivdatdedurante toda a sua vida e que, depois d@s16§,
estdo sendo escorracados das pés-graduacgdes do Bstsnos privando nossos alunos do convivio com
pessoas que construiram o que somos hoje e deigariddo qualquer senso de historia do campo.

Dito isso, faz algum sentido ainda discutir o ptodsmo? O produtivismo académico impera. Viramos
gestores de projetos, burocrataspdpers A formagdo vem sendo cada vez mais esquecidajetivo é
produzir, ainda que sem formac¢éo ou contetdo. l@sddo adoecendo com este sistema. Mede-se, apenas
guantidade de producdo académica. A qualidade fieolado. H& dez anos o problema esta claramente
diagnosticado. As explicacdes também estdo dadeesdo do gerencialismo na producéo cientificalacop
mal feita de modelos estrangeiros, sem falar de€apnosso grande bode expiatério. O que maisutzé p
ser dito a respeito disso?

No entanto, ndo a toa este tema foi escolhidogsteaconversa. Se vocé esta lendo este texto éepairda

nao se encontrou uma solucdo para o problema. Made, precisamos comecgar a pensar em maneiras de
enfrentar o produtivismo. Maneiras de danificae esstema, este mecanismo de controle. Ja pasduwrala

de resistirmos.

Apoés ler Foucault (ALCADIPANI, 2005), aprendemogistemas de controle existem e permanecem pelo
fato de ndo serem absolutos e ndo serem merampréssores. Se o produtivismo esta tdo em voga é
porque: ele atende a interesses; ele serve paranalgele tem ambiguidades que lhe permitem exider;
oferece esperancas as pessoas. Nenhuma forma deadao que seja apenas opressiva perdura. O
produtivismo é til ao fazer uma suposta "objatif#o" da mensuragéo da "qualidade" de um pesquisado
Ele coloca um critério aparentemente claro: quens m@duz, melhor é. Ele atende, antes de mais aada
ego dos pesquisadores que querem ver seu nomepoodt lista dos mais produtivos. Permite que
programas de poés-graduacdo e professores sejanadamgle fomenta a ilusdo de reputacdo para os
"produtivos”. E, o pior, permite que muitos profees ndo realmente pesquisadores, burocratas sem
consisténcia, permanecam no sistema com uma awangeeténcia académica. Criamos um mecanismo de
controle que esta totalmente desvirtuado e geramdrescéncias, mas que é diariamente alimentado por
cada um de nés quando mandamos varios artigospparaicos, quando pedimos aos nossos alunos que
facam artigos antes de terem conhecimento do tepwa ai afora. O produtivismo apenas se reproduz na
medida em que cada um de nés o faz existir no rezggbano.

N&o acreditamos que um sistema se rompa de umpa@autra, sem que nada seja feito por aqueées qu
sustentam, ou seja, nds os pesquisadores. Presisayinpe rapido, contra o produtivismo. E 0 quéegpaos
fazer? Consideramos que o melhor a ser feito aunpart Gerar pequenas ou grandes perturbacdes no
sistema, gerar mal-estar, incbmodo, desconfortanesrando o lado opressor desta situacao, reaisasd

a nos submeter a esta légica e, se preciso, paggmego por isso.

Primeiro, deveriamos nos recusar a pedir que naaso®s de mestrado/doutorado escrevam artigos —
qguando ndo possuem formacéo para tal — que nada ¥émcom seus interesses. Deveriamos lhes diger q
durante o curso, precisam estudar, ler a respeiterda que querem pesquisar e que sO vao esciguer a
guando tiverem bastante conhecimento sobre o asshidb deveriamos pedir para nossos alunos que
escrevam unpaper por disciplina e, sim, desencoraja-los a mandidgas que ndo estejam relacionados

Cad. EBAPE.BR, v. 9, n2 4, opinido 3, Rio de Janeiro, Dez. 2011 p. 1176-1178



Resistir ao Produtivismo: uma Ode a Perturbagdo Académica Rafael Alcadipani

com temas que eles verdadeiramente pesquisam pamgressos cientificos. A pds-graduacao devir serv
para formar. Se a dissertacao ficar boa, ai, Srencorajamos a escrever textos.

Segundo: nos recusar a colocar o nome em trabalhesndo escrevemos e para 0S quais ndo demos
nenhuma contribuicdo. Que fique claro, de uma vez tpdas, o que significa autoria académica —
precisamos parar de aceitar que nossos colegasre&xpbs alunos. Hoje a producdo académica brasileir
em Administracdo é feita em larga medida por alu@ss professores precisariam voltar a pesquisar e a
escrever de fato. Teriamos, sim, de mostrar nossagdado com os colegas que fazem sua produgéo
académica fundamentada unicamente em seus alunos.

Terceiro: nos solidarizar com aqueles que, apesaerém uma histéria académica solida, sdo exduddo
pés-graduacdo. Tempos atras, o Professor Ibar@lGgassou por um problema em sua universidade no
México e académicos do mundo todo escreveram pdir@tor da universidade mostrando sua preocupacao
com o fato. Temos de nos mobilizar contra os alesuglie estdo sendo feitos contra nossos colegas e
também para que a Capes leve senioridade em craggddee valorize programas de pds que possuanafigur
ilustres de nossa area como Pedro Lincoln, Joath&@ta, Carlos Osmar Betero, Sylvia Vergara, Valmir
Piccini, entre outros.

Quarto: fugir do discurso facil de que a Capes dembnio. Deveriamos nos recusar a produzir artigos
somente pela producdo. A Capes exige-nos apenperis por ano, ndo mais que isso. Mas o fato de a
Capes nao ser o deménio esta longe de signifieaacua forma de avaliar é correta. O sistemdalité,
caduco e precisa ser reformulado para valorizaoa formacdo dos alunos e a producdo académica de
gualidade.

Quinto: exigir que nossos periddicos facam boafiamises de nossos artigos e sejam geridos, defdato,
académicos e ndo pelas secretarias. Os editoressge editar. Um bom processo de avaliacdo é
fundamental para o crescimento académico, assino quotiticas editoriais sérias. Hoje a discussdo a
respeito dos periédicos nacionais, em lugar dartdg questdes substantivas de produgdo académstéa,
voltada para aspectos burocraticos da producéatf@anTemos de parar com a proliferacédo de péaridgde

de discutir fatores de impacto, indexadores e aois afins. O que € um bom artigo, o0 que é unaa b
avaliagcdo, o que é um bom periddico séo questiessasuivas que a burocracia esta deixando de lado.

Sexto: precisamos de associa¢fes de pesquisadmagesentem 0s nossos interesses. A Anpad, como
associacao de programas, estd com sérios probepragisa de uma renovagao urgente — sequer cansegu
produzir eventos interessantes, tampouco nos esgeesdiante de nossas agéncias reguladoras. Eqrec
termos sociedades de pesquisadores que levem dm mossas necessidades e demandas em termos de
representacao e de realizacdo de eventos. A Anpaal germanecer forte, mas precisa de liderancas que
escutem a comunidade, dialoguem com todos e aceiteopinifes divergentes e contrarias. Precisamos
demonstrar nosso descontentamento com a maneira @sroisas estdo hoje na nossa associagdo. Uma
Anpad fraca enfraquece a todos ndés e é nossa esplicade cobrar mudancas.

Sétimo: ndo assumir cargos administrativos apeagstprmos poder. Aqueles que tém amor ao cargo e a
poder pelo poder sdo levados a manter o sistemasgé@iei, pois s&o privilegiados por ele. E fundaatder
coragem para recusar o papel de "marionete" densishicadémico vigente. Assumir cargos para prigileg
os ja privilegiados e manter as praticas que exigtem desservico a nossa comunidade académica.

J& passou da hora de assumirmos nossas respatagslicomo pesquisadores e de pararmos de reclamar
pelos cantos. Temos de afrontar o produtivismordetdé e perturbar o maximo que pudermos. Se néo
fizermos isso, deixaremos que o ideal de ser adadépara produzir conteddo que faca sentido e e te
orgulho pelos alunos que formamos seja massacreldobprrice de uma academia que esta virando uma
grande fabrica de sardinha em lata.
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