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Resumo

Andlise do comportamento empreendedor de Irineu Evangelista de Sousa, observado no filme “Maua — O Imperador e o
Rei”. Procurou-se usar como base argumentativa o trabalho de Louis Jacques Filion (2004, 2000, 1993, 1991) sobre
caracteristicas empreendedoras bésicas — inovagdo, aprendizagem, rede de relagBes e visdo. A escolha do tema
deveu-se ao pouco conhecimento dos alunos de graduacgdo e pds-graduagdo em administracédo - detectado em uma
pesquisa exploratéria informal - sobre os empreendedores brasileiros e seu papel na evolugdo econémica do pais,
sendo relevante este resgate histérico. Apds cinco exibi¢cdes coletivas e algumas exibi¢cdes individuais do filme, foi
realizado um estudo observacional, tipo de observacdo de “segunda mao”, indireta e ndo participante, com produtivas
discussbes em equipe. Na revisdo bibliografica buscou-se contextualizar, de maneira sucinta, as caracteristicas do
comportamento empreendedor da otica de Filion (1991). Pode-se concluir que as caracteristicas empreendedoras
propostas na tipologia do autor apresentam-se com vigor no comportamento do Bardo de Maua, um homem a frente de
seu tempo e que procurou contribuir na constru¢do de um novo projeto para o Brasil, possibilitando a transicao de um
modelo econdmico agrario exportador e escravocrata para uma economia de mercado baseada na industrializacéo, no
trabalho assalariado e na livre iniciativa, sendo esse conhecimento essencial para o desenvolvimento do senso critico e
analitico do aluno.
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Abstract

The objective of this study is to analyze the entrepreneur Irineu Evangelista de Sousa in the film "Maua - The Emperor
and the King." We attempted to use as a basis of argument the study of Louis Jacques Filion (2004, 2000, 1999, 1993,
1991) on basic entrepreneurial characteristics - innovation, learning, network of relationships and vision. The choice of
theme was due to poor knowledge of undergraduate and postgraduate studies in administration, observed in an informal
exploratory study of Brazilian entrepreneurs and their role in the economic development of the country, which is an
historical feat. After five collective viewings and some individual viewings of the film, an observational study was
conducted, a type of “second hand” indirect and non-participative study, with productive team discussions. The literature
review attempted to contextualize, briefly, the characteristics of entrepreneurial behavior from the perspective of Filion
(1991). One may conclude that the entrepreneurial characteristics proposed in the typology of the author are presented
vigorously concerning the behavior of the Baron of Maua, a man ahead of his time that sought to contribute to the
construction of a new project in Brazil, enabling the transition from an agrarian economic model of exports and slavery to
a market economy based on industrialization, wage labor and free enterprise. This knowledge is essential for the
development of critical and analytical thinking of students, based on a teaching resource for easy assimilation.

Keywords: Entrepreneurship. Innovation. Learning. Network. Observational study.

Introdugao

Como pratica empirica, o empreendedorismo é tdgaaguanto o homem, embora, como conhecimento
cientifico, seja um campo de estudo recente. A daraCantillon é o primeiro tratado sistematico em
Economia que introduziu o termeritrepreneur’— empreendedor - definido como o agente que compra
meios de produgdo a certos pregos, para poder néfds em um produto que ird vender a pregos imgert
(SCHUMPETER, 1968). Richard Cantillon, no séculolX\ropds, em sua obiansaio sobre a natureza

do comércio em geraluma ordem social e econémica baseada em tréeslasscipais: proprietarios
fundiarios, trabalhadores agricolas e arrendatddapitalistas, mas reconheceu a importancia dos
trabalhadores manufatureiros, do artesdo urbarepamdiente, do comerciante e do artesdo na corstruca

civil (COUTINHO, 2005).

A utilizacdo seminal do termo empreendedorismongbén atribuida a Jean Baptiste Say, que o teria
utilizado por volta do ano 1800 para designar astexéncia de recursos de areas de baixa procadeid
para outras com melhor produtividade e rendimeMBRBEU, WENNEKERS e THURIK, 2001). O
empreendedor, no sentido atual do termo, surgilngkaterra, com o advento da Revolucdo Industrial
(SCHOLLHAMMER e KURILOFF, 1979).

A definicdo de empreendedorismo geralmente envadpectos de criagdo de empresa, inovacao, risco,
aprendizagem e redes. Nesse sentido, os empreeeslado “[...] individuos que agem independenteenent
ou como parte de uma organizagao, que criam um amyweendimento ou desenvolvem uma inovacéo e
assumem riscos ao introduzi-la no mercado” (HITREILAND e HOSKISSON, 2003, p. 529). Autores
como Shane e Venkataraman (2000) e Filion (2004tiocmam o fendmeno empreendedor com fazer algo
novo e diferente com o objetivo de gerar riqgueagregar valor para a sociedade.

Baumol (1993) considera como caracteristica dosregnpledores o uso da imaginagdo, a ousadia, a
engenhosidade, a lideranca, a persisténcia e aniledgdo. O empreendedor é “[...] alguém que se
especializa em tomar decisdes ponderadas soboeacab de recursos escassos” (CASSON, 1982, p. 151)
€ o individuo que “[...] cria um novo negdcio ensdado risco e da incerteza com a finalidade deolecr
crescimento pela identificacdo de oportunidadesla peunido dos recursos necessarios para cagpitaliz
(SCARBOROUGH e ZIMMERER, 2000, p. 4).
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Empreendedores sé&o individuos que conseguem nasbiliecursos, geralmente escassos no meio
institucional, por meio da utilizagdo de estratégiacioecondmicas, de cooptagdo de recursos gstoae
(influéncia, amizade, confianca, favores), coomiad@ “bens publicos” (legitimidade, acesso a midia,
endossos, informacédo), cooptacdo de bens subdtBzéempréstimos e obtencdo definitiva de materiais
equipamentos, instalacdes).

Drucker (1986, p. 15) considera o empreendedortomddor de decisfes”, enquanto McClelland (1991, p.
68) o identifica como um individuo “[...] fortemeninotivado pela necessidade de realizacdo, qugosia
de rotinas e nem de trabalho repetitivo”.

Kao (1989) entende que empreendedorismo e criateiddo qualidades humanas atemporais e intimamente
relacionadas, ao passo que o comportamento empek@ndenvolve a habilidade de identificar
oportunidades. Para Martinelli (1994), o empreended um ator social que desempenha papéis
fundamentais em instituicbes da economia de meroadmpie o leva a ocupar posi¢cdes importantes na
sociedade capitalista.

Souza (2005), na Tabela 1, apresentam uma matmizasocaracteristicas empreendedoras propostas por
diferentes autores.

Tabela 1

Matriz de Caracteristicas de Empreendedores

Autores
(] (7] ‘_v
Caracteristicas 5| S 2 g ° _
- = o © o o] = ©
o | O g = S o | @ b —
= | 3 =] o | © ol | o X ol | ®
o2 || a 2= o | & o 2| %
2l gl 3 g = of | x| 5| g|E el 2| < -
= 2 < [ ] [ o [} k=] = 2 = Q ) 3 [¢]
I I I s R A - A A A A A A A
s lal| S Al el el &l =l al | 2| wl] 8wl S| &l | R
Busca de
. X X X X X X X X X X 11
oportunidades
Conhecimento do
X X X X X 5
mercado
Conhecimento do
X X X X X 5
produto
Correr riscos X | X X X X X X X X X 10
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Autores
(] (7] E
Caracteristicas 5| © 2 f ] —
=1 = o © o ] = ©
ol | 8| g s g | o o —
= | 8 O o | © all o | o | x o | ®
g2 o g Qfl g | 5| = o | N | = |9 -
5 o ; = [%] Q| = g E o "":' Q| Q [0 el 7]
= (1) — E ) o — ey o] o < b < () —
ol | S|| x| % 1 G =A== - o | 8| Y| w®
I I I s R A - R A A A A A A
Sl lal| S Al el el &l =l al | 2| wil] 8wl S| &l | R
Criatividade X X X X | X | X X X | X 9
Iniciativa X | X X X X X 6
Inovagao X X X X X X X X X X X X X X X X 16
Lideranca X | X | X | X | X X X 7
Necessidade de
. ~ X X X X X 5
realizacdo
Proatividade X | X X X | X 5
Visionaridade X X X X X 5

Fonte: Souza, 2005, p. 17.

Estudos mais recentes, realizados na Grécia posplpip Papalexandris e Galanaki (2005) com o iotdiel
apontar similaridades entre o perfil motivacionalesnpreendedores e executivos, com base na tipalegi
McClelland (1991), identificaram que realizacao, tivazdo e responsabilidade sdo os fatores mais
significativos encontrados no perfil dos dois gsipempreendedores apresentam maior motivacado que 0s
administradores (STEWART JR. e ROTH, 2007) e maisygrometimento emocional com o0 negocio
(TANG, 2008). Taormina e Lao (2007) mostraram quee,China, as caracteristicas psicologicas exercem
forte influéncia sobre empreendedores potenciaigue o ambiente de negécios influencia os
empreendedores de sucesso.

Como é possivel observar, ndo existe ainda um #ondefinitivo que englobe todos os aspectos do
fendmeno empreendedor, padronize caracteristicaposaibilite a construgdo de uma teoria no tema
(VERSTRAETE, 2001). Sem tirar o crédito dos demaigores que apontaram caracteristicas dos
empreendedores, optou-se por utilizar neste astigpologia proposta por Filion (2004, 2000, 199993,
1991), por ser a0 mesmo tempo, sucinta e abrasgigraais caracteristicas propostas.
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Assim, o objetivo neste trabalho foi analisar asadaristicas empreendedoras de Irineu Evangelista
Souza observadas no filme “Maua — O Imperador eid. Rrocurou-se usar como base argumentativa o
trabalho de Louis Jacques Filion (2004, 2000, 19983, 1991) sobre caracteristicas empreendedoras
basicas — inovacao, aprendizagem, rede de relagde8o. O Bardo de Maua ja foi “visitado” por ®eeo e

Iwai (2005), que procuraram identificar suas eégials de negocios. Concluiram que, de uma persaecti
estratégica, ndo causa surpresa o insucesso deadvautr de 1877.

O filme analisado € um recorte da histdria do Biagierial e baseia-se em dados secundarios. Avagéo
para a escolha do tema deve-se a crescente aocedagilizacdo pela comunidade académica do estudo
observacional como recurso didético e eficientgungento de ensino e pesquisa em administragao.

O Empreendedorismo da Otica de Filion

O marco referencial deste artigo sdo os estuddsilde (2004, 2000, 1999, 1993, 1991), que define o
empreendedorismo como “[...] o processo pelo gaedhz algo novo (algo criativo) e algo diferentlgda
inovador) com a finalidade de gerar riqueza pamividuos e agregar valor para a sociedade” e o
empreendedor “[...] como uma pessoa que imagirsem®elve e realiza visdes” (FILION, 2004, p. 65jue
apresenta quatro caracteristicas basicas: aprgedizaede de relagdes, visdo e inovacao.

Aprendizagem

De acordo com Marshall (1985), o conhecimento € adommais poderoso da producdo, “um recurso
econdmico bésico” que deverd permear todas as inegées, possibilitando, ao longo do século XXI, a
formac&o de uma “sociedade do conhecimento” (DRURKE94).

Lundvall (1992) aponta quatro tipos de conhecimeetopregados nos processos de aprendizagem:
conhecimento sobre os fatdgow-wha}; conhecimento cientificakfiow-why; conhecimento proveniente
das competéncias praticas acumuladamW-howy e conhecimento relacionado “a capacidade so&al d
guem sabe fazer o queknow-wh9. Este Ultimo tipo de conhecimento engloba a candb de relacdes
sociais nas quais especialistas permitem o acesss@ de seus conhecimentos de maneira eficikssan,

0 processo de aprendizagem é potencializado pelendéo social e interorganizativa das trocas estes
diferentes tipos de conhecimento (CORO, 1999).

De acordo com Hamel e Prahalad (1995, p. 71)p[qde impede as empresas de criar um futuro ébase
instalada de ideias — as convencdes inquestionadaeissdao miope das oportunidades e ameacas e 0s
precedentes ndo desafiados que constituem a eatrgéwencial existente”, ou seja, sdo 0s “modelos
mentais” introjetados. Os modelos mentais séo idefinpor Senge (1990, p. 201) como “[...] imagens
internas profundamente arraigadas sobre o funcienantdo mundo, imagens que nos limitam a formas bem
conhecidas de pensar e agir”. Para Nonaka e Tak¢l89v), individuos, grupos e organizagfes sdamecr
destruindo o sistema de conhecimento existentec@ngando novas formas de pensar e fazer as coisas,
gue remete ao processo “schumpeteriano” de deltrgifadora.

Para Filion (1991, p. 64), os empreendedores aprertbm a experiéncia passada e atual, tendo postura
proativa, pois devem “[...] identificar coisas nevgue deverdo aprender, tendo em vista as coisas goe
desejam realizar”. Vale salientar, também, a infpain da aprendizagem informal, que as vezes paeece
mais importante que o ensino formal (FILION, 199%%)r vezes, a aprendizagem de empreendedores ocorr
muito mais pelo “ver” do que pelo “ler”, mais p&huicdo do que pela escolarizagéo.
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A aprendizagem vem sendo crescentemente apontadafoate de competitividade, nas esferas individual
grupal, organizacional e interorganizacional (BELIPAVITT, 1993; TEIXEIRA e GUERRA, 2001). A
aprendizagem de empreendedores, em um contextouenpmpcessos produtivos sofrem alteracbes e
transformacdes propiciadas por inovacdes nas tegiasl de informac¢do e comunicacéo, é instrumento pa

a construcdo de novas competéncias que levam agearst competitivas. De acordo com Lundvall et al.
(2002), a rapida e continua mudanca técnica proadoamacédo e destruicdo do estoque de conhecimento
especializado, exigindo uma continua capacidadgndizado.

Processo fundamental para a constru¢do de novgset&@meias e obtencdo de vantagens competitivas, pel
repeticdo, experimentacdo, busca de novas fontemfdenacdo e outros mecanismos, o aprendizado
capacita e estimula atividades produtivas e inoseddD empreendedor ndo compete reproduzindo o que
seus rivais fazem, mas sendo diferente e obtenttogacom essa diferenca.

Uma das mais significativas maneiras de aprendizage empreendedores ocorre pela via da rede de
relacbes. Os empreendedores precisam desenvallesy de relacionamento e de cooperacdo com individuo
gue consideram estratégicos, pois as redes passibd ocorréncia de dialogos lapidares (breves;isos)

e eficientes. Sem as redes, essas intera¢des braasssignificativas, ndo seriam possiveis (KOTTER,
2000).

Rede de relagGes

Etimologicamente a palavra “rede” é derivada domlatte, que significa entrelacamento de fios, cordas,
cordéis, arames, com aberturas regulares fixadasnpthas, formando uma espécie de tecido. Uma rede
“[...] € o conjunto de pessoas com as quais o etmahter relacfes de amizade ou de camaradageriteperm
conservar e esperar confianca e fidelidade. [sda® redes, tradicionais ou modernas, sdo aliancas
generalizadas criadas na aposta na dadiva e narmgaif (CAILLE, 2002, p. 65).

O tecido social € composto por redes. Atuando erjunto, os homens formam redes formais e infornais.
palavra rede € usada metaforicamente, pois é entfichente clara para transmitir a ideia de pesumase
comunicam, tendo pontos que podem ser considedadiogacéo para determinados assuntos.

Segundo Castells (2003, p. 108), uma rede “[.depger implementada materialmente em todos os dipos
processos e organizacoes. [...] A logica das rédaecessdria para estruturar o nao-estruturadémpor
preservando a flexibilidade, pois 0 ndo-estrutur@dofor¢ga motriz da inovagdo na atividade humafa”.
ndo-estruturado baseia-se fundamentalmente naaogaficomo fonte de reducdo da incerteza. Por
intermédio das redes voltadas ao bem comum, deecawddetivo, constrdi-se o capital social.

As redes, de acordo com Elias (1994), formam unmaepentre individuos e sociedade; acdo e estru@ura.
autor propde a nocgdo de redes de fungBes como emspegtiva que procura ultrapassar a dualidade
individuoversussociedade, realcando a interdependéncia entie edsteentos.

De acordo com Granovetter (1992), as redes sdoaftaspor lacos que podem ser fortes, fracos ou
ausentes. O que caracteriza a intensidade do laga@mnbinacdo entre tempo, intensidade emocional,
confianga matua e servigos reciprocos.

Em relacdo a circulacdo de informacdes nas reded, (8992), concordando com Granovetter (1992),
aponta que, nos lacos fortes, a informacdo tendedandancia; enquanto nos lagos fracos, € maior a
probabilidade de que circulem informacdes novasferemhtes. Segundo Castells (2003, p. 222), “ds]
informacdes circulam pelas redes: redes entre eapreedes dentro de empresas, redes pessoaesalesd
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computadores”. As redes sdo formadas por meio @péip atribuicbes e relagbes entre seus atosesge
vantagens concentram-se na propagacao de inforgjagéeaquisicdo de recursos e na possibilidade de
alcancar vantagens (BURT, 1992).

A formacao de uma rede de empreendedores e/ouptesas € uma nova arquitetura que pode ter nascido
vem se desenvolvendo com a chamada visdo empregaddde acordo com Filion (1999a), para os
empreendedores, o processo de criar e definir umaitetura de negoécios esta baseado no espaco que
pretendem ocupar; eles identificam um nicho e Vilsa& a estrutura e 0s recursos necessarios papf-oc

lo.

Filion (1991, p. 69) considera que “[...] as releg@® as visdes ddo origem as acdes; as acbesemguer
frequentemente, o estabelecimento de novas relagbesor sua vez, influenciam o surgimento de siova
visbes”. O autor aponta que as redes de relac@srpeer o principal elemento de suporte para aig&ol
de uma visdo de negdcios e identifica trés niveieth¢des mantidas pelos empreendedores, confardee
ser observado na Tabela 2.

Tabela 2

Niveis de relagGes

Familiares
PRIMARIO

Ligagdes em torno de mais de uma atividade

Conhecidos

SECUNDARIO Ligagdo em torno de uma atividade bem determinada

Rede de ligagbes

Cursos

TERCIARIO

Livros, viagens, feiras e exposicdes industriais

Fonte: Filion, 1991, p. 68.

De acordo com o autor, 0 nivel primario é resposispgla visdo inicial ou emergente e 0s niveis iséeg!
levam a visdo central, que indica ao empreendedqueo deve ser feito, possibilitando-lhe evoluir da
concepgdo para a realizagdo de um projeto (FILIZDO4). Ou seja, a visdo é um tipo de auto-orieotaca
que caracteriza o fendbmeno empreendedor. Em refagé&#io secundéria, pode-se considerar a ligagao e
torno de uma atividade bem determinada ligada aocesso de mentoria. Robbins (2005) aponta que um
mentor compartilha experiéncias, age como um mod#iode contatos e orienta seu “protegido” nos
meandros da politica.
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Visao

De acordo com Filion (1991, p. 64), o empreendedldf...] alguém que concebe, desenvolve e realiza
visdes”, alguém que planejadamente passa por uqeersgia de empregos com 0 objetivo de acumular
experiéncia e conhecimento em um processo dinad@caprendizagem. Metaforicamente, a visdo é como
“uma luz no fim de um labirinto”. O empreendedors@®volve, pois, um senso de direcdo, identifica
percursos alternativos e desenvolve flexibilidadaecdidade de adaptacdo (MINTZBERG, AHLSTRAND e
LAMPEL, 2000).

A visdo empreendedora atua como uma diretriz, tenméo indicadores para o empreendedor organizar e
desenvolver suas atividades. Depois de imagingda,d visdo € desenvolvida, corrigida e ajustada em
termos de seu conteudo basico, mas em termos digasnatividades diferentes necessarias para que se
prossiga na concretizacdo da visdo. A visdo naet&ie, ela € um processo em constante evolugdo”
(FILION, 1999a, p. 12).

A visao é dividida por Filion (1993) em trés cateég®s, conforme Tabela 3.

Tabela 3

Categorias de visao

Visdo inicial Ideias para produtos ou servigos futuros
Parte externa: a faixa de mercado a ser
ocupada por um produto ou servico
Visdo central Resultante de uma ou mais visoes
emergentes Parte interna: tipo de organizagao
necessaria para realizar a parte externa

Visdo complementar | Atividades gerenciais necessdrias para dar suporte a visdo central

Fonte: Adaptado de Filion, 1993, 1999a.

A visdo central geralmente ocorre apoOs varias sis@mergentes ou iniciais, influenciadas pelo nivel
priméario de relacdes. E por meio da visdo centual gmpreendedores projetam e criam novos negocios.
Assim, a visdo € entendida por Filion (1999a, p.ctino “[...] uma imagem projetada de uma situadgio
futuro desejada — um sonho realista e alcanca@kutor indica que “[...] a visdo € uma projecamau
imagem, projetada no futuro, do lugar que o emuledor deseja que seu produto venha a ocupar no
mercado. E, também, uma imagem do tipo da empresassaria para alcancar esse objetivo. Em suma,
visao refere-se a onde o empreendedor deseja dosduzmpreendimento” (FILION, 1993, p. 52).

Apos localizar um nicho, o empreendedor precisd ter uma visdo de alguma coisa ou algum lugsera
ocupado no mercado e saber qual € o tipo de oay#itiznecessaria para tornar isso realidade” (FILION
2000, p. 4). De acordo com Paiva Jr. (2004, p., 288 empreendedor é acreditar na visdo maior, ser
obstinado na acéo e discernir acerca das demandasliente”.
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Segundo Metcalfe (2005, p. 402), “[...] o que h&uhgular em cada empreendedor é que ele discemrae u
visdo diferente do mundo, uma viséo que é a basg&maecondmica diferenciada”. Eles creem em aigo e
gue ninguém mais cré, com forca suficiente para@mn base nessa crenca e alocar recursos ecorsdmico
num projeto, de forma imaginativa e diferenciadefjnihdo sua propria estrutura de trabalho. Paliari
(2000), a atividade empreendedora esta intimanmgatéa a maneira de interpretar o que esta acardece
em um setor particular do meio.

A visdo é sustentada, de acordo com Filion (198d) quatro elementos que se influenciam reciprootene

* rede de relagbes: parece ser o elemento maieméuna evolugcdo da visdo empreendedora. As
relagbes primarias (familiares) moldam a viséoiahiou emergente e as rela¢cdes secundarias e
terciarias influenciam o desenvolvimento das visigsequentes (complementar e central). Por sua
vez, quanto mais articulada a visdo, mais impagtaata o seu papel na escolha dos critérios para o
estabelecimento de novas relacdes, numa interdelagiproca;

» weltanschauung: maneira pela qual o individuo w&uado real, identificando o que é significativo.
Valores, atitudes, humor e inten¢des subjacenfeEscepcdo estdo relacionados a esse elemento. A
weltanschauung néo é estética e definitiva, evaniinuamente, sendo influenciada pelo contexto
em gue o empreendedor age ou pretende agir;

* energia: esta relacionada ao tempo reservadogsaasividades profissionais e a intensidade com
que estas séo realizadas. Quanto mais tempo ei@femrgm despendidos no desenvolvimento da
visdo, tanto mais beneficios o empreendedor reéeperque as diretrizes desenvolvidas vao gerar
motivacao e energia naqueles que estao proximas imffuenciados pela lideranca empreendedora;

» lideranca: resultante das relagBes, da weltansolgaeu da energia. Sua importancia para o
desenvolvimento da visdo decorre do seu impactesohivel da visdo e da extensdo daquilo que o
empreendedor pretende realizar. A lideranca podgirsnuma evolucdo gradual, que requer a
aquisicdo de uma habilidade particular num setatigodar de atividade. A habilidade para
desenvolver a visédo parece conferir liderangcata eara o empreendedor, provavelmente depende
do desenvolvimento da viséo.

A importancia da lideranca é enfatizada por Filid®99a) ao indicar que as pessoas préximas ao
empreendedor é que possibilitardo a realizacaaesenvolvimento da visdo. A visdo, juntamente cem a
atividades necessérias para torna-la realidade;rg@dos implicitos para a escolha dos colabaresioque
influenciam diretamente no sucesso do empreendiment

Na funcdo empreendedora, de acordo com Metcalf@s(3® 400), o que ha de singular é a lideranca nos
negaocios, pois ela abrange, “[...] necessariamantapacidade de reunir os recursos produtivosséues,

0 contato com os consumidores potenciais e a aagdn da empresa”.

Mintzberg; Ahlstrand e Lampel (2000) entendem @w&isomo um sentido do que precisa ser feito, uma
ideia guia, criada ou, pelo menos, disseminada pieler. De acordo com Filion (2004) a acédo
empreendedora € visionaria; assim, geralmente,eemg@edores comportam-se como lideres visionarios.

A visdo ndo deve ser entendida como processo midicrracional. Filion (1999a) sustenta que
empreendedores tém “sonhos realistas” ou viséetie sempre comprometidos com a realizagdo déstas.
visdo € uma condicao vital para empreendedores.
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Inovagao

Segundo Schumpeter (1988), empreendedorismo &idaale de efetuar inovacgdes, e a fungdo inovadora
promove mudancas, combinando recursos de mané&ramtiada e original, bem como o desenvolvimento
e o0 crescimento econdmico. Inovacdes fazem part@rdoesso de destruicdo criadora, que pode ser
entendido como mutacao industrial que revolucioeateutura econémica de forma enddgena, destr@ndo
ordem vigente e criando uma nova ordem (SCHUMPETIBRS).

z

Inovacdo é a tentativa de criacdo de um espaco pava valorizar o capital. Tal espaco necessita
permanecer como monopdlio da firma inovadora pgural tempo (elevada apropriacdo) para garantir
lucratividade. Isso pode ocorrer por meio de umonproduto, processo, mercado, forma de organizacdo
(POSSAS, 2002).

Morton apud Almeida (1986) destaca que a inovacdo ndo é uma sigéples, mas um processo global,
composto de partes interconectadas. Nado é somendeseoberta de um fendmeno novo, nem o
desenvolvimento de um novo produto ou procedimdetfabricacdo, nem a criacdo de um novo mercado.
E, sobretudo, a conjuncéo estreita de um conjumégtiado de acdes dirigidas para um objetivo corfsn.
vezes, empreendedores ndo introduzem qualquer &mmovo ou inovagdo importante de mercado,
porém, inovam ao reduzir custos, ao melhorar aidpdg ou oferecer servicos mais rapidos (FILION,
1999a).

As ondas de desenvolvimento pelas quais a humanidexh passando foram grandemente baseadas na
introducdo de inovacgdes radicais. As mudancas ligicas foram, assim, responsaveis por transforemco
estruturais da economia e da sociedade, alteraadtdgs de consumo e producéo, geracao e distribdea
renda (ARBIX e MENDONCGCA, 2005).

A inovacdo € um processo cumulativo e coletivo etéra vinculos estreitos com a concentragdo espacial
tendo como

[...] elementos centrais 0 aprendizado e a interagére diferentes e numerosos agentes,
que se beneficiam inegavelmente da proximidade rgéog, j& que requer ndo apenas
troca constante e direta de conhecimento entretegelistintos e complementares, como
também é funcéo de codigos, praticas valores, sarggiciais, relagdes de confianca entre
sujeitos que premiam a geracao e difusdo de namuisecimentos praticos e conceituais.
(FERNANDES e LIMA, 2006, p. 17).

Deve-se salientar que a construcdo de sistemasodacéo envolve empresas, instituicbes de ensino e
pesquisa, além de interacdo entre empreendedoreambitos nacional, regional e local, e ocorravas de
aprendizagem (FREEMAN, 1995).

Procedimentos Metodoldgicos

Cada vez mais, recursos estéticos como filmes, moesa musica e fotografias vém sendo utilizados no
processo de ensino-aprendizagem, pois podem &adlitonstrucdo de ulimk entre construtos tedricos e
realidade préatica. A observacdo € o método apimride acordo com Cooper e Schindler (2003), para a
andlise de recursos estéticos, pois, além de [ldssia coleta de dados visuais, envolve tambémdicao,

o olfato e o tato.
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Em relacdo ao uso de filmes como material empfraociéncias sociais, Denzin (2004) indica um auoju
de principios organizativos para a pesquisa derdentos visuais, embora saliente que estes devam ser
adaptados as necessidades do pesquisador.

Nesta pesquisa, foram seguidas as quatro faseadadi pelo autor: 1) olhar e sentir, procurandnotifiear
padrbes de significado e registrar as impressdderidular a pergunta de pesquisa ou o objetivoe8)izar
uma microandlise cena a cena, descrevendo-as afidatiente; e 4) apos ver o filme quantas vezes
necessarias, descrever os dados observados ded@tingir o objetivo proposto.

Ha uma diferenca significativa entre o ato de olzgemtineiramente a realidade e a interacdo conuedo

e 0 de examinar com “olhos clinicos”; isto €, obaerapurada e sistematicamente para coletar dados
(MERRIAM, 1998). A observacdo com “olhos clinicas™][...] a base de toda investigacdo no campo da
ciéncia social, podendo ser utilizada em trabaléotifico de qualquer nivel, desde os mais simp#&gios

até os mais avancados” (RICHARDSON, 1999, p. 259).

Para que a observacdo se caracterize como invg&tigaentifica, deve obedecer a alguns critéries: s
conduzida especificamente para responder a umaadques pesquisa, ser sistematicamente planejada,
executada e registrada, usar controles apropreaflmsecer informacdes validas e confiaveis sobwbjeto

de estudo (COOPER e SCHINDLER, 2003; SELLTIZ et1887).

Patton (2002) classifica o papel do observador gavdp um continuum entre participacdo total e
participagdo como espectador. Na participacdo, tatadbservagéo € participante; na participagcdo como
espectador, como no estudo observacional, o pestpuiisesempenha apenas o papel de observador. Mesmo
na participacdo como espectador, € possivel aaigesigpr descrevdocus atividades e significados do que
esta sendo observado.

Como o observador ndo estava fisicamente prespatie-se considerar também que foi realizada uma
observacao indireta, que € “[...] menos flexivelqie a observacdo direta, mas também é muito menos
tendenciosa e pode ser muito mais acurada. Outitagem da observacdo indireta € que o registro
permanente pode ser reavaliado para incluir vaspectos diferentes do fato” (COOPER e SCHINDLER,
2003, p. 307).

Tomando como base o continuo participante/obseryadposto por Bogdan e Biklen (1994), foi priodaa
a posicao de “observador completo”; ou seja, ‘@.ifvestigador ndo participa em nenhuma das detiMas
do local onde decorre o estudo. Olha para a cemaentido literal [...]" (BOGDAN e BIKLEN, 1994,
p.125).

Como o objetivo deste trabalfm analisar as caracteristicas empreendedorasngel IEvangelista de Souza
presentes no filme “Maua — O Imperador e 0 Rei”mpeio de uma abordagem qualitativa e da utilizalgio
métodos visuais, pode-se considerar que foi feito astudo observacional, com o observador como
espectador (PATTON, 2002) ou observador completdGBAN e BIKLEN, 1994), pois o tipo de
observacao foi de segunda méo (FLICK, 2004) e ataljro que possibilita ao pesquisador observarsiige
vezes docus (filme). Neste estudo observacional, o filme feib&o cinco vezes para a equipe, com um
intervalo de uma semana entre cada exibicdo, cegusiao posterior para identificar as caracteasstic
empreendedoras do “bardo” com base nos estudodigie ©s membros da equipe assistiram ao filme
individualmente ou em pequenos grupos quantas werssderaram necessario.
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O Estudo Observacional

Irineu Evangelista de Sousa nasceu em 28 de deaeiebi813, no Rio Grande do Sul. Aos seis anos de
idade, perdeu o pai, assassinado por um tropeifiva\aos 28 anos e com poucos recursos, a maecsanhe
dois anos depois, um pretendente que lhe imp6s comdicdo ao casamento que afastasse as criangas. A
solucao encontrada foi casar a filha Guilhermire@dgz anos de idade e entregar Irineu ao tio Japtiska

de Sousa, capitdo de um navio, que o trouxe pRia de Janeiro.

Na entdo capital do pais, o tio consegue moradiéineentacdo para o garoto em troca de trabalho no
armazém do seu Pereira. Um dos maiores comercidotespério, Jodo Rodrigues Pereira de Almeida era
um atacadista que importava diversos géneros siveltmao de obra escrava.

Com a situacdo econdbmica da época agravada pelfedeomcdo do Equador e pela guerra contra a
Argentina, os negdcios do senhor Pereira entrancrge, impossibilitando o pagamento dos credores.
Irineu, que ja se tornara o “caixeiro” da firmappde ao comerciante que o deixe negociar tantossus
devedores (fazendeiros que tém dividas com tré@fec@scravos), quanto com seus credores. Negociador
implacavel, consegue recuperar débitos para progideo pagamento dos credores, entre 0s quaisiesta
escocés que fez fortuna no Brasil, Richard Carrsthe

Observando o desempenho de Irineu, Carruthers\adzopara trabalhar em seu escritorio, cujo negéeio
ganhar dinheiro”. No ano de 1836, Irineu é convidadornar-se sécio de Carruthers, que retornaackzs

e o deixa tocando o negocio no Brasil. Mesmo distgaograficamente, continua aconselhando, oridatan
e indicando a Irineu o0 que deve ser feito, levamdo-evoluir da concepcdo para a realizacdo detpsoje
(FILION, 2004),

Aos 23 anos, Irineu ja pode ser considerado unrargdeno mundo dos negdcios, excecdo ao que Holanda
(1995, p. 59) considera que faltou ao Brasil eragd@ aos oficios e ao verdadeiro artesanato, fi,.]
seguramente, uma capacidade de livre e duradosmaiagéo entre os elementos empreendedores do pais”
Pode-se considerar que Carruthers foi o mentorideul, pois, a partir da sociedade com ele, os aieg06
crescem e Irineu decide investir na area indust@hprando, em 1846, o Estabelecimento de Fundi¢do
Estaleiro Ponta de Areia, em Niteroi.

Em curto espaco de tempo, um empreendimento prait® falido torna-se a maior fundicdo do pais,
empregando aproximadamente mil trabalhadores liveg®ds quatro anos, funda a Companhia de
Rebocadores Barra do Rio Grande e torna-se immortidtecidos e ferragens inglesas, exportadoafie c
fumo e acucar e concessiondrio de servicos publig@smilionario, Irineu ganha a concorréncia para
fornecer iluminag&o publica ao Rio de Janeiro ereesséao exclusiva, por 30 anos, para lancar a &drg

de Navegacgéao a Vapor do Amazonas.

Na é&rea financeira, em 1851, funda o primeiro balecporte do pais, o0 Banco do Commeércio e da Iridust
do Brasil, em sociedade com outros comerciantegyeaiantes. Como o Banco do Brasil, fundado em 1808
por D. Jodo VI, havia falido, o banco fundado parelu ficou mais conhecido como o segundo Banco do
Brasil.

A economia brasileira era agroexportadora e, aar lascommaoditiesio campo ao porto, Irineu constréi a
primeira ferrovia do pais, ligando o Porto de Hafreoje Porto Maud, a localidade de Raiz da Seaa,
regido serrana do Rio de Janeiro. Para realizemeipa viagem, foram convidados o imperador D.rBékl

a familia real e diversas autoridades. Neste enBej@edro concedeu-lhe o titulo de Bardo de Maua.
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Em sociedade com banqueiros ingleses, o Baréo fmaitsaum empreendimento, o Banco Maua, McGregor
& Cia, que, em pouco tempo, abre agéncias em Lendraris, Manchester, Nova York, Buenos Aires,
Roséario, Cérdoba e Montevidéu. Em 1860, Maua inim&s um grande investimento, a construcdo da
Estrada de Ferro Santos-Jundiai, em sociedade ¢amom Rothschild & Sons.

Na década de 1860, Irineu Evangelista de Sousa lesenem mais rico do Brasil e, no seu apogeu, ioorr
ao redor de 1867, o valor total dos seus ativosabilizava 115 mil contos de réis, quando o orcameo
Império de D. Pedro Il era de 97 mil contos de (BERTERO e IWAI, 2005).

No século XIX, a educacao no Brasil era exclusiaeaps filhos da elite, mas Irineu torna-se auttdid
Ainda muito jovem, é surpreendido pelo patrdo, w Bereira, lendo um livro a luz de vela. Questionad
informa que esta lendBrincipios de Economia Politicalo Visconde de Cairu. Filion (1993) afirma que
guanto mais jovem o empreendedor escolher o gee, faelhor poderé trabalhar sételtanschauungu a
imagem que ele quer realizar.

Filion (1991) aponta que o empreendedor passa jpliareente por uma sequéncia de empregos com o

objetivo de acumular experiéncia e conhecimentouenmprocesso dindmico de aprendizagem. Quando o

jovem lIrineu aceita o convite de Carruthers paabdathar em sua empresa, pode-se observar que seu
objetivo é aprender.

No novo emprego Irineu estuda por conta prépriagub inglesa. Continua suas leituras sobre eca@aemi
por meio da observacao, aprende como funciona oatlere o que seria necessario para desenvolvé-lo. O
trabalho com Carruthers lhe proporciona maiorestopmlades de conhecer a realidade da Inglateseue
vigor industrial. Muitas vezes, a aprendizagem mereendedores acontece mais por meio de “ver” do qu
pelo “ler”, mais pela intuicdo do que pela educafgimal, e, também, observando os mais experientes.
Durante todo o filme, observa-se que, antes deamimn negaocio, Irineu sempre procurava os consefieo

seu amigo e sécio escocés.

De acordo com Filion (1991), as relacdes e as sistiginam acdes, e estas requerem, frequentenugrge,

se estabelecam novas relagdes, que, por sua fleenoiam o surgimento de novas visdes. O autont@po
gue as redes de relagbes podem ser o principaketentle suporte para a evolugdo de uma viséo de
negocios. Na Tabela 4, podem-se identificar osntinvgsis de relacdes mantidas por Maua.

Tabela 4

Niveis de relagdes mantidas por Maua

PRIMARIO Casa-se com a filha de sua irma

Sr. Carruthers, Paranhos, Visconde de Uruguai

SECUNDARIO
Ingressa na magonaria

TERCIARIO Leitura constante de livros de economia, viagens a Inglaterra

Fonte: elaborada pelas autoras, 2009.
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Apesar de ter construido sua rede de relagbes, Meu&dhomem de poucos amigos, 0 que remete a
Granovetter (1992), quando este afirma que, nassl&artes, a informacéo tende a redundancia, etguan
nos lacos fracos podem circular informacbes nowdiseeentes. Pode-se considerar a magonaria conao um
rede secundaria, caracterizada por um lacgo frada,qrial Maué recebia muitas informacdes, inclusigee

atualmente é considerada “informagéo privilegiadaianto ao nivel de relacdo terciario, identifiea-s
claramente a leitura constante e as viagens aéngla

Ainda quanto a rede de relac@es, Irineu, desdearjpldaseava seus relacionamentos na confianca,qaefo

ao ser encarregado de alimentar os escravos cdofinantrega a chave da mascara a Valentim, qae est
sendo punido por consumir bebida alcodlica. O mwdel cobranca que adotou para recuperar dinhego do
devedores de seu patrdo, Sr. Pereira, bem coma@agaa os credores, foi hegociar prazos que dewesgs
rigorosamente cumpridos, com lastro apenas naa@aientre as partes.

Filion (1991, 2004) considera que o nivel prima&tgorelacbes € responsavel pela visdo inicial ouganee
e 0s niveis seguintes levam a visédo central, guiearao empreendedor o que deve ser feito, levaralo-
evoluir da concepcao para a realizacdo de um projet

A visdo é um processo racional e ao mesmo tempdivat, e adquirida pela analise do ambiente. Tarna
empreendedor capaz de perceber oportunidadesxdeganganho onde outros percebem perda e prejuizo.
Desde cedo, a visdo caracteriza 0 comportamentoeemgedor de Maua. Em uma conversa informal, seu
Pereira comenta sobre papéis do Banco do Brasitousidera sem valor. Irineu, confiando na ingtéoi
propBe comprar estes papéis, com suas economia80pe do valor nominal. Mesmo avisando a Irineu
sobre o péssimo negdcio que esta fazendo, vendapdss por 20% do valor. Posteriormente, o Banco do
Brasil resgata os papéis e Irineu ganha um bonedmh

Carruthers identifica em Irineu um empreendedeokando para a Europa, deixa-o como sdcio da esapre
Com base em analises do mercado, o novo sécio aaragmificativamente os lucros da companhia no
Brasil.

Com 27 anos lIrineu faz sua primeira viagem a leglate fica deslumbrado com a industria téxtil. g§ve
das péssimas condi¢des de trabalho dos operéciesiita firmemente que, por serem livres, poderar lut
para alterar tal situacdo. Irineu propde ao sécierala da Carruthers and Company, pois tem a iefgim
de que o governo brasileiro néo iria renovar o dez@omercial com a Inglaterra. A Coroa brasilestaea
implantando a Tarifa Alves Branco, que taxava aoiggao de determinados produtos entre 30% e 60%.

O anuncio de liquidacao da Carruthers & Co. sumutea todos, pois quebra um paradigma: a empresa na
estd em situacdo falimentar, pelo contrario, estdétombem financeiramente. Irineu deixa de ser um
comerciante para se tornar um industrial. ComgEatabelecimento de Fundicdo e Estaleiro Ponta dmAr
em Niterd6i. De uma situacdo de abandono, Pontard& Aornou-se a maior empresa de fundicdo do pais;
empregava, aproximadamente, mil trabalhadoressliereassalariados e produzia canos, barcos, navios,
canhdes, guindastes, postes, caldeiras, etc.

A visdo de Maua estendia-se também a esfera jobtiem razdo disso, financiou a manutencdo de um
governo no Uruguai para agradar ao imperador DraPiédpois a Coroa brasileira ndo poderia se erarol
diretamente no conflito. Apesar de Maua percebkeintgestimento como de risco, empregou recursos
proprios, possivelmente para manter a rede dedesdague tinha com o governo. A capacidade pararcorr
riscos é inerente ao perfil empreendedor, comotatato nos estudos de Scarborough e Zimmerer (2000)
Hitt, Ireland e Hoskisson (2003).
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Pode-se considerar também que Maud tinha uma s@&éal, pois muito jovem decidiu que nunca teria um
escravo. Dono de diferentes tipos de negdcio erigtdpo de terras, jamais utilizou méo de obraast

O notério conhecimento acumulado na area de negdeimu Maua a participar da redacdo do Coédigo
Comercial Brasileiro, promulgado em 25 de junhdl@80 pelo imperador D. Pedro Il. Este cédigo trouxe
uma grande inovagdo: a partir daquela data as meslhmaiores de 18 anos poderiam abrir seu préprio
estabelecimento comercial.

Schumpeter (1988) considera que o papel do emésavador é o de quebrar paradigmas na econosia d
mercado, o que Maua fez com mestria. ConstruiwVers, quando a locomotiva movida a vapor era ainda
uma novidade no Brasil, trouxe a iluminacdo pubjpesa o Rio de Janeiro, viabilizou a construgdo do
primeiro cabo submarino ligando o Brasil a Europprimcipalmente, sempre defendeu a forca da indust
como motor da economia em um pais que considetaw sua vocacao natural, a agricultura. D. Pddro |
concedeu-lhe o titulo de Visconde de Maug, em 183ds a instalacdo do cabo submarino.

Em sua visita ao Bardo, Bertero e Iwai (2005) anali as estratégias utilizadas por ele nos negécios
constatam que suas acfes empresariais foram egda®do ponto de vista atual sobre estratégiaspais
relagBes com a ordem institucional eram ambigeaslot buscado parceria para garantir concessoas, dil
risco e financiar empreendimentos. Ora, o risccaat@do com Schumpeter (1988), deve ser assumido pe
capitalista, que vem a ser o individuo que coneedeédito. Havia, sim, uma reciprocidade, que fiem
clara quando o Bardo destina recursos propriospnflito do Uruguai, para “isentar” o governo blaiso

de qualquer envolvimento.

Como aponta Barman (1981), o governo brasileire t@wa posicdo restritiva e de definitiva hostilielad
guando, em 1875, negou o empreéstimo de trés mibsaolicitado pelo Banco Mauéa & Cia. A solugéo foi
solicitar moratoria por trés anos, periodo no dwaba saldou dois tercos de seu passivo. Transoerdd
trés anos, Maudé procurou renegociar o restantévittadmas néo foi atendido e praticamente todaseas
bens entraram na conta dos débitos.

Nao havia uma situacdo de dependéncia em relacdmder publico e nem qualquer protecionismo do
Estado, muito pelo contrario, a decretacdo da d@édos negdcios do entdo Visconde, em 1878, acorre
porque 0 governo nao renegociou as dividas queuriinha lutando para saldar desde a declaracdo da
moratdria da Maua & Cia, em 1874. Quem sempre tewa posicdo ambigua em relagdo a Irineu
Evangelista de Sousa foi o governo brasileiro,ceanéontrario.

Consideragoes Finais

O objetivo deste trabalho foi analisar as careatieds empreendedoras de Irineu Evangelista deaSous
presentes no filme “Maué — O Imperador e o ReidcBrou-se usar como base argumentativa o trabalho d
Louis Jacques Filion (2004, 2000, 1999, 1993, 19§&dhre caracteristicas empreendedoras basicas —
inovacao, aprendizagem, rede de relacdes e visao.

O perfil de Irineu apresentava com vigor todasaaaateristicas do comportamento empreendedor pgecgos
na tipologia de Filion (1991). De menino pobrentar-se o empresario mais rico do Brasil, aprendendo
sempre, construindo uma rede de relacdes, visudliza futuro e quebrando paradigmas na economia de
mercado ao apresentar inovagdes técnicas e sociais.
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Maua (1996) redigiu uma exposicdo de motivos aedares e ao publico relatando a trajetéria de seus
empreendimentos e analisando as causas de suaidal@&rocurava justificar que ndo tinha sido
imprevidente na conducdo de seus negdcios e neia favado em gerencia-los, mas, antes, tinha sido
prejudicado pelo governo brasileiro em conjunto @amglite conservadora, que considerava danosasgisao p
as atitudes empreendedoras.

Tivesse sido implantado o projeto de futuro de Maai&ez fosse outra a histéria do Brasil. O péis teria
tido uma industrializacéo téo tardia: somente e@8kBrenda industrial superaria, pela primeira aagnda
agraria (COTRIM, 1995).

Irineu Evangelista de Sousa foi o maior proprietée terras do Brasil, banqueiro, industrial e empdedor
em uma época em que a elite brasileira se orgulpelafato de nado trabalhar, heranca da cultunacidné
que priorizava o 6cio em detrimento do negécio e“en} que a atividade produtora era, em si, menos
valiosa que a contemplagcdo e o amor” (HOLANDA, 199538). Maua teve encerrado, por ingeréncias
politicas, o sonho de ver a economia do pais mgdaim parque industrial competitivo, por um sisde
financeiro sélido e confiavel e pela livre iniciati

Com este estudo observacional, espera-se resgiigaraade um brasileiro cujos feitos os livrostdstoria
mostram com superficialidade, deixando uma lacuneomhecimento sobre empreendedores brasileiros.
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