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Interdisciplinarity and complexity in the undergrad uate Management course
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Resumo

Este artigo tem por objetivo geral discutir as bases, a metodologia de operacionalizagdo e os resultados do programa de
integracdo horizontal e vertical de conteddos implantados no 2° semestre de 2009 no Curso de Graduagdo em
Administragdo em uma Universidade Publica Estadual da Regido Sul do Brasil. Os conceitos e as caracteristicas dos
paradigmas tradicional e emergente da ciéncia e seus reflexos na educacgdo sdo discutidos, além de a questdo da
interdisciplinaridade, com suas respectivas modalidades e classificacBes, ser observada no referencial teérico. A
pesquisa é exploratoria, descritiva e interpretativa. Os dados e as informagdes foram coletados por meio de pesquisa
bibliografica, observagéo participante e andlise documental. Eles foram organizados e sistematizados a partir dos
indicativos constantes nos planos de ensino (objetivos das disciplinas, conteddos programaticos, metodologias de
ensino-aprendizagem, sistemas de avaliagcdo e referéncias bibliograficas). Os dados e as informagdes foram descritos e
interpretados a partir da vivéncia dos autores no curso de Administragdo, complementada pelos fundamentos teéricos e
praticos discutidos pelos estudiosos da area. O programa foi operacionalizado por meio de integragdo sistémica e
complementar quando da realizacdo de reunides de sensibilizagdo, de reunides pedagdgicas e de reunides de
socializacéo, além de sessdes de feedback. O programa revelou que: a) gestores, docentes e alunos precisam estar
identificados e comprometidos para entender e perceber as consequéncias do paradigma cartesiano, assim como a
relevancia dos fundamentos do paradigma da complexidade, na implantagdo de programas voltados a
interdisciplinaridade; b) a interdisciplinaridade identifica e nomeia uma mediacdo possivel entre saberes e
competéncias, garantindo a convivéncia criativa com as diferencas, como percebido na identificacdo de temas e
conceitos em comum; e c) a pratica interdisciplinar representa uma possibilidade pedagégica para instigar, indagar e
intervir, como verificado nas reunides pedagdgicas, suscitando o que Freire (2005) chamou de “curiosidade
epistemologica”.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Paradigma da complexidade. Curso de Administrac&o.
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Abstract

The general aim of this paper is to discuss the bases, operationalization methodology, and results of the program for
horizontal and vertical integration of syllabi implemented in the 2nd semester of 2009 in the undergraduate Management
course from a State Public University at Southern Brazil. The concepts and characteristics of the traditional and
emergent paradigms of science and their impacts on education are discussed, besides, the issue of interdisciplinarity,
and its respective modalities and classifications, is considered in the theoretical framework. The research is exploratory,
descriptive, and interpretive. Data and information were collected through bibliographical survey, participative
observation, and documental analysis. They were organized and systematized according to indicatives from teaching
plannings (disciplines goals, syllabi, teaching-learning methodologies, evaluation systems, and bibliographical
references). Data and information were described and interpreted according to the authors’ experience in the
Management undergraduate course, supplemented by the theoretical and practical grounding discussed by scholars
from this field. The program was operationalized through systemic and complementary integration during sensitization
meetings, pedagogical meetings, and socialization meetings, as well as feedback sessions. The program revealed that:
a) managers, professors, and students must be focused and committed to understand and realize the consequences of
the Cartesian paradigm, as well as the relevance of the complexity paradigm foundations, in the implementation of
programs concerning interdisciplinarity; b) interdisciplinarity identifies and designates a possible mediation between
knowledge and skills, ensuring a creative interaction with differences, as noticed in the identification of shared themes
and concepts; and c) the interdisciplinary practice represents a pedagogical possibility to instigate, investigate, and
intervene, as observed during pedagogical meetings, evoking what Freire (2005) named “epistemological curiosity”.

Keywords: Interdisciplinarity. Complexity paradigm. Management course.

Introdugao

A interdisciplinaridade vem sendo discutida, nasmals décadas, por autores de diversas areas do
conhecimento, tentando romper as fronteiras daptiisaridade. Isto porque o processo de segmentdgéo
conhecimento, segundo Schwartzman (1997), com pdgefai-se acentuando ainda mais, muito em funcao
da gama de informacao e especializacdo que cadertgrequeria. A fragmentacao atingiu as Ciéngjas
por consequéncia, a Educacéo, dividindo o conhexdtorem &reas, cursos e disciplinas.

Na visdo de Japiassu (1976) e Petraglia (1993)esney Europa, na década de 60, o movimento da
interdisciplinaridade como alternativa de incentivantegracdo e a contextualizacdo dos conteldos, e
oposicdo a todo conhecimento que privilegiava oitaligmo epistemoldgico dos principios de
homogeneidade, unidimensionalidade, normatividadguencialidade, previsibilidade e disciplinaridade
docente atuava como um simples executor de prograomgle 0 aluno era visto como sendo um mero
expectador passivo. A divisdo do saber em compantios surgiu em decorréncia da necessidade de
especializacdo dos profissionais no contexto dasinglizacdo da sociedade. Assim, para facilitar o
aprendizado de grande parcela dos conhecimentosua aplicacdo social, esses foram agrupados em
disciplinas, que passaram a ser trabalhadas sepagate umas das outras.

A visdo fragmentada do saber comeca a ser qued#prpor ser insuficiente frente as situagbes de
instabilidade, imprevisibilidade, incerteza, codicées, paradoxos, conflitos e desafios, levando ao
reconhecimento, segundo Morin (2002, 2005, 20008R0da necessidade de uma visdo complexa para
incentivar a contextualizagdo, a integracdo e #dajjiracdo dos saberes. Misoczky (2003), por sua vez
afirma que a teoria da complexidade representa awnnento transdisciplinar, com o intuito de restaber

a unidade no estudo da natureza e dos seres huyrpandisla com a divisdo compartimentada, decormmte
paradigma tradicional da ciéncia.
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Torna-se, assim, no entender de Vergara (2009)rite(2009) e Santos (2009), relevante a articualal®
processo de ensino a realidade das necessidadesethelizagem, por meio de metodologias que perngtam
acesso as disciplinas em uma perspectiva de atidaterdisciplinar para se compreender a realidade
Piaget (2003), a interdisciplinaridade € uma fodegensar e de alcancar a transdisciplinaridaaiesafio
esta no incentivo do entendimento global da redéidgpor meio de uma visdo holistica, transdiscyplin
visando ndo apenas a valorizagdo do que é tradsmitias, acima de tudo, em relacdo ao que é cadseu
reconstruido. O conhecimento deixa de ser percehid@ perspectiva estatica e passa a ser enfooatn ¢
processo.

Neste sentido, este artigo tem por objetivo discasi bases, a metodologia de operacionalizacdo e os
resultados do Programa de integracdo horizontarical de conteddos programaticos implantados®no 2
semestre de 2009, no Curso de Graduacdo em Adrag@ist de uma Universidade Publica Estadual da
Regido Sul do Brasil.

O artigo apresenta, em primeiro lugar, os argunsejdtaliscutidos na introducéo, assim como demowstra
objetivo geral do trabalho. Em segundo lugar, digceobre o conceito de paradigma, complementalds pe
fundamentos que caracterizam o paradigma tradicgoemergente de ciéncia (paradigma da complexjdade
Em terceiro lugar, discute o assunto interdiscislotade, com suas respectivas modalidades e atagdiés.

Em quarto lugar, sdo demonstrados os procedimemttsdologicos. Em quinto lugar, descreve os campos
de conhecimentos definidos pelas Diretrizes Cuares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Administracao, as bases e a metodologia do Progpanag em seguida, descrever e discutir a aplicagio
resultados alcancados. Em sétimo lugar, € feitisaussdo dos resultados frente aos fundamentdsasor
Em oitavo lugar, séo feitas algumas consideragdie® o assunto e, por ultimo, sdo descritas asrefas
utilizadas no desenvolvimento do artigo.

A Nogdo de Paradigma

O topico discute os conceitos de paradigma e atafuentos tedricos e praticos concernentes ao garadi
tradicional e emergente da ciéncia. O paradigmdidional e emergente, neste artigo, é equivalaote
paradigma cartesiano e da complexidade, respedivian

Paradigma

O termo paradigma, para Vasconcellos (2005), saggnihodelo ou padrdo. A partir deste modelo ougadr

0 ser humano tenta compreender a realidade que esi# volta, no sentido do que é “certo” e “ertamp

do que é aceito ou ndo pela comunidade cientiffpglaapopulacdo. Kuhn (2005, p. 43) considera [gumzad
como um conjunto de crencas e valores compartih@do uma determinada comunidade cientifica. Nos
periodos de ciéncia normal, os problemas e as &yduencontradas devem estar alinhados ao paradigma
adotado. No momento em que 0s problemas e as sslug® se encaixarem dentro do padrdo ou modelo,
ocorre 0 que Kuhn (2005) chama de anomalias, geraride na ciéncia, proporcionando as revolucdes
cientificas, como se pode verificar na sequéncizando da discussdo dos paradigmas tradicional

(cartesiano) e emergente da ciéncia (complexidade).

Paradigma tradicional e emergente da ciéncia

O paradigma tradicional da ciéncia parte da premis que os fendmenos podem ser analisados e
compreendidos quando reduzidos as partes que sstaem. Por meio do conhecimento de uma das partes
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segundo Lara (1991), Capra (2001, 2006), Morae@320/asconcellos (2005) e Behrens e Oliari (2007),
pesquisador procura compreender o funcionamentsistema. Trata-se, segundo Vasconcellos (2005), de
um paradigma conservador e reducionista, centradtrés ambitos: da simplicidade; da estabilidadia e
objetividade. A crenca na simplicidade € enfatizagleando o homem procura subdividir o todo em parte
para, a partir da menor parmtender o todo complexo, assim como nas situaa®egue o homem esti
interessado nas relacdes de causa e efeito. Aecrenestabilidade ocorre no momento em que o homem
considera a realidade invariavel, determinada erséel. A crenca na objetividade busca atingitisdos
Unica do conhecimento — o conhecimento que € coragom

A visdo fragmentada do saber comeca a ser queddam@amomento em que n&o se consegue lidar com as
incertezas, contradicbes, paradoxos, conflitossafaes, levando ao reconhecimento da necessidadmae
visdo mais sistémica. Isto porque nem tudo podes®preendido dentro do modelo linear de caus#sefei
(LARA, 1991; CAPRA, 2001, 2006). Na visédo sistémiaa propriedades essenciais de um organismo ou
sistema vivo sdo propriedades do todo, que nenllangartes possui. Elas surgem das interacdes e das
relacbes entre as partes. As propriedades dass pate sdo propriedades intrinsecas e, deste médo, s
podem ser entendidas dentro do contexto do tods mmaiplo. Em consequéncia disso, 0 pensamento
sistémico concentra-se ndo em blocos de consthéggioos, mas em principios de organizacdo basiros.
pensamento sistémico é contextual, 0 que € o oplmstpensamento analitico. A andlise significa isola
alguma coisa, a fim de entendé-la; o pensamen&ns significa colocé-la no contexto de um todmism
amplo (CAPRA, 2001; MORAES, 2003, 2004; MORIN, 202@08).

O paradigma da complexidade, para Morin (2007),aape inicialmente nas concepcdes tedricas dos

sistemas, da organizacéao, da informacéo e da éitiganja que: a) o conhecimento ndo se reduzeitéra

a informacgéo; b) compreende incertezas, indetegtegsm e fendmenos aleatérios como o progresso do
conhecimento (sistema aberto); c) a concepgdo abhecimento estd associada aos pressupostos da
organizacao, da auto-organizacdo e da desordeonmiindo € compreendido como horizonte de realidades

mais vastas; e) a sociedade, o conhecimento elms®no sdo vistos como um sistema aberto; edjeit®

e 0 mundo interagem e se desenvolvem.

Vasconcellos (2005) denomina a complexidade de gpemsto sistémico como novo-paradigmatico ou
paradigma emergente. Este pensamento esta alioegyadtrés pressupostos: o da complexidade; da
instabilidade; e da intersubjetividade. A complexid busca a contextualizacdo dos fenbmenos e exmnh
as causas recursivas, em especial, apresentadasmaissibilidade de explicacdo dos fenbmenos pelo
processo da simplificagdo. O pensamento complexamrdextual, pois amplia o foco, observando as
circunstancias em que o fendmeno acontece, vestirsis dentro de sistemas, dando destaque para as
inter-relacdes entre eles. A instabilidade refereas fato de que um sistema aberto estd em comstant
mudanca e evolugdo, sendo auto-organizador e edzacio por um processo em curso, por um ‘vir a ser
Contrapde-se a determinacdo, previsibilidade e ralahilidade dos fendmenos como enfatizado no
paradigma tradicional da ciéncia, aceitando a imgitdlidade e a incontrolabilidade do processo. A
intersubjetividade diz respeito a aceitacdo da ssjbiidade de um conhecimento objetivo do mundo, e
funcdo das mdltiplas vers6es da realidade e desedifes dominios do conhecimento. Pressup8e addeia
complementaridade. No paradigma da complexidadginsi® Morin (2005), todos os conceitos, todas as
teorias e as descobertas tém um carater limitado @proximadas. Isto mostra que ndo ha certeatificia,

e que o homem esta sempre gerando novas teopagjrade novosnsights, resultantes da maneira de como
se observa o mundo.

Os reflexos do paradigma tradicional e emergente na educagao

Os reflexos do paradigma tradicional nos curricidos cursos de graduacdo, segundo Silva e Moreira
(2006), Behrens (2003, 2006, 2007), Moreira (20@6)Apple (2007), sdo decorrentes do modelo
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epistemoldgico racional-positivista que se conselidomo hegeménico no pensamento ocidental, par mei
de nocBes de homogeneidade, unidimensionalidadenatividade, sequencialidade, previsibilidade e
disciplinaridade. Trata-se de um curriculo centradovalorizacdo excessiva dos conteudos curricilare
cristalizados em disciplinas (SILVA, 2001; SILVAMOREIRA, 2006). Tal concepc¢do, segundo 0s autores,
levou o professor a atuar como um simples exeadgprogramas e o aluno, como um mero expectador
passivo. Essa visdo é assim caracterizada porJRdl1997, p. 44), “O professor se torna 0 motarcie
conduz frequentemente o veiculo de outra pessaano, no melhor dos casos, torna-se um passageaim,
pior, o objeto sendo conduzido. Esta metafora nmeaéefetivamente impede o aluno de uma interacao
significativa com o professor envolvendo os obgivou o0 planejamento do curriculo”. Moraes (1996)
continua afirmando que:

E uma escola que continua dividindo o conhecimesto assuntos, especialidades,
subespecialidades, centrada no professor e nartiss&o do contelido que, em nome da
transmissdo do conhecimento, continua vendo o iithdilv como uma tabula rasa,
produzindo seres subservientes, obedientes, castr&in sua capacidade criativa,
destituidos de outras formas de expressdo e delidale E uma educacéo
'domesticadora’, 'bancaria’, segundo Paulo Freipge 'deposita’ no aluno informacdes,
dados e fatos, onde o professor é quem detém o, sahetoridade, que dirige o processo e
um modelo a ser seguido.

Esta visdo de curriculo disciplinar comeca a serstipnada, por ser insuficiente frente as situacies
instabilidade, imprevisibilidade, incerteza, codicées, paradoxos, conflitos e desafios, levando ao
reconhecimento, segundo Morin (2002, 2005, 20008p0da necessidade de uma visdo complexa para
incentivar a contextualizacdo, a integracdo e haliltacdo dos saberes. Um curriculo que reconhgce o
principios da complexidade, ou seja, o processtbgi@, o principio da recursdo organizacional e o
principio hologramético, diferente de um curricplanejado sob o enfoque instrucional que vé o ensin
como algo compartimentado e estanque, sem relan@mas e dialogos e com contelidos antecedentes e
posteriores. O olhar interdisciplinar requer ndsalamento estanque defendido pelo paradigma tosdic

da ciéncia, mas sim, um olhar integrador e gloh#dtezado pelo paradigma da complexidade. PararMori
(2007), o desenvolvimento da aptidao para contéxéwatende a situar todo conhecimento numa relagéo
inseparavel com seu meio ambiente cultural, secadlitico, incitando, ao mesmo tempo, a percepigio
como este modifica o contexto e o explica.

Figura 1

Os reflexos do paradigma tradicional e da complexidade na educagao

Paradigma Tradicional Paradigma Emergente

integragédo dos assuntos
dominio do processo
aprendizagem como processo
professor ensina e aprende
conhecimento mutavel
didlogo
énfase no todo
aluno como ser ativo

disciplinas estanques
sala de aula linha de montagem
aprendizagem como produto

professor sé ensina

conhecimentos certos

autoritarismo
énfase nas partes
aluno como ser passivo

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Moraes (2004) também argumenta que a visao dedtdal impde as instituices educacionais 0 queesegu
a) a tarefa de substituir compartimentalizacaomegracao, desarticulacdo por articulacdo, desuddade

por continuidade, tanto na parte tedrica quantprésis da educacéo; b) o reconhecimento de quea&iama

as vezes, comporta-se mais como uma onda ou payticas sempre como ambas. E um estado de ‘ser’ e
outro de ‘vir a ser’. Em decorréncia, nada no wusivepode operar de modo linear, determinista e
logicamente previsivel e; c) o conceito de aut@nizacdo evidenciada na capacidade de renovacéo e d
criatividade permanente, fazendo do processo dmdimagem ndo mais como resultante de uma estrutura
de causa e efeito.

O docente no paradigma da complexidade, segundm®&o0£1998), ndo esta preocupado com a busca de
uma verdade absoluta, mas sim, aproximativa, qde ger modificada, corrigida e abandonada por outra
mais adequada. Considera que o aprender (como tamtansinar) significa construir novo conhecimento,
descobrir nova forma para significar algo, baseaioexperiéncias e conhecimentos existentes. Difere
paradigma tradicional, segundo Moraes (1996), poegiimula uma forma de pensar em que o apreraliz, a
invés de assimilar o conteldo passivamente, ra@dnst conhecimento existente, dando um novo
significado, um novo conhecimento. O aprender arajar se manifesta pela capacidade de refletilisana

e tomar consciéncia do que se sabe, dispor-se arnesdproprios conceitos, buscar novas informacoes,
substituir velhas verdades por teorias transitpadguirir novos conhecimentos que vém sendo retpser
pelas alteracdes existentes no mundo, resultaateggida evolucdo das tecnologias da informacdo. Na
realidade, aprender € um ato permanente de regg@iste construcdo em um contexto de interacdesisoci
(DEMO apud LEITAO e GESUALDI, 2006). Também incentiva a crétido conhecido, a partir de novas
experiéncias como defendido pela escola de Santtaga@onhecimento humano ocorre em um processo
circular.

A educacgdo no paradigma da complexidade € vistaporha (2002), como um processo de construcao e
reconstrugdo, na medida em que contribui paraftranar as relacdes econdmicas, sociais e poligoas

prol da formacdo de cidaddos conscientes de seal papmeio ou como coloca Freire (2005, p. 31) “o
homem deve transformar a realidade para ser mdisn@m se identifica com a sua propria acao: objeti
tempo, temporaliza-se, faz-se homem-histéria”. Acegéo neste paradigma se apresenta como uma acao
entre sujeitos, isto €, como uma pratica sociatlaTacdo social € uma interacdo e pode ser defboich
solucédo de um problema coordenado entre os plamag@b de dois ou mais atores, de forma que as acde
de um possam se unir as a¢fes do outro (HABERMBA@3)2 Tais acbes tém proporcionado a construcdo de
projetos oriundos de diferentes campos do sabea pamsolidar a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade.

Interdisciplinaridade

O assunto interdisciplinaridade foi introduzido Beasil por Japiassu, a partir de 1976, por meio das
concepgOes sobre interdisciplinaridade resultadtesCongresso de Nice, na Franga, em 1969. Japiassu
(1976) e Fazenda (2006) sdo considerados os reésmingpela veiculacdo do tema no Brasil — o primneir
enfatiza o eixo tematico epistemoldgico e 0 seguadxo tematico pedagdgico. Todavia, ambos asresit

tém como base a tese da filosofia do sujeito, efifier do paradigma tradicional de educacgdo queizalar o
curriculo centrado em disciplinas estanques.

Santomé (2001, p. 55) afirma que “Uma disciplina ganeira de organizar e delimitar um territério de
trabalho, de concentrar a pesquisa e as experséterdro de um determinado angulo de visdo. Datgde
disciplina nos oferece sua imagem particular didaade, isto €, daquela parte que entra no angellsed
objetivo”. A disciplina — do ponto de vista epistggico — significa segundo Legendiapyd MAHEU,
2011, p. 2-3), “o dominio estruturado do saber pgassui um objeto de estudo préprio, um esquema
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conceitual, um vocabulario especializado e, aingta, conjunto de postulados, conceitos, fenbmenos
particulares, métodos e leis. Conjunto especifie@ahhecimentos que tém caracteristicas préprias so
plano do ensino, da formulacéo, dos métodos e daérias”. Do ponto de vista pedagdgico, as distgli
adquirem sentido de conhecimentos a serem abordamlomeio de matérias especificas. (FURTADO,
2007). A disciplina, para Maheu (2011, p. 3), “é tipo de saber especifico e possui um objeto datado

e reconhecido, bem como conhecimentos e sabeativosla este objeto e métodos préprios”. A digtapl

na visdo de Nicolescu (2007), preocupa-se, h0 n@xtom um mesmo e Unico nivel da realidade, e
Japiassu (1976), na mesma linha de pensamentontage o conceito de disciplina esta relacionaddea
disciplinaridade, por haver um relacionamento eagealisciplinas. Para o autor, disciplinaridadeifica
exploracdo cientifica especializada de determindalbinio homogéneo de estudo, ou seja, ao conjunto
sistematico e organizado de conhecimentos queeayieas caracteristicas proprias nos planos de ergdno
formacédo, dos métodos e das matérias.

A necessidade de mais integracdo entre disciplpra$essores e alunos nos diferentes niveis da@si
ressaltada por diferentes estudiosos como, por@reRandom (2000), Fazenda (2006), Behrens (2607)
Morin (2007). A primeira discussdo no Brasil acoete em 1976, com o lancamento do livro
“Interdisciplinaridade e patologia do saber” dadibfo Hilton Japiassu. Olhar a educacgdo sob a dtca
paradigma da complexidade requer, segundo Mori@72@& mudanca nos valores e na forma de pensar —
um pensar mais abrangente, multidimensional, ctud#xado e multidisciplinar. Os pressupostos do
paradigma da complexidade na educacdo sdo costra@riodeia da fragmentacdo da ciéncia e,
consequentemente, do ensino baseado em discipBaatomé (2001) e Zabala (2002) comentam que, no
paradigma da complexidade, ndo se pode mais pemsaum ensino compartimentado por disciplinas
estanques, sem didlogo uma com as outras ou cosapvabMorin (2007), uma forma de pensar e agir na
incerteza deve possuir plasticidade e indetermmatdscidas do proprio processo interativo. O pginaal

da complexidade expressa uma percep¢cdo de muniidagla visdo de contexto global, a compreensao
sistémica, enfatizando o todo em vez das partesn visdo ecoldgica que reconhece a interdeperalénci
fundamental de todos os fendmenos e o entrosardeatmdividuos e das sociedades nos processasosicli
da natureza.

A interdisciplinaridade, desta forma, segundo Guéma e Pinto (2005), esta ligada ao tema plurajipeio
fato deste proporcionar a utilizacdo de enfoqustintibs, ou seja, 0 objeto de estudo € sempre mmesas
vérias abordagens do mesmo objeto sdo, por issglementares. A interdisciplinaridade surge, asdimn,
ideia de que, para compreender a complexa realidadecessario relacionar os diferentes conteltdss d
disciplinas, ou seja, interagir diferentes areasalthecimento a procura de um entendimento makmbko
ndo parcelado (BATISTA e SALVI, 2006). Para Japia@006a, p. 1), a interdisciplinaridade faz-setenis
a intercomunicacgao entre as disciplinas, de mo@gpgomova uma mudanca entre elas, por meio dogdialo
compreensivel, jA que a simples troca de infornm@idre organizacdes disciplinares ndo constitui um
método interdisciplinar. Para o autor, “ndo bastésm simples encontro ou justaposicdo das diseipliE
imprescindivel eliminar as fronteiras entre as [@moidticas e os modos de expressdo para que serésta
uma comunicacéao fecunda”.

Guimaraes e Pinto (2005) em levantamento quantitatio termo interdisciplinaridade & Web of
Science (Institute for Scientific Information), no periodo de 1970 a 2004, constataram que 0 mainero

de trabalhos publicados sobre o tema foi em 1986udro lado, 50,74% dos trabalhos foram deserdmdvi
por autores de apenas trés nacionalidades (34,15 &74% Inglaterra e 7,25% Canada). Além destes,
oito paises (Alemanha, Franca, Holanda, Suica,nesp@rasil, Dinamarca e Suécia) apresentaram caco
mais trabalhos, e vinte e sete paises com menogscketrabalhos entraram na categoria “outros”. total

de quarenta e sete estudos ndo apresentou infaraagipeito da origem do autor principal. Aperigs o
trabalhos foram publicados por autores principaisaihando no Brasil.
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Figura 2

Pais de origem do autor principal
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Fonte: Guimaraes e Pinto (2005)

Em relacdo ao local de publicacdo (pais da reyidt@Ey paises publicaram 64,18% do total de traisalh
(43,5% EUA e 20,68% Inglaterra), sete paises (Hizlafrranca, Alemanha, Canad4, Suica, Espanha e
Brasil) apresentaram cinco ou mais trabalhos eevinum paises, apresentando menos de cinco, foram
agrupados na categoria “outros”.

Figura 3

Pais da revista de publica¢do dos trabalhos
(total = 469 que continham a palavra interdisciplinarity).
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Fonte: Guimaraes e Pinto (2005)
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A maioria dos documentodN(= 314) foi apresentada em forma de artigo (FigyraO% outros tipos de
documentos encontrados foram: “Material Editori@’= 47), “Carta” (\ = 41), “Reviséo de Livro"N =

38), “Reviséo” N = 15), “Notas” N = 7) e “Anais” (\ = 4). Os trabalhos classificados como Discussao,
Novidades KNews Item) e Reimpressao ocorreram apenas uma vez e fodunidos na categoria “outros”.
(GUIMARAES e PINTO, 2005).

Fazenda (2006), compartilhando boa parte das ideidapiassu (1976), também desenvolveu variodasstu
sobre interdisciplinaridade na educagéo ao longoittanas décadas. A interdisciplinaridade é cdneeia
por diferentes pesquisadores da area educaciarallLBck (2001, p. 64):

a interdisciplinaridade é o processo que envolveegyracdo e engajamento de educadores,
num trabalho conjunto, de interagdo de disciplidascurriculo escolar entre si e com a
realidade, de modo a superar a fragmentacdo docerddjetivando a formacéo integral
dos alunos, a fim de que possam exercer criticamantidadania, mediante uma visdo
global de mundo e serem capazes de enfrentar btepras complexos, amplos e globais
da realidade atual.

Gadotti (2007) comenta que a interdisciplinaridéden processo construtivo, no qual o sujeito coggrue
absorve o contetdo do conhecimento, de forma &lperas interconexdes entre os mesmos, tornando-se,
assim, capaz de perceber a realidade numa pexspdetiotalidade como discutido por Jantsch e Bigttic
(2002) e Morin (2007). Entre as possiveis modabdatk interdisciplinaridade, cabe mencionar a temia,
com seis niveis na ordem crescente de interac@abhedscida por Scuratagud SANTOME, 2001): a)
interdisciplinaridade heterogénea -uma espécie de enciclopedismo, com base huma seiméodnacdes
provenientes de diferentes disciplinas;psgudointerdisciplinaridade —nexo de unido em torno de uma
“metadisciplina” para trabalhar em disciplinas rauiferentes entre si; @terdisciplinaridade auxiliar —

uma disciplina recorre ao emprego de metodologiagesquisas préprias de outras areas do conheoiment
d) interdisciplinaridade composta —para a solucdo de certos problemas sociais, prepagntervencdo de
equipes de especialistas de multiplas discipliegisiterdisciplinaridade complementar —sobreposicéo do
trabalho entre especialistas que coincidem em umsmweobjeto de estudo; e if)terdisciplinaridade
unificadora — auténtica integracéo de duas ou mais disciplimssitado da constru¢cdo de um marco tedrico
comum e de uma metodologia de pesquisa.

Para Santomé (2001), Fazenda (2006) e Furtado X20@% classificacbes sobre possiveis niveis de
interdisciplinaridade, talvez a mais conhecidawldada seja a distincdo formulada por Erich Jéntso
Seminario da OCDE de 1979. A classificagéo é aistgu
a) Multidisciplinaridade — € caracterizada pela justaposi¢cdo de véariasptiises em torno de um
mesmo tema ou problema, sem o estabelecimentdagd@es entre os professores de cada disciplina.
As vérias disciplinas séo colocadas lado a lad@ceado de iniciativas entre si e de organiza¢do
institucional que estimule e garanta o transitoeeelas;

b) Pluridisciplinaridade — é caracterizada pelo efetivo relacionamento si@pinas entre si, havendo
coordenacdo por parte de uma dentre as disciplinaspela organizacdo. Neste caso, sao
estabelecidos objetivos comuns entre as discipligasm mesmo nivel hierarquico, que deverédo
estabelecer estratégias de cooperacao para atinggli prevalece a ideia de complementaridade
sobre a noc¢éo de integracdo de teorias e métoda®j®, opera-se muito mais com a concepcao de
gue uma area do saber deve preencher eventuaisatada outra. Ndo ha nenhum tipo de
coordenacgdo proveniente de um nivel superior;

¢) Interdisciplinaridade — representa o grau mais avancado de relacdo disttglinas, se for
considerado o critério de real entrosamento etdie Bleste caso, ndo ocorre a simples justaposicao
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ou a complementaridade entre os elementos disaipbn mas uma nova combinacdo de elementos
internos e o estabelecimento de canais de trodas es campos, em torno de uma tarefa a ser
desempenhada conjuntamente. Espera-se que suyas canhecimentos e posturas dos envolvidos
Nno processo; e

d) Transdisciplinaridade — trata-se de um nivel superior de interdisciplireuliel e de coordenacéo,
(PIAGET, 1972) em que os limites entre as divedissiplinas desaparecem e se constitui em um
sistema total, que ultrapassa o plano das relsg@eieracdes entre essas disciplinas, gerando uma
interpretacdo mais holistica dos fatos e fenbmenos.

Figura 4

Modelo de Jantsch

MULT

INTER i R,
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Fonte: Silva, 2001.

Silva (2001) elaborou uma revisdo do modelo prapgstr Jantschapud JANTSCH e BIANCHETTI,
2002). Para o autor, na perspectiva unidisciplinasbjeto de estudo € observado por apenas umrsaive
disciplinar (UD1), determinando uma Unica dimendéaealidade e um dnico dominio linguistico (1ala).
Como resultado desse modo de producdo, tem-se ign t@xto (D1). Na perspectiva multidisciplinar, o
objeto de estudo é observado por varios univelisofptinares, determinando varias dimenstes dideshd
(UD1/UD2/UD3), cada uma com seus respectivos damilimguisticos, justapostos pelo trabalho de &evis
de um coordenador. Como resultado desse modo diugiio tém-sdantos textos quanto universos
disciplinares. (D1/D2/D3). Neste modo ndo ha coap@p entre as disciplinas, mas ha coordenacdo. A
perspectiva interdisciplinar, por sua vez, asseasth a situacdo multidisciplinar, sé que agora com
integrac@o dos respectivos dominios linguisticogatta disciplina (D1/D2/D3). Essa integracédo, sdgun
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Silva (2001), é estimulada pela existéncia de wma@atica comum a todas as disciplinas, segundo la qua
deverdo abordar o objeto. Como resultado, témrdeddextos quanto universos disciplinares. Todadda

um desses reflete parte da realidade com o dorigioistico das outras disciplinas, indicando tavitio
cooperacgao e coordenacao entre as disciplinas.

Figura 5
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Fonte: Silva, 2001.

A perspectiva transdisciplinar € caracterizadaymordnico dominio linguistico, a partir da identfé@o de
zonas de permeabilidade epistémica entre as disaspé pelo foco comum no objeto. Como resultagto; t
se um unico texto ou discurso, refletindo a muttielisionalidade da realidade.

A transdisciplinaridade, segundo Morin (2008), ctraquéncia apresenta relagbes de conhecimentos que
ultrapassam o disciplinar com tal poder que podeiee em transe. Santos (2009) e Sommerman (2008)
argumentam que a transdisciplinaridade admite tantaultidisciplinaridade como a interdisciplinardga
desvelando interessantes conversas, ndo apenasasndisciplinas das ciéncias naturais e humanas, m
também entre a literatura, a poesia, a musicaalgdo cultural e espiritual. Para Japiassu (20@maior
desafio do saber consiste em manter a integridadaothem, tanto individual como social. Os temas
transversais, por exemplo, segundo Zaballa (200Bazenda (2006), envolvem temas que tratam de
processos intensamente vividos pela sociedades petaunidades, pelas familias, pelos alunos e ddues

em seu cotidiano. Interdisciplinaridade e transal@tade alimentam-se mutuamente, pois para trabatha
temas transversais adequadamente, ndo se podhaagrenspectiva disciplinar rigida.
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Metodologia

A observacao da Lei de Diretrizes e Bases da Edoca¢.DB (Lei n°. 9.394 de 20 de dezembro de 1996),
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) pasaCarsos de Graduagdo em Administracdo, somada a
vivéncia adquirida pelos autores, enquanto Gesmm®fessores de disciplinas em Curso de Gradumacao
de Po6s-Graduacdo em Administracdo ensejou, em rtongom os fundamentos teoricos e préticos, a
formulacdo, a implantacdo e a avaliacdo do Progrdenintegracdo vertical e horizontal de contetdos
programaticos, no Curso de Graduacdo em Admin&trae uma Universidade Publica Estadual da Regido
Sul do Brasil, implantado no 2° semestre de 2009.

A pesquisa € exploratéria, descritiva e interpreaalO método utilizado é o estudo de caso. Os sladas
informacgbes foram coletados por meio da observagibcipante e dos registros efetuados quando da
realizacdo das reunibes pedagodgicas, reunides dalizacdo,feedback e de avaliacdo (Figura 6). A
descricdo das reunides pode ser verificada quaadtisdussao das basesnetodologia do program@®s
dados e as informag@es foram coletados por mepesiguisa bibliografica, observacao participante&ise
documental. Os mesmos foram organizados e sisteadas, a partir dos indicativos constantes nosoplan
de ensino (objetivos das disciplinas, conteudogrproaticos, metodologias de ensino-aprendizagem,
sistema de avaliagéo e bibliografias). Os dadasiafarmagdes foram descritos e interpretados,rir jpka
vivéncia dos autores junto ao curso de Administtac@mplementada pelos fundamentos tedricos epsati
discutidos pelos estudiosos da area (VERGARA, 2009)

Figura 6

Tipologia de reunides
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Interdisciplinaridade e Complexidade no Curso de Graduagdao em Administragao

O topico apresenta, em um primeiro momento, os oange conhecimentos definidos pelas Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Curso de GraduacdoAdministracdo, bacharelado. Em um segundo

momento sao discutidas as bases e a metodolodtaodoama para, em seguida, demonstrar a aplicagéo e

discussdo dos resultados do Programa implantad?® reemestre de 2009, no Curso de Graduacdo em
Administracéo de uma Universidade Publica Estadad&tegido Sul do Brasil.
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Consideragoes iniciais

A promulgacédo da Lei de Diretrizes e bases da Edioca LDB (Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996)
foi um marco na sociedade brasileira. A LDB dewitia um processo de transformac¢do no cenério da
educacao superior. A flexibilizacao curricular, pitida e incentivada pela LDB, liberou as instiige de
€ensino superior e 0S Cursos para exercerem suaomoied e criatividade na elaboracdo de propostas
especificas, capazes de articular as demandas leaaigionais de formacéo profissional com os sesur
humanos, fisicos e materiais disponiveis.

Nesta linha de raciocinio, a Resolucdo CES/CNE4nde 13 de julho de 2005, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao emmfisimacédo, Bacharelado, mencionando que:

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clanaepcdo do curso de graduacdo em
Administracdo, com suas peculiaridades, seu cuoripleno e sua operacionalizagdo,
abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintegrtes estruturais:

(...)

IV — formas de realizacéo da interdisciplinaridade;

V — modos de integragéo entre teoria e pratica;

VI — formas de avaliagdo do ensino e da aprendimage

VIl — modos de integragdo entre graduacao e paisgio, quando houver. (...)

Art. 5° Os cursos de graduagdo em Administragé@rdevcontemplar, em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizacao curricatartetdos que revelem inter-relagdes com
a realidade nacional e internacional, segundo uma epspectiva historica e
contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacdés meio através da
utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atenal@snseguintes campos interligados de
formacdo: | -Conteudos de Formacdo Basicaelacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-pssfonais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contdbeis, bem como os relacionadusasotecnologias da comunicagao e
da informacdo e das ciéncias juridicas; llCentelddos de Formagédo Profissional
relacionados com as &reas especificas, envolveadoas da administracdo e das
organizacbes e a administracdo de recursos humamasado e marketing, materiais,
producéo e logistica, financeira e or¢camentaristessias de informagfes, planejamento
estratégico e servicos; Il Eonteddos de Estudos Quantitativos e suas Tecnolagi
abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogodelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para aiid@é e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administracdo; e IV Genteddos de Formacao
Complementar. estudos opcionais de carater transversal e ist#ptinar para o
enriquecimento do perfil do formando.

A sintese de sua metodologia, neste sentido, depéicar uma integracdo dos conhecimentos que se
complementam, em um todo orgéanico e légico, paraodgem a um novo conhecimento ou novas formas
de acdo.
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Bases e metodologia do programa

O Programa de integracdo vertical e horizontal detetidos programaticos como estratégia de
interdisciplinaridade no Curso de Graduagédo em Agimacao, frente ao paradigma da complexidade) é u
processo e uma prética social contextualizada ere@@@senta uma acédo isolada ou uma ilha dentro do
projeto pedagdgico. O Programa deve representantade dos segmentos envolvidos no processo e fazer
parte do Planejamento Estratégico, do Plano derbebé@mento Institucional (PDI), de modo articulado
com o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e coRrajeto Pedagdgico dos Cursos (PPC). Envolve, ainda
o compartilhamento dos sujeitos e dos saberes ts;guor meio da articulagdo dos saberes, oriuado d
experiéncias docentes com os saberes disciplinatgsiculares e pedagdgicos, em um processo de
construgdo e reconstru¢do, mediadas pela reflexgalaepratica social, contribuindo para a formagéo
professor reflexivo de modo contextualizado e fiamsador do espaco onde atua. Pressupde-se que a
atitude reflexiva do docente constitua-se em und® gplitica, capaz de se voltar sobre a propridcpra
transformando-a, tendo um significado no horizegcativo.

O Programa tem por objetivo geral fomentar a ds#ois a avaliagdo e a socializacdo de referenciais
tedricos, experiéncias de ensino-aprendizagenensistde avaliacdo e bibliografias, visando incentiva
dialogo entre disciplinas, docentes, alunos e gesido curso e a constituicdo de comunidades degra
metodologia de operacionalizacdo do Programa seegsa por meio da integracdo sistémica e
complementar, envolvendo diferentes momentos dedes de sensibilizacdo, de reunides pedagdgidas e
reunides de socializacdo e fedback. Na reunido de sensibilizac&do, ocorre o langcameat®mdgrama,
visando a socializac¢éo e a sensibiliza¢cdo doscjtites quanto aos objetivos, metodologia e etodt As
reunides pedagdgicas tém por objetivo reunir o$epsores dos troncos comuns de conhecimentos, dos
semestres e dos blocos de disciplinas, visand@léag&o efeedback dos indicativos constantes nos planos
de ensino (objetivos das disciplinas, contetdogrproaticos, metodologias de ensino-aprendizagem,
sistema de avaliacéo e bibliografias). As reundiesocializacdo e deedback tém por objetivo demonstrar

e discutir os resultados proporcionados pelas @esnpedagdgicas, em relacdo aos indicativos do glan
ensino (objetivos das disciplinas, contetdos progteos, metodologias de ensino-aprendizagem nsiste
de avaliacdo e bibliografias), dentre outros agpechs reunides de socializagao e fdedback podem
ocorrer de forma geral ou no final de cada tipoadmido pedagdgica.

Aplicagdo da metodologia e discussdo dos resultados do programa no curso de graduagio em
Administragao

O Programa de integracdo vertical e horizontal dateridos programaticos como estratégia de
interdisciplinaridade, frente ao paradigma da cexigdade, foi implantado em junho de 2009, no Culeso
Graduacdo em Administracdo de uma Universidadeid@idla Regido Sul do Brasil. Tinha por objetivo
fomentar a discussdo, a avaliagdo e a socializagdaeferenciais tedricos, experiéncias de ensino-
aprendizagem, sistema de avaliacdo e bibliografiéggando incentivar o didlogo entre disciplinas,
professores, alunos e gestores do curso e a cug@titde comunidades de préatica. A implantacéo e a
operacionalizacdo do Programa envolveram o desamahto das seguintes etapas: a) constituicdo de
Comissao para coordenar os trabalhos; b) orgamizée@naterial; c) definicdo de cronograma; d) regho

de reunibes de sensibilizacéo, reunides pedagogeasdes de socializacao efdedback; e d) avaliagéo.

A Comisséo designada por Portaria emitida pelacBoeGeral foi integrada por professores represtrgan
das areas estratégicas do curso, representantentdis e Coordenador do Curso, para coordenar e
operacionalizar o Programa de integracao vertitalrizontal dos conteldos programaticos. Paraittacis
reunides pedagogicas, a Comissédo responsavel petacionalizagdo do Programa organizou documento
com informagfes contendo: a) sintese do Prograjmsintese do projeto pedagogico do curso (histimia
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curso, objetivos, perfil, grade curricular, emerdas disciplinas e sistema de avaliacdo); c) dieeig com
ementarios por tronco comum de conhecimentos, @atforma vertical quanto horizontal; d) disciptna
com ementarios por semestre/ano do curso; e) plaeoensino por troncos de conhecimentos e
semestres/ano; f) textos acerca da interdiscijdiade, papel docente, métodos e técnicas de emsino
estratégias de avaliacdo; g) rol da bibliografiacdso disponivel na biblioteca para consulta pande
area; e h) organizacdo dos docentes por semesteefaor tronco comum de conhecimentos. De posse des
material, a Comisséo estabeleceu cronograma, visandlesenvolvimento das reunides de sensibilizagédo
reunides pedagodgicas, reunides de socializacadeedback, além de reunido de avaliagdo do Programa. O
cronograma dos trabalhos foi encaminhado via metodaico e por carta registrada, via correio, gacns

os professores envolvidos.

Na reunido de sensibilizacdo ocorreu o lancameot®rdgrama como evento marcante para o Curso de
Graduacdo em Administracdo, visando a socializazd® sensibilizacdo dos participantes quanto aos
objetivos, metodologia e resultados esperadosy &mt termos de desenvolvimento pessoal e profisision

guanto no que tange aos beneficios para o0 ensesguisa, extensdo e administracdo. A reunido de
sensibilizacdo foi conduzida pelos integrantes dai€sdo e pela Direcdo Geral, com a participacdo de
representante externo, para legitimar o Programaaopbrtunidade, os docentes do curso receberam past
com o material organizado pela Comissdo como, tambeéclareceram duvidas, legitimando a metodologia

de operacionalizacdo do Programa.

Para Almeida e Menezes (2004), o comprometimeroeavolvimento do gestor da IES e do Curso de
Graduagdo em Administragdo, na articulacdo dogetifes segmentos da comunidade, na lideranga do
processo de inser¢cdo do Programa junto ao cursseamambitos administrativo e pedagdgico e, aimaa,
criacdo de condicGes para a formacdo continuadameservico dos seus profissionais, tém um papel
significativo para os processos de transformacdoCdoso em espaco articulador e produtor de
conhecimentos compartilhados, como verificado easibes pedagogicas.

As reunides pedagdgicas envolveram os docentgsatm®s comuns de conhecimentos, dos semestres e do
blocos de disciplinas, em diferentes momentos,dngz a discussdo e avaliagcdo dos indicativos dw e
ensino (objetivos das disciplinas, contetdos progteos, metodologias de ensino-aprendizagem nsiste
de avaliacdo e bibliografias), além de outros asgecelacionados ao assunto, tais como perfil e
comportamento discente e postura docente. As resipi@dagdgicas acontecerames durante e apés o 2°
semestre de 2007, tornando-se, a partir deste semasa cultura no curso de graduagao em Admagat

da universidade. As reunibes pedagdgicas forandeaadas por professor escolhido entre seus pases do
troncos comuns de conhecimentos, semestres e btiralisciplinas, conforme o caso, contando com
representante discente.

O docente coordenador, em conjunto com O repragentdiscente, registrou em ata 0s principais
argumentos, posicionamentos, direcionamentos dusies, visando a socializacdo e a discussao, quand
da realizacdo de reunides com os docentes e rapaptes discentes, sob a coordenagdo da Comissao,
Coordenador do Curso e Direcéo.

As reunibes de socializacdo efdedback ocorreram em momentos diferentes, ou seja, quamdémino de
cada modalidade de reunido pedagogica. As reultiiiteem por objetivo a demonstracdo e discussao dos
resultados mencionados, a seguir, oriundos dagdesipedagogicas por troncos comuns de conhecigjento
por semestres e por blocos de disciplinas. O gdsi@urso de Graduagdo em Administragdo, em canjunt
com os segmentos envolvidos no processo, realizavatantificacdo e analise dos aspectos criticdase
melhores praticas, visando a escolha das estratpgia incrementar o didlogo entre disciplinasedtes e
alunos no ambito do Curso.

As reunides pedagogicas por troncos comuns de ciondetos envolveram os docentes dos respectivos
troncos. Um tronco comum de conhecimento conteropl@onteddos de disciplinas pertinentes as areas
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estratégicas do Curso, definidas nos campos deeconéntos estabelecidos pelas Diretrizes Currieslar
Nacionais para o Curso de Graduacdo em Administrdgitharelado.

O Tronco 1, Teorias da Administracdo e das Orgagbzs por exemplo, envolveu os docentes que
ministravam conteudos das disciplinas de TeoriaAdtainistracdo e das Organizacbes, Administracao de
Recursos Humanos, Estratégias Organizacionais eindgtracdo de Servigos distribuidas, desde o 1°
semestre até o ultimo semestre, conforme disposg&pade curricular do curso.(Figura 7).

Figura 7

Tronco de conhecimento 01: Teorias da Administracdo e das Organizagdes

Professor, Coordenador e representante discente
Conteudos, metodologias,
formas de avaliagao, bibliografias
Tema comum, Conceitos em comum

I I 1 I l
Disciplina: Disciplina: Disciplina: Disciplina: Disciplina: Disciplina:
TGAI = TGA Il o ARH | = ARH I Ly Estratégias Org. ip{ Adm. Servicos.
Semestre 1 Semestre 2 Semestre 4 Semestre 5 Semestre 6 Semestre 7

t 1 1 1 f 1

Fonte: Elaborado pelos autores.

Outros troncos comuns de conhecimentos, conformengiificado na Figura 7, foram constituidos, tais
como: Tronco 2 — Administra¢éo déarketing — envolve os contetdos das disciplinas de Admini&traie
Marketing, Pesquisa Mercadoldgica, Planejamento Estratédedlarketing, Marketing Internacional,
dentre outras disciplinas com conteudos afins; ddgo8 — Administracdo Financeira e Orgcamentaria
(contetudos das disciplinas de Matematica Financéirelise de Investimentos, Contabilidade, Custos,
Administracdo Financeira e Orgcamento); Tronco 4 dmiistracdo de Materiais, Logistica, Producédo e
Servicos (conteudos das disciplinas de AdministraigiMateriais e de Administracdo da Producao)doo

5 — Métodos Quantitativos e Tecnologias da Infodoa¢conteidos das disciplinas de Matemética,
Estatistica, Analise Estatistica e de Tecnolodadnformacgdo). Os conteudos das disciplinas vauad
aos campos de Formacdo Basica e Complementar faligtibuidos nos Troncos Comuns de
conhecimentos, segundo as afinidades. Outros tsormmnuns de conhecimentos, dependendo das
caracteristicas do curso, podem ser formados einadts, a partir das areas estratégicas priorizaelas
curso.

As reunides por troncos comuns de conhecimentoirde geral, promoveram a reflexao, estimulando o
desenvolvimento da consciéncia critica e a ideafifio de alternativas de interdisciplinaridademadia
verificacdo das sobreposicdes e do encadeamentocadoldos ao longo do tronco comum de
conhecimento, desde o primeiro até o ultimo semeakirCurso, para os envolvidos no processo namtere
uma visao estanque, e sim, integradora, sisténgoamplementar.

Em relagéo as alternativas de interdisciplinaridgade exemplo, foram identificados temas e consestim
comum, trabalhados nos diferentes troncos de canbatos constituidos. No Tronco 1 — Teorias da
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Administracdo e das Organizacdes, por exemplo,nmmte conceito em comum identificado foi o de
planejamento estratégico, trabalhado nas disciplida TGA, Administracdo de Recursos Humanos,
Estratégias Organizacionais e Administracdo emi@mVvA partir da identificagdo deste tema, os dtEse
envolvidos decidiram reunir-se, em outra oportutkglaom o intuito de conhecer e discutir 0 enteedim
conceitual de cada docente. A discussao favorecadiogdo de uma postura docente com entendimento
comum, no sentido de complementar para integraoepara distorcer ou distanciar como se os doceotes
curso estivessem praticando a filosofia do “cabgudera’”.

A identificacdo de temas e conceitos em comum néouflimitada a um determinado tronco de
conhecimento. O exemplo citado evidenciou a nedadsido conhecimento e da discusséo do tema e de o
conceito ser comum entre docentes de um mesmootrdindavia, os docentes do Tronco 1 perceberam a
relevancia do tema e do conceito em comum, no c&so,planejamento estratégico ser discutido phrsto

os docentes dos demais Troncos comuns de conhdoné&vando a constituicdo de reunides pedagdgicas
por blocos de disciplinas, como se pode verifieas@quéncia deste artigo.

No que tange as sobreposicdes e ao encadeamentoodtegidos, ao longo dos troncos comuns de
conhecimentos constituidos, pdde-se constataQ fzot parte dos docentes quanto dos discenteseque,
alguns casos, os conteudos estavam sendo repettide forma desconexa. O problema ndo estava nos
ementarios. Este fato foi evidenciado em todos roscbs comuns de conhecimentos constituidos,
principalmente no momento em que os docentes tirdeafazer a exposi¢cdo dos conteudos trabalhados nas
disciplinas. P6de-se perceber uma discrepanciaid@sfava no ementario, em relacdo ao que eratrados
como conteudo. As repetices de conteudos foradeeeiadas, principalmente em relagdo aos conteludos
das disciplinas do Tronco 4 — Administracdo de Maie Logistica, Producdo e Servigos (conteldas da
disciplinas de Administracdo de Materiais, Admirigfio da Producdo e Administracdo de Servicos), em
relacdo aos contetdos das disciplinas do TroncoTgorias da Administracdo e das Organizagbes. Em
muitas situacdes, os docentes das disciplinas daeimstracdo de Materiais e de Producdo repetiam os
conteudos, ja ministrados pelos docentes das liledpdo Tronco 1. As sobreposicfes percebidas bem
como as discrepancias dos contetdos sao decordmtedrios fatores, dentre os quais vale mencionar:
desconhecimento do projeto pedagogico do cursoggpeomprometimento e afastamento de docentes
titulares das disciplinas para ocupar cargos adtniativos, motivada pela contratacdo de professores
colaboradores. Além dos conteludos, os docentesetancbnheceram, de modo geral, as metodologias de
ensino e aprendizagem, estratégias de avalia¢cd® l@bbografias utilizadas para subsidiar as reesid
pedagdgicas realizadas a cada semestre no curso.

As reunides pedagdgicas foram constituidas pelosndes que ministravam aulas nos semestres em curso
sob a coordenagdo de um dos docentes e com aigsdic discente. Os docentes dos semestres
promoveram, em nivel horizontal, a discussao dlexé® de alternativas de interdisciplinaridadénalda
verificacdo dos contetdos, metodologias, formasawiacdo e bibliografias trabalhadas no semestre.
Estratégias comportamentais e atitudinais tambéranfodiscutidas, dentre outros temas considerados
relevantes pelos participantes. (Figura 8).
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Figura 8

Reunides pedagdgicas por semestres/fases do curso

Professor, Coordenador e representante
discente, Conteidos, metodologias,
formas de avaliagdo, bibliografias

Tema Comum, Conceitos em comum

/- Semestre | ‘\
i

‘ Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3

Fonte: Elaborado pelos autores

Nas reunibes pedagodgicas pEmestres do curso, pode-se constatar, de fornad, gere os docentes
envolvidos procuravam, em conjunto, encontrar @étivas comuns concernentes aos conteldos
ministrados, visando, por exemplo, a identificagg@ademas e conceitos em comum, nimero de avaliacbes
tipos de avaliagcdes, metodologia de ensino e ajzayeim e bibliografias. Um fato que chamou a a@nca
foi a énfase atribuida pelos docentes aos padodegartamentais e de conduta na conducdo do semestre

Em relacdo aos temas e conceitos em comum, poperseber a relevancia atribuida pelos docentes aos
conceitos trabalhados no semestre, nas diferertspgrtivas dos professores. Por exemplo, o condeit
lucro era discutido no mesmo semestre pelos daelai® disciplinas de Economia, Contabilidade eideor
Geral da Administracdo (TGA). A pergunta que ficaen resposta era a seguinte: o conceito de lucro,
discutido pelo professor de TGA estd ou ndo enosiatcom os conceitos discutidos pelos docentes de
Economia e de Contabilidade? O entendimento conpamparte dos docentes, ndo significa “padrao” e,
sim, complemento de perspectivas diferenciadasgianms e docentes terem uma visao plural e sélitho
fragmentada e desconexa.

O entendimento de temas e conceitos em comum Eawréambém, o desenvolvimento dos trabalhos de
campo solicitados pelos docentes. A partir da dis®n, 0os docentes envolvidos no semestre decidiram
elaborar uma estrutura de trabalho, com tépicoxc@mum, favorecendo, desta forma, a organizacéo e a
ampliagdo do entendimento das organizacOes emediés perspectivas. Pode-se citar, por exemplo, o
trabalho de campo solicitado pelos docentes daspliras de Contabilidade e de TGA, ministradas no
segundo semestre do curso. De posse da estrutartdpcos em comum, os alunos e docentes perceberam
a relevancia do dialogo, da complementaridade entdadisciplinaridade. Esta pratica foi estendida e
adotada pelos docentes de todos 0s semestressdo cur

Além dos temas e conceitos em comum, os docenfatizanam a relevancia dos métodos de ensino e
aprendizagem e as estratégias de avaliacdo. Deafgeral, os docentes decidiram utilizar métodos
diversificados de ensino e aprendizagem tais cautas expositivas; seminarios; painel de discusséo;

estudos de caso, complementados por trabalhosntigocda no que se refere ao sistema de avaliagdo, o
docentes, de forma geral, além de cumprirem ald&gis da IES/Curso, decidiram elaborar e aplicar
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avaliacbes que levassem o aluno a pensar e naearél’, visando fortalecer o perfil do egresso,
pretendido pelo curso. Assim, os docentes diseataa bibliografias, decidindo pela utilizacao desitas
e livros-texto, além da leitura de artigos de pHads.

Por fim, as reunibes pedagdgicas por semestresr@imam uma preocupacao que estava “chateando” os
docentes, ou seja, os padrbes de conduta na candaggemestre. Os docentes, por exemplo, decidiram
conjunto ndo adotar mais a postura de docente flooz mas sim, de um docente exigente e
compromissado com o desenvolvimento de competéecids habilidades. Na verdade, os docentes dos
semestres, a partir das reunides realizadas pass®®, buscavam estratégias de conduta como resgani

de protecéo conjunta.

Por fim, as reunifes pedagogicas por blocos déptiiss (Figura 8) foram constituidas pelos profess de
disciplinas, independente do semestre do cursomteaeram para atender aos objetivos especifioas) ¢
sendo um dos resultados das duas reunides angeridoe exemplo, 0 tema e conceito em comum de
planejamento estratégico discutidos pelos professdo Tronco 01 — Teorias da Administracdo e das
Organizag6es exigiram, além da compreensao e dadintento por parte dos docentes do Tronco 01, uma
discussdo mais ampla com os docentes de outrosdga®e conhecimentos, que ministravam as disc#plina
de Teoria Geral da Administragdo, AdministracioRerursos Humanos, Administragéo Merketing,
Administracdo de Materiais e de Producdo, Admiaggio Financeira, Administracdo Estratégica,
Administracdo de Sistemas de Informacdes e de tBgias Organizacionais. A discussdo favoreceu o
entendimento e a compreensdo das diferentes pevsgemo sentido de complementar e reunir, como
afirmam Maturana (2002) e Morin (2002).

Figura 9

Reunides pedagdgicas por blocos de disciplinas

Professor, Coordenador e representante discente
Conteudos, metodologias,
formas de avaliacao, bibliografias
Tema comum, Conceitos em comum

v ' v v

DisciplinaA | | DisciplinaB | J  Disciplina C 4+ Disciplina n

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre n

t t f f

Fonte: Elaborado pelos autores

A tipologia de reunides pedagogicas implantadasadibu, quando da realizagéo da reunido de avaldga
Programa com os docentes, 0 que segue: a) a rdsmssie desdobramento das reunides para resolver
guestbes identificadas nas reunides pedagdgicaignspladas pelo Programa. Por exemplo, os docdages
disciplinas profissionalizantes decidiram, em catgucom os docentes das disciplinas de Administralga
Sistemas de Informacéo, transformar a disciplinaTdenologia da Informacdo e da Comunicacdo em
“metadisciplina”, visando trabalhar conteddos mudiferentes entre si, em torno de uma diretriz
estabelecida, no caso, pela disciplina de Tecrmldgi Comunicacdo e da Informacdo, em relacdo aos
conteudos ministrados nas disciplinas profissiaaalies; b) realizacdo de cursos de atualizacamtioeen
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relacdo aos métodos e técnicas de ensino, estratdgiavaliacdo e de métodos de pesquisa de cagsa; e
definicdo de politicas que incentivassem os dosemtgarticipar de congressos, seminarios, dentresou

Figura 10

Reunides pedagdgicas por metadisciplina

Professor, Coordenador e representante discente
Conteldos, metodologias,
formas de avaliagéo, bibliografias
Tema comum, Conceitos em comum

Metadisciplina
TIC

&

Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina n

Fonte: Elaborado pelos autores

O exemplo citado mostra que diferentes modalida@egterdisciplinaridade, como discutido por Sdurat
(apud SANTOME, 2001), podem ser incentivadas por meioadacio do Programa, ou seja, desde a
interdisciplinaridade heterogénea até a interdiseipdade unificadora. Nesta Ultima, ocorreaaténtica
integracdo de duas ou mais disciplinas, resultad@ahstrucdo de um marco tedrico comum e de uma
metodologia de pesquisa.

Os resultados evidenciaram, ainda, que o modelpopto por Jantsch revisado por Silva (2001) esta
congruente com a tipologia de reunides pedagoégsi@belecidas na operacionaliza¢do do Programagja
proporcionou o0 desenvolvimento de atividades naspsativa multidisciplinar, interdisciplinar e
transdisciplinar, como constatado nas reunides gigfigas por troncos comuns de conhecimentos, por
semestres e por blocos de disciplinas, além de&wride metadisciplinas.

Discussao e encaminhamentos: a interdisciplinaridade em questao

Falar em interdisciplinaridade requer, como demarsin o0s resultados do estudo, relembrar os
fundamentos do paradigma tradicional e da compdeldd pelo fato de o primeiro valorizar a
disciplinaridade, e o segundo, a totalidade e atiagicdo dosaberes.

O paradigma cartesiano enfatiza, segundo Marti@842 por exemplo, um universo “maquininha”, com
pecas fixas e movimentos previsiveis, num tempspa@ absoluto. Sua légica de sustentacdo é ordanda
fisica e da matematica, prescrevendo o conhecimemtajuantificaces e medidas. Neste paradigma, o
conhecimento € mais cientifico e racional, no mdmeam que o pesquisador conseguir diferenciar as
identidades dos sujeitos e dos objetos. O objeisteckora do sujeito, forjando uma unido que rewele
“verdade objetiva”. Compartimentalizacdo, causal@alinearidade e determinismo sao alguns dos
principios que sustentam os conhecimentos ali ngdss.

Cad. EBAPE.BR, v. 10, n? 2, artigo 4, Rio de Janeiro, Jun. 2012 p.321-328



Interdisciplinaridade e complexidade no curso de graduagdo em Nério Amboni
Administragdo Rui Otavio Bernardes de Andrade
Arnaldo José de Lima

Isabela Regina Fornari Muller

Na mesma linha de raciocinio, Leitdo e Gesualdiioduf2006, p. 5) afirmam que “Modernismo,
mecanicismo, reducionismo, instrumentalizacdo da,vijuantitativismo, produtivismo e adaptacdo S0 a
palavras-chave do conhecimento dominante, muitdeeciadas nos cursos de gestdo. Esse conjunto de
posturas cognitivas € insuficiente para a compéeds mundo humano-social e propicia distorcbesenio
conhecimento, gerando e agravando a crise socieatabi

Este tipo de formagédo e/ou de orientagdo na condigs atividades da docéncia em sala de aula tera co
principio a maxima de S&o Tomé, ou seja, “ver paed’, reduzindo os conteudos e as realidades gue o
cercam que é mdultipla e complexa, em “pedacinhesi, “fragmentos”, dificultando, sobremaneira, a
montagem do quebra-cabeca e do estabelecimentdltiplas relag6es e de dialogos, como defendidospel
estudiosos da interdisciplinaridade.

Percebe-se, ainda, a valorizacao da disciplinagidéalu dos “territorios” docentes, onde o profepsmsa a

se considerar 0 “dono” da disciplina ou de deteaainarea de conhecimento, dificultando, ainda noais,
dialogo entre os professores e alunos. Nao se agpérexcluir e nem desvalorizar a especializagéo d
professor, pelo contrario, parte-se do pressupdst@ue a area de especializacdo do professor possa
conviver com outros entrelacamentos, visando semgnmaplementar para enriquecer e desenvolver uma
nova visdo em relagdo ao todo. Esté centrada essypostos do racionalismo cartesiano ou do piesity
enfatizando o "recorte", tentando decompd-lo enmetdos, cada vez mais simples e fundamentais,
resultando nas propriedades do conjunto, ou sejagda corresponde a soma de suas partes, e visa-ver
Japiassu (2006a, p. 2) argumenta que:

Chegamos a um ponto em que o especialista se vedozndividuo que, a custa de saber
cada vez mais sobre cada vez menos, terminou ber salo (ou quase tudo) sobre o nada,
em reacdo ao generalista que sabe quase nadawsbdor®ra, um saber em migalhas revela
uma inteligéncia esfacelada. O desenvolvimento sfeaalizacdo, com todos os seus
inegaveis méritos, dividiu o territério do sabeada especialista ocupou como proprietario
privado, seu minifindio de saber onde passou acexede modo ciumento e autoritario,
seu minipoder.

A disciplina, segundo Legendrapid MAHEU, 2011), valoriza o dominio estruturado doeyatpue possuli
um objeto de estudo proprio, um esquema conceitraljocabulario especializado e, ainda, um conjdato
postulados, conceitos, fendbmenos particulares, doste leis. Nicolescu (2007) comenta que a disapli
preocupa-se, N0 maximo, com um mesmo e Unico dévetalidade, e Japiassu (1976) afirma que o doncei
de disciplina esta relacionado ao de disciplinalédaque significa exploracéo cientifica especidbzae
determinado dominio homogéneo de estudo.

Tenorio (2009, p.526) reforga a questao, quandersasjue:

O espago para o conhecimento da razdo e, conseqesie, de sua relagdo com a
totalidade, com a sociedade, fica reduzido, predantemente, aos limites das disciplinas
eletivas, opcionais. Nado se pode dar ao luxo deud#des emancipatérias, mas sim
preparar administradores para promover a gestdosumérfluo. A ideologia do
mercadocentrismo desloca aquela do republicanigmmopdsito, alguns defendem que o
ensino e a pesquisa, norteadas pelas ciéncias hsroarsociais € 'um luxo' que os paises
de terceiro mundo ndo podem ‘consumir’.

A visdo ndo complexa das ciéncias humanas, dasiagsociais, para Martins (2004), Vasconcello9%20
e Morin (2007), por exemplo, leva o docente a pededorma isolada que existe uma realidade ecar&gmi
por um lado, uma realidade psicolégica, por ouirna realidade demogréfica, mais além, dentre outras
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Acredita-se que essas categorias criadas pelasrsitiades sdo realidades, esquecendo que, no dconém
por exemplo, estdo as necessidades e os desejaadsim

A necessidade do pensamento complexo surge, selerdios (2004), quando o pensamento simplificador
encontra seus limites, suas insuficiéncias, sugncias. Vale ressaltar que a complexidade nadnglia
simplicidade como discutido por Vasconcellos (208%)orin (2007), por exemplo. Neste sentido, Morin
(2007) complementa alegando quecamplexidade aparece onde o pensamento simplificéalba,
integrando tudo aquilo que pde ordem, claridadstindido e precisdo no conhecimento. O pensamento
simplificador desintegra a complexidade do reafjuamto que o pensamento complexo integra 0 mais
proximo possivel dos modos simplificadores de pensacusando as consequéncias mutilantes,
reducionistas, unidimensionalizantes e, finalmemtaltadoras de uma simplificacéo.

Por estes e outros motivos, quando se fala endist@nlinaridade, como evidenciado no estudo enmgyau
Fazenda (2001, 2006) discute a atitude que o paféem de ter perante o problema do conhecimento,
seja, substituir a concepcao unitaria do ser humeemdrada na fragmentacao e na simplificacdosipso,
para uma realidade ndo unitaria, e sim, complexas Nizeres de Morin (2007), o paradigma da
complexidade incita a distinguir e fazer comuniesin, vez de isolar e disjuntar, dando conta doxtaes
multidimensionais de toda a realidade. Ainda paaator, a consciéncia da complexidade leva o psofes
compreender que a incerteza, a instabilidade, eewigibilidade e a intersubjetividade impulsionatugca
pelo saber total, onde "a totalidade é a nado vetdad

O exercicio da docéncia, no paradigma da compldgidimz emergir, segundo Maturana (2002) e Martins
(2004), a necessidade de novas solidariedadeg)taspamente vividas e ndo impostas, levando o toeen
incorporar as redes informais, as autonomias eeasrdens. O docente passa a reconhecer que ha uma
diferenca basica entre as situacBes de interaciactedsticamente programadas (institucionalmente
arquitetadas) e os contatos aleatorios, espontameestados para a surpresa e para a imprevisdi.

Por esta razéo, fazer do conhecimento compartitieada um conhecimento globalizante € algo queeequ
integracdo e, acima de tudo, o envolvimento conducacao, envolvimento este que vai muito além do
“cumprir todo o contetudo”. Desenvolver praticasgmgrbicas interdisciplinares é, antes de tudo, terteza

de que nao existe conhecimento acabado, pois, deglapiassu (1976), € na angustia da incertezeeem s
processo de crescimento intelectual e na descoberteezes decepcionante de que ndo existe pajtmese
no dominio do conhecimento, que os docentes erdescéerao condicdes de deixarem-se possuir pida vi

Desta forma, segundo S& e Moura (2008), a salauldesa aproximaria muito mais de um espaco de
esclarecimento e discussfes sobre temas previapregi@mados e estudados, do que de um lugar ho qua
se d4 uma linear transmissdo de conhecimentos.eNespaco, duvidas, inquietacdes e reflexdes
apresentadas pelos alunos seriam os elementoaisetr debate.

O processo de construcdo do conhecimento ndo sgaefob a égide exclusiva de uma determinada
racionalidade. Pelo contrario, 0 conhecer se dsied&om base em varios outros planos: das motgaco
mais profundas do docente; de seus desejos (irieotsx); de suas projecbes pessoais; das suas
identificacdes; e de sua trajetéria pessoal, dentteas. Pode-se dizer que a relagdo entre os@abjeto
propicia, tanto o “desvelamento” do objeto comodesvelamento” do sujeito. O docente, na visdo de
Alarcdo (2005), € um profissional da acdo, cujaddide implica um conjunto de atos que envolverasser
humanos. Como tal, a racionalidade que impregnaaaagsdo € uma racionalidade dialogica, interativa e
reflexiva na ldgica.

A producao do conhecimento representa, no paradigntamplexidade, um processo de “negociacado” entre
as multiplas referéncias evidenciadas na préatidatdedisciplinaridade e da transdisciplinaridacemposta
pelo conjunto das representacdes de cada docentdvido no processo da docéncia, ou seja, 0
conhecimento é resultante da heterogeneidade itaptias relacdes que podem se estabelecer no aanpo
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docéncia, principalmente, quando o docente exeaditderdisciplinaridade e da transdisciplinaridazm®mo
constatado nesta pesquisa.

A pratica interdisciplinar deve incentivar o estabenento de uma relagdo que questione as certezas
individuais, estimulando a comunicacdo horizontatree os docentes e discentes, permitindo uma
diversidade de acbes em prol do crescimento doshédws no processo como constatado nos resultados
encontrados pela pesquisa em pauta. Esta atittelgisciplinar pressupde um movimento dialéticoapar
transformar o velho em novo ou tornar o novo enmaePara que isto se torne viavel, é necessaria uma
atitude de humildade diante da limitacdo do proméber e uma atitude de perplexidade frente a
possibilidade de desvendar novos saberes (COSTAONET00; FAZENDA, 2006).

Apostar na interdisciplinaridade, segundo Santd00X), significa defender um novo tipo de docemiais
aberto, mais flexivel, solidario e democratico. @alores envolvidos no exercicio interdisciplinar
dificilmente sdo ensinados, mas sim, vivenciaddgszobertos pela pratica docente em uma constante,
seja, na ampliacdo do olhar para o outro, em dirdgéoutro e para dentro de si mesmo, visando énee@n
integracdo e articulacdo dos diferentes saberessipde, entdo, uma cooperagcdo que possibilite uma
mudanca paradigmatica, na tentativa de superam@msds e questionamentos trazidos pela crise da
modernidade.

Fonseca (2003), nessa mesma linha de pensamenipletoenta, mostrando que a postura interdisciplinar
envolve uma determinada forma de conceber e delaganar com 0 conhecimento socialmente produzido.
A interdisciplinaridade tem como pressuposto ocieleamento ativo e critico de docentes, discentes o
conhecimento. Exige dos envolvidos no processotdges docentes e discentes), segundo o autor, a
redefinicdo de papéis e das relacdes que possamsisirelecidas entre eles no espaco da sala de aula
Fazenda (2006) ainda afirma que integrar contedosé o suficiente. E preciso ter uma atitude ¢up®s
interdisciplinar; uma atitude de busca, envolvingrbmpromisso, reciprocidade diante do conheciment
Pressupde uma atitude de abertura, ndo precorgajtande todo o conhecimento é igualmente impestant

e onde o conhecimento individual anula-se frentead@r universal.

Os resultados da pesquisa, além dos fundamentosoe@onstantes neste artigo, incentivam os asit@re
fazerem alguns encaminhamentos como guia de og@mt® ndo como um produto acabado, quando da
implantacdo de projetos de interdisciplinaridade:

a) O projeto voltado para a interdisciplinaridade deygresentar a vontade dos segmentos envolvidos
no processo e fazer parte do Planejamento Estatédp Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), de modo articulado com o Plano Pedagdgistiturtional (PPI) e com o Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPC). Ndo pode representar uma atisglada do Coordenador do Curso de
Administracdo ou de algum docente.

b) O projeto voltado para a interdisciplinaridade mqudos segmentos envolvidos no processo, 0
respeito aos principios de valor, como por exenplortalecimento dos lacos de solidariedade e de
tolerancia reciproca; formacéo de valores; aprimerdo como pessoa humana; formacéao ética e o
exercicio permanente de reflexdo, interpretacaoulgamento nos diferentes momentos da
operacionalizacéo do projeto. Isto porque o prajeterdisciplinar ndo é algo concluido e acabado,
mas sim, em construcao e reconstrucao permanente.

c) O projeto voltado para a interdisciplinaridade exagesclarecimento das “regras do jogo”, para que
todos (Coordenacgéo, docentes e discentes) estegatescde que o projeto interdisciplinar difere do
modelo tradicional ou normativo, por si s6. A néggéo torna-se relevante nas situacbes em que o
Coordenador do processo busca a aceitacdo de,ige@®ositos ou interesses, valorizando o
didlogo, a participacdo e a mudanca, em prol deaprendizado continuo, diferente da postura do
Coordenador, que atua segundo os preceitos doigaadinear/cartesiano. Além da negociacao,
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outros aspectos sao importantes nos momentos dacap®lizacdo do projeto interdisciplinar, ou
seja, a flexibilidade, a construcdo coletiva exqdieacdes contextuais.

d) O projeto voltado para a interdisciplinaridade eygaadocao de uma metodologia critico-reflexiva,
que respeite a negociacdo, a flexibilidade, a cog&b coletiva e as explicagBes, visando a
legitimidade do processo, a fim de contribuir pgua o docente passe da sua real condi¢do de “ser
docente”, a condicdo de ser um profissional intelcde ensino atuante, competente, aberto e
comprometido com a busca do novo pelo mais novo.

e) O projeto voltado para a interdisciplinaridade dwepainda, 0 compartilhamento dos sujeitos e dos
saberes docentes, por meio da articulacdo dosesabeundos das experiéncias docentes com 0s
saberes disciplinares, curriculares e pedagégicos) processo de construcdo e reconstrucao,
mediadas pela reflexdo e pela pratica social, ibuiido para a formac¢ao do docente reflexivo, de
modo contextualizado e transformador do espaco ande

f) Os pressupostos apresentados, até entdo, favoeereatizacdo de outros momentos envolvidos no
projeto interdisciplinar, ou seja, sensibilizac@peracionalizagdo do projeto e verificagdo do
processo e dos resultados alcancados, permeadnsqehpanhamento e avaliacdo permanentes,
consolidando-se, assim, a socializacadeedback junto aos envolvidos no processo. Para que tudo
isto ocorra, como ja explicitado, o projeto intsoiplinar tem de estar alinhado ao PPI, PDI e PPC,
por ndo representar uma atitude isolada do Cooddendo Curso ou de algum docente. Os
principios da negociacdo, da flexibilidade, da tmigsio coletiva e das explicacdes contextuais
precisam ser respeitados, caso os docentes do @eir&dministracdo desejem realmente construir
uma cultura voltada para a interdisciplinaridade.

Consideragoes Finais

O Programa de integracdo vertical e horizontal dateridos programaticos como estratégia de
interdisciplinaridade, implantado no 2° semestr@@9, no Curso de Graduacdo em Administracdo de um
Universidade Publica Estadual, frente ao paradigamaomplexidade, demonstrado neste artigo, oferece
diversos elementos que podem ser Uteis a buscaettona da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensao praticada no a&mbito do Curso de Gradwagdsdministracao.

O Programa revelou que gestores, docentes e apmosam estar identificados e comprometidos para
entender e perceber as consequéncias do paradigtasi@no, assim como a relevancia dos fundamenotos
paradigma da complexidade discutido por Morin (202Q05), Vasconcellos (2005), Moraes (2004),
Maturana (2002), dentre outros, na implantacdo mgrBmas voltados para a interdisciplinaridade. A
complexidade deve ser compreendida como princigioutador do pensamento, como um pensamento
integrador, que une diferentes modos de pensanjfyesto a tessitura comum entre sujeito e objetdem e
desordem, estabilidade e movimento, professorr@autodos 0s que reagem aos acontecimentos, &saco
as interacdes que tecem a realidade da vida.

O Programa demonstrou que a interdisciplinaridadarae grande importancia na medida em que identific
e nomeia uma mediacdo possivel entre saberes estémjas, garantindo a convivéncia criativa com as
diferencas, como percebido na identificacdo e teenaenceitos em comum. Além disso, a tipologia de
reunides pedagogicas apresentada revelou a idndiai dos diversos campos disciplinares, abrindo
caminhos para legitimar o trafego de sujeitos atosre de conceitos e métodos entre as difererdgas a
estratégicas do curso de Administragao.
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O Programa evidenciou que a pratica interdiscipliepresenta uma possibilidade pedagdgica parganst
indagar e intervir, como verificado nas reunidedag®gicas, suscitando o que Freire (2005) chamou de
“curiosidade epistemoldgica”, ou seja, a promoc¢adongenuidade por uma consciéncia critica. Nasagm n
momento em que o ser humano é lancado ao debaraa® de seus problemas e dos problemas comuns.

O Programa revelou o nivel de conhecimento queg@sentos envolvidos no processo possuiam acerca do
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Admaicé®, bacharelado, quando da realizacdo das
reunides pedagodgicas por troncos comuns de conéetos) por semestres/fases e por blocos de disaspli

O Programa, além de contribuir no incremento desiside interdisciplinaridade, também oportunizos a
docentes do curso, quer por meio do material orgdni pela Comissédo como pelas discussfes promovidas
nas reunides pedagdgicas, um maior conhecimern®®@odo curso e do curso como um todo.

As reunides pedagogicas por troncos comuns de ciondetos, por exemplo, demonstrou o conhecimento
fragmentado que muitos docentes possuiam acerlieggdoe do significado do conteldo que ministravam
para as demais disciplinas que integravam a gradécwalar. A partir desta constatacdo foi decidido
implantar outras ag6es, como por exemplo, a difoudgs contetdos anteriores e posteriores em oedesa
conteudos ministrados. A discussdo dos contetudoistaidos, num determinado momento, em relacdo aos
contetdos anteriores e posteriores revelou conec@®® desconexdes, tanto em relacdo aos conteudos
anteriores que nado foram ministrados, quanto &atié e a aplicabilidade dos conteidos ministramos
momento para favorecer a compreensao de contelsdera ministrados em semestres posteriores.

O que se buscava com as praticas interdisciplinpogsmeio do Programa, ndo era um docente politgle
gue entendesse de todos os assuntos, mas sim,olabaracdo integrada entre os docentes do curso que
pudessem contribuir para o desenvolvimento dapdisai Tudo isso foi e esta sendo traduzido ematrab
coletivo, desde julho de 2007 até o presente mameotsentido de uma disciplina complementar otra.
preciso que gestores, professores e alunos camtiduteia, para que dela possa emergir novas fatmas
abraco e de solidariedade.
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