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A alavanca que move o mundo: o discurso da midia de
negocios sobre o capitalismo empreendedor

The lever that moves the world: the business media discourse on entrepreneurial capitalism

Alessandra Mello da Costa®
Denise Franca Barros?

Paulo Emilio Matos Martins >

Resumo

Utilizando-se da perspectiva da teoria social do discurso de Norman Fairclough (2001), tem-se por objetivo identificar e
discutir possiveis implicagcbes nas relagbes de trabalho contemporéneas da criacdo e disseminagdo do conceito de
“empreendedorismo” pelas revistas de negocios. A suposicdo que norteia este estudo é a de que o discurso utilizado
vincula — de forma acritica e sem questionamentos — 0 tema “empreendedorismo” a crescimento, desenvolvimento e
enriguecimento das organizagdes e dos individuos que nelas trabalham, elegendo e naturalizando o capitalismo de
mercado como Unico modelo possivel de desenvolvimento socioeconémico. Para alcancar o objetivo proposto, este
estudo baseia-se no método da analise critica do discurso (ACD) e concentra seu foco no material publicado nas
revistas de negdcios brasileiras Vocé S/A Exame, Carta Capital e HSM Management, no periodo de mar¢co de 2004 a
abril de 2009, totalizando 112 reportagens e 400 paginas. Os resultados da pesquisa permitiram a identificagdo e a
selecdo de trés objetos discursivos (capitalismo empreendedor, ascensdo econdémica no livre mercado e herdi global)
vinculados ao tema “empreendedorismo”. Em conjunto, os trés objetos discursivos identificados permitem que se
explorem algumas possiveis implica¢cdes nas rela¢des de trabalho contemporaneas em relagdo: (1) ao discurso da
midia, que estabelece uma convergéncia entre os interesses das organizagdes e os interesses dos individuos; (2) as
novas configuracdes da esfera do trabalho em um modelo de capitalismo empreendedor; (3) & busca do sucesso
profissional como organizador do comportamento humano no mundo do trabalho.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Capitalismo empreendedor. Andlise de discurso. Andlise critica de discurso.
Revistas de negdcios.

Abstract

Using the perspective of Norman Fairclough’s (2001) social theory of discourse, this paper aims at identifying and
discussing possible implications for contemporary labor relations due to the creation and diffusion of the concept of
“entrepreneurship” by the business magazines. The assumption guiding this study is that the discourse used bonds —
uncritically and without any kind of question — the theme “entrepreneurship” to growth, development, and enrichment of
the organizations and the individuals who work for them, choosing and naturalizing market capitalism as the only
possible socioeconomic model of development. To fulfill the proposed aim, this study is based on the critical discourse
analysis (CDA) and focuses on material published in the Brazilian business magazines Vocé S/A Exame, Carta Capital,
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and HSM Management, within the period from March 2004 to April 2009, totaling 112 reports and 400 pages. The results
of the survey enabled the identification and selection of three discursive objects (entrepreneurial capitalism, upward
economic mobility in the free market, and global hero) linked to the theme “entrepreneurship”. Together, the three
discursive objects identified allow us to explore some possible implications in contemporary labor relationships regarding:
1) the media discourse, which establishes a convergence between the interests of organizations and those of individuals;
2) the new configurations in the labor sphere in a model of entrepreneurial capitalism; and 3) the quest for professional
success as an organizer of human behavior in the labor world.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial capitalism. Discourse analysis. Critical discourse analysis. Business
magazines.

Introdugao

O tema “empreendedorismo” e seus desdobramentosse@uio valorizados como a principal base do
crescimento econdmico e da geragdo de empregoda nem atualidade (BARROS e PASSOS, 2000;
CHANLAT, 1995). Como argumentam Tonelli, Brito endlaalde (2011), a tematica esta em plena ascenséo.
Considerado veiculo ideal para inovar, aumentarodytividade e melhorar modelos de negdcios, alguns
autores arriscam-se a afirmar que estamos vivereta @o empreendedorismo (DORNELAS, 2008) ou o
inicio de um capitalismo empreendedor (SCHRAMM €AN, 2008), uma vez que sdo os empreendedores
gue estdo “[...] eliminando barreiras comerciaisyikurais, encurtando distancias, globalizandern®vando

0s conceitos econdmicos, criando novas relacddasatialno e novos empregos, quebrando paradigmas e
gerando riqueza para a sociedade” (DORNELAS, 2008).

No caso do Brasil, tal movimento adquire maiornstdade nos anos 1990. Por parte do governo federal
foram criados varios programas especificos voltguira o publico empreendedor, como € o caso do
programa Brasil Empreendedor, que vigorou de 198802 e foi dirigido “[...] & capacitagdo de magsseis
milhdes de empreendedores em todo o pais, destimandrsos financeiros [...] totalizando um investito

de oito bilhBes” (DORNELAS, 2008, p. 11). Em acaéojanta com o governo, cabe chamar a atencdo para o
papel do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e WRe@s Empresas (Sebrae) no fomento ao
empreendedorismbAlém de promover o Desafio Sebrae (competicio&marh cuja tarefa é administrar
uma empresa virtual), o Empretec (programa de dagdo empresarial) e o Programa Jovem
Empreendedor (programa de capacitacdo de jovenseengedores na faixa etéria entre 16 e 24 anos em
parceria com o Ministério do Trabalho e do Empregagentes financeiros), a instituigdo também canced

prémios para as melhores préaticas empreendedoras.

No que diz respeito as entidades de classe, aizatéo do empreendedorismo ocorre por meio dadwriac
de diversos cursos e programas de abrangéncianahcf@omo exemplo pode-se destacar o Programa de
Ensino Universitario de Empreendedorismo da Comégd® Nacional das Industrias (CNI). Ao mesmo
tempo, a CNI instituiu em 2008, como 6rgdo congato Conselho Teméatico de Educacéo (Coed), cujos
objetivos sdo: (a) promover a formacao de qualigeda capacitar trabalhadores em face dos desidios
mercado; (b) identificar e apoiar a difusdo de bpeicas educacionais; e (c) recomendar acfes que
fortalecam a educacdo e o desenvolvimento do emgpederismo (CONFEDERACAO NACIONAL DA
INDUSTRIA, 2009).

Entidade privada e de interesse publico, foi criada em 1972 com foco no ‘[...] desenvolvimento do Brasil através da geragdo de
emprego e renda pela via do empreendedorismo [...] e na aceleragdo do processo de formalizagdo da economia por meio de
parcerias com os setores publico e privado, programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacéo, estimulo ao associativismo,
feiras e rodadas de negécios” (SEBRAE, 2010).
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Outro exemplo de acbes e praticas vinculadas aqu&mdo empreendedorismo € a criacdo, em 2004, do
Conselho Empresarial de Jovens Empresarios pelitutosEuvaldo Lodi da Federacdo das Indastrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan). O Conselho tem gbjetivo incentivar o empreendedorismo e o
surgimento de novas liderancas no meio empresaréalcomposto por jovens dirigentes de empresas de
diversos segmentos da industria do Rio de Jangirpgara discutir e formular acdes sobre assunb@svao
desde o dia-a-dia do executivo, a relagdo univadsick empresa, inovagdo, até o papel social daesagpe

a imagem que a sociedade tem do empreendedor” (REQEO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2009). Ainda dentro do Sistema dfirj pode-se destacar o Programa Pequenos
Empreendedores, do Servico Social da Industriai)(Sgse oferece cursos de curta duragcdo abertos as
comunidades locais, visando a geracao imediatertarcom baixo custo de investimento inicial. També
em 2004 foi criado o Comité Jovens Empreended@@éE)(da Federacdo das Industrias do Estado de Séo
Paulo (Fiesp), composto por um grupo de mais de j6@ns com o objetivo de construir uma nova
identidade empresarial por meio do fortalecimemtechpreendedorismo paulista.

No ambito das principais centrais sindicais brasiee— a Central Unica dos Trabalhadores (CUT)eati@l
Geral dos Trabalhadores (CGT) e a Forca Sindieta tematica adquire relevancia, em especial guant
questdes de formagao profissional e insercdo mafigada no mercado de trabalho. A participacéo d
movimento sindical nos debates sobre os rumos qdieacdo basica, o ensino e a formacéo profidsiona
devem tomar adquire contornos estratégicos e smagninhamentos podem ser identificados no documento
elaborado em 1996, intitulado “A Carta do Rio: Ealtfio e Emprego no Brasil do Proximo Milénio”. Junto
com diretrizes como a promog¢do da distribuicdoetela, a escolarizagdo como exercicio de cidadania,
justica social, desenvolvimento sustentavel e alifagde de acesso, o tema empreendedorismo € ateelad
educacao profissional, devendo esta “[...] preterdéomento do trabalho, entendido como a atividade
humana produtiva no sentido amplo, como elementar miara a construcdo da cidadania e para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora” (CENTRINICA DOS TRABALHADORES,
CENTRAL GERAL DOS TRABALHADORES e FORCA SINDICAL,®0).

No que se refere & &rea educacional, o tema eng@@ersmo incorpora-se as grades curriculares das
Instituicbes de Educacdo Superior mediante asriziestCurriculares Nacionais do Curso de Graduagéo
Administracdo, que sugerem um perfil de administraque desenvolva, entre outros pontos, uma
capacidade empreendedora e critica (SARAIVA, 208@)mesmo tempo, além das disciplinas relacionadas
ao tema e que vieram a integrar os curriculosnsttuicdes de ensino superior passam a incenévar
abertura de empresas juniores (EJ) como forma dengwer uma maior integracdo entre as praticas
académicas e as praticas de mercado (RIBEIRO e BMERITO, 2009). Essa aproximacédo torna-se tao
significativa que alguns pesquisadores identifican valorizam a existéncia de um chamado
empreendedorismo académico (IPIRANGA, FREITAS e\AI2010).

No caso das empresas, as discussdes mais recaaresegn torno do fendbmeno do empreendedorismo
como viabilizador da inser¢do estratégica em umcader global imprevisivel, turbulento e competitivo
(LUMPKIN e DESS, 1996; MINTZBERG, 1973). Assim, thsa-se a importancia de se desenvolverem —
nas organizacdes e nos individuos que nelas t@bathuma atitude e uma cultura empreendedoras (BALB
et al.,, 2009; SOUZA e DEPIERI, 2007) que contenighar (a) o fomento da inovacéo; (b) a busca e
identificacdo de oportunidades; (c) o trabalhotimig (d) a viséo integrada tanto da organizagatralmalho
guanto dos processos; (d) a eliminacdo de bariet&rmas de comunicacao; e (e) a incorporacavisioss

nos processos de tomada de deciséo.

Concomitantemente o tema tem despertado o intedssseidia de negodcios: quem €, afinal de contas, o
empreendedor e como esse fendbmeno pode ajudareaciadizar carreiras, estratégias empresariais e 0
desenvolvimento socioecondmico dos paises? Nasadtanos, este segmento cresceu e livros e revistas
afins podem, nos dias de hoje, ser identificadesocentre os mais vendidos e mais populares. Unopont
importante a se ressaltar refere-se a localizagaditlilos relacionados com o tema em livrariaachs de
jornal e aeroportos. Posicionam-se em estante} ¢ada vez mais semelhantes — no que tange a, titul
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diagramacéo, cores das capas e, obviamente, contedisl estantes com livros esotéricos e de autiaraju
(CARVALHO, CARVALHO e BEZERRA, 2010, p. 1). Aindeegundo estes autores, ndo é dificil, também,
encontrar estas trés categorias misturadas em nite $e¢ao. Tal semelhanca explicita dois pon&dr

um lado, a mercantilizacdo das ideias e praticagedtio baseadas em modismos gerenciais; (b) tor au
existéncia de um leitor menos critico e reflexiwmcrelacdo as novas informacdes que absorve em suas
leituras. Assim, esse processo adquire contorresddicos quando inserido em contexto de valorizaigh
receitas prontas oferecidas pelo mercado, o queilmainpara a homogeneizacdo de conceitos e psatica
propagacao de modelos de profissionais idealizagwesentando o tipo ideal do empreendedor conm o d
her6i emblematico que ousa desbravar novos camimo®Epora o risco em suas agdes, quebra regras e
reconhece oportunidades onde ninguém mais as agnpegceber.

Desse modo, esta pesquisa tem sua atencéo didgipasa algumas possiveis implicacbes da criacédo e
disseminacdo do conceito de empreendedorismo pdétha nde negdcio nas relagcdes de trabalho
contemporaneas. De forma complementar, a supogigéiaorteia este estudo € a de que o discursradtli
vincula, de forma acritica e sem questionamentogdema empreendedorismo com 0 crescimento,
desenvolvimento e enriquecimento das organizacOetose individuos nas organizacdes, elegendo e
naturalizando o capitalismo de mercado como Unicdeato possivel de desenvolvimento socioecondmico.

Dentro da problematica definida, trés inquietaggig¢gacentes passam a direcionar e a articularrosmeas
deste trabalho. Uma primeira questao diz respeitgpartancia do discurso. Neste trabalho assuntpise

(a) os discursos ndo apenas refletem entidaddagdes sociais como também as constroem; (b) ardisc
ndo é aquilo que traduz somente as lutas ou osmeist de dominagdo, mas aquilo pelo que se luta
(FOUCAULT, 2007); (c) nenhuma linguagem é neutnbcomo determinados usos da linguagem e de
outras formas simbdlicas sdo ideologicos, ou sEjtgbelecem e mantém, em circunstancias especificas
relagBes de poder e dominacéo; (d) tentativas @eirda dire¢do da mudanca incluem, cada vez mais,
tentativas de mudar as préticas de linguagem (FAMRGGH, 2001).

Uma segunda questdo relaciona-se com o papel ddsiggo empreendedor e ao empreendedorismo na
contemporaneidade. Segundo Aktouf (2002), essamiti@d— com novas bases e critérios de gestdo —
direciona as organiza¢bes a buscarem novas lédea;do e profissionais que criem valores, catalise
ideais em torno dos quais os demais individuos rdenbilizar-se objetivando a produtividade e um
desempenho sustentavel. Neste processo, o capitalde mercado (com suas desigualdades e
idiossincrasias inerentes ao seu modelo de desemerito) ndo é questionado, o que ocorre € apanas u

alteracdo discursiva em sua denominacdo: a so@edatpreendedora é regida pelas regras de um
capitalismo empreendedor (SCHRAMM e LITAN, 2008).

Uma terceira questéo diz respeito as relagfesdier pode dominagéo presentes no atual mundo dahmb
Qual modelo de trabalhador o conceito de empreemidaab privilegia? Tal questionamento apresenta-se
realmente relevante quando inserido em um confexonacional de fluxo global de riquezas, imagem e
poder? Cabe indagar-se a quem interessa a disg@wmirde um modelo conceitual que privilegia o
empreendedor de “[...] conteldo capitalista, od@lerbranco, masculino, heterossexual e euro-norte-
americano — tido como certo e como padréo a séadoor todos os demais” (SARAIVA, 2007, p. 6).

Este trabalho esta organizado em cinco sec¢fes. égtasintroducdo, no referencial tedrico, abordam-s
diferentes interpretagbes sobre os conceitos deemgpedor, empreendedorismo e a sua relacdo com a
midia de negécios. Em seguida, explicitam-se osequlimentos metodolégicos da pesquisa empirica. Na
guarta secéo sao apresentados e discutidos omdesutla pesquisa por meio da identificacdo eeg@elde

um conjunto de objetos discursivos vinculados awatelo empreendedorismo presentes nas matérias das
revistas analisadas. Na quinta — e ultima sec¢dpresantam-se as consideracdes finais e sugestf#es pa
pesquisas futuras.
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Referencial Tedrico: Empreendedorismo

Ao longo da histéria, inimeras foram as tentatidasdefinicdo de empreendedorismo, do seu principal
agente — o empreendedor — e de seu papel na steidda forma mais geral, alguns autores defendem a
ideia de que nao existe consenso em relacdo aodereanpreendedorismo (BOAVA e MACEDO, 2009;
COLBARI, 2007) e que dar inicio a uma pesquisaesolgissunto assemelha-se a entrar em “um bazas” ond
“[...] encontra-se de tudo, para todos” (FILION929p. 8), No entanto, de forma bastante genémde-se
identificar duas abordagens com focos distintgshéhaviorista ou comportamental; e (b) econdmica.

O foco da abordagem behaviorista concentra-seengativas de definicdo dos perfis das personalgldde
empreendedor, em seu comportamento e nos aspetdcfomados com as suas origens e contextos de
emergéncia (BORGES e CASADO, 2009; KETS de VRIES,7). De forma complementar, as indagacdes
gue norteiam tais pesquisas seriam: todo indivicheze empreendedor? O potencial empreendedor eode s
estimulado e desenvolvido no decorrer da vida deingividuo? O empreendedorismo é passivel de ser
ensinado? (NASSIF et. al., 2008; SOUZA e SOUZA,800

De acordo com Filion (1999), dos anos 1970 aos 4886 foram os behavioristas que dominaram a area d
empreendedorismo, em grande parte pelos trabath8add McClelland (1961, 1972) e pelos avangos nas
ciéncias do comportamento. Portanto adquire re@aé&nidentificacéo das caracteristicas e habiidadais
relevantes dos empreendedores (ZAMPIER e TAKAHASHIL1). De acordo com os estudos inseridos
nesta abordagem, apesar dos contextos e de cinuiast de pesquisa diferentes, as caracteristiaés m
destacadas dos empreendedores sdo, na maior pert@edes, as mesmas: (a) valores e cultura do
empreendedorismo adquiridos por meio de um modajmeendedor durante a juventude; (b) tenacidade e
capacidade de tolerar ambiguidades e incerteZasxperiéncia em negacios; (d) diferenciacao;r{g)i¢ao;

(f) envolvimento (os empreendedores séo considsradbalhadores incansaveis); (g) assumem COsEIS |
moderados; (h) sonhadores realistas (visionarifs)imaginativos; (j) lideres; (k) buscam resultado
efetivos; (I) trabalham em rede; (m) possuem sé@prjy sistema de relagcdes com os funcionarios; (n)
controlam o comportamento das pessoas ao seu (e)latesenvolvem um processo de aprendizagem por
meio de seus proprios padroes (CASTANHAR, 2007).

Entretanto, o foco da abordagem econ6mica do emgeelerismo concentra-se nas relages entre o tema e
as ideias de inovacao, risco calculado e desemuehtio. A ascenséo socioeconémica dos empreendeadores
entendida como tendo inicio entre o fim do sécWhllXe inicio do século XIX, inserida em um context
econdmico refletido pelas forgas livres do mercada concorréncia.

E neste contexto que, na segunda metade do sédilg Richard Cantillon (2002) faz um esforco no
sentido de tentar identificar quem é esse indivielwpreendedor, vinculando a sua representacao sid a
funcdo na sociedade, mas ao seu posicionament@lagdo ao risco resultante das oscilagdes de aferta
demanda. Este individuo, o0 empresario, poderitasés o comerciante, o artesao/produtor de marmafaiu

0 colono agricultor. Segundo Filion (1999, p. 4)) am contexto de revolucéo industrial, o interedse
Cantillon pelos empreendedores ndo era um fendnsetedo e sim harménico as ideias dos pensadores
liberais da época que “[...] exigiam [...] liber@golena para que cada um pudesse tirar o melheeipyalos
frutos do seu trabalho”.

Outro importante economista liberal que, de alguimana, ressaltou uma funcdo especial para o
empreendedor na sociedade foi Jean Baptiste SaHUB®ETER, 1968, p. 113). Para este, o
empreendedor € 0 empresario e se posiciona nooceatprocesso econdmico de forma a equilibra-lo,
assumindo o papel de intermediario entre as cladsgwodutores e entre os produtores e o consumidor
Desta maneira, o empreendedor passa a ser de fentrmmportancia no processo de desenvolvimento
econdmico, dada a sua capacidade de combinacanséeténcia de recursos de setores de baixa pae os
alta produtividade (GOMES, 2005). Cabe ressaltar gjimagem do empreendedor como empresario e, ou
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como capitalista provedor do desenvolvimento ecaodm uma representacdo recorrente na época (ver
MARX e ENGELS, 1980).

No entanto, a definicdo resgatada e mais utilizedatualidade acerca do empreendedorismo é adzxtiai
economista Joseph Schumpeter. Em seus escrit@dsgle 1910 e 1920, o empreendedor é compreendido,
sobretudo, como um inovador que impulsiona o desdeimvento econdmico por meio da reforma ou
revolugdo do padréo de producéo. Schumpeter (20@iica o processo de desenvolvimento econdmico (e
seus ciclos) como decorréncia do surgimento deshowmbinagdes e Novos usos de recursos, quais: sejam
(a) introdugcdo de um novo bem ou de um bem jaextistcom nova caracteristica; (b) introducdo de um
novo método de producéo; (c) abertura de um noveade; (d) descoberta de novas fontes de suprimento
(e) desenvolvimento de novas formas de organizagéo.

Estas inovacbes sdo apresentadas como potenasfizadle desequilibrios (ou perturbacdes) que
movimentam as economias e as sociedades em dimecdesenvolvimento. E o empreendedor € o agente
que inicia tais mudancgas, alterando o sistema erilileip ao identificar novas oportunidades. O dgse
atribuido as questbes do carater inerentementadioovdo empreendedor permanece presente em definicd
mais atuais que privilegiam novas oportunidadeisestimento, de produto ou de negocios (BYGRAVE e
HOFER, 1991; KRUGER e BRAZEAL, 1994) ou a criac&ndvas empresas (GARTNER, 1989).

As duas abordagens, no entanto, convergem para @smaenponto, que ressalta a emergéncia de uma
sociedade fundamentada em um mercado livre caparodezir cada vez mais riquezas uma vez que seu
principal agente sdo os empreendedores, isto Edodduos capazes de criar e aproveitar oportutgda
melhorar processos e inventar negécios. De acoain kopez-Ruiz (2007), tais procedimentos sao
coerentes com a reformulacdo neoliberal da econgmietica contemporédnea, em que o0 espirito do
capitalismo produz um repertério de explicacaoaddidade que toma a figura do executivo como mdgiz
uma conduta a ser disseminada pela sociedadeainteirdada no investimento constante e exclusivo da
vontade na produgéo da riqueza abstrata (BOLTANSIKIHIAPELLO, 2009). Esta matriz prolonga e
intensifica a obrigacdo do homem moderno de dedicar vida ao ganho, reduzindo os atributos dos
individuos & dimenséo do interesse e incorporaridgiea do capital “[...] como se ela fosse, maxyde a
razao de sua existéncia, o fundamento ultimo darfaréida humana em sociedade” (SANTOS, 2007, p.21)

E neste sentido que, nos dias de hoje, a buscajaelw é mais do que uma obrigacao, e o individsega

ser qualificado como o sujeito econdmico capitalistr exceléncia (LEMOS, 2005). Inseridos nesta#)g

os empreendedores sao concebidos como individwBsrguulsionam a maquina capitalista ao prover novos
bens de consumo e inovadores métodos de produgéansporte, com a funcdo social de identificar
oportunidades e converté-las em valores econdniesta forma, o empreendedorismo apresenta-se como
fundamental para o desenvolvimento econémico, p@krando lucros por meio de uma “visdo” ou um
“espirito” muitas vezes mais pessoal do que caletiv

Empreendedorismo e a midia de negdcios

A midia de negocios pode ser entendida como pamé®ica um conjunto maior denominado por
Micklethwait e Wooldridge (1998) de “indUstria dsotia da administragdo” ou “inddstria d@anagemetit
Também inseridos neste conjunto ainda coexistenorepartiham pressupostos: (1) as empresas de
consultoria em administracdo; (2) as faculdadesAdministracdo; (3) os gurus (ECCEL, GRISCI e
TONON, 2007). Segundo Fonseca (2003), a industrimahagementontribui para a homogeneizacéo dos
conceitos e praticas administrativas, apresentaadoemo um importante veiculo na disseminagdo de
ideologias na sociedade em virtude da abrangércied poder de comunicacdo e pela sua capacidade de
publicizar ideias.
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E importante chamar a atencédo para o fato de quitiatria domanagementincula-se a midia de massa em
geral, articulando e difundindo “[...] uma viséo ueindo particular, edificando idéias, comportamgnto
projetos econémicos e politicos [...]" (DIAS et,&007). Assim, alimenta um imaginario social e#fjpmxr
(WOOD JR. e PAULA, 2006) e se efetiva por meio deprocesso de: (a) promocao de valores associados
ao sucesso profissional; (b) inducdo pelo podenflizZéncia e do prestigio de agendas especifigat® jao
publico executivo; (c) divulgacdo sistematica devidades gerenciais; (d) legitimacdo das novidades
gerenciais (MICKLETHWAIT e WOOLDRIDGE, 1998; WOOMIRJe PAULA, 2001).

E neste sentido que o ideario do empreendedorisonaneio da midia de negdcios, vem adquirindo gafor

de dogma, uma vez que a sua validade e atempa@litio sdo questionadas. Ao mesmo tempo, ao ser
universalizado, adquire contornos de ideologidjimuio reflexdes mais criticas sobre o significadosda
hegemonia histérica e consequéncias na vida socgnizacional e pessoal (WOOD JR. e PAULA. 2001).
Pode-se assumir que, no caso do empreendedorismidjaade negdcios constrdi e dissemina 0s seguinte
pressupostos: (a) a crenga da sociedade no mdreag]db) a visdo do individuo como autoempreemgd

(c) o culto da exceléncia como forma de aperfeigramindividual e coletivo; (d) o culto de simbols
figuras emblematicas; (e) a crenca em tecnologieengiais que permitem racionalizar as atividadepais
organizadas (WOOD JR. e PAULA, 2001).

Estes pressupostos sdo divulgados e corroboradosirpomovimento convergente de interesses — de
editores, relacbes publicas das organizacdes eiantes — que expressam o seu papel articuladiéusod

de uma visdo de mundo particular. De forma simalaros temas gerenciais, por meio de reportagens,
entrevistas, depoimentos e propaganda, respondeamsisdades e as insegurancas de seus respectivos
leitores por intermédio de receitas prontas, féamgerenciais magicas e modismos, tais como: “Como
novo executivo salvou a empresa”, “A Ultima palaem software empresarial”, “Como a empresa
inovadora conquistou o mercado” (WOOD JR., 20011(%). E, como argumentam Rodrigues, Morin e
Strehlau (2009), os veiculos de comunicagdo deam@ssstituem uma fonte importante para a constrdgéo
identidade do individuo e de suas interacdes sp@aas historias de sucesso, as biografias derickldes,

as receitas para melhorar o desempenho apreseathmeamentais para gerar uma ilusoria, e pretandid
sensagéao de conforto.

Procedimentos Metodoldgicos

Para construcao do corpo de dados, foram coletslasatérias publicadas nas revisfasé S/AExame
CartaCapital e HSM Managemententre marco de 2004 e abril de 2009 — recorreuassim,
deliberadamente a literatura da midia de nego€iasitério que orientou a selecdo das matériasevistas

foi a identificacdo dos termos “empreendedor” ompeeendedorismo” no titulo ou subtitulo da coluoa o
matéria, em um total de 112 reportagens e 400 aagiobre o tema no periodo. Os dados foram anadisad
segundo analise do discurso de forma a embasaidezio os protocolos metodologicos requeridos.

Assume-se neste trabalho que a andlise do diséwsestudo sistematico de um conjunto de textogeque
por objetivo desvendar a forma como os discursqsiegm significado por meio de atividades que ieciu

a producdo, a distribuicdo e o consumo destes nsetEtos. Mais do que interpretar a realidade kocia
como ela existe, a analise do discurso busca cemgee como a realidade social € produzida (HARDY,
2001). Como desdobramento, por meio da andlisendeanjunto de discursos, podem-se encontrar as
motivacoes de um dado grupo, o que desvendarigiergsses, a ideologia e as relagfes de podeermrist
em um contexto especifico. A ideia é desmontarl@mentos subjacentes aos discursos para identdicar
voz do autor e seu posicionamento, seja este antdndividuo, uma empresa ou um governo (BOJE, 1995
Assume-se, também, que a analise de discurso éatadminterdisciplinar (ALVESSON e KARREMAN,
2000) e multidisciplinar (GRANT, KEENOY e OSWICKQ@1) utilizado para a investigacdo dos mais
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diversos fenbmenos sociais e contextuais e queagespaco cada vez mais abrangente na area de €studo
Organizacionais (FARIA e MENEGHETTI, 2001; HARDYQ@1).

Neste trabalho, os dados foram coletados por nesosdguintes procedimentos: (1) selecdo das ngtéria
(2) leitura critica; e (3) identificacdo dos obpetdiscursivos mais relevantes. Por dltimo, a pets@e
defendida aqui comporta a ideia de que todo contestb empirico acerca das organizacdes € sociament
construido (ALVESSON e DEETZ, 1998; MISOCZKY, 2003abendo ao pesquisador encontrar oS
significados associados por estas construgfesis@ca;ao organizacional. Toda palavra traz conségm
namero de conotacdes obscuras, passiveis de gagstis que revelem intencgdes ocultas, pressupssicoe
veladas e ambiguidades implicitas. Nos discursais, éstruturas linguisticas e metalinguisticas oesta
naturalmente presentes, e sua captura e seu esstelnatico possuem relevancia cientifica (ALVESSON
KARREMAN, 2000; STEFFY e GRIMES, 1986).

A abordagem aqui adotada focatical discourse analysi6CDA) e, de forma mais especifica, a perspectiva
da teoria social do discurso de Norman Fairclo#f01). Esta pressupde a utilizacdo de um esquema
tridimensional (FAIRCLOUGH, 2001, GRANT, KEENOY eSWICK, 2001; HARDY, 2001) de analise no
gual o evento discursivo (qualquer exemplo de dé)ué analisado tendo como base a ideia de gqeeest
simultaneamente (a) um pedaco de texto; (b) untariom de préatica discursiva; e (c) uma instaneia d
pratica social. Cabe ressaltar que a CDA é umadabgem de certa forma ja bem estabelecida de edtudo
mundo social e uma das mais populares metodolaglemdas para a analise de textos e de lingudagato

em Administragdo quanto em Estudos Organizaci¢gh&S CH e PALMER, 2010).

Representag¢ao dos Resultados

Os resultados da pesquisa permitiram a identifcag@ selecdo de um conjunto de objetos discursivos
vinculados ao tema do empreendedorismo, quais sg@mcapitalismo empreendedor; (b) ascensao
econdmica no livre mercado; e (c) herai global.

Objeto discursivo: capitalismo empreendedor

Um primeiro objeto discursivo identificado foi ctglismo empreendedor. Nos textos analisados, osger
muitas vezes se sobrepdem: sociedade empreendedonmmia empreendedora, ecologia empreendedora,
forcas propulsoras do empreendedorismo e era doeengiedorismo. No entanto, uma esséncia comum
permanece: a intrinseca, naturalizada e inevitheddcdo entre empreendedorismo, capitalismo e
desenvolvimento socioeconémico.

Toda geracdo precisa de uma nova revolucdo, escrBvemas Jefferson. A revolucdo
atual é a do empreendedorismo. [...] Usa maisedigdncia, em mais paises e de maneiras
mais criativas, para aumentar a produtividade eolves problemas sociais. (A
SOCIEDADE ..., 2009, p.61)

Identifica-se nos textos a ideia de que a prodidie capitalista baseia-se em uma ldgica prodiativis
racional, que tem por objetivo o crescimento ecaoém

Victor Hugo certa vez observou: “vocé pode resetirm exército invasor, mas nao pode

resistir a uma idéia que amadureceu”. O empreenidea® hoje é essa ideia. (UMA
IDEIA..., 2009, p.50).
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capitalismo empreendedor

Empreendedorismo capitalista. [...] Esse capitalisndo é tdo desestabilizador como
muitos de seus apoiadores imaginam. Ele produz alo rhaior de riquezas e permite a
mais pessoas exercitarem 0s seus talentos criatiy @& CIEDADE... 2009, p.61).

7

Inserido nesta logica, a busca pelo lucro ndo é akpativo, pelo contrério, lucro é algo inerente a
crescimento e desenvolvimento econdmico, sejaithaiV, regional, nacional ou internacional:

Recentemente surgiu o chamado setor ‘2 e meiog géerencia-lo do terceiro setor, que
sdo as ONGs sem fins lucrativos. No caso do 2 é’mbéusca-se criar solucdes
comunitarias sem abrir mao do lucro. (EMPREENDEDENRD no... 2009, p.54).

A positividade atribuida ao lucro € identificada ednias matérias e o discurso € bastante homogéeedo
considerado a base principal das relacbes em solged\ssim, os beneficios e resultados do crestimen
econdmico manifestam-se de diferentes formas mastegens, como, por exemplo, por meio da geragéo d
riguezas, de emprego e de renda:

O potencial de renovacdo da classe empresariahdafental para a geragdo de novos
empregos, a melhoria da distribuicdo de rendangjléma analise, para o crescimento de
toda a nacdo. (DO ZERO..., 2006, p.24).

Por meio de inovacao e do desenvolvimento tecnabdgi

Em mercados cada dia mais volateis e competiti@osiovacao tornou-se a fonte para
acelerar o crescimento das vendas, valorizar assagdestabelecer certas vantagens
competitivas [...] (O MELHOR..., 2006, p.2).

O espirito empreendedor na economia do mundo tadeerta, e muito desse espirito é,
sem duavida, impulsionado pelo desenvolvimento deasdecnologias que fazem com que
seja cada vez mais barato e mais facil abrir unesa prépria. (NADA..., 2007, p.172).

Ou, ao mesmo tempo, por meio do incentivo a cigdle como forma de ultrapassar barreiras e cendeio
grande risco:

Para superar esses fatores negativos [escassedito,cexcesso de burocracia e de
impostos e capacitagdo insuficiente] os empreendsqoecisam abusar de uma palavrinha
guase magica: criatividade. (QUINTETO..., 20062p.4

Alavanca capaz de mover o mundo, o empreendedorfiresce nas sociedades que
valorizam a educacao e a criatividade, que investanpesquisas e que se mostram abertas
as iniciativas de inovacéo. (A ALAVANCA..., 2007.6p).

Como resultado, melhora-se a qualidade de vidaogalgcéo tornando o mundo um lugar melhor e mais
justo de se viver:

Complexo e multifacetado na esséncia, o empreendetmproduz mudancas individuais
e coletivas que, gracas a seu carater interdependenodificam o mundo. (A
ALAVANCA..., 2007, p.61).
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[...] E fruto de um processo que representou uraseimento econdmico para a cidade. [...]
A reinvencdo de Cianorte é uma mostra clara de comempreendedorismo pode
transformar a vida de uma comunidade. (A CIDADR0Q6, p.54).

A ascensdo do empreendedor ndo diz respeito agema®nomia. [...] Ela sinaliza o
nascimento de uma sociedade empreendedora. (A SRACIE..., 2009, p.61).

Cabe ressaltar, também, a identificacdo nos disswasalisados da eleigcdo dos Estados Unidos daicdemér
como o representante, por exceléncia, do capitalesmpreendedor, tendo-se por sugestado que o selanod
seja replicado pelos demais paises:

O pais [EUA] foi fundado e colonizado por aventiosidispostos a sacrificar velhas
certezas por novas oportunidades. (OS ESTADOS UNID(?009, p.53).

Os EUA foram o primeiro pais, no final dos anos 9@ abandonar o capitalismo
administrado pela variedade empreendedora. (OS E®BAUNIDOS..., 2009, p.53).

[..] Os EUA desempenham um papel vital na dissagdioc da cultura do
empreendedorismo. [...] Pessoas em todo o mundoadra habilidade de o pais produzir
empreendedores transformadores, como Bill Gateiversidades criadoras de riqueza,
como Harvard e Stanford, e agrupamentos vitoriogsosno o Vale do Silicio. (OS
ESTADOS UNIDOS..., 2009, p.54).

Em consonancia com esta exemplaridade, quanto pndisSmos os paises se encontrarem do modelo
capitalista empreendedor liberal norte-americaras ffinrutos poderdo colher do processo:

Nas dltimas duas décadas, a India saiu de uma gessifutura burocratica [...] e
transformou-se na terra dos empreendedores libgrt¢sO espirito do pais mudou muito
desde que o governo comegou a abrir a economig8n O fatalismo foi substituido pelo
otimismo do poder fazer. (QUANTO MAIS..., 2009, $).5

A China e a india ttm um longo caminho a percorfer} Quanto & China [...] o
capitalismo esta distorcido pela influéncia dositpals. [...] [Mas] Os capitalistas
vermelhos da China, apesar de contidos pelo paréddio por seu lado forcando-o a
mudar. (QUANTO MAIS..., 2009, p.56).

Cabe ressaltar que problemas que possam advir gaepse¢ vital norte-americano ndo sdo abordados ou
discutidos nos discursos analisados, configuraedoesno siléncios ou omissdes discursivas. Um sdénc
por exemplo, relaciona-se, com a ideia de que emgexlores como Bill Gates devam ser modelos
exemplares de sucesso. Nao €, no entanto, destaadaportagens a informacao de que tanto a guado
guanto o seu sucesso sdo baseados em um monopalibam

Assim, em um cenario contemporaneo de crescenteestacdo de riquezas nas maos de poucas
organiza¢des multinacionais e transnacionais, AK2Q04, p. 49) chama a atencédo para o fato de[qye
pode-se facilmente provar que, como o dinheiro Bacendo mercadoria, servi¢cos, logo, trabalho
‘cristalizado’, e que sua acumulagédo ndo € maistiqunsferéncia entre vasos comunicantes, 100 Bile&
representariam a miséria para a quase totalidageéadeta, e no fim, a miséria para eles mesmosttoOu
siléncio diz respeito as implicacdes de ordemipali# econdmica internacional do papel atribuidoEdA
como propagador do empreendedorismo no mundo.inédade deste papel precisa ser discutida paga qu
Nao ocorra apenas uma releitura contemporaneagdecaimo o Destino Manifesto —crenca de que o povo
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norte-americano foi eleito por Deus para comandanundo e base ideoldgica do seu expansionismo e
intervencionismo a partir da segunda metade ddes&tX —, agora adaptado ao tema empreendedorismo.

Objeto discursivo: ascensao econdmica no livre mercado

Um segundo objeto discursivo identificado vincutaasideia de ascensdo socioecondmica em um contexto
refletido pelas livres forcas do mercado e da cofocia. Argumenta-se que, na atualidade, paraumee
sociedade possa potencializar todos os beneficimgempientes de um mercado livre, necessita de um
ambiente propicio a emergéncia do espirito empezkard

As mudancas formidaveis ocorridas na vida dessgwemd@rios s6 sao possiveis num
ambiente de negdcios que minimamente reconhecevagéo, o senso de oportunidade e
premia o risco. O surgimento de novos negocios-sebrevivéncia dos mais fortes — s6 é
possivel numa sociedade que abragou o capital(@nBAIS..., 2007, p.46).

[...] O espirito empreendedor € um dos fatoresnessis para aumentar a riqueza de um
pais e melhorar as condi¢cdes de vida de seus oslaB&ciedades em que o0s niveis de
empreendedorismo vém decaindo sofrem dramaticarasntensequéncias desse processo.
(DO ZERO..., 2006, p.25).

Este discurso alinha-se com a argumentacdo derBkita Chiapello (2009), Lemos (2005) e Lemos e
Rodrigues (2008) de que o individuo, na contempmdadle, passa a ser qualificado como o sujeito
econdmico capitalista por exceléncia e que pretésam ambiente propicio & emergéncia de seu @spirit
empreendedor. Desse modo, produtos e produtorés destexto, os empreendedores s&o considerados
aqueles que, mesmo diante das mais complexasldédrs, rompem as barreiras e impulsionam a maquina
capitalista ao prover novos bens de consumo e weiodvadores de gestdo e producdo:

H& problemas graves e sérios que comprometem @ sksdcompanhias brasileiras. [...]
Mas o que existe € uma estirpe de homens de negqu® em algum momento de sua
historia, conseguem fazer com que a inovacao sugereelhas dificuldades que todos
conhecemos. (DO ZERO..., 2006, p.20).

Essa nova geragdo de empresarios, no entanto esafiat muito diferentes do passado. O
principal deles é que esses negdcios nasceram sighada competicdo global, na qual o
protecionismo do governo — crucial para outrasg@ra— ja nao existe mais (DO ZERO...,
2006, p.26).

Desta forma, os discursos corroboram a ordem edoeaémundial atual como natural e contra a qual nada
se pode fazer, a ndo ser a ela aderir. Com relagéie ambiente, os textos omitem algumas disaissoe
relevantes para uma leitura mais critica do teaia,domo: seria a crescente concentracdo de poder e
riguezas realmente favoravel a concorréncia e apettividade? O atual estagio do capitalismo nao
favorece a concentracdo do capital, as megafus@ssodigopolios — inimigos mortais do mercado e da
concorréncia? Como aceitar sem questionamentosoguercado seja “[...] uma espécie de laboratorio
transparente, limpo e asséptico, onde os jogadamtodos honestos?” (AKTOUF, 2002, p.49).
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Objeto discursivo: o heréi global

Um terceiro — e Ultimo — objeto discursivo refeeedsimagem do empreendedor como hero6i global. Um
ponto importante em relagédo a este objeto disaudiz respeito & argumentagéo de Lopez-Ruiz (2687)
gue o espirito empreendedor vincula-se a um nopd@itesdo capitalismo que produz um repertério de
férmulas generalizaveis — e, portanto, passiveisedem replicadas. Assim, € indiferente para agnaat
analisadas se a capacidade de agir proativameateaecompetitividade agressiva, por exemplo, egfese

as acdes de um individuo empreendedor, de uma sagrapreendedora multinacional ou de um pais
empreendedor do terceiro mundo.

Nos textos analisados, o empreendedor é celebrado kerdi, sua historia de conquistas e sua tregaté
realizacbes sao atribuidas a caracteristicas capdeepromover resultados que expressam Sucesso
empresarial: ambicéo, autoconfianca, dinamismauciio.

Poucos empreendedores hoje chamam tanto a atencéetai quanto ele. Ex-estrela do
mercado de tecnologia, jovem, ambicioso e dono m@ autoconfian¢ca que beira a
pretensdo, Agassi [Shai Agassi] fez carreira aif@tcom softwares, terreno que domina
desde crianga — ele programou seu primeiro computads 7 anos. (VISIONARIO...,
2008, p.49).

Como aponta Enriquez (1997, p. 1), a atualidadistasa um retorno do individuo como mestre do seu
destino, a uma “[...] transformacéo de toda pessoguerreiro, em esportista, em heréi, indo a cstajde

si mesmo, dos outros, dos mercados industriaisamdeiros”. Essa ideia pode ser identificada carezh
nos discursos, inclusive quando relacionada a urtegto de guerra:

[...] A principal qualificacéo de Israel para o esgndedorismo é o seu status como um
estado judeu em prontiddo para a guerra, cercadarpomar de hostilidade arabe. O

exército de Israel ndo apenas trabalha duro pantema pais na vanguarda da tecnologia
como também treina jovens [...] nas virtudes dbaizo em equipe e da improvisacéo.

(TERRAS..., 2009, p.57).

A argumentacdo, no entanto, desdobra-se em outmo®g mas agora ja silenciados e sem reflexo no
discurso da midia de negécios. Ou seja, EnriqueZ7(lp. 1) adverte que esta transformacéo é enganad

a situacdo apresenta-se exatamente ao contrai®,opodividuo jamais “[...] esteve tdo encerradas n
malhas das organizagbes (em particular, das enspres@o pouco livre em relagdo ao seu corpo, ao se
modo de pensar, a sua psique [...] e que tudoaiedsale [...] € construido para fazer o individey oa sua
vocacao de homem livre e criador”.

De forma complementar ao sucesso em alcancar adesl|ta busca incansavel por novas oportunidades
também faz parte das caracteristicas deste hetialgt o distingue dos demais individuos:

“Sua obsessdo por trabalho chega a ser inconvehiatiz um amigo. “Até em eventos
sociais ele prospecta novos negécios”. (MEU NEGQCI@008, p.55).

[...] [o empreendedor] tem um estilo de vida frawét[...] quando distingue uma idéia
promissora, ele funda uma empresa ou injeta fuadoam negécio existente [...]. uma vez
que o0 negocio esteja rodando, vai embora em diregdproxima grande ideia.
(EMPREENDEDOR..., 2007, p.107).

Cad. EBAPE.BR, v. 10, n? 2, artigo 6, Rio de Janeiro, Jun. 2012 p. 368-375



A alavanca que move o mundo: o discurso da midia de negdcios sobre o Alessandra Mello da Costa

capitalismo empreendedor Denise Franca Barros
Paulo Emilio Matos Martins

As historias sobre estes herdis sdo produzidagydepdas e emuladas independente da nacionalidade
agente ou do pais em questdo, como € o caso deardpdores chineses em seu pais:

A enxurrada de exemplos de empreendedores e 0s @dmosrescimento, porém,
incendiaram a juventude chinesa, que passou a sotthos mais ambiciosos. Como o0s
séculos mostram, no capitalismo ganha mais questanmmais — e 0s chineses, agora, estao
dispostos a tentar. (DESESPERADOS..., 2008, p.62).

[A sua lista de feitos] transformou Jack Ma numpéeg de super-her6i do capitalismo
vermelho. Professor de inglés até os anos 90, Mgugou gigantes americanos (0
concorrente e-Bay e o sdcio Yahoo!) e venceu nodmuda tecnologia. Ocidentalizado,
moderno e destruidor de poténcias estrangeirasa-roetafora poderosa demais [...] N&do
demorou, portanto, a se tornar popstar (BILIONARIO..., 2008, p.74).

De empreendedores no Japao:

Ito [Joichi Ito] é conhecido nos circulos de alezriologia por sua capacidade quase

sobrenatural de identificar “a préxima grande colmam antes de outras pessoas chegarem
a ela [...] O primeiro servidor de Internet no Xagatava localizado no banheiro do seu

apartamento em Toékio. (EMPREENDEDOR..., 2007, p.105

E no Brasil:

Historias de empresérios que comecaram do zer@a §&ova de que, apesar de todos o0s
problemas, o Brasil € um dos poucos paises no mgudmferecem tantas condicdes de
ascensédo. (O PAIS..., 2007, p.44).

As histérias devem servir de estimulo para outropreendedores se manterem firmes no
propdsito de crescer, gerar emprego e oferecersmmig;os e produtos aos clientes. O que
€ bom para os préprios empresarios e para 0 QABNTETO..., 2006, p.42).

Mesmo quando as matérias abordam o tema do emp@ndorporativo (ou intraempreendedor), as
habilidades e atitudes permanecem as mesmas, apedas adaptadas ao novo contexto:

Mesmo quem nao é empreendedor nato pode absonearasteristicas de um para se
desenvolver profissionalmente [dentro de organiegskd[...] O consultor americano
Gifford Pinchot [...] diz que o profissional dewii ao trabalho todo dia preparado para ser
demitido. (CABECA..., 2008, p.39).

Enfim, as historias destes herois generalizam medemblematicos — construidos quase sempre baseados
em experiéncias individuais, particulares, espeasfie historicamente contextualizadas — que ram&nio
serem assumidos e replicados por individuos, empresgovernos, garantiriam o alcance do sucesso de
todos.

Consideragoes Finais

Em conjunto, os trés objetos discursivos identifisapermitem explorar algumas possiveis implicacides
criacdo e disseminagéo do conceito de empreendetnpela midia de negdcios nas relagbes de trabalho
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Um primeiro ponto refere-se a existéncia nos testosim discurso que estabelece uma convergéneia ent
0s interesses das organizacdes e o0s interesseindleikluos que trabalham em organizacbes. Esta
convergéncia aparece de forma clara quando o temrdeéenvolvimento. De forma bastante genéricag-pod
se definir desenvolvimento como um processo pooreiqual uma sociedade amplia as suas capacidades
humanas, institucionais e técnicas para produZzireds e 0s servicos necessarios a conquista dasriasl
sustentaveis em sua qualidade de vida usando wsosale que dispde (KORTEN, 1996). Poucos sersam o
autores que discordariam da esséncia desta definiglvez alguns aspectos fossem mais ressaltados e
outros menos valorizados.

No entanto, ao se afastar da definicAo generatist® aproximar de definicbes mais especificas, as
divergéncias tornam-se mais visiveis. E relevar@egue é qualidade de vida? Qualidade de vida gmra
organizacdes € o mesmo que qualidade de vida panadividuos nas organizacdes? E mesmo entre 0s
individuos, existe consenso? As respostas para ggtagacfes podem ser varias e as configuracdes do
modelo de desenvolvimento socioecondmico a sendefe e difundido vai depender de cada uma delas.
No entanto, os discursos analisados acerca do eng@dorismo na midia de negocios elegem apenas uma
possivel configuracdo: o empreendedorismo deserapemhh mundo contemporédneo o papel de
impulsionador do desenvolvimento e do crescimeptm@&mico de todos baseado na l6gica de producgéo
capitalista de livre concorréncia.

Como desdobramento, o modelo neoliberal propodts pecdes dominantes parece ter alcancadstatos

de consenso, 0 que permite que sua transposicamptas sociedades seja vista como natural, &weljt
desejada e benéfica. Em vista de tal condi¢cdo h@ges dificilmente sdo aceitas consideracdesadtao
modelo, mesmo porque estas criticas ndo costumaracef as tdo (aparentemente) esperadas altemativa
ao sistema. Nesta ldgica, ndo existe espaco pastiguamentos mais substantivos, como: os inteyesse
empresariais e os individuais sdo necessariameanteeentes? Segundo Korten (1996, p. 212), por
exemplo, “[...] € impossivel ter-se sociedades &eeid, equitativas e democréticas quando o podiicpce
econdmico estd concentrado em algumas corporag@@stescas”. Ou, como indaga Aktouf (2004, p. 64-
65): “Na corrida pela produgcéo de bens materiassgume se transformam o homem e a comunidade dos
homens? Qual é, nesta corrida, a finalidade doGewmo? [...] Por que produzir? Por que enriquearém

se enriquece? Como se enriquece? Até que ponta? degimento de quem?” Nada se diz “[...] a respeit
das condi¢des de trabalho, ou da precarizacdo cumpanham a vida profissional da maior parte dos
empreendedores, sendo apenas reforcados os eptesedmitos sobre as glérias do mundo dos nedocios
(SARAIVA, 2007, p. 5). Talvez seja relevante a lauste outras respostas possiveis em abordagens
alternativas que representem formas de sociedad® josas, expandindo o dominio das experiéncias
politicas, econémicas e sociais.

Um segundo ponto diz respeito a como a esfera amaltito vai ser configurada em um capitalismo
empreendedor. Ou seja, como conciliar capital ath@? Ou como converter o trabalhador em cap#alis

O discurso da midia de negécios apregoa de fordiacmminada a possibilidade, e urgéncia, de tamos
individuos serem empreendedores. Mesmo aqueleidodivque ndo é um empreendedor nato pode
desenvolver essa atitude e/ou habilidade. Subjeeesse entendimento existe uma nova atitude anifa
esfera produtiva, diferente da relacao de traba#itticional.

O profissional contemporaneo passa a ser uma wnidadndmica autbnoma inserida em um contexto
competitivo, sendo o “[...] eu empreendedor [.nj atributo fundamental do individuo empregavel, que
precisa autogerir a carreira, deve ser empresarig droprio e ver a si mesmo como se fosse umcigggo
(LEMOS e RODRIGUES, 2008, p. 2). Ainda que assurpasacdo de empresério de si mesmo, existe uma
real conciliacdo entre o capital e o trabalho? MeSohumpeter — resgatado pelos académicos como o
grande definidor do que seria a figura do empregorde relativiza esta conciliagdo. A partir dos 4830,
redefine suas ideias ao defender a tese de qumpetiodo perfeita raramente havia existido na hést®

gue nao havia motivos para considera-la um modelefidi€éncia na promog¢ao do crescimento econémico a
longo prazo. Segundo este autor, “[...] o impulsndhmental que pde e mantém em funcionamento a
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maquina capitalista procede de novos bens de canglms novos métodos de producdo ou transporte, dos
novos mercados e das novas formas de organizagdastilal criadas pela empresa capitalista’
(SCHUMPETER, 1961, p. 105). Desta forma, seriangrandes empresas, e ndo mais os individuos, os
principais agentes promovedores dos processos drligéo criadora que impulsionam o capitalismo de
mercado.

Um dltimo ponto a ser destacado relaciona-se ca@uestdo da busca do sucesso profissional. Esta busc
pode ser compreendida como um poderoso organizemdoomportamento humano no mundo do trabalho,
uma vez que este estabelece uma série de refésemcanso de direcdo (WOOD Jr. e PAULA, 2001) aos
individuos. O discurso da midia de negocios comalestes referenciais ao sugerir que, por meiudesso
alcancado, os empreendedores sdo donos do sewmodestontrolam as incertezas e imprevisibilidaces d
vida. Assim, em um contexto de incertezas e mudangatextos oferecem aos individuos solucées esmpl

— por meio de receitas, guias e formulas — parblgmas complexos: 0 sucesso passa a ser assosiado a
habilidades de vencer e de ser capaz de admingspeipria carreira. A ideia de fracasso € produgmb a
forma do improdutivo, do estéril, da preguica ouwdaqualificacdo profissional. Ao mesmo tempo, riiouit

para a difusdo das modas e modismos de gestdo sestiopar ou desvelar o reducionismo e 0s
condicionantes ideolégicos embutidos em suas irdoéms. Ou seja, “[...] o lucro € um excedenteitagit

gue ndo gera nem exploradores nem explorados, impesmente ganhadores de um lado e malsucedidos
ou perdedores do outro lado [...]" (AKTOUF, 200468), e os empresarios e dirigentes de empresas ndo
mais representam simbolos da exploracdo do homéon hoenem, pelo contrério, transformam-se em
simbolos do sucesso social.

Assim, os textos podem apresentar aspectos deokomsincial, em que realidade, ideologia e ficcdo se
misturam e sdo disseminadas nas histdrias de suc@sspor um lado, o discurso da midia de negécios
acerca do empreendedorismo auxilia na redugdondéde geradas pela instabilidade do mundo do habal
contemporaneo, por outro, contribui para a aliema&g@corporacao ingénua de modismos gerenciais, na
acrescentando a respeito das condi¢oes e relagdesbdlho na contemporaneidade.
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