Cadernos EBAPE.BR

E-ISSN: 1679-3951
cadernosebape@fgv.br
i Escola Brasileira de Administragdo Publica e

de Empresas
Brasil

Bethania Zilio, Lara; de Moraes Ribeiro de Barcellos, Rebeca; Livramento Dellagnelo, Eloise Helena;
Assmann, Selvino José
Organizacdes contra-hegemonicas e a possibilidade de redescoberta da politica na modernidade:
uma contribuicao a partir do pensamento de Hannah Arendt
Cadernos EBAPE.BR, vol. 10, nim. 4, diciembre, 2012, pp. 789-803
Escola Brasileira de Administragédo Publica e de Empresas
Rio de Janeiro, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227836002

Como citar este artigo | &\ ,/"

Numero completo . I,
P Sistema de Informacao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3232
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227836002
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=323227836002
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=3232&numero=27836
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323227836002
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3232
http://www.redalyc.org

CADERNOS EBAPE.BR A FGV

OrganizacOes contra-hegemonicas e a possibilidaded e
redescoberta da politica na modernidade: uma
contribuicédo a partir do pensamento de Hannah Arend t

Counter-hegemonic organizations and the possibility of rediscovering politics in modernity:
a contribution through Hannah Arendt’s thought
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Resumo

Este artigo apresenta um ensaio de natureza tedrica cujo objetivo é situar um referencial capaz de abordar organiza¢Ges
que, instaladas numa forma social como sujeitos politicos coletivos, constituem-se como alternativas. Partimos do
pensamento de Hannah Arendt, para quem politica é a agdo que busca acordos, agdo em conjunto, reflexo da condigédo
plural do homem e fim em si mesma. Com base nesta perspectiva, procurou-se demonstrar que do mesmo modo que o
sistema capitalista cristaliza o esquecimento da politica nos tempos atuais, 0 modelo hegemdnico de organizar e a
abordagem teodrica tradicional dos estudos organizacionais (reflexos do sistema do capital) sdo instrumentos de
despolitizacao e dominacgao social, ao legitimarem as necessidades de produgéo, acumulagao e regulacéo na sociedade
contemporénea. Nesse contexto, pensa-se nas organizacdes contra-hegemofnicas como uma possibilidade de
recuperacdo da politica em suas determinacdes agonisticas. Nessas organizag@es, muito mais o grupo e as pequenas
comunidades em movimento representam possibilidades de espagos politicos de fundagéo, resisténcia, civilidade e de
revelagcdo dos homens como agentes, através do exercicio das categorias propostas por Arendt: identidade, pluralidade
e capacidade de iniciar algo novo.
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Abstract

This paper presents a theoretical essay which aims to situate a framework able to address organizations that,
established in a social way as collective political subjects, present themselves as alternatives. One is based upon
Hannah Arendt’s thought, according to whom politics is the action which seeks agreements, joint actions, a reflection of
the plural condition of man, and an end in itself. Thus, taking this perspective as a foundation, one tried to demonstrate
that, in the same way how the capitalist system crystallizes political forgetfulness in modern times, the hegemonic
organizing model and the traditional theoretical approach of organizational studies (reflections of the capital system) are
tools for depoliticization and social domination, as they legitimize the needs for production, accumulation, and regulation
in contemporary society. In this context, one thinks of counter-hegemonic organizations as a possibility for recovering
politics with regard to its agonistic purposes. In these organizations, the groups and small moving communities represent
major possibilities of political spaces for the foundation, resistance, civility, and disclosure of men as agents, practicing
the categories proposed by Arendt: identity, plurality, and ability to start something new.

Keywords: Hannah Arendt. Politics. Counter-hegemonic organizations.

Introdugao

Nos dias de hoje, percebe-se que um sentimentordermismo vem se instaurando pela aparente aasénci
de alternativas ao modo como a sociedade estaipagan Isso ocorre porque nos Ultimos séculos —
sobretudo depois que a modernidade se reduziu &rmddde capitalista — procedeu-se a eliminacdo da
perspectiva agonistica, ou seja, do carater expoessheroico da agdo politica. Da mesma formayéou
uma liquidacdo sistematica das alternativas, quata® tanto no plano epistemoldgico quanto noglan
pratico, ndo se compatibilizaram com as praticagemm®nicas (SANTOS, 2003). Contra este
“epistemicidio”, Santos (2003) propde a revalorfzacda perspectiva agonistica da politica, dos
conhecimentos e das praticas ndo hegemdonicasa@srgpresentam, afinal, a maioria das praticasdiee

de conhecimento no interior do sistema mundial.

Entende-se por organizacdo contra-hegemoénica isgsrée resisténcia aos discursos de gestédo dot@ina
gue buscam contestar e escapar a disciplina danodte sistema capitalista (SULLIVAN, SPICER e
BOHM, 2011), ou seja, uma organizacdo como meia pagfetivagdo de projetos politicos (MISOCZKY,
FLORES e MORAES, 2010), a qual pode ser represargad movimentos sociais como sujeitos politicos
coletivos (SPICER e BOHM, 2007; MISOCZKY, FLORES MORAES 2010). O carater contra-
hegeménico dessas organizacfes se destaca nuroatacjem que o discurso gerencialista é a abontdage
dominante ndo sé nos estudos organizacionais, m@sambém invade cada vez mais todas as esferas da
vida humana associada (CHANLAT, 1999; PARKER, 20RAMOS, 1989). Segundo Dussel (2005 apud
MISOCZKY, 2010), alguns tracos dessa organizacdiaree a formulacdo de uma vontade democratica
participativa horizontal em todos o0s niveis e atredidade da educacdo na producdo, reproducdo e
desenvolvimento da vida humana feliz em uma conagl@dpolitica sem discriminagcfes. De acordo com
Misoczky (2010), essa definicdo de organizacdoreimta 0s estudos organizacionais para uma atividade
tedrica comprometida com a transformacéo da reldidama atividade critica que toma como referéacia
possibilidade do desenvolvimento da vida humanagenal e, como sua condi¢do, a possibilidade da
producéo e reproducgéo da vida dos mais afetadosiseéma.

O objetivo deste estudo é buscar estabelecer celagfte as caracteristicas das organizacdes contra-
hegemonicas e a possibilidade de retomada dacaotith suas determinac6es democraticas origin&udas.
outras palavras, trata-se da redescoberta dacpotidm muita politica, onde o protagonista, maisja® o
préprio governo e as instituicdes formais da paliti€ muito mais o grupo, o conjunto dos cidaddos e
movimento (NOGUEIRA, 2001).
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De tal modo, este artigo busca recuperar o serda@opolitica no seu aspecto agonistico, plural e
participativo. Por esse motivo, 0s autores recameespecialmente a politdloga alemd Hannah Areyut,
ndo pretendeu insular a politica do conflito, dtaganismo e mesmo da guerra. Segundo Arendt,itiadiet
tedrica teria sido considerada mais uma dentreugtasrtentativas filoséficas de se construir idegita uma
politica pacificada e infensa a possibilidade deeatb da novidade no mundo (DUARTE, 1994). Pode-se
dizer que, de acordo com Arendt (1998), pensar patitica alheia ao conflite- e, no limite, totalmente
alheia & violéncia- equivale a negar que a politica seja constitulvaagéo e, portanto, capaz de gerar o
novo:

O que faz do homem um ser politico é sua faculgada a acdo; ela o capacita a reunir-se
com seus pares, a agir em concerto e a almejativalsjiee empreendimentos que jamais
passariam por sua mente, para ndo falar nos desegeu coracdo, se a ele nao tivesse sido
concedido esse dom — o de aventurar-se em algo (AR&NDT, 1998, p. 113)

A Politica na Visdo de Hannah Arendt

Arendt (2010) procurou desenvolver uma fenomenaladi acdo politica e do espago publico ao buscar
trazer a tona determinagfes democraticas essenataivés da analise fragmentaria das experiéncias
politicas originarias dap)(')Iis5 democratica ateniense e s publicaromana, cujo ndcleo se encontraria
preservado, mesmo precariamente, na linguagemcpotib Ocidente. Retomar esse nucleo originario da
experiéncia politica ocidental ndo significa pre@mrepetir no presente um conjunto de acontecisent
pretéritos, mas visar, no passado, aquilo que @ednda novo, ndo pensado, verdadeiro manancial de

possibilidades politicas encobertas e ndo aborgsdadilosofia politica.

Nem saudosismo nostalgico, satisfeito em lamemfailcaque foi a politica antiga; nem a
arrogancia tedrica de pretender determinar, pelatag;do racional de modelos normativo
juridico politicos, aquilo que a (boa) politica @& ser; antes, e por outro lado, Arendt
levou a cabo uma discussédo daquilo que “é” a palith luz da descoberta, no passado,
daquilo que ela ainda pode ser hoje e no futurd ARTE, 1994, p. 8-9)

Sobre a origem da politica e do poder, Arendt (2@1L(®49) sustenta que ambos surgem do espaco da
aparéncia que vem a existir sempre que os homemesisem na modalidade do discurso e da acao. 3eata-
de um espaco que precede a toda e qualquer iggttdiormal da esfera publica e as vérias formas de
governo, cuja existéncia mesma depende diretantentpie os homens permanecam juntos e dispostos a
agir e falar entre si, desaparecendo quando elegjam isolados uns dos outros. Nesse sentid@a-deat
também de um espaco que existe potencialmenteé]stopolitica existe como possibilidade, nunca se
reduzindo a sua institucionalidade ou as suaduitggies.

Esse modo de conceber e praticar a politica tenms@mcentro a educacédo dos cidadados: um esforco
permanente para fazer com que todos aprendam réizealo dialogo e o alcance do consenso como neio d
resolver conflitos, organizar e viver a vida, 0 gqoeorre em propor¢cdo tanto maior quanto for a
corresponsabilidade de cada um no consenso alaanEadma retomada da ideia grega de politica, que,
como escreveu Arendt (2010), explora ao maximcséresa eminentemente politica, comunitaria, diakbgi

e comunicativa do homem. Uma ideia que ndo tem @vadfirmar sem se unir a perspectivédaleig ou

° Segundo Arendt (2010, p. 248), a pdlis € uma organizagdo que resulta do agir e falar em conjunto, e o seu verdadeiro espago situa-se
entre as pessoas gue vivem juntas com tal proposito. Isto é, a pélis ndo deve ser entendida como o espaco fisico da cidade-Estado.
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seja, daquele processo continuo dedicado a formatggral do homem, concentrada no bem comum, no
aproveitamento civilizado do conflito e da diferapnga valorizacdo do didlogo, do consenso e da
comunicagdo, na defesa critica e na participagimaroperacdo que se volta para a aposta na inesgota
capacidade criativa dos homens.

Logo, de acordo com Arendt (2010), a politica naddepia dar-se prioritariamente no campo do trabalho
pois o trabalho ndo é uma atividade com a qual meho se identifique e na qual encontre auto
aperfeicoamento. Para Arendt (2010), o ser huma@woénproduto do proprio trabalho, pois este apenas
proporciona a sobrevivéncia biolégica do ser humaRor isso, o trabalho nunca se transforma
dialeticamente em algo outro que ele mesmo, nerergng transformacfes qualitativas naqueles que o
empreendem. Arendt, ao contrario de Marx e Engelspodemos dizemutatis mutandisa diferenca de
toda tradi¢do liberat ndo confia no poder de negacao e de transfornthghitica, afirmando que o reino da
necessidade possa engendrar o reino da liberdaflee @ emancipacdo do homem em relacdo ao trabalho
possa ser o objetivo de uma revolucdo politicasNtaperativo do que a emancipacao da classe operari
sua luta politica pela igualdade universal foi acesso de emancipacao da propria atividade ddhimlzue
precedeu em varios séculos a emancipacao politisatrdbalhadores e teve como resultado o crescente
processo de homogeneizacdo do homem, nivelandssg® todas as atividades humanas ao denominador
comum de assegurar as coisas necessarias a vidduzigas em abundancia (ARENDT, 2010, p. 157).

Resta entdo dizer que o que se pretende destacamadisar a concep¢do de politica no pensamento de
Hannah Arendt € que a mesma implica ndo s6 a plataile, latente em todos os seres humanos, de cria
algo novo, fazendo surgir o inesperado, o impregisimas ainda e ndo em segundo plarna pluralidade
politica, a qual nunca se realiza no isolamentodesempre uma acdo em conjunto, plural, entresgBar
conseguinte, a politica, apesar de ser iniciada egbontaneidade humana, surge como relacgéo; ista ex
entre homens. Em outras palavras, ndo é da essimtiamem, considerado isoladamente, mas tem a ver
com o fato de os homens viverem num mundo plunaic@munidades (ARENDT, 2010).

Como aposta nas vantagens da comunidade — dodatiimmunitasreferente ao que € comum, a politica é
acima de tudo uma aposta na participacéo polist@g, na disposi¢cdo para interferir no rumo dents,

um empenho em ser sujeito ativo dos processosivadeDe acordo com Nogueira (2001), a politica em
seus estagios mais avancados € a aposta na pepdicimlemocratica, dedicada a refundar o poder, a
transforma-lo em algo mais acessivel, menos ameag@dnais compartilhado. Sua maior promessa é
fundamentar uma nova sociabilidade, solidaria eocte@itica, mas sempre agonistica, na qual todosposs
coexistir como sujeitos, seja nho espaco das orgadés, Nos grupos e nas associacdes de modo geral
(NOGUEIRA, 2001, p. 29).

Para Arendt (1990), a acao politica s6 poderargendida como liberdade se a mesma néo sofrerugralq
forma de funcionalizacdo ou de instrumentalizacamo acontece, sobretudo, no campo do trabalho, cuj
valor ndo estaria, ao contrario da acao politicadegsempenho em si mesmo, mas sim em algum resultad
um fim a ser alcancado quando termina o processdupvo. Tal como as artes de realizagdo, caso da
musica, da danca e do teatro, a politica ndo é pa outro fim. E um fim em si mesma, e como éaded

ser valorada pelo seu “virtuosisme”entendido este a partir do conceito amoralide de Maquiavel-,
como performance, além de necessitar de uma “azidié®m de um espaco para que o “espetaculo” passa s
realizar (DUARTE, 2001).

Nesse sentido, 0 pensamento de Hannah Arendt rsestecundo para a compreensao das vias de asesso a
praticas que rep8em, na sociedade do capital, iticaoha sua significacdo original. Mesmo que haja
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controvérsiaé, através da concepcdo de acdo humana, Arendt (2&If@)tura trés categorias que, se
restauradas, podem vir a possibilitar nos diasisataaretomada do sentido originario e democratiao d
politica, a saber: identidade, pluralidade e cajzaig de iniciar algo novo.

De acordo com Arendt (2010), pensar a politicaheve da identidade é a Unica forma de superar a sua
reducdo a meio, a instrumento e retomar sua diroeaggé@nistica e de conflitos. No critério da excei&no

que estd em jogo ndo é o bioldgico, ndo é a reddgadividade humana a fungéo; tampouco, é o sgere
econdmico, mas o surgimento de um lugar para dagie dos sujeitos como autores da propria exigténc
No pensamento de Arendt (2010), assim como par@$&2003), a superacdo da atual crise da polifica
pode ser operada pela conversdo dos coracdes tibteopoou dos cidadaos, e sim pela elaboracdo de
espacgos publicos capazes de acolher a demand#ddearnte todos os seres humanos.

Outra categoria a ser recuperada na modernidadiétéancia da pluralidade como condicdo humana Pa
Arendt (2010), a pluralidade humana é uma realidendelOgica, inerente ao fato de haver homenspeona
homem, que habitam a Terra. Vale dizer também ag@m como a pluralidade é inerente ao fato de cada
homem viver entre homens, a liberdade também oig,sp se € livre quando se divide 0 mundo corasutr
pessoas. Portanto, ndo existe liberdade absobiitd, Assim, a acdo politica é a forma mais apanlaride
lidar com os conflitos entre os homens e ndo ummadale desconhecé-los (ARENDT, 2010).

A terceira categoria a ser recuperada nos dia®jgede acordo com Arendt (2010) é a capacidade mama
de iniciar algo novo e de romper corstatus quoPara Arendt (2010), enquanto existirem seres hugyano
capacidade de iniciar ird perdurar viva. Mesmo goagdo de vigéncia de manipulabilidade gergle € a
grande aposta da atual estratégia que privilegiguacdo dominadora sobre as condi¢cbes da ac@o
homem retém a capacidade de iniciar algo novoiainé a caracteristica fundamental da acdo. E njsso
ela se diferencia das demais atividades humanas enétivo pelo qual a reducdo do ser humano a um
passivo consumidor de apetrechos ou trabalhadoé a@missivel no pensamento dessa autora.

Critica ao Sistema de Capital e ao Esquecimento Politico na Modernidade

O objetivo final do sistema do capital era transi@ar a producdo numa atividade cientifica e prover a
sociedade de capacidades de processamento devatae produtividade, simultaneamente, liberando os
homens do trabalho. No entanto, no decurso dogiltiésos séculos, o aumento indefinido da produdéio
mercadorias e 0 progresso tecnolégico indiscrinopad invés de conduzirem a naturalizacdo do piatienc
do homem, tém, de fato, potencializado as limitagdea influéncia desfiguradora desse sistema ra vid
humana como um todo (RAMOS, 1989). Isso ocorreotpeta crescente mercantilizacdo da satisfacdo das
necessidades, quanto pela cultura de consumo questh associada e o legitima (BAUDRILLARD, 1995;
SANTOS, 2003).

Neste contexto, o capitalismo € hoje menos um nagdproducdo que um modo de vida (SANTOS, 2003)
no qual a racionalidade instrumental substituiaconalidade substanti¢atornando-se a l6gica dominante
de ordenacdo politica e social da vida humana averitar o controle da natureza através do
desenvolvimento de for¢as produtivas (RAMOS, 1989).

6 . s . . . .
Muitos intérpretes das obras de Hannah Arendt acreditam que a autora tenha se limitado a uma concepgdo negativa das
possibilidades politicas modernas ao considerarem suas criticas as dificeis condigcées que a modernidade e o mundo contemporaneo
reservam ao exercicio da politica como exclusivas.

! Como herancga dos pensadores classicos, o debate racional (substantivo) é a esséncia da forma politica de vida e requisito essencial
para o suporte de regulacdo da vida humana associada (RAMOS, 1989).
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O sistema do capital se mantém alicergcado no sergomda sociedade na modernidade e ao universalismo
juridico adotado, ou seja, a igualdade artificiaé ttomens como cidaddos (NOGUEIRA, 2001). A ideia d
direitos igualitarios ndo se dissocia completamelutesujeito individual e concebe para si, como Bena
otimo, o espaco e a logica do mercado: autonomieadas, individuos independentes, contratos, gasae
relacbes de troca. Nessa conjuntura, as proclamaigddireito tornam-se vazias de maiores considlesaa
respeito do contexto social abrangente e dos dem&itbros da comunidade (DUMONT, 2000). Da mesma
forma, o ideal da funcionalizacdo e automatizacéiosida exibe como insignificante o contato entre os
homens como seres humanos, tornando-os meras fusgdiais, coisas (NOGUEIRA, 2001).

Para Arendt (1990), em boa medida, o progressobarlarie coexistem e se mesclam na sociedade
capitalista, enquanto um circuito de deterioracd@lesagregacao social continua permanentementel@tiva
Extinguem-se, assim, o espacgo para o dissenso & gatimensdo plural dos seres humanos pelas
necessidades de expansao da forca, da governdbilelda eficacia. Dai porque Arendt (1990) entende
Estado liberal como assentado na desvalorizacolitcco como uma arena publica. O liberalismo @&o
principal meta da sociedade, garantir o espac@gbida liberdade, assegurando que néo haja ifecias

na individualidade de cada um. Ao contrario da epgéo moderna, para 0s antigos, a liberdade néawmé u
liberdade interior e preexistente em cada individuas algo que sé se constitui pela acado conjumta n
espaco pL]inc% Nesse contexto, Gramsci (2002) dialoga com Aréh@®0) ao enfatizar a ideia de que se
nao soubermos abrir méo de parte de nossos desgEsesses, se hdo soubermos ceder em nometake cer
compromissos e projetos coletivos, ndo teremos ceiver em sociedade (grupo, organizacdo), nem
teremos como ser efetivamente autbnomos.

Sobre o0 obscurecimento das determinacfes poliiEa®craticas no sistema de capital, Nogueira (2001,
13) discursa:

Ha tanta técnica, tanta énfase na produtividada degiséo rapida, pragmatica, racional,
que o ritmo lento e a natureza sanguinea da polgE mostram como ineficacia,
desperdicio, insensatez. [...] tudo pressiona gigoh se converter numa outra coisa, mais
fria, mais especializada e mais distante dos cmadamuns.

Na mesma linha, Arendt (2010) defende que ondeliticaonado foi reduzida ao plano da violéncia ou ao
plano da administragdo burocratica dos interessesdmicos, ela esvaece-se pela apatia conformista
caracteristica das sociedades contemporaneas,andpacidade humana para agir espontaneamente foi
substituida pelo mero comportamento, em sua moadpoavisibilidade repetitiva e normatizada. Dessa
forma, o desenvolvimento capitalista imp&e limadi/re e genuina comunicagao entre os seres hig@ao
acao politica, ao enfraquecer as referéncias edgens comuns (RAMOS, 1989).

De acordo com Nogueira (2001), o enfraquecimentpaditica é o embacamento das condi¢des para que se
supere o mal-estar coletivoou seja, a dificuldade de compor o que é comura pemazia do privado
sobre o publice- e se encontre um novo rumo. Nesse sentido, adéetsquecimento da politica sugere que
a crise da politica chega ao amago da vida se@aljficultar o acimulo de energia para que seoegpi 0s
elementos virtuosos que emergem daquilo que sgmgsae se desorganiza.

Para Nogueira (2001, p. 21), “o horror a politigpressa a dificuldade que as comunidades estéo teial
s6 de se adaptar a um quadro de crise e mudarigaaalee mas, sobretudo, a governa-la, dirigi-lapesa-
la”. Assim, a perda de confianca na politica edtineumarginalizacdo de boa parte da populacéohstoudr
a principal passagem para uma transformacao sstiale, a via das mudancas progressivas deccsrdate

8 . o . .
Para Arendt (1990), o conceito de espaco publico € central e representa o contraponto ao espacgo privado, o qual é visto como
inspiracéo de interesses materiais, da covardia e do temor da ag&o entre os homens.
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lutas e pressdes diuturnas, fundada na mobilizadgdnassas organizadas e habilitadas para negoguarn,
e garantir conquistas.

A tendéncia de dominio e de controle total da slacle, ndo diretamente sobre as vontades, mas a®bre
condicdes da existéncia da vida humana, transfeemnaa grande tendéncia das sociedades capitadistas,
inviabilizar os contatos politico-organizacionaiegpontaneos entre as pessoas. Assim, 0 sistenapiti
parece libertar “os individuos das tradi¢cdes eigagtcoletivas do passado, que constrangiam soaduia

e 0s oprimiam, mas ndo os impulsiona em direcdoutsa® e melhores formas de sociabilidade”
(NOGUEIRA, 2001, p. 96).

Critica ao Modelo Hegemonico de Organizar9

A imposicao gradual da l6gica capitalista assocadédusdo massiva dos discursos e das préaticgesiéo
empresarial em setores mantidos até entdo a maglgesas praticas, caracteriza o fendmeno historico
designado por Solé (2003) como “empresarizacao wudoi. Nele, a base da sociedade vé aumentar sua
diferenciacdo, ao mesmo tempo em que é condiciopadauma agressiva padronizagdo dos gostos,
comportamentos e pela apatia ao comum e ao caletivo

A crescente disciplina e o progressivo ritmo dagaoizacdes fazem com que o modelo de gestdo
hegemonico centrado no mercado e reflexo do meesmalhe-se por todas as esferas da vida humana
social, ao moldar os modos de ser, agir, sentimsgree imaginar (CHANLAT, 1999; PARKER, 2002).
Dessa maneira, podemos afirmar que aquilo que tloggnamos de politica, cada vez mais, vem se
transformando em mera capacidade de gestdo do Wbielinog e muito pouco ainda é, ou consegue ser, um
exercicio publico e plural de liberdade. Com bdeetemente alicercadas nas correntes de pensamento
ligadas ao racionalismo, positivismo, utilitaris@duncionalismo, as abordagens tradicionais daslest

das organizacdes apresentam perspectivas unigtamincorporar discursos e praticas que obsaurese
tensdes inerentes as relagbes dialéticas do cd‘ﬂdiidl\(l, 2006; MISOCZKY, FLORES e MORAES, 2010;
PAES DE PAULA, 2002; PAES DE PAULA e RODRIGUES, BQ0O Ainda, sob o argumento de
neutralidade cientifica, valores como maxima privitlede, racionalizacdo e eficiéncia sdo cultivade®
ethos ideoldgico da ciéncia, que faz uso de modelos wakiralizam a razdo técnica condicionada
historicamente, projetando ao futuro a logica ediptt (TRAGTENBERG, 2006).

De acordo com a visdo critica dos estudos orgapizais, a abordagem tradicional € inadequada para a
compreensdo da vida social, conduzindo a nulidaditiga, e esta relacionada com a tecnocracia e sua
dominacdo (TENORIO, 1998). O resultado dessa daramé a legitimac&o social e moral da empresa como
forma de organizar hegemoénica, ao representar ugaaiaacao racional baseada em funcbes técnices dit
objetivas e necessérias para o funcionamento efetieficiente da ordem social no sistema do capital
(CLEGG e HARDY, 1996).

Bohm (2006) chama a atencdo para a necessidade@sigopamento da organizacdo no contexto da
sociedade, no sentido de se estabelecer clarameespeito do que esta se tratando e quais 03Ipoesss

aos quais se estd referindo. De acordo com o aatogc¢do dominante de organizacdo esta restrita a
entidades formais e instituicdes nas quais a azgaéo social parece sempre ja formada, predetetenima

° 0 termo hegemonia, consagrado por Gramsci, refere-se, aqui, a um alinhamento do discurso politico que produz um significado social
especifico. Hegemonia ndo deve ser confundida com uma totalidade que fixa o significado social para sempre. Em vez disso, as
nocdes de hegemonia e contra-hegemonia indicam que uma multiplicidade de resisténcias desafia continuamente os significados da
ordem social estabelecida (GRAMSCI, 2002). Indicam também a existéncia de infinitas possibilidades de como a sociedade pode vir
a ser organizada, e que as sementes de mundos organizacionais diversos estéo entre nos.
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dada. Vista dessa maneira, referir-se a organizsigadica remeter-se a administracdo e a manutedea
um mundo ordenado e técnico, caracterizado peisadivdo trabalho, pelo profissionalismo, pela braca

e por corpos racionais que podem ser alocadosdo®edi representados. Dessa perspectiva, segundo B6h
(2006), organizar refere-se ao posicionamento &@s®@ sujeitos num local simples, formal, hierime
claramente definido.

Nesse movimento de posicionamento, Béhm (2006nafique o modelo hegeménico de organizacao é
caracterizado por uma visdo de organizagdo quepode ser desconectada do gerencialismo e do capital
global, de forma que o conceito de organizacdo stuowiramente restrito & descricdo do que esta se
passando dentro e em torno de instituicbes gelistaia empresas e locais de trabalho, posicionando
claramente a organizagdo como uma entidade foremitalde estruturas estabelecidas da moderniddde e
capitalismo. Essa maneira racional e formal deasituorganiza¢do tem sido a ideologia predomindate
teoria organizacional, uma visdo que Bohm compartdiom outros autores, como Clegg (1998) e Parker
(2002), por exemplo. Assim, a denuneiee, portanto, a desnaturalizacdo da articulacaernégica da
organizacao- é uma das ac¢les politicas mais imperativas nasddéiahoje, ao permitir a imaginacdo de
diferentes mundos e sociedades (MISOCZKY, FLORB®EIM, 2008).

Bohm (2006) afirma ainda que as forcas que buscanpasicionamento absoluto da realidade sempre
estardo acompanhadas por forgcas de subversatémegsou desposicionamento, as quais precisalénr a
das nocdes restritas de organizacao, questionapdsicionamento dominante. Compartilhando dessgeyis
Schreven, Sverre e Svensson (2008) lembram quéemximuitas formas de organizar a vida social
diferentes das baseadas e ditadas pelo tipo deadmiivre que reina em grande parte do mundo,
perspectiva presente também nos estudos de actiliess brasileiros como Guerreiro Ramos e Maarici
Tragtenberg.

A visdo de Ramos (1989) é esclarecedora no sedédmostrar que a sociedade é constituida por uma
variedade de enclaves, entre os quais se situar@admee nos quais 0 homem se empenha em atividades
diversas. O paradigma paraecondmico proposto pmoR#1989) vem chamar a atencéo para o fato de que
existem outras formas de organizacdo humana quearfaoma burocrética tipicamente abordada pelos
estudos organizacionais. Sdo exemplos dessas ifidasiés de organizagao:

* aisonomia- um tipo de organizag¢do social em que todos os mETgHO iguais e cujo objetivo é
sua atualizacdo mediante a realizag&o de atividamepensadoras em si mesmas; e a

» fenonomia— sistema social de carater mais ou menos estaeelpgmite aos seus membros o
maximo de opc¢ao pessoal e um minimo de subordirapaescricdes formais (RAMOS, 1989).

Misoczky (2010) questiona também a crenca em ugoimibdo de organizar, vinculada de forma restota a
modo burocratico, o qual a autora toma como sinénimpratica gerencial. Conforme afirma a autora
(2010, p. 33), “organizar é produzir socialmentelo®de cooperagdo, sempre instaveis e em movimento”

A partir de uma nocdo mais abrangente de orgarozaGigg (1998) ressalta a necessidade de estudos
voltados para formas e préaticas organizacionataando interpretadas. Misoczky e Vecchio (2006btam
entendem que € necessario considerar outras falenaganizar. Para eles:

precisamos mergulhar em algumas organizaces qegimentam formas nédo-gerenciais
de convivéncia em nosso contexto de formacédo speidiérica para, a partir da vivéncia
destas praticas, alimentarmos nossas reflexddsas@ podermos, assim, usar nosso fazer
académico como uma contribuicdo para novos ageeaqi@m® e para a disseminacdo da
esperanca. (MISOCZKY e VECCHIO, 2006, p. 10)
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Misoczky (2010) corrobora esse ponto de vista aeguando que uma das tarefas politicas mais imgegan
dos estudos criticos na area de organizacdes éraxpk processos de organizacdo da resisténais latds
sociais que tendem a ser ignoradas pelo discuganiaacional contemporaneo. Nesse sentido, o estudo
desenvolvido por Spicer e Bohm (2007) mostra qustem organizagbes com praticas que desafiam o
modelo vigente, ndo se submetendo a sua légicasafigedo a estrutura do campo, as quais 0s autores
chamam de praticas de resisténcia.

A Possibilidade de Redescoberta do Politico em Organiza¢6es Contra-Hegemonicas

Quando processos de organizacao de resisténcialldagdesociais estabelecem uma articulacdo coerente
entre projetos politicos e a organizacdo como rpaia efetivar tais projetos e possibilitar a ruptcom as
formas dominantes, temos organiza¢Bes considereaiasa-hegemonicas (B(")HM, 2006; SULLIVAN,
SPICER e BOHM, 2011).

A resisténcia a hegemonia da gestéo pode ser eadarém espacos diversos: pelo trabalhador nasal |
de trabalho, pelas organizacdes sindicais, pelosmentos sociais e pelas organiza¢cdes sociais.téd-in
relacionamento entre essas diferentes formas @ @eumite estabelecer Iégicas de equivaléncia etds

as quais, mesmo atuando cada uma a sua maneibajagar gerar movimentos globais de resisténcia ao
gerencialismo e a globalizacdo como esta é entamdih visdo hegemdnica (SPICER e BOHM, 2007).

Parker (2002) acredita que 0s movimentos sociaismsfortantes espacos de resisténcia ao capitalidmo
forma organizacional dominante e a globalizacdo gtarpretendida. No mesmo sentido, Escobar (2004)
afirma que esses movimentos sugerem novidadesprspacados a forma tradicional de organizar, pois
organizam seguindo outra l6gica e tém diferentege$ae mobilizacdo social. Na visdo desse autor, 0s
movimentos sociais articulam diferentes l6gicas piditica e mobilizacdo porque produzem auto-
organizacdo e redes sociais ndo hierarquicas, dénhabilitarem politicas locais. O fato de esses
movimentos questionarem a epistemologia do meradonome de alternativas os configura como
movimentos antiglobalizacdo, pelo que suas propdesl permitem vislumbrar outras possibilidades
(ESCOBAR, 2004).

Essas organizagfes, que de uma forma ou de owsdianam o modelo dominante de organizagdo, vém
recebendo nomes diversos, conforme o enfoque amoExbnomia solidaria, organizacdes alternativas,
organizacdes substantivas, organizacdes autogistion organizacdes horizontalizadas, organizacdes
coletivas e organizagdes da sociedade civil s@antentos encontrados em discussdes envolvendoao tem

De acordo com Knoke (1990), por exemplo, existemnoesma variedade de organizacdes coletivas que
buscam soluc¢des ndo mercadoldgicas para probleaiasluais ou coletivos. O que elas tém em comuan, n
visdo do autor, € a base de participacéo voluntaodendo eventualmente serem contratadas pegsoas s
autoridade de lideres organizacionais e o estabwato de procedimentos democraticos formais notot

de envolver os membros nas decisdes politicas.

Andion (2005) aponta como caracteristicas desggnizacoes, proprias da economia social, o papélso
proveniente de um projeto definido, as iniciaticasacterizadas como espacgos enraizados na esfdreapu
a participacéo dos atores na gestéo coletiva stagénanceira baseada na hibridizagédo de difesdontes
de financiamento.

Nessas organizagfes, o esquema tradicional deogbstécratica € contraposto ao que Tenorio (1998)
chama de gestéo social. Para esse autor, a gestdbse contrapde a gestéo burocrética, na mesidque
busca um gerenciamento mais participativo, diabgiom o processo decisério, gerenciamento esse
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exercido por diferentes sujeitos sociais por meoracionalidade comunicativa, em busca de solucdes
consensuais.

Esses principios de gestdo estdo presentes nagizagfies da economia solidaria (ANDION, 2005;
BALBINOT e PEREIRA, 2007; BEHR e PAES DE PAULA, ZO0COSTA e CARRION, 2008), nas
organizacdes autogestionarias (FARIA, LEAL, ATTIEak, 2008; FARIA, PONTES, LEAL et al2008,
MICOSZKI, SILVA e FLORES, 2008), na midia contrageendnica (FRENZEL, BOHM, SULLIVAN et

al. 2011; SULLIVAN, SPICER e BOHM, 2011; YOUNG e B(“)HI\Z!DO?) e apresentam caracteristicas
diversas das organizagGes burocraticas tradici@rdbnanalisadas. Para Costa e Carrion (2008, p. 11)
abordar essas organizacdes “é inovador porque gaiovma avaliacdo permanente do que esta posto como
inquestionavel, desde as relagbes de trabalho egedédo até a construgdo de projetos politicos
macrossociais”.

Partindo das trés categorias que, na visdo de AI@9I3), podem vir a possibilitar nos dias atuais
retomada do sentido originario e democratico d@ipa) podemos refletir sobre algumas relacfes eagr
praticas de organizacdes contra-hegemonicas ecdeside identidade, pluralidade e capacidade diuini
algo novo.

A adesdao voluntaria destacada por Knoke (1990) @éspacto comum as organizacdes contra-hegemonicas,
facilitando o exercicio da identidade do sujei®nmedida em que ele tem livre acesso a organizag&n
como também é livre para desligar-se dela no mameamtque considerar adequado. As relactes iguaditar
proporcionadas pelas estruturas horizontalizadpsl@s processos de tomada de decisdo participativos
como nos casos da autogestdo (FARIA, LEAL, ATTIERlet2008; FARIA, PONTES, LEAL et al2008;
MICOSZKI, SILVA e FLORES, 2008) e da economia satid (ANDION, 2005; BALBINOT e PEREIRA,
2007; BEHR e PAES DE PAULA, 2008; COSTA e CARRIC2008) podem proporcionar um ambiente
favoravel a manifestacdo do individuo, a partirqde se podem reunir e acolher demandas identitarias
diversas.

Young e Bohm (2007) identificam no estudo da orgagdo de midia contra-hegeménica Ifiwatch um
processo de formacdo de uma identidade coletiva.i&s além do exercicio das identidades indivisiuao
instituir uma logica de equivaléncia, no sentidadaspor Laclau e Mouffe (2001), estabelecendo esié®e

um “nés x eles” dentro de um campo antagdnico tegdes politicas, como é o da contra-hegemonia no
enfrentamento & hegemonia. A identidade da Indyanredutra organizagdo de midia contra-hegemoniéa
construida e consolidada por meio do exercicimaivemocratico de seus membros, e reafirma-serao s
desafiada por posi¢cdes hegemdnicas, conforme tentastrar Sullivan, Spicer e Béhm (2011).

O reconhecimento da pluralidade, e o respeito aéelana possibilidade dentro das organizagcfesazontr
hegemonicas, primeiro de tudo, se consideramos@ipdade coletiva e a tomada de decisédo por toslos
membros. Nesse contexto, ndo ha diferenciacdo dimigentes e dirigidos, enquanto o poder é regarti
entre diferentes sujeitos, com distintas posic@#suadas em um espaco igualitario. No caso dagastéo,

por exemplo, Misoczky, Silva e Flores (2008) mast@xperiéncias que adotam praticas organizacionais
diferentes das tradicionais, tendo como ponto akrdr descentralizacdo das tomadas de decisdo, a
polivaléncia de funcdes e o desaparecimento darhjigias salariais. Nesse contexto, ha uma ruptmaec
propriedade privada em dire¢cdo a uma forma colatevgropriedade dos meios de producgéo. Para Faria,
Leal, Attie et al. (2008), além da propriedade tede é caracteristico de um empreendimento
autogestionario o controle do processo de prodpg@dodos os produtores, sendo negada a diferéaciag
entre dirigentes e executores, num contexto oradéoona fundamental € o da igualdade entre as pessoa

Frenzel, Bohm, Sullivan et al2011) discutem a existéncia de pluralidade de identidad@snas
organizacionais e formas de concepc¢éo e praticacdeuntabilityem diferentes pontos de articulacdo de
duas organizacdes de midia contra-hegemonicas,nttmmeomo pontos de referéncia a localizacdo no
hemisfério Norte e no hemisfério Sul. Os autorasgi®m que as diferencas existem e séo reconhecidas
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pelos membros, ndo sem a existéncia de conflitesguais, no entanto, ndo inviabilizam a atuacdo
colaborativa.

A propria existéncia de organizagbes contra-hegeradnsua sobrevivéncia e reproducdo em espagos
sociais diversos viabiliza a pluralidade, ao exaraima forma de organizar diferente da forma darnim
guestionando e contrariando seus pressupostosniemdais.

A capacidade de criar algo novo e de romper catatnis qugarece ser uma caracteristica fundamental das
organizacdes contra-hegeménicas. Aspectos comodtoma decisdo coletiva e mecanismos de controle
definidos pelos membros (BALBINOT e PEREIRA, 200MISOCZKY, SILVA e FLORES, 2008) sédo
frontalmente distintos dos principios de gesta@drdtica dominantes. Misoczky (2010) constata agquia
algumas categorias e valores tém sido cada vez Imaidos em conta na andlise das organizagfes tidas
como possibilidades contra-hegemonicas. Além dadmalidade, da participagdo diretas nas deciedis
construcdo coletiva da organizacdo e de suas gsattambém passam a ser considerados os valores
orientados para a vida e a tolerancia, bem conwidasedade na relacdo com o outro. Isso tem lead
mudancas nas categorias de analise mais corrigueima estudos organizacionais, como hierarquia,
delegacao e representacao, individualismo e ebtisralores orientados para o mercado, discriminagéo
diferenca, rotina e reproducao na praxis buro@ddZMISOCZKY, 2010).

Consideragodes Finais

Diante do que foi colocado até aqui, podemos fommalgumas consideracdes gerais que podem servir
como conclusdes provisorias. De acordo com Du@®®1), nos modernos eventos revolucionarios, de
desobediéncia civil e resisténcia, Arendt (1978)umnbra a possibilidade da politica ser revitalizath suas
originarias determinacbes democréticas greco-rompoameio desua reapropriacdo pelos cidadaos. Essa
revitalizacdo se daria a partir da invencdo de sdoanas de exercicio da politica e de novas fordeas
pensamento, capazes de recapturar e retraduzimstante a origem democrética da politica.

Séao esses movimentos de dissidéncia e resisté@neiamgntém o vinculo primordial com o principio idael
associacao voluntaria para a acao coletiva. Tamfmassado quanto na sociedade contemporanea,estaue
em jogo é a “alegria de agir, a certeza de podetamas coisas pelos seus proprios esforcos” (ARENDT
1973, p. 174). Assim, focos de resisténcia, delziiéncia civil e lutas sociais articuladas poaoigagoes
contra-hegeménicas sao formas de recuperacédo @aidage humana de agir coletivamente e de resistir
contra a arbitrariedade e a opressao, enfrentamdonuentalidade bastante presente que nos diz qué na
possivel nenhuma novidade, sendo adaptarmo-nosigdonda forma como ele funciona. Tal enfrentamento
pode ser tentado através de ac¢des microfisicage auictorrevolucdes, na perspectiva de refundarrsos a
bases do poder constituido, recorrendo ao poteranialvador do poder constituinte, podendo tais sagde
microrrevolucdes serem referenciadas, portantopdonmas contra-hegemonicas de se organizar.

Segundo Nogueira (2001), tanto as lutas sociai®aopvimentos contra-hegemonicos vindos da sociedade
civil exigem a construcdo de uma malha de grandesgeenos poderes democraticos, com 0s quais seja
possivel processar reivindicacdes que ndo repersedilaceracdes comunitérias, mas que, ao contrario

sejam caminhos para a construcdo de autonomiapwes rformas de subjetividade, de uma comunidade

democratica e de um viver melhor. Em boa mediddo tficou na dependéncia de que surjam e se

multipliquem espacgos societais onde possam nasceg eeforcar novas formas de solidariedade, de

cooperacéao e de participacdo democratica (NOGUEIRA]).

A politica ndo existe e nem pode ser pensada farsodiedade que a determina e, em Ultima instaacia,
explica. Com base nesse raciocinio, é possivelapensma recomposi¢cdo, ou seja, um meio de repor a
sintonia entre a vida e a politica. Afinal, podermsasender a partir dai que qualquer recomposigécigar
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partir de uma divisdo de responsabilidades: a rsmtdesejada depende tanto de uma iniciativa faene
prépria politica, quanto da instalacdo de uma rirdmica na comunidade. A politica € o melhor tere
para que se possa empreender qualquer movimemeza®posicao, inclusive, de si propria (NOGUEIRA,
2001). Sair em defesa da politica, portanto, é apsaacéo destinada a defender a hipotese mesmedada v
comunitaria. Corresponde a necessidade vital detemabertas as comportas de oxigénio, para que
possamos continuar a respirar.

Este artigo procurou apresentar um ensaio de rzatdedrica que teve o objetivo de situar um refaatn
tedrico capaz de abordar organizagfes que se tcemsticomo alternativas numa forma social instalada
como sujeitos politicos coletivos. Dessa forma, aatipp do referencial tedrico da filosofia politica
especialmente do pensamento de Hannah Arendt, de@guqual politica € a acdo que busca acordos, acao
em conjunto, sendo reflexo da condig&o plural dmdra e fim em si mesmg procurou-se construir uma
proposta que buscasse adequar esse referencigbhaizacdes alternativas ao modelo hegeménico.

Através dessa analise, demonstrou-se que, do mesaum que O sistema capitalista cristaliza o
esquecimento da politica nos tempos atuais, o rddefjemonico de organizar e a abordagem teorica
tradicional dos estudos organizacionaigflexos do sistema do capitakao instrumentos de despolitizacéo

e dominacdo social, ao legitimarem as necessidddeproducdo, acumulacdo e regulacdo em nossa
sociedade. Nesse contexto, pensa-se nas orgarszagitea-hegemabnicas como uma recuperacao dacpoliti
em suas determinagfes agonisticas, onde muitoargispo, as pequenas comunidades em movimento e,
inclusive, a massa representam possibilidades pieces politicos de fundagéo, resisténcia, civikdad
revelacdo dos homens como agentes.

Através da atualidade do pensamento de Arendtabrgtoma a ideia grega @élis, foi possivel refletir
sobre as possibilidades de mobilizacdo politicadéigas democraticas na atualidade. No entendindmto
Arendt, a politica- como criagdo do novo, do inesperado, como ac¢&alphesultado do amor ao mundo e
nao como violéncia, ndo é apenas uma alternativa, mas algo realiZéheeé inerente a condicdo humana, é
uma necessidade, é essencial para a constituicandddduo e da comunidade na qual nhos movemos.
Politica assim € aquela que se torna uma expeasignadlica de liberdade humana, e ndo aquela que
simplesmente se reduz a gestdo do dinheiro puliiesse modo, 0 mundo comum, as instituicdes, tudo
aquilo que pretende realizar a mediacdo entre henergindo mais pluralidade e menos deserto, mais
experiéncia de liberdade e de beleza do que expetagdo de receitas orcamentérias, mais
compartilhamento do que isolamento, s6 pode sestiwddo se a politica for sindnimo de liberdade e a
organizacao for entendida como sujeito politicetob.

Tendo como pressuposto que nenhuma transformacéd soorre de forma externa a uma forma social ja
instalada, entende-se que a relevancia de se centme a perspectiva politica no interior dessas
organizacdes contra-hegemonicas decorre do fatpuedais organizacdes tém o potencial de congtituir
contradi¢cdes que, mesmo dentro do sistema de kgmtiem apontar ndo apenas vias para sua supgragéo
mas também para a revitalizacdo de espacos psliticde existam possibilidades de restabelecimesdo d
lacos entre a acao politica, a liberdade e adedz coletiva.

O que se espera com esta proposta € contribuirgpegiexdo sobre como reposicionar a organizagéo n
ambito social macropolitico em detrimento da ordéisciplinar do sistema do capital e do modelo
organizacional hegemobnico. Mais especificamenttg discussdo se propde a ampliar as fronteiras da
producdo tedrica sobre as organizagbes como meiwemdizagem para uma praxis criativa, ao conceber
organizacdo como meio para a emancipacdo, sempesparo da unidade do consenso produzido no
coletivo. Em suma, uma organizacdo que venha aftranar a poténcia do povo em poder e que seu éxito
nao seja o do meio-fim formal, mas o do pleno dedgimento da vida de todos.
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