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Resumo

Este artigo analisa a recepgdo de Guy Debord na Administragéo. Para isso, recorre a teoria critica do autor com o intuito
de explorar as formas como os pesquisadores da area estdo incorporando o pensamento do teérico francés em seus
trabalhos. Com trabalhos cientificos em méos e em referéncia a tradicdo critica ocidental, inaugurada nas primeiras
décadas do século XX, apresentamos os limites e possibilidades dessas apropriagfes na Administracdo, com o intuito
de abrir possibilidades de pesquisa com um ensaista tdo pouco explorado. Entendemos que a teoria critica sobre a
sociedade do espetaculo, ao contrario do que tem sido feito nos estudos organizacionais, e a leitura de alguns
intelectuais latino-americanos, nao se resume somente aos estudos culturais. Nesse sentido, a forma de adotar Debord
e sua critica na Administrac@o serve como critica a Administragdo, tal como se critica todo o espetaculo.
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Resumen

Este articulo analiza la recepcion de Guy Debord en la Administracion. Para ello, se refiere a la teoria critica del autor
con el fin de explorar las formas en que los investigadores del area estan incorporando el pensamiento del teérico
francés en sus trabajos. Con articulos cientificos en las manos y en referencia a la tradicién critica occidental,
inaugurada en las primeras décadas del siglo XX, presentamos los limites y las posibilidades de estas apropiaciones en
la Administracién, con el fin de abrir las posibilidades de investigacién con un ensayista tan poco explorado. Creemos
que la teoria critica acerca de la sociedad del espectaculo, al contrario de lo que se ha hecho en los estudios
organizacionales, y la lectura de algunos intelectuales latinoamericanos, no se limita sélo a los estudios culturales. En
este sentido, la forma de adoptar Debord y su critica en la Administracion sirve como una critica a la Administracion, asi
como todo el espectaculo es criticado.

Palabras clave: Teoria critica. Espectaculo. Marxismo. Estudios organizacionales.

Abstract

This article analyzes the reception of Guy Debord in Administration. For this, it resorts to the author’s critical theory in
order to explore the ways how researchers in the field have been incorporating the French theorist’'s thought in their
works. With scientific papers in hands and referring to the Western critical tradition inaugurated in the first decades of the
20" century, we introduce the limits and possibilities of these assumptions in Administration, in order to open up research
possibilities with such a little-known essayist. We think that critical theory on the society of the spectacle, contrary to what
has been done in organizational studies, and the reading by some Latin American intellectuals, is not restricted only to
cultural studies. Thus, the way how to adopt Debord and his criticism in Administration is useful as a criticism to
Administration just as the whole spectacle is criticized.

Keywords: Critical theory. Spectacle. Marxism. Organizational studies.

Introdugao

Este artigo é proposto devido a necessidade da recepcado de tedricos e criticos ainda ndo explorados na area
da Administracdo e, em especial, dos estudos organizacionais. Com a ampliacdo da area e a constante busca
por novas matrizes tedricas e variados dialogos, alguns autores passam a ser descobertos, redescobertos ou
até modelados sob “novos” interesses. Nesse movimento, muito dos trabalhos nos estudos organizacionais,
mesmo que indiretamente, passa a se basear na recepcdo de outras &reas. Muitas vezes, essa recepcdo tendera
a um ou outro caminho de leitura que, como se vera neste artigo, pode ndo se desenvolver em um terreno
estavel.

Por entendermos a instabilidade como um risco ao incremento da area, propomos, aqui, a discussao de um
autor cuja teoria é passivel de ser incorporada nos debates dos estudos organizacionais e, também, na area da
Administracdo. A ideia de estabilidade compreende uma coeréncia da recep¢do da obra do autor e nédo
corresponde a leitura exegética, displicente, ou em oposicdo. Esta serd uma leitura derivada do pensamento
da obra tedrica do autor, desenvolvida longe dos ditames impessoais e objetivos das publicagdes
especializadas.

Discutimos um autor que apresenta diversos caminhos de leitura ainda ndo estveis na academia,
responsaveis por ditar tendéncias variadas que se desprendem das propostas concretas de sua teoria,
teimando tratar da realidade organizacional e social. O estilo e o tom deste texto buscam mostrar, por si sés,
a diversidade de leituras possiveis. Essa foi nossa solucdo para abordar o pensamento de Debord, diante da
impossibilidade de discutir alguns conceitos situacionistas, como desvio/détournement e deriva, ligados a um
tempo e espago que ndo é o da academia, mas da estratégia, isto é, uma dimensdo da teoria critica do
espetaculo. Em nosso entendimento, se eles se fundam no principio de acédo fora da linguagem do espetaculo,
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ndo caberia discuti-los na Administracdo — se sdo praticados como espetaculo, deveriamos chaméa-los de
outra coisa.

Guy Debord é responsavel pela difusdo da teoria critica acerca da sociedade do espetaculo. Obviamente, a
designacdo da sociedade do século XX como “espetacular” ndo foi privilégio ou invengdo do autor francés.
Considerar a sociedade espetacular tornou-se comum ap6s o advento e a popularizagcdo das maquinas que
captavam e, posteriormente, projetavam imagens. Primeiro, a cAmera fotografica, no século XIX, depois a
propagacdo do cinema e da televisdo, no século XX, proporcionaram uma inundagdo de imagens na
sociedade. Portanto, falar de espetadculo nos dez anos posteriores a Segunda Guerra Mundial era algo
comum. Fazer a critica da proliferacdo de imagens, de sua banaliza¢do, da manipulacdo das pessoas por meio
das imagens ou mesmo da vigilancia era, nessa época, necessario. O que ndo se tornou comum foi a “teoria
critica da sociedade do espetaculo”, o que significa uma efetiva negagdo de todas as instancias do espetaculo
na sociedade.

Por isso, este artigo propde uma discussdo a partir de Guy Debord, apresentando as potencialidades de
didlogo entre os estudos organizacionais e seu pensamento e procurando desenvolver um caminho com o
minimo de instabilidades ou incoeréncias. Com isso em vista, este artigo é organizado em cinco se¢des, além
da introdugdo e das consideracdes finais. A primeira delas apresenta os principais pontos da teoria critica, tal
como foi concebida originalmente por Horkheimer (1983b), em seu ensaio “Teoria tradicional e teoria
critica”. A segunda resume 0 que é a critica da sociedade do espetaculo, para que o leitor perceba de onde
partimos. A terceira apresenta um panorama da recepcao critica de Guy Debord. A quarta propde analisar
artigos que fazem referéncia (citacdo ou alusdo) ao autor ou & sociedade do espetaculo na area da
Administracdo. Por fim, apresentamos, de maneira sucinta, algumas formas pelas quais o critico francés pode
ser trazido para discussdes nos estudos organizacionais.

A Teoria Critica

Apesar de estar ligada a determinada tradicdo de pensamento que congrega diferentes autores, a expressao
teoria critica [Kritische Theorie], tal como é conhecida hoje, décadas depois dos movimentos sociais de
protesto da Alemanha terem voltado-se para ela, surgiu pela primeira vez em um texto de 1937, intitulado
“Teoria tradicional e teoria critica” de Max Horkheimer (1895-1973). Esse texto foi publicado na Zeitschrift
fir Sozialforschung [Revista de Pesquisa Social], publicagéo oficial do Institut fir Sozialforschung [Instituto
de Pesquisa Social], fundado em 1923, que foi editada de 1932 a 1942 pelo proprio Horkheimer. Foi com a
finalidade de divulgar a producéo do circulo de intelectuais do instituto, do qual foi diretor de 1930 a 1958,
que Horkheimer fundou a Zeitschrift fiir Sozialforschung. Desse modo, quanto a sua origem, a expressao
teoria critica esta ligada a um instituto, a uma revista, a um pensador no centro de ambos (Horkheimer), no
contexto do nazismo (1933-45), do stalinismo (1924-53) e da Segunda Guerra Mundial (1939-45) (NOBRE,
2004; 2008; JAY, 1996; WIGGERSHAUS, 1998).

Foi Max Horkheimer que desenhou um programa de investigacao e funcionamento do instituto, com base no
trabalho coletivo interdisciplinar, em um momento de aprofundamento da especializa¢do, da autonomia e da
independéncia das ciéncias humanas, ainda que sem qualquer previsdo de integracdo entre a filosofia e a
pesquisa empirica (HONNETH, 1999). Contra isso, a valorizacdo da especializagdo veio acompanhada de
certa unidade, garantida pela referéncia & obra de Karl Marx (1818-1883), dando a essa experiéncia
inovadora o nome de materialismo interdisciplinar (NOBRE, 1996; HONNETH, 1999). Tal projeto
metodol6gico, mesmo que esbocado por outros intelectuais (JAY, 1984), encontrou seu representante mais
capaz em Horkheimer, que era suficientemente “positivista”, para valorizar as ciéncias especializadas
(HONNETH, 1999), e cuidadoso, para diferenciar seu projeto do puro ativismo partidario (FREITAG, 2004).

No diagndstico de “Teoria tradicional e teoria critica”, Nobre (2001) destaca sua proximidade a outro
diagndstico realizado em 1923, por Lukacs (2003), em Historia e consciéncia de classe. Para Lukacs, no
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capitalismo, a totalidade concreta da sociedade (classes sociais, modo de producgdo etc.) ndo é percebida pelo
pensamento burgués como produto da acdo humana. Vejamos uma passagem onde ele explica isso:

Os objetos da historia aparecem como objetos de leis naturais e imutaveis, eternas. A
histéria se fixa num formalismo incapaz de conceber as formagdes sécio-histéricas em sua
esséncia verdadeira como relagBes entre homens; elas sdo, antes, afastadas por uma
distdncia intransponivel dessas mais auténticas fontes de compreensdo da historia
(LUKACS, 2003, p. 137, grifo do autor).

Ou seja, a critica a essa percepgdo da ciéncia enquanto falsa préaxis pode ser encontrada tanto nos textos de
Horkheimer como nos de Lukacs.

Assim, ndo foram tanto seus principios tedricos, mas seus objetivos metodoldgicos, resultantes de um
reconhecimento franco e programatico das ciéncias especializadas (economia politica, psicologia, critica
cultural, etc.) que distinguiram a teoria critica das outras numerosas tentativas empreendidas no periodo de
renovagdo do marxismo. Nesse sentido, o termo teoria critica também demarca um campo tedrico no qual a
pluralidade de modelos criticos desenvolvidos a partir da obra de Marx € estimulada em seu interior, em
contraposicao a tradi¢do de cientificismo inaugurada por René Descartes (1596-1650) e que atravessava toda
a modernidade. Como ele mesmo afirmou:

Em meu ensaio “Teoria Tradicional e Teoria Critica” apontei a diferenca entre dois
métodos gnosioldgicos. Um foi fundamentado no Discours de La Méthode, cujo jubileu
de publicacdo se comemorou neste ano [1937], e outro na critica da economia politica. A
teoria em sentido tradicional, cartesiano, como a que se encontra em vigor em todas as
ciéncias especializadas, organiza a experiéncia a base da formulacdo de questdes que
surgem em conexao com a reproducgdo da vida dentro da sociedade atual. Os sistemas das
disciplinas contém os conhecimentos de tal forma que, sob circunstancias dadas, sdo
aplicaveis ao maior nimero possivel de ocasifes. A génese social dos problemas, as
situacdes reais, nas quais a ciéncia é empregada e os fins perseguidos em sua aplicacéo, sao
por ela mesma consideradas exteriores. — A teoria critica da sociedade, ao contrario, tem
como objeto os homens como produtores de todas as suas formas histéricas de vida. As
situacdes efetivas, nas quais a ciéncia se baseia, ndo sdo para ela uma coisa dada, cujo Unico
problema estaria na mera constatacdo e previsdo segundo as leis da probabilidade. O que é
dado ndo depende apenas da natureza, mas também do poder do homem sobre ele. Os
objetos e a espécie de percepcdo, a formulagdo de questdes e o sentido da resposta dao
provas da atividade humana e do grau de seu poder (HORKHEIMER, 1983a, p. 155, grifo
do autor).

A diferenciacdo entre dois métodos gnosioldgicos foi uma necessidade, uma vez que, para Horkheimer, era
problematico fazer ciéncia sem antes dar atengdo ao conceito de “teoria” e ao modo como era realizado o
processo de pesquisa. A seu ver, academicamente, havia muitas discussdes quanto aos caminhos para seguir
0 modelo (Vorbild), sem que este ou seu processo de concepcao (Auffassung) fossem debatidos. Tal fato
permitia que um modelo de entendimento pudesse ser utilizado para igualar metodologicamente fenémenos
sociais e fendmenos naturais, deixando os primeiros tdo demonstraveis, previsiveis e calculaveis quanto os
segundos:

De qualquer maneira existe uma identidade na concepg¢do (Auffassung) de teoria entre as
diferentes escolas socioldgicas e entre estas e as ciéncias naturais. Os empiricos ndo tém
outra representacdo melhor que os tedricos. Estdo meramente convencidos de que, em vista
da complexidade dos problemas sociais e do quadro atual da ciéncia, o trabalho com
principios gerais deve ser considerado como ocioso e comodo. Na medida em que seja
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necessaria a realizacdo do trabalho tedrico, isso ocorrera, pensam eles, através do manuseio
crescente do material; ndo é de se esperar a curto prazo exposicdes tedricas de grande
alcance (HORKHEIMER, 1983b, p. 119).

A deficiéncia da moderna compreensdo da teoria em geral tem como fundo a divergéncia entre pesquisa
empirica e pensamento filoséfico. A ultima tradi¢do tedrica em que ambas vertentes se fundiam em um unico
modo de pensamento, de modo que a analise empirica da realidade coincidia com a concep¢éo filosofico-
historica da razdo, foi a filosofia da historia de Georg W. F. Hegel (1770-1831). Contudo, no decorrer do
século XIX, tanto as premissas idealistas dessa filosofia como o vinculo que unia a pesquisa empirica e a
filosofia se dissolveram. Sem mediacdo, as duas vertentes dessa filosofia da historia foram incorporados no
novo positivismo, onde o conhecimento empirico da realidade estava separado de qualquer autoconfirmagéo
filosdfica, resumindo-se & busca de fatos; e na metafisica de autores como Nicolai Hartman e Max Scheler,
onde a reflexdo da razdo, sem referéncia tedrica a realidade histérico-empirica, ndo ultrapassa a especulacéo
sobre a esséncia (HONNETH, 1999).

Portanto, o desenvolvimento do pensamento pos-hegeliano levou a uma situagdo intelectual de que, na teoria
da sociedade, ndo havia lugar para a ideia de razdo historicamente incorporada e nem para a critica
transcendente. Desse modo, a teoria da sociedade ndo possuia meios cognitivos para medir as relacdes dadas
em uma sociedade pela ideia transcendental de raz&o. A superacdo da cissura entre pesquisa empirica e
filosofia coube, portanto, a nova proposta de teoria critica da sociedade. Foi 0 que se deu nos textos de
Horkheimer que, epistemologicamente, a partir da teoria do conhecimento materialista da primeira fase de
Marx, voltou-se a critica do positivismo e, metodologicamente, voltou-se a um conceito de pesquisa
interdisciplinar (HONNETH, 1999).

Horkheimer partiu do pressuposto de que as ciéncias empiricas, por meio de sua metodologia, sdo
determinadas pelas demandas do trabalho social; aqui, a verificagdo das proposi¢des tedricas se subordina ao
interesse de dominacédo da natureza (evidenciado j& na obra Novum Organum [1620], de Francis Bacon), que
é 0 mesmo interesse do trabalho, com a diferenca de que este se guia em um nivel pré-cientifico. Téo logo se
clarifique esse contexto pratico e constitutivo das ciéncias, evidencia-se o0 equivoco do positivismo: ao
justificar as ciéncias somente no nivel metodoldgico, ele se desvincula tanto da consciéncia de suas préprias
origens societarias como do conhecimento de seus objetivos praticos que, como vimos, sdo bem diferentes da
praxis social:

Tanto quanto a influéncia do material sobre a teoria, a aplicacdo da teoria sobre o material
ndo é apenas um processo intracientifico, mas também um processo social. Afinal a relacdo
entre hipdteses e fatos ndo se realiza na cabeca dos cientistas, mas na industria. As regras
como, por exemplo, a de que o alcatrdo hulha quando submetido a determinadas reac6es
desenvolve um corante, ou a de que a nitroglicerina, o salitre e outros elementos possuem
grande forga explosiva, constituem um saber acumulado que é aplicado efetivamente aos
fatos no interior das fabricas dos grandes trustes (HORKHEIMER, 1983b, p. 122).

A origem do desprezo pela estrutura pratica das teorias, que permite &s ciéncias aparecerem como uma
empresa pura, desvinculada de interesses praticos, estaria em Descartes. Teoria Tradicional é o nome dessa
tradicdo de cientificismo, cujo objetivo € o conhecimento puro, ao invés da acdo. A tarefa dessa concepcéo
gnosiologica é estabelecer os vinculos necessarios entre os fendmenos a partir da formulagdo de principios
gerais, coerentes e descritivos do mundo. Isso vale se esses principios sao gerados dedutivamente, como na
teoria cartesiana; indutivamente, como na obra de John Stuart Mill; ou fenomenologicamente, como na
filosofia de Edmund Husserl. Vale também para a ciéncia anglo-sax6nica, que enfatiza o empirismo e a
verificacdo e esta sempre a procura de proposi¢des gerais para testar. O que varia, diz ele, “é a posigdo
filosofica do 16gico” (HORKHEIMER, 1983D, p. 118).
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Entretanto, para que o modelo tradicional de teoria das ciéncias naturais seja transposto com sucesso para as
ciéncias humanas, algumas separacdes sdo necessarias (NOBRE, 2004). Em primeiro lugar, devem-se
separar no sujeito os papéis de cientista social (ou observador) de agente social, mesmo que ambos
coexistam nele enquanto membro de uma sociedade. Em segundo lugar, é preciso distinguir a observacéo do
funcionamento social, de uma avaliagédo da observagdo feita a partir dos valores préprios de cada cientista
enquanto agente social. Ou seja, se, nas ciéncias humanas, 0 sujeito-cientista que pretende entender a
sociedade é também objeto da investigacdo (enquanto participante da sociedade), essas duas facetas do
mesmo individuo (os dominios do conhecimento e da a¢do) devem ser separadas, pois ndo cabe ao cientista
gualquer valoracdo pessoal do objeto de estudo ou qualquer objetivo pratico em sua pesquisa. Caso
contréario, esse sujeito corre o risco de ndo ser reconhecido pelos seus pares como um cientista que produz
conhecimento, mas como um agente social que defende uma concepcéo de mundo.

Com os mesmos critérios aplicados as ciéncias humanas, a teoria tradicional também estabelece uma
especializagdo das ciéncias humanas de modo analogo as ciéncias da natureza: tem-se uma disciplina
cientifica quando se consegue circunscrever um ramo de investigacdo da sociedade apartado de qualquer
valoracdo de seu objeto (NOBRE, 2004). Foram esses parametros que deram origem a novas disciplinas
cientificas a época (sociologia, antropologia social e politica), além de reorientar disciplinas ja existentes
(historia, psicologia, direito).

A teoria tradicional Horkheimer opunha a teoria critica, entendida como uma teoria sempre ciente de seu
contexto social de origem e de seu contexto de aplicagdo pratica (HONNETH, 1999). Todavia, 0
estabelecimento de uma teoria critica da sociedade exigia uma reflexdo sobre o nivel histérico-filosofico para
além da divisdo contemporanea entre filosofia e as ciéncias, a fim de que essa reflexdo fosse incorporada
como 0 momento seguinte a pesquisa social empirica. Ou seja, a teoria critica s6 conseguiria cumprir sua
tarefa se, epistemologicamente, tivesse & disposi¢do uma teoria da historia que esclarecesse sua circunstancia
e seu papel no processo histérico.

Segundo Honneth (1999), os rudimentos dessa teoria da historia estavam na versdo marxista da historia,
segundo a qual o desenvolvimento das relagGes sociais de producdo e do dominio técnico sobre a natureza
torna-se determinante da mudanga societaria. A teoria critica é incluida nesse evento historico, ndo para
legitimar o processo de trabalho, mas, sim, para se tornar uma “autoridade critica no autoconhecimento
social” (HONNETH, 1999, p. 509). Sua inclusdo no estagio da producdo e da técnica tem como referéncia as
possibilidades da razdo presentes nas forgas produtivas — cuja tarefa da teoria é trazé-las a consciéncia:

[A teoria critica] na formagdo de suas categorias e em todas as fases de seu
desenvolvimento, segue conscientemente o interesse por uma organizacdo racional da
atividade humana: clarificar e legitimar esse interesse ¢ a tarefa que ela confere a si propria
(HORKHEIMER, 19833, p. 156).

Assim, se a histdria avanca de modo que o potencial para a razdo (incorporado nas forgas produtivas) seja
liberado nas novas formas de organizacdo e nos conflitos sociais, cabe a teoria identificar, na conjuntura
singular do presente, na etapa atual da realiza¢do da razéo, quais sdo 0s mecanismos impeditivos contra essas
transformacBes. O reconhecimento e a condenagdo simultdneos da realidade do presente permitem uma
critica da razdo no sentido kantiano, mas aplicada aos limites da racionalidade que naturaliza o processo
social:

A razdo ndo pode tornar-se, ela mesma, transparente enquanto 0s homens agem como
membros de um organismo irracional. Como uma unidade naturalmente crescente e
decadente, 0 organismo nao é para a sociedade uma espécie de modelo, mas sim uma forma
apatica do ser, da qual tem que se emancipar (HORKHEIMER, 1983b, p. 131).
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Para Nobre (2004) a importancia que a teoria adquire no campo critico da a ela dois elementos para a sua
compreensao: um em sentido amplo e outro em sentido estrito. Em sentido amplo, a teoria critica designa o
campo do marxismo, que € anterior a conceituacdo de Horkheimer e possui elementos teéricos fundamentais
a ser considerados pelo autor na diferenciacdo de outras teorias (“forca de trabalho”, “modo de producao”,
“mais-valia” etc.). Em sentido restrito, Horkheimer apresenta sua interpretacdo do pensamento marxiano,
utilizando esses parametros interpretativos para analisar 0 momento histérico no qual escreve seu ensaio.
Resultam disso trés observagdes de seu tempo presente: o reconhecimento da passagem do capitalismo
concorrencial para o0 monopolista; a diferenciagéo interna ao proletariado, que ndo empobreceu como previu
Marx, mas teve uma pequena melhoria nas condi¢Bes de vida; e a ascensdo do totalitarismo corroborada

pelos meios de comunicacdo de massa.

Assim, se “O Capital em suas andlises ndo € menos exato que a economia politica criticada”
(HORKHEIMER, 1983a, p. 157), a referéncia a obra de Marx ndo significa toma-la enquanto doutrina
acabada, mas enquanto um conjunto de questionamentos norteadores a ser atualizado segundo uma
constelacdo historica especifica. Ou seja, pode-se considerar tradicional tudo aquilo que perde seu sentido
critico com o tempo; mas nem tudo que é considerado critico é destituido de um caréater tradicional.

Quanto a isso, cabe identificar, aqui, dois principios fundamentais que a teoria critica herdou de Marx,
também apontados por Nobre (2004). O primeiro € sua orientacdo para a emancipacgdo. A teoria ndo mais se
limita a explicar o funcionamento das coisas, em uma cadeia de causa e efeito. A partir da realizagdo do novo
(que se insinua no existente, mas ainda ndo é), ela faz o diagnéstico das contradi¢cfes do presente e 0s
prognosticos do futuro. O curso dos acontecimentos, que é resultado das a¢fes contra a estrutura vigente,
confirma ou ndo os progndsticos teoréticos. Note-se que a pratica ndo significa mera aplicacdo da teoria: ao
envolver embates e conflitos, ela se converte em um momento da teoria, que utilizard os resultados dessas
acOes na verificagcdo de novas hipoteses. No fim, é a perspectiva da emancipagdo que possibilita a teoria
compreender as dindmicas societarias em seu conjunto, longe das ilusées do capitalismo (liberdade dos
sujeitos econdmicos, autonomia da ciéncia diante da praxis, imutabilidade dos processos sociais etc.) e das
insuficiéncias da teoria tradicional. Contra isso, a perspectiva da emancipagdo toma como horizonte “a
transformacéo do todo, [que] pode servir-se sem duvida do trabalho teérico, tal como ocorre dentro da ordem
desta realidade existente. Contudo, ele dispensa o carater pragmatico que advém do pensamento tradicional
como um trabalho profissional socialmente util” (HORKHEIMER, 1983b, p. 131).

O segundo principio fundamental da teoria critica € o comportamento critico. Uma vez que a teoria deve
examinar 0 mundo social a partir da caréncia do que existe das possibilidades melhores nele embutidas, mas
ndo realizadas, essa orientacdo exige que a teoria exprima um comportamento critico tanto em relacdo ao
conhecimento produzido sob o capitalismo (a teoria tradicional) como a realidade societéaria que é o objeto
de estudo de tal conhecimento.

Para os sujeitos do comportamento critico, o carater discrepante cindido do todo social, em
sua figura atual, passa a ser contradicdo consciente. Ao reconhecer 0 modo de economia
vigente e o todo cultural nele baseado como produto do trabalho humano, e como a
organizacdo de que a humanidade imp0s a si na mesma época atual, aqueles sujeitos que se
identificam, eles mesmos, com esse todo e 0 compreendem como vontade e razdo: ele é o
seu proprio mundo (HORKHEIMER, 1983b, p. 130).

Mesmo que sob a perspectiva do comportamento critico Horkheimer ndo negue que conhecer e agir sejam
distintos, ele acredita que ambos devem ser tomados conjuntamente. Se a realidade social é resultado da acédo
humana e a a¢do humana se da no contexto de estruturas sdcio-historicas determinadas, cabe a teoria
investigar essas estruturas para descobrir as condicbes para a acdo. Sem essa investigacdo, a teoria
permanecerd na superficie dos fendmenos e a percepgdo do cientista nas categorias sociais das quais ele ndo
consegue se libertar. Contra esse risco, é importante que ambos reconhecam o exercicio da ciéncia como um
dos momentos da sociedade capitalista (dividida em classes, produtora de mercadorias etc.) e os dualismos
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que ela promove (fatos e valor, saber e agir, conhecimento e interesse etc.) como produtos da histéria dessa
organizacdo social. Afinal, essas separacdes tém influéncia até na percepcdo do cientista social mais
“objetivo” (intuitivo ou positivista), para quem Horkheimer enderega o seguinte recado:

Em relacdo a isso poder-se-ia inverter a frase: as ferramentas sdo prolongamentos dos
6rgdos humanos, na frase: os 6rgdos sdo também prolongamentos das ferramentas. Nas
etapas mais elevadas da civilizagdio a praxis humana consciente determina
inconscientemente ndo apenas o lado subjetivo da percep¢do, mas em maior medida o
objeto. O que o membro da sociedade capitalista vé diariamente a sua volta: conglomerados
habitacionais, fabricas, algodao, gado de corte, seres humanos, e ndo so6 estes objetos como
também os movimentos, nos quais sdo percebidos, de trens subterraneos, elevadores,
automdveis, avides etc., tem este mundo sensivel os tracos do trabalho consciente de si; ndo
é mais possivel distinguir entre o que pertence a natureza inconsciente e o que pertence a
praxis social (HORKHEIMER, 1983b, p. 126).

Para Horkheimer, a aparéncia da teoria tradicional é a mesma da produzida pela I6gica do capital, que
promete a liberdade e a igualdade sem jamais realiza-las. Nesse sentido, dialeticamente, a parcialidade da
teoria tradicional é também real, porque expressa a parcialidade de um tipo de sociedade. Por isso, eliminar
0 aspecto parcial da teoria tradicional, ndo significa negar a teoria tradicional sem mais. Antes, trata-se de
conscientiza-la das causas de sua limitagdo, contextualizando seus resultados pelo papel dela na sociedade
capitalista, de modo a integra-la sob nova forma ao conjunto do conhecimento critico. Entretanto, se é assim,
a critica ndo se limitaria ao conhecimento produzido no capitalismo, almejando, também, a prépria realidade
objeto desse conhecimento. No caso da economia politica seria mostrar “a intensificacdo da injustica social
no conceito da troca justa, o dominio do monopo6lio no de economia livre, a consolidagdo de situacdes
atravancadoras da producdo no de trabalho produtivo, a pauperizacdo dos povos no de sobrevivéncia da
sociedade” (HORKHEIMER, 1983a, p. 157).

O procedimento de incorporar a teoria tradicional a teoria critica vale também para a especializagdo das
ciéncias humanas, que era crescente ja na época de Horkheimer. Evita-lo € arriscar a maior fragmentacao do
objeto de estudo (a sociedade) em perspectivas analiticas especializadas e segundo fundamentos que
dificultam a compreensdo da ordem existente em seu conjunto. Foi para encontrar um sentido afirmativo ao
movimento de crescente especializagdo que Horkheimer langou as bases de seu materialismo
interdisciplinar, no qual pesquisadores de diferentes areas do conhecimento teriam como horizonte comum a
teoria de Marx.

Segundo Honneth (1999), nessa primeira fase da teoria critica, a economia politica, a psicologia e a critica
cultural se articulariam para a compreensdo da fase pos-liberal do capitalismo, da integracdo psicossocial do
individuo a sociedade e do funcionamento da cultura de massa. O importante é que, como as verdades da
teoria critica ndo podiam ser verificadas ou falseadas com referéncia a ordem presente, simplesmente porque
estava em busca de uma ordem diferente, ainda que latente na atual, ela foi receptiva aos insights gerados
pelas experiéncias pré-cientificas, reconhecendo a validade da imaginagdo estética e da fantasia enquanto
repositorio de aspiracdes humanas genuinas (JAY, 1984).

Foi essa experiéncia interdisciplinar que permitiu a Horkheimer formular seu diagndstico do seu tempo
presente. Desde entdo, sob um regime de permanente renovagdo, académicos e ndo académicos vém
interpretando, dentro de suas areas de interesse, uma imagem da sociedade capitalista em seu conjunto,
simultaneamente organizada na valorizacdo do capital, mas apresentando potenciais de superacdo em relacao
a dominacdo do mesmo. Vejamos como a apropriacdo desse projeto se deu na obra do ensaista e cineasta
Guy Debord.
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Teoria Critica da Sociedade do Espetaculo

A expressdo “teoria critica” é comum a varias areas do conhecimento. Na area da Administracdo, ela esta
presente em linhas de pesquisa, subareas de estudo, grupos de discussdo em alguns dos principais congressos
no Brasil e fora dele. Teoria critica, para que ndo haja mal-entendidos ao lermos Guy Debord, significa uma
oposic¢do radical ao objeto em foco. Como vimos nha secdo anterior, e de acordo com Adorno (2002), com 0s
tedricos de Frankfurt, a teoria critica se popularizou nos circulos académicos e tornou-se um modo de
expressao contra diversos setores da sociedade capitalista. Assim, temos a teoria critica da arte por meio da
critica de uma industria cultural, a teoria critica do discurso (MAGALHAES, 2004), a teoria critica nas
organizacdes (SOUZA, SALDANHA e ICHIKAWA, 2004; PAULA, 2007), entre outras (CORREIA, 1998).
Desse modo, e tentando resumir o que ndo é impossivel, a teoria critica se pauta na negagdo (DEBORD,
1997) e toma forma como teoria critica da sociedade.

Quando Guy Debord propde uma teoria critica da sociedade do espetaculo, em 1967, esta propondo uma
negacéo total da sociedade como ela se encontra. Ao produzir seu pensamento em negacao, o autor pratica a
oposicao a légica do que ele denominou “espetaculo”. Se o espetaculo possui uma linguagem propria que
ndo permite sua negagdo integral, para Guy Debord essa negacdo deveria ter sua propria linguagem
(AQUINO, 2006). A partir desse entendimento, e em proximidade a Adorno (1998, p. 220), para quem “a
arrogancia contra a sociedade ¢ uma arrogancia contra a linguagem dessa sociedade”, a proposta do autor é
constituir uma linguagem da negacdo. Essa negagdo como teoria critica se manifesta ndo apenas como
negacéo tedrica, mas como negacdo pratica de toda submissdo a sociedade do espetaculo. Se toda a vida esta
submetida as modernas condic¢Bes de producdo de espetaculos na sociedade (DEBORD, 1997), para Debord,
é necessario que se negue toda a sociedade concebida por meio dessa situacdo comunicativa estabelecida
pela linguagem espetacular (AQUINO, 2006).

Do movimento de negacdo do espetaculo, nlcleo da teoria critica do autor, surge a impossibilidade de
flexibilizacdo de seu pensamento. Até entdo, torna-se dificil conceber uma aplicacdo especifica e/ou um
entendimento parcial do espetaculo, pois ndo se entende uma linguagem a partir de “sublinguagens”, mas a
partir de seus elementos sintaticos/semanticos que conferem coeréncia e coesdo, mesmo que por meio da
expressao contraditoria.

Quanto a isso, aparentemente, a linguagem da negacdo de Debord pode ter sido influenciada por outro
tedrico critico, Walter Benjamin. Décadas antes, ao despir o método tradicional de seus fundamentos
teologicos das leis de causa e efeito, esse autor comentou que “o eterno é, em todo caso, antes uma dobra na
vestimenta do que uma ideia” (Benjamin, s.d., apud. ADORNO, 1998, p. 226). Para Jay (1996), a preferéncia
de Benjamin por analogias a conceitos pode ter inspirado a teoria critica, ja que muito dos escritos do
instituto, e os de Adorno em particular, caracteriza-se pela justaposicdo, as vezes deslumbrante, as vezes
desconcertante, de afirmacges altamente abstratas com observacdes aparentemente triviais.

Um dos principais méritos perceptiveis no pensamento de Debord é a nocdo de que todas as dimensdes da
sociedade participam do todo espetacular: a unido do separado enquanto separado. Por isso, ha o risco de
desenvolver uma critica aparente e separada sem considerar o todo, acreditando em certa autonomia com
relacdo a economia politica espetacular. Aquino (2006, p. 185, grifo nosso) vé no autor que:

A teoria [...] é tdo finita e passageira quanto o sdo as geracdes dos homens; produzida no
tempo, diz respeito as lutas do tempo e, neste sentido, cumpre uma funcdo estratégica.
Assim, longe de um saber total, ele propde uma critica total as condi¢des de existéncia da
sociedade dominada pela mercadoria. Somente como critica de totalidade a negacdo da
atual forma histérica da sociedade pode ser de fato critica e negativa, protegendo-se da
recuperagdo propria a qualquer critica “no varejo”.
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Dessa forma, o autor francés ndo se prepara como um tedrico, mas como um estrategista que pretende
avancar na luta contra o “alfa e o 6mega do espetaculo”: a separacdo (DEBORD, 1997, p. 21). A escolha de
Debord, entdo, é por uma teoria critica total.

A ideia de espetaculo, tomando como base o teatro, pressupde a separacdo. Seja a separagdo entre atores e
publico ou entre diretor/dramaturgo e os atores. Para entender a teoria critica de Guy Debord € necessario
lembrar que o espetaculo é uma metafora e ndo a critica superficial a quem assiste e a quem atua nele. E
preciso compreender também que ndo se critica a dimensdo do visivel como aquilo que se vé em
propagandas, anincios, comerciais. Essa é apenas uma faceta superficial do espetaculo. Para Debord (1997,
p. 14), “o espetaculo ndo pode ser compreendido como o abuso de um mundo da visdo, 0 produto das
técnicas de difusdo macica das imagens”. Analogamente a concep¢do moderna de teoria, cujo exercicio da
ciéncia se vé separado da sociedade dividida em classes e produtora de mercadorias (NOBRE, 2004), a
sociedade do espetaculo é composta por separagdes, varias delas, que acabam por se basear em algumas bem
especificas. Essas separa¢fes fundamentais podem ser constatadas na Figura 1.

Figura 1
| A LINGUAGEM DO ESPETACULO: A SEPARACAO

_ PUBLICIDADE Produtos com valor
‘ MAO DE OBRA ‘ (e outros meios) AGREGA de uso suplantado
VALORES E GERA
PSEUDONECESSIDADE [
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separagido

Consumidor

y
Aliena a * *

| TRABALHADOR | »|  MERCADORIA
Segunda
separagio
Terceira Perda do
separagao valor de uso Nio véresquicios da produgio,

pois se llude apenas
X contemplando-a, distanciando-

- . se cada vez mais dela
Relagio fantasmagorica, pois CONSUMO
baseada em uma relagio de

alienacdo (fetiche/feitico) que

tem como expressdo 1nicial a Espetaculo: 1)separagio; 2)liberdade de circulagio da mercadoria
separagdo do produtor (e sua ganhando a leveza da imagem para virar espetaculo; 3) quando a

produgio) do objeto produzido produgdo e o seu objeto sewnificamcomo wma relagdo separada do
(mercadoria) que & de fato: umarelagdo de exploragdo de mio de obra que produz

um objeto que nio reflete seu valor de uso, mas varos valores
agregados no processo de circulagdo.

Fonte: Elaborada pelos autores.

As separagdes ndo se restringem as apontadas na Figura 1, mas se ampliam — com base na producdo — para
outras (Figura 2).
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Figura 2

| BUROCRACIA E HIERARQUIA NA LUTA POLIiTICA |

ATTENACAO DA MAO ORGANIZACAODA

DE OBRA CLASSE EXPLORADA

L
L

Organizagio

S ;] L S .
2eparagan burocratica « hierarquica

SINDICALIZACADE
PARTIDOS

|

Dominio do econdnmco politico

| = | Partidos proletanos: a critica da ahenacgio
P g
Partidos tradicionais (alienacio economca _(E_XPIUH';?U de méo d_E_ obra)
como método & objetivo) — sem a critica da alienagio politica
(hierarquia, burocracias, estade,
vanguarda)

Fonte: Elaborada pelos autores.

O espetaculo se manifesta enquanto separacao entre quem produz e quem detém os meios de producao, entre
a forca de trabalho e os instrumentos de trabalho. A mercadoria e seu produtor também estdo distanciados.
Como um potencial consumidor, o produtor também estd separado do objeto de consumo. Essa “¢ a
afirmacdo onipresente da escolha ja feita na producédo, e o consumo que decorre dessa escolha. Forma e
contetdo do espetaculo sdo, de modo idéntico, a justificativa total das condi¢fes e dos fins do sistema
existente” (DEBORD, 1997, p. 14-15, grifo do autor) Assim, ao se submeter ao processo de alienagdo do
trabalho, h4 uma cadeia de separagdes que se ramifica até o aspecto sensivel da mercadoria, manifesta,
muitas vezes (mas ndo unicamente) na publicidade. O movimento de separacdo € inerente ao processo
produtivo, o processo espetacular ja esta na producdo e ndo no consumo do aparente. Aquino explica que a
nogdo de “aparéncia” em Guy Debord, vem de Karl Marx, que também ¢ a principal referéncia da teoria
critica da década de 1930, e nio da ideia de “ver” ou do “visivel” no senso comum.

Para o autor,

[...] o conceito de aparéncia nesta critica tedrica ndo remete, em primeiro momento, a
aparéncia sensorial-visivel, mas antes as categorias, de origem hegeliana, de aparéncia
(Schein) e aparigdo (Erscheinung), nas quais Marx situa as trocas de equivalentes nos
primeiros capitulos de O Capital, que tratam da circulacdo de mercadorias e dinheiro. [...]
De modo expresso, Marx concebe o carater fetichista da forma-mercadoria determinado
ndo pela “natureza fisica” dos produtos ou pelas “relagdes materiais” presentes no
intercambio pratico entre os individuos durante sua producdo, mas, exclusivamente, pela
forma social desse mesmo intercAmbio, enquanto intercdmbio mercantil; portanto, aquele
ndo diz respeito a aparéncia sensivel, mas sim a “aparéncia objetiva das determinagdes
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sociais do trabalho”. E esta aparéncia objetiva do intercimbio mercantil que se constitui
numa objetividade fantasmagdrica, pois se apresenta aos homens, em sua experiéncia
pratica, como uma relacdo natural, constitutiva das préprias coisas, embora seja uma
determinacéo da forma historica de suas relagdes sociais (AQUINO, 2007, p. 170, grifo do
autor).

O espetaculo, portanto, é uma organizacao estética no mundo. A estética ndo mais submetida ao campo da
arte e sua fruigdo, esfera esta que, para o autor, encontra-se entranhada na sociedade espetacular. Por esse
motivo, ao analisar parcialmente um setor da sociedade, uma organizagdo, a cultura, uma obra de arte,
segundo o pensamento de Debord, é realizada uma analise insignificante, caso ndao se considere a relacdo
imediata com a sociedade do espetaculo. Uma andlise parcial da sociedade seria, entdo, uma critica estética
executada com a linguagem do préprio objeto, ou seja, com a linguagem do espetaculo, fazendo, de forma
magica e distante, parte do objeto criticado. Nisso, o autor nos faz lembrar Adorno que, sob a influéncia de
Walter Benjamin, empreendeu desde cedo as primeiras tentativas de enriquecer a filosofia da historia
materialista com os métodos de interpretacdo estética (BUCK-MORSS, 1977). Devemos apenas lembrar que,
para o situacionista, ndo tratamos mais da filosofia ou de um materialismo histérico.

Por hora, o que foi apresentado do pensamento de Guy Debord basta para darmos prosseguimento a este
artigo. E necessario dizer que podemos aprofundar a analise do autor, inclusive, para expor incoeréncias, ou
para compard-lo a outros autores criticos. Porém, como este estudo almeja introduzi-lo a éarea de
Administracdo, verificando sua recepcao, reservaremos para outro momento as possibilidades de imerséo em
sua teoria.

Um Panorama da Recepg¢ao de Guy Debord
Uma recepgao ainda recente

Apesar de ser um autor muito lido em diversos circulos intelectuais, sua obra ainda ndo gerou uma recepcao
académica densa. Tal fato também ocorreu aos autores criticos frankfurtianos cujas obras (“Eclipse da
Razao”, “Minima Moralia”, “Dialética do Esclarecimento” etc.), nas primeiras décadas apos ser publicadas,
tiveram muito pouca repercussdao (JAY, 1996). O motivo, possivelmente, é que a teoria do espetaculo
também ataca a academia. Guy Debord criticou e fez piadas com os circulos universitarios. A mais famosa é
o fato de ele se considerar um “Doutor em nada” (DEBORD, 2002, p. 21) ao invés de um autodidata. Debord
também desferiu ataques ao estruturalismo em algumas teses de seu livro (DEBORD, 1997), garantindo um
distanciamento ndo apenas do estruturalismo em si, mas de outras correntes que dele derivam.

A ampliacdo de sua recepgdo em movimentos politicos ocorreu nas décadas finais do século XX, sobretudo
na década de 1990, quando o capitalismo assumiu de vez sua forma global e, junto a ela, um movimento de
contestacdo internacional se levantou. De modo resumido, as a¢fes globais anticapitalistas foram ocupacgdes
periddicas das ruas em resposta aos encontros dos grandes bancos internacionais e encontros dos lideres dos
paises mais ricos, tais como o encontro da Organizagdo Mundial do Comércio em Seattle, nos Estados
Unidos, em 30 de novembro de 1999. Ao mesmo tempo que 0s manifestantes anticapitalistas tentavam
atrapalhar o encontro, em varias cidades do mundo outros manifestantes paravam ruas, reuniam-se em pracas
e faziam passeatas anticapitalistas. Em alguns lugares, essas acdes foram denominadas carnaval de lutas
anticapitalistas. Esse nome ndo foi definido por acaso, pois da paisagem cinza das cidades de concreto
emergiam pessoas pintadas e mascaradas que rabiscavam os muros, carregavam bonecos e faixas, batucavam
contra o capitalismo e a falta de vida (RYOKI e ORTELLADO, 2004).

A forma de organizagdo desse movimento é o que mais chama a atencdo. Normalmente sem liderancas e
com a organizagdo a partir de coordenacGes e ndo de partidos e sindicatos, a adesdo e simpatia das pessoas
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comuns foi muito grande. A inspiragdo ndo veio apenas dos situacionistas ou Guy Debord, mas toda uma
geracdo que se articulou de modo diferente dos partidos e sindicatos do século XIX e foi incorporada no
século XX. As expressdes de rebeldia nas ruas do final do século XX e inicio do século XXI carregavam em
si 0 desejo de uma nova forma de organizacdo da vida que j& praticavam. Essa forma guarda semelhancas
com a formacéo de conselhos de trabalhadores. Para Guy Debord:

A constituicdo da classe proletaria como sujeito é a organizagao das lutas revolucionarias e
a organizacdo da sociedade no momento revolucionario: é ai que devem existir as
condigOes préaticas da consciéncia, nas quais a teoria da praxis se confirma tornando-se
teoria pratica. Entretanto, esta questdo central da organizacdo foi a menos considerada pela
teoria revolucionaria na época [século XIX] em que se fundava o movimento operario,
guando essa teoria ainda possuia o carater unitario vindo do pensamento da histéria (e que
ele se tinha dado como tarefa desenvolver até uma pratica historica unitaria). A questdo da
organizacdo €, ao contrario, o lugar da inconsequéncia dessa teoria, ao admitir o uso de
métodos estatais e hierarquicos tirados da revolucdo burguesa. Em contrapartida, as formas
de organizacdo do movimento operario desenvolvidas com base nessa renuncia da teoria
tenderam a impedir a permanéncia de uma teoria unitéria, dissolvendo-a em diversos
conhecimentos especializados e parcelares. (DEBORD, 1997, p.60-61, grifo nosso).

A nova forma de organizacdo era, na verdade, a forma mais conhecida de organizagdo da vida. O conselho,
enquanto espago prioritario de organizacdo e decisdo, comunicava-se diretamente com outros conselhos
(PANNEKOEK, 1936; 1947). Também possui uma forma que se adéqua aos espagos e ambientes nos quais
se constitui. Trata-se da forma social preferida por Debord, devido a sua condigdo especial de comunicagdo e
criacdo de linguagem. Essa foi a forma preferida para as a¢fes globais anticapitalistas, ainda que os locais de
organizacdo das agdes fossem os mais diversos dentro da sociedade. Devido a essa forma de organizacéo
privilegiar a diversidade, os grupos de organizacdo vertical e burocratica tiveram dificuldade para participar
das preparagdes dos eventos, a menos que delas se apropriassem devido ao seu maior nimero.

Por servir como uma critica préatica ao capitalismo, o livro A sociedade do espetaculo, de 1967, foi lido desde
as preparagOes para 0 maio de 1968 até os dias de hoje muito mais como um manual tatico de critica préatica
do que um livro de filosofia que pratica a critica da economia politica. A sociedade do espetaculo é um livro
que ndo possui uma area especifica, mas elabora sua critica na oposicdo a conceitos de varias delas, talvez
por isso alguns especialistas acreditem que Debord era um filésofo ou escritor erudito, artista ou historiador.
O situacionista também viu a necessidade de apropriar-se das variadas tradi¢des para constituir sua teoria
critica. Para ele,

A teoria critica deve comunicar-se em sua propria linguagem, a linguagem da contradicéo,
que deve ser dialética na forma como o é no contetdo. E critica da totalidade e critica
historica. Nao ¢ um ‘grau zero da escrita’, mas sua inversdo. Ndo ¢ uma nega¢do do estilo,
mas o estilo da negacdo (DEBORD, 1997, p. 132, grifo do autor).

Mesmo sabendo do carater prético da teoria de Debord, é possivel encontrar estudos sobre sua obra na
academia dentro e fora do Brasil. Essa recep¢do é muito variada e ocorre em maior nimero na area da
comunicacao sob 0s mais variados matizes. A leitura de Guy Debord tende a se voltar a uma aplicacdo ou ao
estudo da situacdo de comunicacdo midiatica. A tentativa de utilizacdo do autor para analisar a midia
contemporénea é um esforco enfraquecido se ndo se consideram as condi¢fes do espetaculo de maneira
geral. E o caso do livro de Naomi Klein, Sem logo, que também aponta a influéncia de Guy Debord e do
“situacionismo” nos métodos de intervencdo dos ativistas anticapitalismo/antiglobalizacdo da virada do
século, denominados culture jammers:
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Mas embora os culture jammers utilizem liberalmente os movimentos de vanguarda do
passado — do dada e do surrealismo ao conceitualismo e o situacionismo — 0 quadro que
esses revolucionarios da arte estavam atacando tendia a ser o mundo da arte e sua cultura
passiva de espectadores, bem como o ethos antiprazer da sociedade capitalista dominante
(KLEIN, 2002, p. 206, grifo do autor).

Quanto & citacdo acima, existe outro equivoco. E comum acrescentarmos um sufixo “ismo” quando falamos
sobre uma vanguarda, um agrupamento ou um conjunto de ideias que inspira diversos outros individuos,
teorias ou grupos. Aconteceu assim com as ideias de Karl Marx e os marxismos, com o surrealismo, com o
leninismo etc. No caso da Internacional Situacionista ndo foi diferente. Todavia, é importante ressaltar que,
para 0s situacionistas, ndo existe “situacionismo”, pois iss0 contradiz de maneira muito inocente a propria
critica as ideologias da critica social.

H4, também, a recuperacdo do autor que busca estuda-lo, ou até atualiza-lo, em sua critica da sociedade
contemporénea. Essa recepcdo passa, inicialmente, por autores e grupos que acabam por desenvolver um
pensamento com base no que Debord oferecia de mais radical: a negagdo da sociedade do espetaculo. O
espetaculo, como uma economia politica estetizada passou a ser uma teoria bem recebida por autores como
Giorgio Agamben (2002; 2007c), Mario Perniola (2007; 2009), Michael Hardt e Antonio Negri (2001;
2005), Paolo Virno (2003), Robert Kurz (1999) e Anselm Jappe (1999). Néo € por acaso que esses autores e
tedricos possuem relacdo com movimentos e a¢les anticapitalistas, bem como sdo ou foram professores em
universidades da Europa e dos Estados Unidos.

Entre as recepgdes dos autores citados, Anselm Jappe é o mais dedicado a comentar a obra de Debord. Os
outros autores o leram e, de certo modo, discutem a sociedade contemporanea com base em suas ideias
buscando atualiza-lo, isto é, utilizam sua teoria critica parcialmente.

No Brasil, a recep¢do de Guy Debord pela academia tem ocorrido de vérias formas e encontra na tese de
Jodo Emiliano Fortaleza de Aquino (2005) um divisor de aguas. Em sua tese, na area da filosofia, revela a
relacdo entre André Breton e Guy Debord pelos conceitos de linguagem e de reificacdo. O autor também
langou um livro em 2006, focando a discussao sobre linguagem e reificagdo em Debord.

O livro de Aquino mostra como Guy Debord busca uma linguagem em que a questdo estética e a critica
social encontram-se unidas. No livro, o autor mostra que o tedrico francés desenvolve uma teoria critica que
procura suplantar a linguagem do espetaculo. Esse processo torna-se possivel se houver a constituicdo de
uma linguagem comum, uma linguagem que ndo se paute na submissdo dos individuos ao processo de
separacdo. O mérito do livro é revelar com clareza o caminho da reflexdo (radical) de Debord, algo que ainda
ndo havia sido alcancado pela recepcéo brasileira e mesmo do exterior.

Aquino (2003) historiciza a recepgao do livro no Brasil na apresentacdo de uma edi¢do pirata de A sociedade
do espetaculo:

A primeira edicdo de A sociedade do espetaculo s6 veio a luz no Brasil em julho de 1997,
quase trinta anos apos a primeira edigdo francesa e mais de duas décadas de sua traducao
nas principais linguas do mundo. Em 1972, houve uma primeira edigdo em Portugal, que
Debord considerou a Unica que, com certeza, tivera até entdo uma boa tradugdo logo na
primeira tentativa.

O grupo ao qual Debord fazia parte, a Internacional Situacionista, ja havia sido objeto de estudo de Olgaria
Matos (1981), quando a autora pesquisou 0 Maio francés. Depois disso, varios outros intelectuais publicaram
sobre Guy Debord no Brasil. Alguns conseguiram apresentar leituras menos instaveis sobre o autor
(RIBEIRO, 1997; FREDERICO, 2010). Neles ndo se ignora a teoria critica da sociedade. Essas leituras
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buscam coeréncia e estabilidade ao ndo tentar encaixar Guy Debord em uma linha de pensamento (i. e.,
marxismo) ou em um conjunto de tendéncias sobre uma época (i. e., p6s-moderna).

Como o proposito deste artigo ndo € apresentar um estudo das variadas leituras da obra de Guy Debord, basta
afirmar que tal recepcdo compreende areas como a arte, os estudos sobre o discurso e, como se viu, a
comunicacao, todas com diversos trabalhos que acabam conduzindo o autor ao lugar de critico ou tedrico de
arte; um antiartista; um autor que tem a contribuir com as andlises discursivas; ou alguém que criticou a
midia de massas.

Desde a década de 1990, ndo apenas no Brasil, mas no mundo, ha um aumento da recepcdo da obra de Guy
Debord. Alguns autores se incomodam com o carater superficial com o qual a teoria € recebida. Esse é o caso
de Robert Kurz (1999, p. 5), que afirmou:

Guy Debord e os outros situacionistas franceses estdo na moda. E o pior que Ihes poderia
acontecer. Pois a moda é o oposto da critica. Critica radical ndo pode virar modismo sem
perder a alma. O que esta na crista da onda é a maneira como ideias sdo transformadas em
lixo de praia. Na leitura pés-moderna em voga, a declaracdo de guerra situacionista a ordem
dominante parece uma critica aos meios de comunicacao, tdo ao gosto da propria midia, no
melhor estilo de um Neill Postman, ou uma manobra culturalista para esquerdistas
“criativos” que gostam de surfar, aparentemente de modo radical, nas ondas da indUstria da
consciéncia. Mas Guy Debord ndo merece ser confundido com Baudrillard e ser reduzido
ao formato de um poster pop cultural.

A leitura rasa de Guy Debord e a consequente reproducdo sem reflexdo sobre sua teoria acabou gerando uma
enorme quantidade de estudos sem sentido, como vemos na denuncia do autor acima.

Com a incorporacédo do acervo de Guy Debord a Biblioteca Nacional da Franca, desde o inicio de 2011 (LE
MAGAZINE LITTERAIRE, 2011), acreditamos que Varios estudos académicos sobre o autor irdo surgir,
tendo em vista que o Ministério da Cultura francés o considerou um “tesouro nacional” (GALLIX, 2009).
Apesar desses desfechos irdnicos, tal qual a incorporagdo de um autor “arredio” ao Estado francés e,
consequentemente, a cultura, é possivel que surjam leituras importantes para compreender melhor o autor.

A América Latina e A sociedade do espetdculo

A respeito da recepcdo dos escritos situacionistas na América Latina, em 1970, Luis Camnitzer (2008)
escreveu uma espécie de genealogia da historia da arte, a qual caracterizava por meio de reflexdes sobre
“Dada — situacionismo — Tupamaros — conceitualismo”. Décadas depois, 0 autor veio a descartar sua
tentativa de construir uma historia da arte por parecer totalizante e redutora. Ele concluiu, também, que ainda
antes da primeira tradugdo para o espanhol do livro de Debord, que surgiu em 1973, em uma versao pirata de
A sociedade do espetaculo pela Ediciones Flor, de Buenos Aires, ja existiam movimentos latino-americanos
que relacionavam arte e politica, sem influéncia da teoria situacionista. Ou seja, no fundo, essa recepgdo
dialoga com a influéncia do maio de 1968 francés em todo o mundo. Para Aquino (2003, p. 89, grifo do
autor),

[...] os préprios situacionistas, em sua analise do maio francés, ndo deixaram de exagerar a
influéncia do “movimento de ocupagfes” (de fabrica pelos operarios grevistas) em maio
sobre as lutas que se desenvolviam nos paises semi-industrializados da América Latina. “A
luta nos paises capitalistas modernos”, dizem eles em uma primeira publicacéo sua sobre o
movimento de maio, “tem naturalmente relancado a agitacdo dos estudantes contra os
regimes ditatoriais, e nos paises sub-desenvolvidos. Ao fim de maio [de 68], houve
violentos confrontos em Buenos Aires, em Dakar, em Madrid, e uma greve de estudantes

Cad. EBAPE.BR, v. 13, n? 2, Artigo 3, Rio de Janeiro, Abr./Jun. 2015. p. 270-285



Uma “sociedade do espetaculo” nos/dos estudos organizacionais Pablo Gobira
brasileiros: notas criticas sobre uma leitura incipiente Oscar Lima
Alexandre Carrieri

do Peru. Em junho, os incidentes se estenderam ao Brasil; ao Uruguai — onde culminaram
em uma greve geral; a Argentina; a Turquia, onde as universidades de Istambul e de Ankara
fora ocupadas e fechadas sine die; e até ao Congo onde 0s secundaristas exigiram a
supressdo dos exames”.

Nesse sentido, Camnitzer (2008) percebeu a dificuldade de pensar criticamente 0s movimentos, participantes
do que ele denominou “conceitualismo”, em sua complexidade e amplitude, quando ndo relacionados a
corrente critica francesa. Tal analise permitiu ao autor estabelecer divergéncias, semelhangas e influéncias
mUtuas entre as estratégias e as atitudes de ambos 0s movimentos. Por um lado, o ativismo situacionista
nunca foi forcado a clandestinidade apesar de Debord considerar que foi perseguido em alguns momentos e,
ainda, que seus textos sintetizem e elaborem ideias e acbes de organizagdes e individuos comprometidos com
atividades politico-criativas (CAMNITZER, 2008). Por outro, tanto essas organizagdes e esses individuos
como a Internacional Situacionista, se esforcavam ao seu modo para integrar a arte na politica, mas ndo no
sentido da polaridade estabelecida por Walter Benjamin, que associou a “esteticizacdo da politica” ao
fascismo e “politizacdo da arte” ao comunismo (BENJAMIN, 1994), mas, ao contrario, no sentido de
minimizar a separagdo entre a arte e a vida e eleger as opc¢des disponiveis contra o capitalismo e suas formas
de exploragdo (CAMNITZER, 2008).

Tomemos trés exemplos de taticas no conceitualismo dados pelo autor. Primeiro, a organizagdo Tupamaros
(Movimento de Libertagdo Nacional — Tupamaros), que, apesar de ndo ter a estética como preocupagdo
central, buscava comunicar suas ideias “ilegais” diretamente ao publico e, de forma “memoravel”, desfazer a
imagem de que o Uruguai vivia uma suposta normalidade democratica. A revolucdo deveria acontecer antes
de tudo na mente das pessoas, €, como escreveu Debord (1957): “Aquilo que muda o nosso modo de ver as
ruas € mais importante que o que muda o nosso jeito de ver a pintura”. Segundo, o artista plastico Cildo
Meirelles que, no Brasil dos anos 1970 e 80, apropriava-se de dinheiro e de garrafas de Coca-Cola, alterava
suas mensagens com conteudos ideoldgicos e reintroduzia-os nos circuitos normais de circulagdo,
estimulando que as pessoas escrevessem seus préprios comentarios. Citando o détournement situacionista —
sem sé-lo — ele teve a intencdo de utilizar para seus proprios fins, 0S mesmos processos de consumo que
alienavam as pessoas. Por fim, no México, o “Superbarrio”, um ativismo coletivo de bairros de periferia cuja
estética remete as cenas de luta livre, a cultura de lenda urbana, ao teatro de rua e ao circo mexicano. Ainda
que ndo se saiba quantos sejam os organizadores e participantes desse movimento, o “Superbarrio” se
converteu em um personagem que utilizou das capacidades “sobre-humanas” do espetaculo para solucionar
crises locais (evitar que inquilinos pobres fossem desalojados etc.) e fortalecer a comunidade dos bairros
onde ele aparecia.

Esses exemplos ilustram o fato de que, situado as margens o conceitualismo formulou um programa
poético/politico que, durante as décadas de 1970 e 80, contrapunha-se aquela realidade opressora. Seu
programa, préximo a um regime de micropolitica, instrumentalizou taticas e permitiu o trafico de sentidos
pelas bordas e os intersticios do status quo ditatorial. Busca-se, com esses exemplos, aproximar essas agdes
daquelas da Internacional Situacionista, algo ndo tdo proximo como parece. Esse distanciamento aparece no
trecho abaixo, apontando como as nog¢des de “linguagem” e “poesia” fogem do campo da estetizagdo da
vida, tal como se viu na teoria critica do espetéculo:

O poder vive de bens roubados. N&o cria nada; recupera. Se criasse o significado das
palavras, nao haveria poesia, sendo somente informagdo Util. A oposicdo ndo poderia
expressar-se pela linguagem; qualquer rejeicdo estaria fora dela, puramente letrista. O que é
poesia sendo 0 momento revolucionario da linguagem, inseparavel como tal dos momentos
revolucionrios da historia e da histéria da vida pessoal? [...] Realizar poesia significa nada
menos que criar, simultinea e inseparavelmente, eventos e sua linguagem
(INTERNACIONAL SITUACIONISTA, 1967).
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Por outro lado, é bom lembrar que Debord (1997) foi claro quando expressou, na tese 57 de seu livro, que
ndo ha s6 a hegemonia econémica, mas, também, uma hegemonia do espetaculo, que define a dominacéo das
regides subdesenvolvidas. Vimos, nos exemplos, como o “Superbarrio” mexicano, que o espetaculo na
periferia cria seus proprios anticorpos e, posteriormente, novos corpos, em especial quando consciente de sua
prépria localidade. Poderiamos pensar se esse ndo seria 0 caso da contribuicdo, ainda que de forma dubia, do
conceito de “‘espetaculo” aos estudos sobre urbanismo e arquitetura no debate e reflexdo sobre as
possibilidades de praticas organizativas mais inclusivas no cotidiano das cidades latino-americanas
(SCOCUGLIA, 2013). Dito isso, perguntamos: como estariam sendo criados esses anticorpos e novos corpos
nos estudos organizacionais?

Guy Debord na Administragao

Apo6s uma pesquisa de estudos a partir de palavras-chave, percebemos que ndo sdo muitos os trabalhos da
area de Administragdo que tratam de Guy Debord ou da sociedade do espetdculo. Mapeando a presenca do
autor, fizemos a busca de artigos em periodicos (Revista de Administragdo Contemporanea, Brazilian
Administration Review, O & S, Cadernos EBAPE.BR, RAE, RAC Eletrdnica) e eventos (Encontro Nacional
da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo, Encontro Nacional de Estudos
Organizacionais) da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo (Anpad). O
Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (EnANPAD)
foi pesquisado entre 1997 e 2010, o Encontro Nacional de Estudos Organizacionais (EnEQO) entre 2000 e
2010, as revistas foram pesquisadas entre janeiro de 1997 e dezembro de 2007. A busca no indexador
Spell.org foi realizada com base em artigos que contivessem as palavras: Debord; espetaculo;
espetacularizacdo; espetaculares. Talvez essa busca ndo atingisse todos os artigos que apontam o autor nas
referéncias bibliograficas, mas preferimos enfocar estudos nos quais a ideia de espetaculo aparecesse com
destaque, preferencialmente no titulo.

Dessa busca, foram identificados apenas 6 artigos, todos oriundos de eventos, sendo 2 do EnEO e 4 do
EnANPAD; 2 artigos utilizaram a palavra espetaculo como forma de apontar seu objeto, sem ter qualquer
ligagdo com Guy Debord ou sua teoria.

Os artigos, ou 0s seus autores, ndo serdo ocultados, uma vez que, a0 expor 0 método de mapeamento,
permitimos que qualquer dos leitores possa realizar a mesma busca e revelar a autoria. Apesar de essa
discussdo derivar de uma pesquisa de artigos que analisaremos, ndo se trata de um corpus para andlise
cientifica. Preferimos tratar como amostragem das leituras sobre o autor, bem como seu uso nos estudos da
area da Administracéo.

A leitura sobre Guy Debord apresentada nos artigos representa aquele caminho instavel apontado no inicio
deste artigo. O interesse dos autores era constituir uma critica ao objeto em questdo e, para atingir seu
objetivo, conduzem a teoria para esse objeto, muitas vezes ndo se importando, muitas vezes, se o que ele
atribui ao tedrico citado é o que realmente se disse.

Dos 6 estudos, 4 citam Guy Debord: “Metaforas espetaculares: do dramatismo teatral ao dramatismo
cinematografico”, de Thomaz Wood Jr. (EnANPAD, 2000); “Reality shows e jogos (hiper) reais do
espetaculo organizacional”, de Marcos Goulart Castelo e José Luiz Felicio dos Santos de Carvalho (EnEO,
2004); “O espetaculo como estratégia do marketing politico”, de Edna Aparecida Lisboa Soares (EnANPAD,
2008); e “Ideologia e espetaculariza¢ao nas praticas discursivas gerenciais em uma loja de departamentos”,
de Francis Kanashiro Meneghetti e Edna Cicmanec (EnANPAD, 2010). Serdo esses trabalhos que
discutiremos a partir da proxima subsecéo.
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Metaforas versus espetaculos

Em seu texto, Wood Jr. (2000) estuda as metaforas. A partir disso, na abordagem do simbolismo
organizacional, reflete sobre as metaforas da dramaturgia. O autor deseja entender como as metaforas
possibilitam a analise do objeto, no caso, a organizacdo. Metaforas sdo produtoras de analogias, e Wood Jr.
(2000) percebeu que a teoria critica de Debord trazia uma metafora como conceito principal. O problema foi
gue, ao interpretar a teoria critica do espetaculo pela metéfora, a critica de Guy Debord foi limitada a um
aspecto: a representacdo, melhor dizendo, a simbologia que se extrai da relagdo entre ator/espectador. Para
Guy Debord, a metafora do “espetaculo” é uma palavra que significa separagdo, a simbologia que se
depreende da metafora tem valor se submetida ao entendimento da separacdo generalizada na sociedade nos
varios espetaculos. Para evitar a simplificacdo de sua teoria pela questdo da simbologia, o autor mostra que
“como indispensavel adorno dos objetos produzidos agora, como demonstracdo geral da racionalidade do
sistema, e como setor econdmico avancado que molda diretamente uma multiddo crescente de imagens-
objetos, o espetaculo é a principal producéo da sociedade atual” (DEBORD, 1997, p. 17, grifo do autor).

O artigo (WOOD JR., 2000) realiza um longo estudo da metafora e sua historia de aplicacdo intelectual. E
provavel que, pelo uso da metafora teatral sobre a qual se debrugava, o autor acreditou ser justo incluir Guy
Debord nesse percurso, pois a ideia de espetaculo no autor francés é, realmente, uma metafora. A utilizacéo
metaférica em Debord, sem o estudo concreto de seu proposito, tal como afirmado acima, acaba por levar o
leitor a0 engano. Guy Debord ndo pretende desvelar, utilizando apenas a metafora do espetaculo, a
sociedade, mas a prépria sociedade ja esta revelada no segredo que a compde (DEBORD, 1997).

Para Wood Jr. (2000), “Enquanto Boorstin (1962) registra tendéncias relacionadas a prevaléncia da imagem
sobre a substancia, Debord (1994 [1967]) formula teoria sobre a construcdo de uma sociedade baseada na
imagem”. Na verdade, Guy Debord ndo pensa uma sociedade baseada na imagem, mas uma sociedade
produtora de espetaculos, que sdo imagens. Espetaculos, como ja foi afirmado, sdo separacBGes que se
manifestam como aparéncias. Para o autor francés, “o espetaculo é o capital em tal grau de acumulagéo que
se torna imagem” (DEBORD, 1997, p. 25, grifo do autor), esse tornar imagem reside em seu processo de
producgdo e acumulacéo e ndo na reproducdo entre as imagens.

Outra questdo colocada pelo autor (WOOD JR., 2000, p. 7, grifo do autor) é que Debord “mostra-se
francamente pessimista quanto aos rumos do que denomina sociedade do espetaculo”. Ha, de fato, uma
recepcdo de Guy Debord que o considera apocall’ptico4 e/ou pessimista. Mesmo assim, ndo se prova que o
autor francés é uma ou outra coisa, a ndo ser que por “pessimista” se entenda a negacao e por “apocaliptico”
se entenda a superagdo da sociedade espetacular. Dessa forma, Debord nega a sociedade do espetaculo com a
esperanga de construcdo de uma linguagem comum, uma nova comunicagdo que nao seja a comunicagdo da
sociedade do espetaculo.

Outra recepcdo equivocada da teoria do espetaculo que aparece nesse artigo é:

A espetacularizagdo € uma consequéncia e um objetivo da modernizacdo das condicBes de
producdo, que quebra a unidade de vida, estirpando-lhe [sic] as imagens e agrupando-as

4 “Apocaliptico” é a contraposigéo de “integrado” — ambos “conceitos-fetiche”, evasivos e polémicos, criados por Umberto Eco nos anos
1970 para marcar as discussdes sobre a cultura de massa. A polarizacéo serviu para designar ao extremo as analises que se faziam
a época: 0s gque viam a cultura de massa como uma contraposicao a cultura no sentido aristocratico — sendo, portanto, um sinal de
decadéncia; e os que viam na cultura de massa 0 aumento da circulagdo de uma arte e de uma cultura popular consumidas por
todos os grupos sociais. O “apocaliptico” consolava o leitor por estar acima da massa, sem dela fazer parte; ja o “integrado”
convidava o leitor para o desfrute dos produtos da cultura de massa (ECO, 1993). E importante reforgar que a critica de Guy Debord
ndo evoca a questao da cultura de massa, tal como faziam os autores da Escola de Frankfurt.

Cad. EBAPE.BR, v. 13, n? 2, Artigo 3, Rio de Janeiro, Abr./Jun. 2015. p. 273-285



Uma “sociedade do espetaculo” nos/dos estudos organizacionais Pablo Gobira
brasileiros: notas criticas sobre uma leitura incipiente Oscar Lima
Alexandre Carrieri

em uma grande e Unica corrente. Cria-se um mundo a parte, onde a relacdo entre as pessoas
é mediada por imagens. Tudo o que era diretamente experimentado torna-se representacao.
O espetaculo cria uma auto-representacdo do mundo que é superior ao proprio mundo real.
Ele funciona como uma ponte entre esses dois mundos, conservando-lhes o isolamento
(WOOD JR., 2000, grifo do autor).

O exame da sociedade levado a cabo por Debord nédo revela a existéncia de mais de um mundo. As imagens
ndo estdo formando um mundo a parte e, consequentemente, autorreferenciando-se. As imagens estdo sendo
produzidas e consumidas nesse mundo, nessa sociedade do espetaculo. E comum a muitos autores realizarem
a leitura de Guy Debord por essa via devido & maior difusdo de Jean Baudrillard na academia, para quem a
imagem na sociedade contemporanea, uma sociedade do consumo, tem o poder de autorreferenciar-se,
autorreproduzir-se. Anselm Jappe (1997, p. 4) aponta os problemas dessa recepgéo:

Para Debord [...] a imagem néo obedece a uma l6gica prdpria, como pensam, ao contrério,
0s pds-modernos “a la Baudrillard”, que saquearam amplamente Debord. A imagem é uma
abstracdo do real, e o seu predominio, isto ¢é, o espetaculo, significa um “tornar-se abstrato”
do mundo. A abstracdo generalizada, porém, € uma consequéncia da sociedade capitalista
da mercadoria, da qual o espetaculo é a forma mais desenvolvida. A mercadoria se baseia
no valor de troca, em que todas as qualidades concretas do objeto sdo anuladas em favor da
quantidade abstrata de dinheiro que este representa. No espetaculo, a economia, de meio
que era, transformou-se em fim, a que os homens submetem-se totalmente, e a alienacéo
social alcancou o seu &pice: o espetaculo é uma verdadeira religido terrena e material, em
que o homem se cré governado por algo que, na realidade, ele proprio criou.

No artigo, a citacdo de trechos do livro de Debord mostra que a tradugdo do texto lido est4 correta, mas a
leitura depreendida dali é influenciada pela perspectiva do consumo, da publicidade, propaganda, enfim, da
recepcdo realizada pela area que mais publicou sobre A sociedade do espetdculo, a comunicacao,
privilegiando o debate sobre a sociedade midiatica. Ndo podemos negar a dimensdo da critica da midia,
como ja afirmado anteriormente, mas essa é apenas parte da critica, talvez seja a parte mais facil para o leitor
entender, porém, esse entendimento tem sido parcial e, mais ainda, superficial.

Nesse artigo (WOOD JR., 2000), pensa-se o espetaculo como sociedade midiatica, ao tempo em que 0 autor
tenta justificar a metafora cinematografica para a sociedade e suas organizagcbes. Como vimos até aqui,
pouco do que foi desenvolvido no artigo coaduna com as propostas de Guy Debord.

Empresas e reality shows versus espetaculos

Castelo e Carvalho (2004) desenvolvem um artigo sobre o que denominam “espetaculo organizacional”.
Com base nisso, comparam as empresas com os reality shows, por ambos terem pessoas desejando o sucesso,
o0 status, fazendo intrigas etc. Os autores comparam a ideia de “espetaculo televisivo” a “espetaculo na
empresa”, permitindo que o leitor entenda que as disputas entre os empregados das empresas sao espetaculos
assistidos pela organizacdo. A visdo dos autores centra-se na questdo do comportamento no reality show e na
empresa como similares ou proximos.

E importante ressaltar que, aqui, ndo se avalia a l6gica desenvolvida no artigo. Poderiamos até concordar
que, dentro do modelo construido no texto, é possivel relacionar os realities shows as empresas. Porém, o
raciocinio levado a cabo, sob a unificagdo da teoria critica de Guy Debord com outros tedricos, ndo se mostra
coerente. Apesar de sua proposta clara, um artigo que cita Guy Debord corroborando ou em confluéncia com
Jean Baudrillard merece alguns apontamentos.
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Os autores afirmam que:

A hiperrealidade € uma versdo sanitizada da realidade, higienizada dos problemas
mundanos, da sujeira, da violéncia, da exploracdo e das demais dificuldades impostas pelo
cotidiano (BELK, 1996). A partir do momento em que ndo existe uma insisténcia para se
enfatizar aquilo que é real, ndo se pode falar da verdade, somente de uma representacéo, a
qual pode ser extrapolada para a realidade. Trata-se da construcdo de uma nova verdade a
partir de uma hiperrealidade (SMITH, 2002), por meio da qual tende-se a privilegiar a
fantasia, a estilizacéo e o espetaculo (Debord, 1995), em acordo com a concepgao de que as
sociedades atuais ndo passam de producOes cinematicas e dramatdrgicas (PELZER, 2002;
WOOD Jr., 2000) (CASTELO e CARVALHO, 2004, p. 4).

Nesse trecho, desconsidera-se que Guy Debord ndo se aproxima da visdo da sociedade como uma
“hiperrealidade”, pois, para ele, a imagem ndo se autorreferencia, tornando-se possivel sua
automultiplicacdo. A imagem, na visdo sobre o espetaculo de Debord, esta relacionada com as varias
separagdes que ocorrem na sociedade. Esse processo de separacdo generalizada ndo confere autonomia a
imagem a ponto de haver autorreproducdo no sentido de simulacro, mas a ponto de ser a manifestacéo
imagética da separagdo, sua consumacgio que, inclusive, pode ser consumida como mercadoria. E dessa
forma que a vida se banaliza e ndo devido ao processo de sua simulacéo.

Perniola (2007, p. 2) distancia Guy Debord de Jean Baudrillard do seguinte modo:

A analise de Baudrillard vai, pois, em uma direcdo totalmente diferente a que tomava Guy
Debord: o mundo atual ndo estaria caracterizado pelo triunfo do espetaculo, mas por sua
desaparicdo: a cena se substitui pelo obsceno, o lugar da ilusdo é ocupado por algo que
pretende proporcionar um efeito de realidade maior que a experiéncia da realidade (e é por
isso hiperreal), cada evento resulta antecipado e anulado pela publicidade, pelas enquetes,
pelas antecipacfes que impedem que seja sentido como tal.

Em Debord, o espetaculo se fortalece enquanto movimento de separacdo. Para Jean Baudrillard, hd o
desaparecimento do referente do signo, este passando a se tornar autbnomo. Desse modo,

[...] a substituicdo do trabalho humano pela maquina teria posto fim & economia politica
como ciéncia. A producdo, libertando-se do homem e de qualquer finalidade, passou a girar
em torno de si mesma, tornou-se autbnoma. Com o desaparecimento do trabalho humano,
evapora-se o referente da economia — o valor, o tempo de trabalho como medida que regula
0 intercdmbio, a troca de mercadorias. Na linguagem, ocorre 0 mesmo movimento: o
referente também se desvanece, possibilitando a emancipacdo do signo (FREDERICO,
2010, p. 187).

Essa perspectiva ndo existe em Debord, pois, para ele, a emancipacdo existe apenas no movimento de
“aparecer”.

A andlise da dimensdo midiatica do espetaculo é a mais comum entre todos aqueles que desejam utilizar a
teoria critica de Debord, porém, o risco é tornar a analise superficial, pois isola a midia das outras separagdes
que ocorrem no espetaculo e acaba por inviabilizar uma critica de fato negativa. Ao escolher essa leitura, 0s
autores do estudo (CASTELO e CARVALHO, 2004) poderiam ter informado ao leitor que Guy Debord
concebia a critica ao espetaculo em sua totalidade e ndo acreditava no dominio do espetaculo como midia (no
caso, a midia televisiva).
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Marketing politico versus espetaculos

Soares (2008) analisa 0 que denomina “espetaculo politico” no sentido do “marketing politico”. Apesar de
reivindicar o conceito de espetaculo de Debord, o artigo cita-o apenas uma vez, a tese 4 (DEBORD, 1997),
para mostrar que o autor acredita no espetaculo como uma producéo da relacdo entre as pessoas, uma relagdo
social. Isso justificaria, no texto, a discussdo sobre o marketing politico, uma vez que politica, grosso modo,
é relacdo.

Mesmo se essa tese fosse recebida pela autora como Debord a coloca, estariamos incorrendo nos mesmos
enganos de entender a critica ao espetaculo como uma critica as midias, ou aos politicos, fazendo uso da
midia, o que ndo corrobora as propostas do tedrico. Além de ser uma andlise parcial do espetaculo, tal como
indicado, Soares (2008) parte do pressuposto de que o espetdculo encontra-se apenas no ambito da
comunicagdo humana.

Para Guy Debord, como vemos em Aquino (2005; 2006), a dimensdo comunicativa do espetaculo € unitaria,
total. O espetaculo possui uma linguagem apenas, que submete todas as outras expressdes a sua logica. Ao
fazé-lo, constitui sua forma de comunicacdo, que € separada. N&o considerar essa perspectiva em Debord € o
mesmo que ignorar o0 ndcleo central de sua teoria critica, a negacdo do espetaculo, a busca por uma
linguagem comum, uma linguagem néo espetacular. A analise do discurso politico expresso pelo marketing
sO pode ser realizada pedindo as licencas ao leitor para que se desenvolva o texto via conceito de espetaculo
pelo senso comum.

Ideologia em loja de departamentos versus ideologia no espetaculo

Meneghetti e Cicmanec (2010) também buscam a aplicacéo da critica de Guy Debord a um contexto parcial
do espetaculo: uma loja de departamentos. Ao adotar essa proposta, 0s autores enfocam as praticas
discursivas gerenciais e optam por fazer uma analise que considere a ideologia e 0 conceito de espetaculo
(mais especificamente “espetacularizacdo”).

Para os autores, Guy Debord “afirma que o espetaculo é o espaco mestre para a atuacdo das organizagdes
sobre os individuos, considerado o &mago do irrealismo da sociedade real, cuja forma e contelido consistem
identicamente nas justificativas totais das condi¢cGes e dos fins do sistema operante” (MENEGHETTI e
CICMANEC, 2010).

No tedrico francés, ndo conseguimos ver a dominagdo das organizagdes sobre os individuos como se referem
os autores. Guy Debord, além de pensar no processo de alienacao e fetiche da mercadoria, esta preocupado
com as formas de superar essas condi¢des. Para ele, essas condi¢des sdo fruto da dominacdo de uma classe
sobre a outra, 0 que se resolvera apenas com o acirramento das lutas de classe (DEBORD, 1997).

Debord, aqui, concorda com Karl Marx, para quem o carater de fetiche da mercadoria decorre do fato de seu
carater de coisa encobrir as relagdes sociais que a produzem de fato, ou seja, as relagbes de exploragdo do
trabalho pelo capital. Em consequéncia, a mercadoria torna algo magico e sobrenatural: um objeto inanimado
com vida prdpria, alheia a0 homem, sem o controle de seus produtores e consumidores. Um objeto cuja
idolatria de seu aspecto de coisa oculta as relaces de exploragdo, mas cuja posse confere ao seu possuidor
um carater especial. O préprio Marx (2003, p. 96) explica esse fendmeno:
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O valor ndo traz escrito na fronte o que ele é. Longe disso, o valor transforma cada produto
do trabalho num hieréglifo social. Mais tarde, os homens procuram decifrar o significado
do hierdglifo social, descobrir o segredo de sua propria criagéo social, pois a conversdo dos
objetos Uteis em valores é, como a linguagem, um produto social dos homens.

Apesar dos objetivos de Guy Debord ao escrever A sociedade do espetaculo em teses fosse possibilitar ao
leitor se municiar de cada uma, em momento propicio, contra o espetaculo, muitas vezes, quando retiradas de
seu contexto e aplicadas em outro ha o risco de gerar contradicdo. Mesmo essas contradi¢cdes eram esperadas
pelo autor, que entende a teoria critica que elabora como um estilo dialético e, portanto, contraditorio.
Porém, ao ler as teses no contexto, ndo necessariamente do livro, mas da teoria critica do espetéculo, é dificil
conceber a subverséo de uma tese tal como esta:

As imagens que se destacaram de cada aspecto da vida fundem-se num fluxo comum, no
qual a unidade dessa mesma vida j& ndo pode ser restabelecida. A realidade considerada
parcialmente apresenta-se em sua prépria unidade geral como um pseudomundo a parte,
objeto de mera contemplagéo. A especializacdo das imagens do mundo se realiza no mundo
da imagem autonomizada, no qual 0 mentiroso mentiu para si mesmo. O espetaculo em
geral, como inversdo concreta da vida, € 0 movimento auténomo do nao vivo (DEBORD,
1997, p. 13, grifo do autor).

Meneghetti e Cicmanec (2010), ao ler a passagem acima apenas a parafrasearam, trazendo-a ao seu texto
como se Guy Debord acreditasse que a sociedade do espetdculo fosse um mundo “outro”, um
“pseudomundo” o qual estd completamente livre, distante das possibilidades de emancipa¢do humana.
Porém, o “pseudomundo” é o mundo da separa¢do que reproduz mais separacdes — ou espetaculos —,
espetaculos estes que sdo acumulados em tal grau que se tornam imagens. A acumulacao das separagdes — ou
espetaculos — ndo as liberaram do sentido de realidade, apenas criaram um regime de falsidade, este, sim,
promotor do irreal.

Na primeira edicdo brasileira, aquela usada pelos autores, basta virar a pagina para que a questao se esclareca
na tese subsequente:

O espetaculo apresenta-se ao mesmo tempo como a propria sociedade, como uma parte da
sociedade, e como instrumento de unificacdo. Como parte da sociedade, ele é
expressamente o setor que concentra todo olhar e toda consciéncia. Pelo fato de esse setor
estar separado, ele é o lugar do olhar iludido e da falsa consciéncia; a unificagdo que
realiza é tdo somente a linguagem oficial da separa¢do generalizada (DEBORD, 1997, p.
14, grifo do autor).

Com essa tese, vemos que ndo ha entendimento de um mundo livre da possibilidade de negacéo, mas ha uma
autonomia da linguagem que sé pode ser oposta com outra linguagem e ndo com sublinguagens suas. Ora, se
no espetaculo seus meios séo seus fins, ou seja, o espetaculo produz e circula espetaculos (DEBORD 1997),
e espetdculos sdo relagBes sociais mediadas por imagens (DEBORD, 1997), ndo ha como pensarmos uma
“desmaterializacdo” dessa realidade a ponto de entendé-la como mundo sem referéncia. Por esse motivo, a
ideologia, no espetéaculo, s6 pode ser vista como algo do espetaculo, como todo o espetaculo, o que distancia
Debord das concepgdes de Althusser (2001) e outros autores marxistas.

O tema ideologia é extremamente dificil de ser desenvolvido a partir de Guy Debord, talvez por isso, o0s
autores (MENEGHETTI e CICMANEC, 2010) o trouxeram via Althusser (2001). No contexto das lutas
proletérias ou no cotidiano, a ideologia é mais uma forma de separagdo. No autor francés, vemos que a
ideologia ¢ necessaria em uma sociedade da separagdo, pois a “cura” ideoldgica move as pessoas para um
entendimento de que nada esta separado ou o que esta separado (como o produtor que ndo detém os meios de
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producdo) pode ser unido por meio da ideologia (de um partido, por exemplo). Os autores (MENEGHETTI e
CICMANEC, 2010) acabam por ndo explicitar esse conceito fundamental (e de discussdo extensa) no
pensamento do intelectual francés. Talvez isso ndo tenha sido realizado porque o estudo dos discursos a
partir da nocdo de ideologia de Guy Debord revela que todo discurso, gerencial ou ndo, que néo se faga como
negacdo total a sociedade do espetaculo € um discurso espetacular per se.

E importante ressaltar que a questdo da ideologia é um dos pontos do pensamento de Guy Debord sobre os
quais os criticos centram suas problematizacOes justamente pelo carater autbnomo conferido a ela. Esse é o
caso de Régis Debray (2003, p. 108, grifo do autor), para quem:

O erro [...] estava no ponto de partida. Debord e seus amigos tomaram para si a definicéo
marxista da ideologia como reflexo invertido do real no fundo da consciéncia em camera
oscura. Eis porque logo se podera recolocar o mundo, que segue com a cabeca em baixo,
sobre seus pés. Como se em Ultima instancia fosse apenas uma falsa imagem que nos rouba
o0 ser, bastard corrigir “essa consciéncia deformada das realidades”, virar o espelho para o
lado direito, isto é, o espetacular integrado (fusdo do “espetacular concentrado” e do
“espetacular difuso”, no que se resumem o comunismo e o capitalismo), para reapossarmo-
nos de nosso ser perdido. O projeto midiolégico nasceu justamente da ruptura com aquela
concepgdo espetacular da ideologia ou do “espetaculo”. A ideologia ndo € a antitese de um
saber ou de uma realidade, como ilusdo, desconhecimento ou falsa consciéncia, mas sim a
forma e o meio de uma organizagéo coletiva.

Apesar dos problemas na concep¢ao da teoria critica de Debord como uma teoria “midiologica”, a critica do
autor revela um dos maiores entraves da critica ao espetadculo. Normalmente, ha uma resisténcia ao
entendimento da ideologia como “autonomizada”. Desse modo, os criticos do tedrico francé€s tendem a
conceber sua critica como negadora até mesmo da subjetividade humana no espetaculo — uma falsa acusacao
também atribuida a Adorno e Horkheimer, tedricos criticos que, provavelmente, também foram lidos por
Debord e que pareceram ndo dar limites as formas de controle na sociedade do capitalismo tardio (COOK,
1996). Na verdade, o autor estd fazendo uma previsdao de que sua teoria também pode tornar-se uma
ideologia separada, uma ideologia da anti-ideologia, por exemplo, bem como antevia as possibilidades de sua
teoria critica ser absorvida pelos meios académicos e utilizada como uma teoria aplicada, integral ou
parcialmente, tal como apontamos neste artigo.

Para que a diferenga entre Guy Debord e os marxistas fique mais clara, é necessario que se faca um estudo
detido sobre a matéria. A despeito dessa necessidade, este artigo ndo o fard por acreditarmos que o apontado
até aqui ja demonstra, em grande parte, os problemas da recepc¢ao do autor na area da Administragéo.

Guy Debord e os Estudos Organizacionais

H& uma enorme dificuldade para pensar a organizacgdo a partir de autores criticos da economia politica. Essa
dificuldade talvez se deva a uma necessidade da area de aplicar o pensamento, realizar estudo empirico etc.
Ou entdo, talvez, ndo haja desculpa alguma, pois uma leitura do que o autor diz ja prova a impossibilidade de
sua utilizag&o, a ndo ser como negagéo.

Mesmo assim, existem alguns temas que sdo comuns aos estudos organizacionais e ao pensamento de Guy
Debord. Esses temas sdo passiveis de discussdo a partir de Debord, desde que se tenha o cuidado de realizar
uma leitura “estavel” da teoria critica do autor. Alguns dos temas que podemos elencar sdo: Administragdo e
arte; Administragdo e cultura; OrganizacBes burocraticas politicas; Organizagbes e movimentos sociais;
Teoria Critica das organizagdes; Administracdo e linguagem.
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A relacdo entre os estudos organizacionais e a arte pode ser balizada pela critica ao espetaculo que, com Guy
Debord, é compreendida como mercadoria na relacdo entre producdo, circulacdo e consumo. Contudo, essa
concepcdo ndo é o final das possibilidades da arte hoje. A arte se dissolve como mercadoria se ndo é
entendida nas lutas sociais contemporaneas. Os métodos artisticos, desde o século XX, passaram a ser
incorporados ndo como arte, mas como praticas de subversdo. Vide, por exemplo, as pixacBes (sic).
Enquanto expressfes da resisténcia emergem no dia a dia e ndo sdo frutos do campo artistico, apesar de que,
ha algum tempo, o campo da arte deseja absorvé-la por inteiro relegando ao esquecimento sua parte mais
radical.

A Administracdo e a cultura tem sido uma das relagdes mais estudadas. Ao pensarmos que a cultura esta
submetida ao espetaculo, o entendimento dela como parte de organizacdes e em suas correlagdes pode partir
do tedrico francés. Com Guy Debord, conseguimos pensar a cultura como parte da organizagdo na sociedade
do espetaculo, pois ela também promove separa¢Ges por meio de suas manifestacGes ideoldgicas, artisticas,
identitérias, entre outras, separacOes estas antes reconhecidas apenas na produgdo de mercadorias.

A organizagdo burocratica também é muito enfocada na &rea da Administracdo. A critica da burocracia tem
nas vertentes revolucionarias de meados do século XX sua maior expressao. Desde autores advindos do
grupo Socialismo ou Barbéarie (Cornelius Castoriadis, Claude Lefort, Edgar Morin, entre outros) hd um
pensamento que nega a revolucao por meio da tomada do Estado, havendo uma preferéncia por organizacgdes
de base, sem partidos ou sindicatos. Guy Debord compactuava com essa critica mesmo antes de ter
frequentado o Socialismo ou Barbérie. Sua opcdo pelo conselho de trabalhadores ao invés de partidos e
sindicatos € um modo de organizac¢do ndo apenas do trabalho, mas da vida. Com base nele, ha uma critica
direta a todas as outras formas que pressupdem a separacdo hierarquica. A partir do pensamento critico de
Debord, pode-se pensar como cooperativas, coletivos e grupos de economia popular solidaria, por exemplo,
estdo submetidos a uma mesma ldgica capitalista, pois sdo organizados visando a participacdo no espetaculo.

Tal aproximacao tedrica com a Administracdo ndo € possivel com Horkheimer, que, desde a década de 1930,
considerava estarem bloqueados os potenciais de emancipagdo contra o capitalismo (este havia estabilizado
seus elementos autodestrutivos, integrado as massas a ele e reprimido todo movimento de contestacdo) e
negava, contra outros marxistas ortodoxos, qualquer conexdo necessaria entre intelectuais e proletariado
(JAY, 1996; NOBRE, 2004). A preservacdo desse distanciamento do instituto era fundada no
reconhecimento de que tal posi¢do seria a precondicdo para manter a verdadeira postura critica no trabalho
tedrico. Isso significava ndo s6 autonomia diante da politica, da academia, e da cultura de massa, mas de
qualquer forga social (estudantes radicais ou outra coletividade “negativa” nascente) que clamasse ser a forga
social legitima da verdadeira transformacdo (JAY, 1996). Talvez isso proporcione a Debord distintas
possibilidades de apropriacdo na Administracdo (muito mais relacionadas a uma nao apropriagdo) das de
Horkheimer, cujas ideias tém sido debatidas, pelo menos nos textos disponiveis no indexador Spell (LOPES,
TINOCO e ARAUJO, 2012; BATISTA-DOS-SANTOS, ALLOUFA e NEPOMUCENO, 2010), enfatizando
a viabilidade da aplicacdo delas em metodologias e epistemologias criticas da area.

Assim, ao entender o0 mundo como uma acumulacéo de espetaculos/separa¢es, Guy Debord mostra que 0s
movimentos sociais estdo submetidos a esse mesmo campo de separacdo. Desse modo, a partir da teoria
critica de Guy Debord, é possivel revelar os meandros das organizagdes que permeiam 0S movimentos
sociais e populares bem como suas verdadeiras inten¢fes. Assim, é possivel se pensar a forma organizativa
dos movimentos sociais como propria do espetaculo, extrapolando a mera constatacdo de que suas
proposi¢des sdo reformistas, mas revelando as formas nas quais perpetuam a(s) separagao(6es).

Guy Debord propde a radicalizacdo da teoria critica, ndo apenas voltando-a para uma critica da cultura e da
indUstria cultural, mas de todos os setores da sociedade. Nesse sentido, Debord se aproxima de Adorno, para
quem “a critica cultural converte-se em fisiognomonia social” (ADORNO, 1998, p. 21), mas diverge de
Adorno, pois, para Debord, a preocupacdo ndo estava em um lugar distante das lutas cotidianas contra o
espetaculo. A integralizacdo promovida pelo espetaculo configura uma nova forma de dominio, ndo mais
restrito ao Estado ou ao mercado apenas, mas a todas as dimensfes da vida. A teoria critica € 0 modo mais
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concreto de se resistir até hoje, pois significa negacao radical. Guy Debord propde um novo entendimento da
teoria critica, vista como prética, elaborando-a como tatica e estratégia. Para isso, a forma na qual ela é
elaborada, seu estilo, tem tanta importancia quanto o movimento de negacao que ela realiza. A possibilidade
de realizar essa discussao sob a perspectiva dos estudos organizacionais pode vir a constituir uma anéalise
interessante.

Com Guy Debord, podemos entender que as organiza¢Bes possuem uma dimensdo estética, pois estdo
presentes no espetaculo. A organizacdo é uma manifestacdo estética por exceléncia, devido aos apelos
sensitivos que produz. Seja na producdo e seu ritmo, no desenho da sua forma organizacional ou nos
produtos que fabrica. O entendimento da organizagcdo como imagem e, também, produtora de imagens,
torna-a passivel de estudos estéticos. Essa presenca estética da organizacdo na sociedade do espetaculo é
passivel de critica especifica quando se considera o todo, o espetaculo, bem como sua poténcia de
comunicacdo com ele. A linguagem com a qual se comunica no espetaculo é espetacular e serve para a
promogdo da separacdo generalizada. Desse modo, podemos ampliar os estudos sobre o discurso elaborando
relacOes entre contextos gerais e especificos. Se o gerente pensa a organizagdo, seu discurso sobre ela sera
feito na linguagem da separacdo, que € geral na sociedade, e ndo apenas de sua organizagdo. Podemos
estudar de que modo 0s discursos se repetem ou se inovam inter e intraorganizacionalmente.

Essas sdo possibilidades variadas de continuar a discussdo aqui proposta. Alguns desses estudos ja se
encontram em desenvolvimento como forma de estabilizar a leitura de Guy Debord nas organizacfes, outros
merecem muito mais tempo de reflexdo para que problemas diversos de leitura ndo decorram de seu
desenvolvimento.

Consideragoes Finais

A tese deste artigo foi a de que a forma de “utilizar” Debord e sua critica na Administragdo serve como
critica a Administragdo tal como se critica TODO o espetdculo. E possivel rever, portanto, a critica nos
estudos organizacionais a partir de trés contribuicdes do pensamento de Guy Debord.

A primeira contribuicdo é repensar a categoria de espetaculo. Ndo mais como uma aparéncia sensorial-
visivel, situada abaixo de uma realidade verdadeira suprassensivel, como é o caso dos estudos avaliados
neste artigo, mas a partir das categorias hegelianas aparéncia (Schein) e apari¢do (Erscheinung), aplicadas a
producdo capitalista, que é por onde Marx realizou a critica ao dominio fetichista do valor (AQUINO, 2007).
Isso possibilitaria entender o espetaculo como uma inversdo entre o sensivel e o suprassensivel (do valor
econbmico), que ganha forma historica concreta e transforma o sensivel e o fenoménico em algo do mesmo
modo abstrato (p. ex., no uso social do tempo e do espago, no lazer mercantil, no consumo de mercadorias
etc.). Entender como o automovimento do capital constitui experiéncia de passividade contemplativa, que
substitui o vivido e impde-se como imagem a ser vista e contemplada por meio de praticas disciplinares
cotidianas, abrird novas teméticas aos estudos organizacionais.

Outra contribuicdo, inseparavel da primeira, diz respeito as relacbes comunicativas interpessoais. Para
Debord, a expropriacdo da atividade autdnoma no trabalho e a expropria¢éo da linguagem comunicativa sdo
duas determinacbes que se refletem reciprocamente, por ser condigdo e consequéncia necessérias da
universalizacdo de relagBes sociais presididas pela lei do valor (AQUINO, 2007). Todavia, uma critica
tedrica do capitalismo desenvolvido na qual se encontram articuladas, de modo inseparavel, a passividade
mercantil e a instrumentacéo reificada da linguagem, nos termos propostos pelo autor, ainda ndo ocorreu nos
estudos organizacionais brasileiros.

Uma terceira contribuicdo diz respeito ao tema da linguagem comum em Debord, que também esta presente
em Walter Benjamin e Georg Luk&cs. Historicamente, o tema foi inspirado em dois fenémenos
contemporaneas do primeiro quarto do século XX, a saber: as experiéncias anti-hierarquicas do movimento
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operario e as experiéncias expressivas da arte moderna (AQUINO, 2007). No ambito dessa reflexao,
entender como certas organiza¢fes mantém a separacdo entre a dimensdo expressiva e comunicativa da
linguagem, ao impedir, por exemplo, experiéncias organizacionais horizontais e anti-hierarquicas, como 0s
conselhos e as assembleias, possui grande valor. Afinal, para Debord, as possibilidades sociais do dialogo e
da comunicagdo nas decisfes executdrias acerca da vida comum dos homens sé existem em uma sociedade
liberada do dominio fetichista das formas-valor. Como isso ainda ndo ocorreu, tal situacdo deixa em
suspenso o programa das vanguardas artisticas do inicio do século XX, que almejava modos de passagem da
estética expressiva a praxis social comunicativa nas condi¢bes do capitalismo espetacular. Sob essa
perspectiva, 0s estudos organizacionais criticos, ao analisar formas de comunicacdo que carregam, com
radicalidade, um sentido outro de comunicacdo, poderdo realizar positivamente 0 programa comunicativo
que, em negativo, é imanente a arte moderna.

Guy Debord é um autor que transitou por varias areas do conhecimento e das artes. E possivel que afirmar
iSSO Ndo seja 0 correto, uma vez que o autor se propds a pensar a sociedade atual e seu modo de produgéo
(inclusive a produgdo do conhecimento), de forma negativa e ndo a partir de uma ou outra area do
conhecimento. Entretanto, a utilizacdo das variadas tradi¢cdes para compor uma nova linguagem teve de — e
deveria — ser feita a partir do existente, muitas vezes como subversdo, deslocamento do lugar, copias onde
néo se deveria copiar e repeticdo do que ndo se deveria repetir.

Este artigo foi escrito por vermos uma grande dificuldade na incorporacdo desse autor na area da
Administracéo, pois Debord ndo apenas negava tudo o que se propaga nas academias, como mas, também, as
organizagdes existentes. Mesmo assim, acreditamos ser necessario haver algum tipo de recepgdo do autor
ndo apenas nos estudos organizacionais, mas na Administragdo de um modo geral. Vemos, nos estudos
enfocados, a insisténcia em uma leitura parcial do espetaculo, ignorando o todo, bem como ha um
entendimento do conceito de espetaculo apenas pelo aspecto midiatico, relacionando-o a nogdes de “cultura
de massas”, “industria cultural”, “cultura de midias”, entre outros. Ambas as abordagens, sem a devida
adverténcia ao leitor de que ali se faz uma leitura livre da teoria critica de Guy Debord, invalidam a presenca
de Guy Debord nos referidos estudos.

Para essa recepgdo, é importante entendermos as relacdes entre Guy Debord e diversos outros teoricos,
criticos, autores de modo geral que, também, tém muito a contribuir com a area. A relacéo entre Guy Debord
e Walter Benjamin, por exemplo, pode ser vislumbrada no livro Lado B[enjamin] (CARRIERI, GOBIRA e
FABRI, 2010). Em Giorgio Agamben (2002; 2007c) também podemos ver a relagdo entre Guy Debord,
Benjamin e a sociedade contemporanea. Ao fim e ao cabo, este artigo tratou das possibilidades de recepcéo
coerente de tedricos e criticos contemporaneos da sociedade que ainda ndo tiveram leituras claras no campo
da Administracdo e, mais especificamente, dos estudos organizacionais.

Além dos ja citados, ha outros autores que merecem ser pensados no contexto dos estudos organizacionais e
da Administracdo. Slavoj Zizek é um deles, tendo sido discutido em apenas um artigo (FONTENELLE,
2009), encontrado sob o mesmo regime de busca adotado neste estudo. Zizek é responsavel por uma
controversa — e atual — recepgdo de Jacques Lacan que realiza uma ponte com a critica da economia politica.

Devemos recorrer também aos estudos de Mario Perniola (2000; 2009) e sua analise sobre a estética
contemporénea, especialmente o barroco e ao ja referido Giorgio Agamben (2007a; 2007b) e sua critica
contundente ao espetaculo como um estado de exce¢do, em que a ideia de soberania extrapola os dominios
do Estado.

Ao iniciarmos uma justa recepcao de suas obras, perceberemaos que esses autores tém muito a contribuir com
0s estudos organizacionais e com a Administracdo, criando um regime diferenciado de discussdo da
sociedade. Com isso, a area so tém a ganhar.
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