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Uma analise epistemoldgica da estratégia
organizacional no ambito da economia social

PAULO ROBERTO ARAUJO CRUZ FILHO
FAE BUSINESS SCHOOL, CURITIBA — PR, BRASIL

Resumo

Este artigo apresenta uma analise epistemoldgica dos trabalhos cientificos que se concentram no estudo da estratégia organizacional no
ambito das empresas de economia social. Combinando estudos epistemoldgicos de dois campos do conhecimento, a estratégia organiza-
cional e a economia social, este artigo objetiva compreender se o conjunto de estudos que, hoje, compde o corpo tedrico sobre a estraté-
gia das empresas de economia social seria suficientemente solido para sustentar o desenvolvimento de conhecimento préprio acerca das
particularidades estratégicas dessas organizacGes. A analise baseou-se em uma revisdo da literatura sobre o tema, que identificou 74 tra-
balhos sobre estratégia organizacional em uma base de dados contendo mais de 3.000 estudos em economia social. Uma ficha de anélise
constituida por cinco elementos foi elaborada a partir das posturas epistemoldgicas adotadas nos ramos da estratégia e da economia social:
foco, ideologia, evolucdo da estratégia, definicdo da estratégia e postura. Como resultado, trés categorias de estudos foram identificadas, de
acordo com a natureza fundamental da defini¢do da estratégica adotada: a estratégia como um conteldo pragmatico, a estratégia como um
processo analitico e a estratégia como uma escolha estrutural. As conclusdes apontam que o estudo da estratégia organizacional na econo-
mia social apresenta uma evolugdo cuja tendéncia é a realizacdo de estudos cada vez mais concentrados na investigacdo das particularida-
des estratégicas especificas dessas organizagGes.

Palavras-chave: Economia social. Estratégia organizacional. Andlise epistemoldgica. Revisdo de literatura. Gestdo estratégica.

An epistemological analysis of organizational strategy within social economy

Abstract

This article presents an epistemological analysis of scientific papers focusing on the study of organizational strategy within social economy
enterprises. By combining epistemological studies from two knowledge fields, organizational strategy and social economy, this article aims
to grasp whether the set of studies that, today, make up the theoretical framework about the strategy of social economy enterprises might
be strong enough to support the development of their own knowledge concerning the strategic particularities of these organizations. The
analysis was based on a literature review about the theme, which identified 74 papers on organizational strategy in a database containing
more than 3,000 studies in social economy. An analytical form consisting of five elements was prepared through the epistemological attitu-
des adopted in the branches of strategy and social economy: focus, ideology, strategy evolution, strategy definition, and attitude. As a result,
three categories of studies were identified, according to the crucial nature of the strategy definition adopted: strategy as a pragmatic con-
tent, strategy as an analytical process, and strategy as a structural choice. The conclusions point out that the study of organizational strategy
in social economy shows an evolution whose tendency is conducting studies that increasingly focus on the investigation of specific strate-
gic particularities of these organizations.

Keywords: Social economy. Organizational strategy. Epistemological analysis. Literature review. Strategic management.

Un anadlisis epistemologico de la estrategia de la organizacion en la economia social

Resumen:

En este articulo se presenta un analisis epistemoldgico de trabajos cientificos que se centran en el estudio de la estrategia organizacional en
el contexto de las empresas de economia social. Combinando los estudios epistemoldgicos de dos campos de conocimiento, la estrategia
organizacional y la economia social, este articulo tiene como objetivo comprender si el conjunto de estudios que hoy constituyen el marco
tedrico de la estrategia de las empresas de economia social seria suficientemente fuerte para apoyar el desarrollo del conocimiento propio
acerca de las caracteristicas estratégicas de estas organizaciones. El analisis se fundamenté en una revisién de la literatura sobre el tema,
que identificd 74 estudios sobre la estrategia organizacional en una base de datos que contiene mas de 3.000 estudios en economia social.
Una hoja de resumen de cinco elementos fue compilada a partir de las posturas epistemoldgicas adoptadas en los dmbitos de estrategia y
economia social: el enfoque, la ideologia, la estrategia de desarrollo, la definicion de la estrategia y la postura. Como resultado, se identifi-
caron tres categorias de estudios, de acuerdo con la naturaleza fundamental de la definicion de la estrategia adoptada: la estrategia en su
contenido pragmatico, la estrategia como un proceso de analisis y la estrategia como una opcidn estructural. Las conclusiones sefialan que
el estudio de la estrategia de la organizacion en la economia social presenta una evolucion cuya tendencia es llevar a cabo estudios cada vez
mas concentrados en la investigacién de las caracteristicas estratégicas especificas de estas organizaciones.

Palabras clave: economia social. Estrategia organizacional. Analisis epistemoldgico. Revision de la literatura. Gestion estratégica.
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INTRODUCAO

As empresas de economia social (EES) se caracterizam por sua natureza plural e hibrida, pois combinam uma ou mais ati-
vidades mercantis em uma estrutura autbnoma, democratica e sem fins lucrativos, tendo por objetivo a concretiza¢do de
uma finalidade social. Sendo, assim, empresas produtivas, tradicionalmente estabelecidas sob a forma de cooperativas,
associacoes, sociedades mutuas e suas variantes, essas organizagdes se posicionam em um mercado competitivo e pro-
curam ocupar uma posi¢do que as permita atingir seus objetivos. A maior parte dos estudos sobre o tema da estratégia
nas organiza¢des se concentra em empresas classicamente capitalistas, ou seja, aquelas que se estruturam de acordo
com um modelo concorrencial cuja finalidade é a maximizacdo do lucro. Outras vertentes dessa literatura se dedicam a
estudar as particularidades estratégicas de empresas publicas e de organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos.
Entretanto, as empresas de economia social possuem uma constituicdo propria, hibrida e plural cuja realidade ndo pode
ser descrita a partir de modelos desenvolvidos exclusivamente em contextos capitalistas, publicos ou sem fins lucrativos.
Felizmente, desde o ressurgimento do termo “economia social”, nos anos 1970, toda uma corrente de pensadores voltados
aos aspectos gerenciais e estratégicos das EES se desenvolveu e hoje existem diversos estudos cientificos sobre esse tema.

Entretanto, o que se observa é a falta de estudos que analisem essa recente literatura e, assim, proporcionem um panorama
do que foi desenvolvido sobre o tema estratégia nessas empresas. Um dos motivos que pode explicar essa auséncia sdo as
divisdes entre correntes de pensamento, onde se destacam a corrente da economia social e solidaria europeia e a corrente
das organizagdes sem fins lucrativos americana. Adotando uma metodologia de recensdo de estudos coerente com o conceito
da economia social, no entanto, é possivel identificar um conjunto de estudos sobre esse tema e explorar as diferencgas e as
similaridades entre eles. Nesse sentido, este estudo tem por objetivo explorar as particularidades do campo de conhecimento
desenvolvido sobre a estratégia nas empresas de economia social. Assim, este artigo se propde a apresentar uma analise epis-
temoldgica dos estudos cientificos que se concentram no estudo da estratégia organizacional no dmbito dessas organizagGes.

O artigo é estruturado em trés se¢Ges principais. A proxima segdo se destina a apresentar o referencial tedrico e é divi-
dida em duas partes, que se concentram respectivamente sobre a postura epistemoldgica da pesquisa em estratégia
organizacional e em economia social. Em seguida, descreve-se a metodologia da pesquisa, detalhando os procedimen-
tos da recensdo e da analise da literatura sobre a estratégia em economia social. Na terceira se¢do sdo apresentados os
resultados da analise e detalhadas e discutidas trés categorias de estudos sobre a estratégia em economia social. Por
fim, sdo apresentadas as conclusdes do estudo e as principais pistas sobre o futuro da pesquisa em estratégia organiza-
cional na economia social.

“Fonte da imagem: Disponivel em: http://pt.123rf.com/. Acesso em 18 fev. 2016.
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REFERENCIAL TEORICO

A postura epistemoldgica da pesquisa em estratégia organizacional

O estudo da estratégia organizacional deriva, assim como todas as demais correntes de estudo sobre a gestdo das organi-
zagBes, do campo das ciéncias da gestao. Esse campo, explica Le Moigne (1984), seria historicamente composto por duas
correntes de pensamento, que culminariam em dois paradigmas caracterizando o campo das ciéncias da gestdo no final
dos anos 1970. O primeiro, de cunho pragmatico2, seria o paradigma do gerenciamento, focado no gestor e nos métodos
de tomada de decisdo, resultando na produg¢do de manuais de gestdo e tendo como principais pensadores Frederick W.
Taylor, Henry Fayol, Peter Drucker e Leonard Ansoff. O segundo, de natureza tedrica, consistiria no paradigma da admi-
nistracdo, focado no sistema administrativo, composto por regras de gestdo e dedicado a descobrir os melhores mode-
los de gestdo administrativa, tendo como principais pensadores Hebert Spencer, Emile Durkeim, Max Weber e Frangois
Bloch-Lainé. O autor acrescenta, ainda, que os dois principais exemplos de revistas cientificas de cada paradigma seriam,
respectivamente, as americanas Harvard Business Review e a Administrative Science Quarterly.

Entretanto, em obra mais recente, escrita em colaboragdo com Edgar Morin (MORIN e LE MOIGNE, 1999), os autores
explicam que a sociedade se encontra em um periodo entre dois mundos, caracterizado por mudanca de paradigmas. O
primeiro, em declinio, é o velho paradigma que nos obriga a separar, simplificar, reduzir e formalizar sem poder comu-
nicar o que é diferente e foge dos padrdes, ou seja, sem poder conceber a complexidade que caracteriza a realidade. O
segundo, em emergéncia, se concentra no conhecimento do conhecimento e explora a inseparabilidade, as contradigdes
e as incertezas, distanciando-se da dicotomia entre pragmatismo e teoria e focando a complexidade do conhecimento.

A nocdo de paradigma, explica Rouleau (2007), foi primeiramente utilizada para classificar as teorias das organizagdes por
Burrel e Morgan (1979). Segundo os autores, cada uma dessas teorias pertenceria a 1 de 4 paradigmas sociolégicos. Uma
teoria é considerada “funcionalista” se ela se baseia em uma visdo objetiva da organizacdo que valoriza o consenso, a
ordem e o status quo, como a teoria dos sistemas e a burocracia. Ao contrario, quando uma teoria se concentra na expe-
riéncia subjetiva e na capacidade de adaptac¢do dos individuos no interior das organizagdes, como as analises simbdlicas
e etnometodoldgicas, ela é considerada “interpretativista”. Outras teorias salientam uma perspectiva mais radical de cada
um desses dois paradigmas. As teorias “estruturalistas radicais” estudam o conflito e as mudangas radicais sob um ponto
de vista objetivo, como a teoria marxista das organiza¢des. Enquanto que as teorias “humanistas radicais” defendem
uma visdo emancipatoria e radical das mudancas vistas sob um ponto de vista subjetivo, como a teoria antioganizacional.

A proposicdo paradigmatica de Burrel e Morgan (1979), explica Serva (2013), inaugurou uma série de trabalhos que se
concentraram sobre as particularidades epistemoldgicas dos estudos no campo da gestdo das organizagdes, como os de
Morgan (1980), Chanlat (1992), Séguin e Chanlat (1992) e Lewis e Grimes (1999)3. Entre esses estudos, destaca-se a clas-
sificacdo “biparadigmatica” (ROULEAU, 2007) proposta por Séguin e Chanlat (1992), que propde a vinculagdo das teorias
e escolas de pensamento da administragdo ao paradigma funcionalista ou ao paradigma critico.

O paradigma funcionalista, ou tradicional, é positivista, objetivo, sistémico, pragmatico, racional, légico e cientifico. Ele
é baseado na neutralidade cientifica, segundo a qual o pesquisador é imparcial e independente no que se refere as teo-
rias organizacionais e na razdo (ou racionalidade) instrumental, focada em aspectos quantitativos, cientificos, formais,
calculistas e utilitaristas. Esse paradigma concentra-se em fatos observaveis e baseia-se na demonstragdo rigorosa, na
experimentacdo e nos fenomenos empiricos (DORTIER, 2000). A concepcdo das organizagGes € sistémica e teleoldgica, ou
seja, é formada por partes coordenadas em uma estrutura hierarquica focada no alcance dos objetivos, que sdo compar-
tilhados pelos membros da organizagdo (SEGUIN e CHANLAT, 1992). Portanto, ela é integradora e n3o conflitual, pois os
objetivos sdo consensuais, e também “a-histérica”, ou seja, voltada ao presente e centrada na obtencdo de um equilibrio

20 termo “pragmatismo” estd sujeito a diferentes interpretacdes em diversos campos de conhecimento, como a filosofia e a sociologia (DAVAL, 2001;
YANNICK, BLIC, HEURTIN et al., 2013). Neste artigo, que trata da gestdo estratégica nas organiza¢des, o pragmatismo se refere a fatos praticos ligados a
acBes, ferramentas, estratégias, politicas, atitudes e comportamentos dos atores, em detrimento de sua teorizagdo (LORINO, 2002).

3E importante destacar o notavel uso do termo “paradigma” de Thomas Kuhn entre os estudiosos do campo de estudo das organiza¢des, mesmo tendo
ele afirmado que as ciéncias sociais seriam pré-paradigmaticas, ndo atingindo a estabilidade necessaria para a instauracdo de paradigmas. Kuhn inclusive
substituiu o termo “paradigma” pelo conceito de “matriz disciplinar”, apds receber criticas quanto aos diferentes sentidos desse termo em suas obras.
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relativamente estavel e na manutengdo do status quo organizacional (SEGUIN e CHANLAT, 1992). Esse paradigma privi-
legia o gerencialismo, ou seja, o sucesso de mercado, o controle, a eficiéncia operacional e a ordem pela racionalidade
econdmica. Essa pratica gerencialista utiliza outras disciplinas, como a psicologia e a economia, para moldar os compor-
tamentos das pessoas e, assim, orientd-las a alcangar um objetivo preciso e especifico de modo eficaz e produtivo. A
acdo é estratégica, planejada, pensada e focada nos resultados, executada em uma estrutura hierarquica e transparente
na qual um grupo toma as decisdes e o restante executa. Esse modelo é descrito como a melhor maneira de gerenciar.
Os estudos administrativos de base desse paradigma sdo os de tempos e movimentos de Taylor e os principios baseados
no racionalismo de Fayol (AUDET e DERY, 1996).

O paradigma critico, ou construtivista®, é cognitivo e reflexivo, focado em uma sociologia critica, concentra-se no processo,
na mudanca, nos conflitos e nas contradi¢Ges dentro das organizacgdes. As relacdes sdo amplamente socioldgicas, tanto da
organizagdo com o ambiente externo quanto internamente entre os colaboradores, pois sdo determinadas pelas perspec-
tivas, pelas visdes de mundo, pelos valores e pelas ideologias que justificam o comportamento humano. Paralelamente,
o pesquisador ndo é neutro, ele faz parte do objeto estudado, pois suas percepgdes também influenciam suas analises
(SEGUIN e CHANLAT, 1992). As analises organizacionais sdo dialéticas, pois enfatizam as contradi¢des, os conflitos e as
crises, e concentram-se mais nos processos que na estrutura organizacional. Elas adotam uma concepgdo desmistifica-
dora e emancipatdria da organizagao, pois ao invés de privilegiar as concepgdes classicas e tradicionais citadas acima, as
analises criticas revelam as relagdes sociais reais que constituem o objeto de estudo; assim, os individuos estdo livres das
formas de dominagdo e de exploragdo que predominam no paradigma cldssico (SEGUIN e CHANLAT, 1992). As organiza-
¢Oes sdo consideradas um produto do comportamento humano (concepgdo acionalista da organizagdo) e possuem uma
histéria, elas se transformam e sao transformadas pelas relagGes sociais existentes dentro e fora de sua estrutura, o que
evidencia a importancia de uma anélise sdcio-histdrica nos estudos organizacionais (SEGUIN e CHANLAT, 1992). As prin-
cipais criticas desse paradigma ao paradigma funcional sdo sua inadequacdo para analisar e compreender a vida social
e seu foco na ordem social presente, ignorando a evolucdo processual e as possibilidades de mudanca (TENORIO, 1998).

Em complemento a essa analise, Chanlat (1992) explica que os estudos organizacionais angléfonos tendem a seguir o
paradigma funcionalista, privilegiando uma andlise estruturalista e consensual sobre as organiza¢des. Por outro lado,
os estudos francéfonos seguem um paradigma critico, que considera a subjetividade, o inconsciente e a simbologia nas
relagdes sociais. Consequentemente, segundo o autor, o estudo das organizagdes em lingua francesa constitui um campo
diversificado, sendo possivel identificar nove grandes correntes tedricas que exploram a dinamica humana nas organiza-
¢Oes: 1) a corrente da andlise estratégica dos atores; 2) a corrente da andlise sociocultural; 3) a corrente da analise psi-
cossocioldgica; 4) a corrente acionalista; 5) a corrente sistémica; 6) a corrente sociopolitica; 7) a corrente antropoldgica;
8) a corrente comunicativa; e 9) a corrente epistemoldgica. Em conjunto, essas nove correntes destacam elementos de
analise que superam os aspectos técnicos, racionais e funcionalistas das organizag¢des, abrangendo sua dimensao insti-
tucional. Esta Ultima evidencia os aspectos politicos, simbdlicos e interpretativos da gestdo organizacional.

Mais especificamente no campo da estratégia organizacional, Martinet (1990) destaca que, embora abundante, a litera-
tura em estratégia possui poucos estudos epistemoldgicos dedicados a ela. O autor explica que a légica do paradoxo é
intima da estratégia e que diversos paradoxos caracterizam a gestdo estratégica: a) o sujeito e o objeto; b) a transforma-
¢do e a conservacao; ) a concretizagao e a mudanca dos objetivos; d) a racionalidade e a espontaneidade; e) a autono-
mia e a adaptacdo; f) o estrategista e a estratégia; g) o conhecimento e a modificacdo das regras; h) o calculo e o risco;
entre outros. Assim, a contradi¢do se encontra no corac¢do da gestdo estratégica, constituindo sua natureza particular. O
autor defende a existéncia de uma alterndncia de duas formas coexistentes de pensamento para a estratégia organiza-
cional, uma que se baseia na andlise, no sequencial e no positivo e outra que privilegia a sintese e a fluidez.

Outra perspectiva epistemoldgica foi proposta por Paulré (1998), que identificou trés categorias de estudos no campo da
estratégia organizacional. A primeira categoria se baseia na teoria dos jogos e adota uma postura focada no conteudo prag-
matico, segundo o qual as escolhas estratégicas focam a elaboragdo de planos contingenciais. A segunda categoria define
a estratégia como um conjunto de regras que derivam das orienta¢cdes fundamentais que constituem a personalidade e

4Alguns autores, como Guba e Lincoln (1994), distinguem quatro paradigmas em pesquisas qualitativas: positivismo, pds-positivismo, teoria critica e
construtivismo. Entretanto, eles ndo se referem especificamente ao estudo das organizagGes.
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a identidade da organizagdo. Assim, a estratégia possui uma natureza processual, pois ela se baseia em uma analise fina
do processo analitico de elaboragdo das decisGes estratégicas. Uma “boa estratégia” é construida gradual e progressi-
vamente e ndo é o resultado da comparacdo de varias estratégias diferentes e pré-elaboradas. A terceira categoria foca
a estratégia como vantagem competitiva e baseia-se no fato de que as organiza¢des tém por objetivo fundamental ocu-
par uma posicdo dominante no seu ambiente. A escolha estratégica é uma escolha estrutural de tipo schumpeteriano,
ou seja, a criacdo de uma situacdo na qual a organizagdo se mantém protegida da concorréncia. Ao invés de gerenciar
escolhas, a estratégia consiste em inventar, a criar um “jogo” que a organizagao domina.

Adotando uma abordagem cartesiana para analisar o campo da estratégia organizacional, Clegg, Carter e Kornberger
(2004) criticam o enfoque da gestdo estratégica baseada no planejamento ortodoxo, que separa a andlise da operacao.
Tal perspectiva resulta em um conjunto de faldcias da gestdo estratégica. Essas falacias explicam os autores, constituem-
-se nos termos de sete disparidades entre: a) as fantasias gerenciais e as competéncias organizacionais; b) os objetivos
reais e claros e os futuros, possiveis e imprevisiveis; c) o planejamento e a implementagdo; d) a mudanca planejada e a
evolugdo emergente; e) os meios e os fins; f) uma mente planejadora (a administragdo) e um corpo planejado (a orga-
nizagdo); e g) a ordem e a desordem. A partir dessa andlise critica, os autores destacam que a abordagem da estratégia
como pratica constitui uma “vélvula de escape” dessas faldcias, pois favorece a andlise e a compreensdo “do que é real-
mente feito pelos agentes in situ, enquanto criagdo de estratégias” (CLEGG, CARTER e KORNBERGER, 2004, p. 29-30).
Seis areas sao consideradas fundamentais para compreender a estratégia como pratica: poder, identidade profissional,
agentes ndgo humanos, ética, linguagem e instituigdes.

Observa-se, assim, que a analise epistemoldgica do campo da estratégia organizacional se encontra em plena evolugao
e diferentes perspectivas epistemoldgicas se apresentam aos estudiosos do campo da estratégia das organizagdes. Déry
(1998) fornece um panorama geral nesse sentido, explicando as particularidades de uma epistemologia prépria ao campo
da estratégia organizacional. Trata-se de uma epistemologia em emergéncia que se desenvolve em uma variedade de
direcGes complementares. As questdes epistemoldgicas da estratégia, assim como suas ramificacdes, explica o autor,
sdo de naturezas distintas segundo o campo no qual estdo inseridas. Primeiramente, no campo geral da estratégia e da
gestdo, o conhecimento pode ser construido ndo somente por pesquisadores, mas, também, por consultores e gestores.
Em segundo lugar, no campo das ciéncias sociais, existe uma tensdo entre o conhecimento voltado para a pratica, a obje-
tividade e a aplicabilidade, e o conhecimento voltado para a compreensdo e a teoriza¢do. Em terceiro lugar, no campo
geral das ciéncias, essa tensdo torna-se mais complexa pela busca de um método cientifico universal para o estudo da
estratégia. E, finalmente, no campo social global, considera-se a inser¢do do estudo da estratégia em uma sociedade,
suas relagGes e incidéncias, como a questdo da legitimidade, por exemplo.

Refletindo sobre essa questdo crucial no estudo da estratégia sobre teoria e pratica, Hafsi (2005) destaca cinco “benga-
las” que orientam a pesquisa nesse campo e que tratam a estratégia como: a) a declaragdo de um lider; b) a expressdo
de uma comunidade; c) um guia para a tomada de decisOes; d) a construgdo de uma vantagem competitiva; e e) como
uma relagdo com o ambiente. Avangando ainda mais nessa reflexdo, Hafsi e Martinet (2007) discorrem sobre a evolugdo
do campo do conhecimento da estratégia nas organizagdes, destacando as transi¢des entre generalistas e académicos,
explicando que a ciéncia trouxe um risco de simplificagdo e, ao mesmo tempo, de banalizagdo do termo “estratégia”.
Adotada por funcionalistas, como especialistas em finangas ou marketing, valorizou-se a instrumentalizacdo em detri-
mento da reflexdo estratégica, eliminando, assim, a integracdo que é essencial ao exercicio da estratégia. A instrumen-
talizacdo tende a concentrar a estratégia no topo da hierarquia organizacional, uma condi¢do acentuada pelos mode-
los propostos pelas empresas de consultoria. Instaura-se uma situacdo na qual o vocabulo estratégia é extremamente
difundido, utilizado e publicado, o que banaliza o préprio campo da investigacdo sobre a estratégia nas organizagGes. Os
autores concluem destacando que a ciéncia da gestdo estratégica deve mobilizar uma reflexdo de carater moral e poli-
tico, assumindo sua responsabilidade quanto as externalidades de sua aplicagdo. A préxima subsecdo se concentra sobre
a postura epistemoldgica dos estudos em economia social.

A postura epistemoldgica da pesquisa em economia social

Uma das principais analises epistemoldgicas do campo da economia social foi realizada por Draperi (2007). O autor des-
taca que os estudos sobre as cooperativas e as sociedades mutuas adotam uma postura epistemoldgica original, porque
seus autores objetivam simultaneamente produzir conhecimento e educar-se sobre o assunto. Geralmente, tais estudos
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envolvem pesquisadores ndo profissionais, utilizam uma metodologia de pesquisa-agdo e validam suas hipoteses pela
experimentacdo. Assim, o autor diferencia essa “postura cooperativa”, ou “postura da economia social”, como ele a deno-
mina, da “postura cldssica” e da “postura critica”. Essas trés posturas sdo detalhadas nos proximos paragrafos.

A postura classica, explica o autor, é baseada em uma tradi¢do universitaria, funcional e profissional. Os estudos que ado-
tam essa postura sdo conduzidos em laboratérios e centros de pesquisa de universidades e instituicdes especializadas
e sdo financiados por concursos e bolsas. Além disso, seus resultados sdo publicados em revistas académicas reconhe-
cidas e servem de inspiragdo para o ensino académico e profissional. Essa postura classica se caracteriza pelo distancia-
mento entre os solicitadores dos estudos, que normalmente os patrocinam e financiam, e as pessoas que constituem o
objeto do estudo. Isso porque o retorno dos resultados a essas pessoas ndo faz parte, a priori, dos objetivos da pesquisa
universitaria, mesmo que essa pratica seja frequente, explica Draperi (2007). O objetivo do pesquisador é a contribui-
¢do tedrica do estudo para uma ou varias disciplinas e, para isso, sua metodologia se baseia na observacdo do campo
de estudo (por enquetes, entrevistas ou observacdes diretas), a fim de validar ou ndo suas hipdteses (DRAPERI, 2007).

A postura critica se caracteriza pelo reconhecimento, por parte do pesquisador, de que ele se encontra em um processo
de validacdo da teoria pela pratica. Os pesquisadores ndo sdo neutros, como na postura classica, eles se posicionam a
servigo de uma causa, eles participam de movimentos sociais que sao estudados, valorizados e explicados pelos seus
estudos, explica Draperi (2007). Dessa forma, tais pesquisadores intelectuais, junto com os movimentos sociais, favo-
recem o processo de mudanca social combinando a teoria com a pratica, ou seja, integrando as dimensdes praticas da
teoria (DRAPERI, 2007).

A postura da economia social compartilha com a postura critica a confrontagdo, ou a prova pela agao pela pratica.
Entretanto, ela se diferencia pela distingdo que delimita a teoria e a pratica, como fazem os pesquisadores classicos.
Ao invés de integrar as dimensGes tedrica e pratica da pesquisa, a postura da economia social as articula, de modo que
elas ndo sdo reduzidas a uma Unica ldgica global, como acontece na postura critica. Essa articulagdo exige uma coerén-
cia entre a teoria e a pratica, ou seja, que o pensamento tedrico se adapte a pratica social, o que diferencia a postura
da economia social da postura classica. Além disso, a lacuna existente entre solicitadores e objetos do estudo, tipica da
postura cldssica, é considerada uma incoeréncia sob o ponto de vista da postura da economia social. Assim, ela ndo se
reduz a tradicdo funcionalista da postura universitaria cldssica nem a tradigdo militante da postura critica (DRAPERI, 2007).

Sdo os préprios atores da economia social os produtores de conhecimento, eles articulam os papéis de profissionais e de
pesquisadores, definindo o carater educativo e emancipatorio dessa postura epistemoldgica, explica Draperi (2007). Uma
organizacdo de economia social é projetada, criada e avaliada por um mesmo conjunto de atores socioeconémicos. Essa
interagdo entre projeto, realizacdo e avaliagdo é que define a pesquisa-acdo como um processo educativo e emancipato-
rio, destaca o autor. Os atores realizam pesquisas a fim de melhorar suas praticas de gestdo respeitando seus valores e
os do projeto. Eles adotam, assim, uma autoformacao coletiva, que pode até ser acompanhada por consultores ou uni-
versitarios experientes, porque eles ndo sdo exclusivamente intelectuais criticos ou especialistas institucionais classicos,
eles sdo atores e pesquisadores de suas proprias praticas sociais (DRAPERI, 2007).

Assim, a postura da economia social constitui uma postura paradigmatica que mobiliza uma forma de produgdo e de
mobilizacdo do conhecimento capaz de captar as diferencas e as riquezas dessas formas especificas de produzir, trocar e
consumir (HESPANHA e SANTOS, 2011). Trata-se de uma postura com potencial para captar, analisar e compreender as
particularidades dessas organiza¢des, normalmente negligenciadas pelas abordagens epistemolégicas e metodoldgicas
tradicionais (HESPANHA e SANTOS, 2011). Entre essas particularidades destacam-se os modos de participacdo social e
politica dos atores, sua subjetividade e racionalidade alternativa, novas formas de mobilizar, combinar e utilizar recur-
sos escassos e provenientes de diferentes fontes e principios econdmicos, entre outras (HESPANHA e SANTOS, 2011).

|u

Assim, Draperi (2007) salienta que a postura da economia social “se alimenta” das outras duas posturas, mas sem se
transformar em nenhuma delas, enquanto as outras duas ndo a reconhecem. O fato de grande parte do conhecimento
ser produzido por atores fora das universidades constitui uma das razées pelas quais a economia social tem sido igno-
rada como corrente de pensamento. Além disso, segundo o autor, as posturas classica e critica compartilham o mesmo
objetivo de descrever “a melhor maneira” de fazer algo. E, ainda mais, essa “melhor maneira” é descrita, na maioria das
vezes, nas tipicas empresas capitalistas classicas ou nas entidades publicas, cujos estudos se impGem sobre outras formas
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organizacionais, como as empresas de economia social, mas, também, como as empresas familiares e as organizagdes
culturais e comunitarias, destaca Draperi (2007). Essa “melhor maneira” tende a incentivar uma normatizacdo das for-
mas de gestdo, desrespeitando os valores e a finalidade das empresas de economia social.

Esse problema, argumenta Draperi (2007), acentua-se pelo fato de que ndo existe uma “melhor maneira” na postura
epistemoldgica da economia social, por causa da dupla orientacdo socioeconémica e educativa dessa postura. Cada pro-
jeto, forma de organizacgdo, estratégias de a¢do, processo de mudanga social, teoria interpretativa, enfim, cada modelo
pode ter maior ou menor pertinéncia segundo as multiplas formas de servigos a oferecer, as necessidades sociais a satis-
fazer e as varias formas de empreender coletivamente. O que define a unidade de uma organizagdo ndo sdo os meios,
mas os valores e os principios considerados universais, como a solidariedade, a democracia e o voluntariado. A auséncia
de uma forma ideal de organizagdo e de uma “melhor maneira” explica a complexidade e permeabilidade do campo da
economia social. Esses elementos explicam porque esse campo tem sido ignorado pelas duas primeiras posturas e por-
que a economia social € marginalizada no campo dos estudos organizacionais.

Entretanto, apesar da grande diversidade que caracteriza o campo da economia social, existe uma unidade comum que
une esse campo e permite-o conter a imposicdo da “melhor maneira”. Demoustier et al. (2003) explicam que a base dessa
unidade comum é constituida por um conjunto de critérios de pertencimento. Os autores destacam que ndo existem
modelos “puros” de empresas de economia social, mas, na verdade, ha uma grande diversidade de formas de empreen-
dedorismo coletivo, que articulam agGes sociopoliticas e atividades econdmicas, de modo participativo e democratico.
Essas iniciativas compartilham entre si certas caracteristicas, como a natureza dos atores que mobilizam formas de mutu-
alizacdo econOGmica para satisfazer suas necessidades e aspiracGes, a natureza das atividades que articulam empresa e
associacdo de pessoas, a natureza das regras estruturantes das relagdes entre os atores, suas atividades e o ambiente no
qual estdo inseridos. A questdo que se coloca nesse sentido é se o conjunto de estudos sobre a estratégia dessas orga-
niza¢Oes fornece atualmente um corpo tedrico sélido, capaz de sustentar o desenvolvimento de um conhecimento pro-
prio das particularidades estratégicas dessas organizagGes. A proxima se¢do apresenta o procedimento metodolégico
adotado neste estudo com o objetivo de responder essa questao.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Inspirada nas andlises epistemoldgicas descritas na secdo anterior, esta secdo detalha os procedimentos metodolégicos
adotados neste estudo. O objetivo deste artigo é apresentar uma analise epistemoldgica dos estudos sobre a estratégia
organizacional das empresas de economia social. Para atingir esse objetivo, duas etapas metodoldgicas sdo necessarias.
Primeiro, deve-se identificar e recensear os estudos que exploram o tema da estratégia nas empresas de economia social.
Em seguida, deve-se analisar os estudos recenseados por meio de uma ficha que permita a identificagcdo dos principais
elementos necessdrios para uma analise epistemoldgica.

Assim, este estudo se caracteriza como uma pesquisa qualitativa de carater exploratério e descritivo, adotando uma
metodologia de revisdo sistematica de literatura, por meio de uma pesquisa bibliografica em bancos de dados. Trata-se
de uma revisao planejada que “utiliza métodos explicitos e sistematicos para identificar, selecionar e avaliar criticamente”
um conjunto de estudos a fim de responder uma pergunta especifica (CASTRO, 2001, p. 1). As duas etapas metodoldgi-
cas deste estudo sdo detalhadas nas duas subsecbes a seguir.

A RECENSAO DOS ESTUDOS SOBRE ESTRATEGIA NAS EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

Em primeiro lugar, para identificar os principais estudos cientificos publicados sobre a estratégia das EES, exploramos
a base de dados bibliograficos da Chaire de Recherche du Canada en Economie Sociale (CRCES), localizada na Ecole de
Sciences de la Gestion da Université du Québec a Montréal. Esse centro de pesquisa possui um sistema do estilo “obser-
vatdrio”, que monitora, identifica e classifica as principais publicacGes e eventos cientificos sobre a economia social
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no mundo em trés linguas (inglés, francés e espanhol). Esse observatorio utiliza uma série de ferramentas que exploram
bases de dados bibliograficas, motores de busca, revistas de interesse, boletins e publicacdes de pesquisa, sites de edi-
toras, grandes organizagdes associadas a economia social, departamentos publicos, entre outros. Esse banco de dados
é construido sobre uma plataforma Endnote e conta, atualmente, com duas bases de dados (BDs) principais. A primeira
é a BD contendo as referéncias publicadas no Eco-Soc Info., um boletim publicado mensalmente® com os resultados do
observatdrio e que conta com 1.923 referéncias sobre a economia social publicadas desde janeiro de 2008°. A segunda é a
BD Revistas de Economia Social, que contém as referéncias dos principais artigos de 9 revistas dedicadas total ou parcial-
mente a economia social7, publicadas entre 2001 e 2010. Essa segunda base de dados foi atualizada8 e 2 revistas foram
integradas a analise (Nonprofit Management e Leadership et Social Entreprise Journal), resultando em 2.120 referéncias.

Essas duas BDs foram unificadas em uma Unica BD com o total de 3.756 estudos cientificos (artigos, livros, cadernos de
pesquisa, relatorios de pesquisa, estudos estatisticos e outras publicagGes) sobre a economia social. Para identificar, entre
essas referéncias, aquelas que se concentram na estratégia organizacional, foi utilizado o seguinte método de selecdo:
primeiro, as referéncias foram filtradas pela palavra-chave *strateg*, o que possibilitou considerar as palavras “estraté-
gia” e “estratégica” em francés (stratégie, stratégique), em inglés (strategy, strategic) e em espanhol (estratégia, estra-
tégica), pois a ferramenta de busca do programa Endnote ndo leva em conta os acentos ortograficos. Essa pesquisa auto-
matica considerou o titulo, o resumo e as palavras-chave de cada referéncia. Em seguida, as referéncias duplicadas foram
excluidas e, para isso, utilizou-se a fungdo “Find Duplicates” do programa Endnote. Esses dois procedimentos reduziram
a quantidade de referéncias da BD unificada para 865. A terceira etapa consistiu na analise individual de cada uma des-
sas 865 referéncias restantes, para selecionar somente aquelas cujo tema principal era a estratégia organizacional de
EES. Assim, foram excluidas diversas referéncias que: a) tratavam da estratégia em niveis macro-organizacionais, como
de paises, regiGes ou federagdes; b) tratavam da estratégia de setores publicos ligados a economia social; c) tratavam a
estratégia como tema secunddrio; d) tratavam do tema responsabilidade social de empresas tradicionais aliadas a eco-
nomia social; e) tratavam da estratégia operacional de somente um departamento organizacional, como marketing ou
financas; f) tinham “estratégia” no nome, resumo ou palavras-chave, mas ndo tratavam da estratégia organizacional nas
EES. O periodo de consulta as BDs existentes e de constru¢do da BD unificada foi de agosto a dezembro de 2012.

Por fim, uma pesquisa complementar foi realizada, entre outubro e dezembro de 2012, nos principais motores de busca
de artigos cientificos (EBSCO Business Search Complete, JSTOR, Proquest-ABI Inform, Sage, e Wiley Online Library),
utilizando como palavras-chave aquelas ligadas a estratégia (p. ex., strategy, strategic) e as EES (p. ex., cooperatives,
associations, nonprofit) nas trés linguas. O objetivo foi identificar referéncias pertinentes publicadas antes de 2001
e, também, aquelas que ndo tenham sido selecionadas para as BDs da CRCES®. Essas referéncias foram adicionadas
aquelas que passaram pelo processo de sele¢do descrito anteriormente, o que resultou em uma BD de 74 referéncias
sobre a estratégia organizacional nas empresas de economia social, publicadas até julho de 2012. As principais infor-
magdes sobre cada uma dessas referéncias se encontram no anexo 1.

A FICHA DE ANALISE EPISTEMOLOGICA

Para abordar cada uma das 74 referéncias identificadas sobre a estratégia nas EES, foi criada uma ficha de andlise com
base nas analises epistemoldgicas descritas anteriormente. Essa ficha contém 5 elementos de andlise: foco, ideologia,

°Esse boletim, de livre acesso, encontra-se disponivel on-line em <http://www.chaire.ecosoc.ugam.ca/>.

¢Quantidade de referéncias em dezembro de 2014. A analise realizada neste artigo se baseia em artigos publicados até julho de 2012, quando essa BD
contava com 1.301 publicagGes.

7 Annals of Public and Cooperative Economics, CIRIEC Espafia: Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, Economie et solidarités, International
Journal of Social Economics, Journal of Co-Operative Studies, Journal of Rural Cooperation, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, Revue Internationale
de I'Economie Sociale e Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations.

8Também até julho de 2012, data de corte determinada para a realizagdo da andlise apresentada neste artigo.

°Como o observatoério ndo é especializado em estratégia, algumas publicagcdes poderiam n3o ter sido selecionadas. Além disso, esse procedimento foi
adotado para identificar artigos de outras revistas que ndo fazem parte da BD Revistas de Economia Social.
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evolugdo da estratégia, definicdo da estratégia e postura. Os 3 primeiros elementos revelam se o estudo adota, res-
pectivamente, um paradigma mais positivista ou mais construtivista. Assim, o foco do estudo pode ser a estabilidade
funcional da organizagdo ou, entdo, a mudanga estratégica, que coloca em evidéncia o conflito e as contradi¢des. A
ideologia demonstra se o estudo trata a estratégia organizacional como um gerencialismo técnico ou é baseado em
uma perspectiva institucional, focada nos valores e nas visdes de mundo que orientam o comportamento humano. E
a evolucdo da estratégia pode ser explicada como um conteldo por escolha ou um processo gradativo e gradual. O
quarto elemento se refere a definigdo da estratégia adotada pelo estudo, que pode ser descrita como um conteudo
pragmatico, um processo analitico ou uma escolha estrutural baseada na criagdo de uma posi¢ao. Por fim, o quinto
elemento de analise é a postura epistemoldgica, que pode ser classica, critica ou cooperativa. O Quadro 1 resume os
elementos da ficha de analise.

Quadro 1

Ficha de analise dos estudos sobre a estratégia organizacional nas EES

Elemento de analise Descrigao

Foco Estabilidade funcional; mudanca conflitual e contraditéria
Ideologia Gerencialismo técnico; perspectiva processual e/ou institucional
Evolugdo da estratégia Conteudo por escolha; processo gradual

Definicdo da estratégia Conteldo pragmatico; processo analitico; escolha estrutural
Postura Classica; critica; cooperativa

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cada uma das 74 referéncias que abordam o tema estratégia nas EES foi analisada com base nessa ficha. A tabulagdo e a codifi-
cacdo dessa analise estdo detalhadas no anexo 1. Na proxima secdo, os resultados dessa analise sdo apresentados e discutidos.

ANALISE EPISTEMOLOGICA DO ESTUDO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
NA ECONOMIA SOCIAL

Os estudos sobre a estratégia organizacional nas empresas de economia social analisados neste artigo podem ser agru-
pados em trés conjuntos conforme suas particularidades epistemoldgicas. Uma breve descricdo desses conjuntos é apre-
sentada nos paragrafos que precedem o Quadro 2, que resume suas principais caracteristicas.

A primeira categoria define a estratégia como um conteudo pragmatico, ou seja, o resultado de uma escolha instrumen-
tal baseada em uma andlise racional, positiva e funcionalista em um ambiente pré-existente e dominante. A estratégia
organizacional é definida como uma escolha técnica, instrumental e econémica entre op¢Ges contingenciais que visam
a manutencdo da estabilidade organizacional. Esses estudos adotam uma postura cldssica, universitaria e profissional, e
os trabalhos tipicos derivam da tradicional escola anglo-saxa das organizacdes sem fins lucrativos. Essa primeira catego-
ria epistemoldgica tende a favorecer a simplificacdo e a instrumentalizacdo da visdo estratégica nas EES, implementando
ou adaptando conhecimentos previamente desenvolvidos nos estudos sobre a estratégia de outros tipos de organizagao.

Na segunda categoria, a estratégia é descrita como um processo analitico, resultado de uma construgdo progressiva e
construtivista que visa a uma transformacao e que é caracterizada ndo por uma estabilidade constante, mas por conflitos
e contradicGes inerentes a natureza particular da economia social. O ambiente interno é um processo de democracia e
participacdo, onde cada ator traz seus valores e visdes de mundo para contribuir com a finalidade da organizacdo. Esses
estudos podem adotar duas posturas epistemoldgicas: a postura critica e a postura cooperativa. Esta ultima caracteriza
os primeiros estudos da abordagem socioeconémica das organizagdes cooperativas e, consequentemente, da Escola de
Montreal de Estudos Cooperativos. Essa categoria, ao contrario da primeira, enfatiza a complexidade, colocando as ten-
sdes, os conflitos, as contradigdes e os paradigmas proprios de sua natureza coletiva no centro da andlise estratégica das
EES. Os estudos pertencentes a essa categoria procuram destacar e colocar em evidéncia as particularidades especificas
da estratégia nas empresas de economia social.
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A terceira categoria considera a estratégia uma escolha estrutural que resulta na criagdo de uma posicdo dominante em
um ambiente externo possivel de construir. Assim, o conteddo da estratégia varia dentro de um percurso processual que
define a evolugdo da organizagdo e a construgdo de uma posicdo que combina competicdo e solidariedade, posiciona-
mento concorrencial e perspectiva de transformacgao social. A perspectiva processual constitui a ideologia predominante
nesses estudos e observa-se o surgimento de uma perspectiva institucional que coloca em evidéncia os fatores solidarios
e institucionais, a fim de explicar o posicionamento das EES. Esses estudos se baseiam nos trabalhos iniciados pelas duas
categorias anteriores, mas se desenvolvem em caminhos paralelos a medida que a produc¢do de conhecimento avancga.
A principal contribuicdo dessa categoria ao desenvolvimento do conhecimento sobre a estratégia nas EES é a busca da
elaboracdo de modelos e teorias estratégicas proprias dessas organizacGes. O foco é a compreensdo de como as EES
constroem o seu proprio ambiente, mantendo sua identidade como organizagdes coletivas.

Quadro 2

Trés categorias epistemoldgicas dos estudos sobre a estratégia organizacional nas EES

Defini¢do da
estratégia

Conteudo pragmatico

Processo analitico

Escolha estrutural

Ambiente

Ambiente externo pré-
existente e dominante

Ambiente interno como
processo

Ambiente externo a construir

Respostas
estratégicas

Escolha técnica e
econdémica entre opgdes
contingenciais

Construgao progressiva

Criagdo de uma posicdo

Racionalidade

Conhecimentos

Atores . . Criatividade construtiva
instrumental processuais
Perspectiva processual
|deologia Gerencialismo técnico Perspectiva processual (dominante) e perspectiva
institucional (emergente)
. . Mudanca conflitual e Variagdo de periodos de mudanca
Foco Estabilidade funcional . B
contraditoria e de estabilidade
Evolugdo da , Conteudo evolui no percurso
o Conteudo por escolha Processo gradual o
estratégia estratégico (processual)

Postura dominante

Classica (“a melhor
maneira”)

Critica (interna) e
cooperativa

Combinacdo das posturas
cldssica, critica (externa) e
cooperativa

Principais
exemplos de
estudos em
economia social

Abordagem econdmica da
corrente das organizagdes
sem fins lucrativos

As teorias socio-
historicas das
organizagdes
cooperativas e a Escola
de Montreal de Estudos
Cooperativos

Teoria do posicionamento e da
perspectiva. EES na intersecgdo
das esferas mercantil e ndao
mercantil

ContribuicGes ao
desenvolvimento
do conhecimento
sobre estratégia
em economia
social

Simplificagdo e
instrumentalizacdo da
estratégia nas EES a partir
de modelos previamente
elaborados

Foco na identificagdo
das particularidades
especificas da estratégia
nas EES, destacando

a complexidade, as
tensdes, os conflitos e os
paradigmas préprios de
sua natureza coletiva

Busca pela elaboragdo de
modelos e teorias estratégicas
préprias das EES, focando a
compreensdo de como elas
constroem seu proprio ambiente,
mantendo sua identidade como
organizagGes coletivas

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A seguir, cada uma dessas trés categorias é detalhada e as caracteristicas dos estudos que as compdem sdo apresentadas.

A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL DAS EES COMO CONTEUDO PRAGMATICO

Na primeira categoria, os estudos referem-se a estratégia como conteudo pragmatico e a acdo estratégica deriva da racio-
nalidade instrumental dos atores estratégicos sobre as respostas contingenciais da organizacdo a um ambiente externo
dominante. Os estudos dessa categoria evidenciam que “as regras do jogo” que orientam as escolhas estratégicas das
EES sdo as mesmas existentes para as empresas capitalistas e os drgdos publicos. A diferenca, segundo esses autores, é
que as EES sdo capazes de responder de modo diferente as necessidades residuais ndo satisfeitas da populagdo. Assim,
os pontos de referéncia estratégicos nessas organizagGes sdo similares aos de uma analise estratégica tradicional ou, no
maximo, consistem em adapta¢des dos modelos tradicionais.

Toda a base da teoria sem fins lucrativos foi construida apoiando-se nesse paradigma classico central, pois, segundo essa
teoria, a racionalidade econémica se encontra por tras da existéncia das organiza¢des sem fins lucrativos (OSFL). Tais
estudos explicam a origem e o comportamento das OSFL pelas logicas econ6micas que articulam o mercado, o Estado e
a filantropia, a partir das teorias da demanda e das teorias da oferta (HANSMANN, 1987). Essas teorias construiram todo
o referencial tedrico no qual os estudos posteriores sobre a estratégia dessas organizages se basearam. Primeiro, as
teorias da demanda defendem que as OSFL constituem uma resposta as necessidades ndo satisfeitas pelo setor publico
ou pelo mercado. Essas teorias destacam, entdo, as falhas do Estado (WEISBROD, 1977; 1988), as falhas do mercado
(NELSON e KRASHINSKY, 1973; HANSMANN, 1980; BEN-NER, 1986) e as falhas da filantropia (SALAMON, 1987; PESTOFF,
1995), explicando que as OSFL constituem a solucdo para essas falhas, baseando-se em argumentos econémicos. As teo-
rias da oferta se concentram, principalmente, nos elementos que motivam os empreendedores a criar uma OSFL no lugar
de uma empresa capitalista classica (JAMES, 1987; ROSE-ACKERMAN, 1996). O argumento central que une todas essas
teorias é a proibigao da distribui¢do do lucro.

No primeiro caso, o Estado somente é capaz de oferecer uma solugdo aos problemas universais, ndo sendo capaz de
atender a necessidades especificas de grupos pequenos da populagdo, que sdo denominadas “demandas residuais”. Estas
podem ser atendidas pelas OSFL, mas, também, pelas empresas capitalistas classicas. As teorias das falhas de mercado
explicam, no entanto, que as OSFL sdo mais adaptadas para responder as demandas residuais. A finalidade social e a
proibicdo de distribuicdo do lucro possibilitam as OSFL oferecer um bem publico, que é oferecido gratuitamente ou a um
preco baixo, e garantir a confianga necessaria ao destinatario em uma transa¢do na qual existe uma assimetria de infor-
magdo. Além disso, a governanga coletiva e democratica, possivel nas OSFL, possibilita aos destinatarios o controle sobre
os produtos e servigos a eles oferecidos. Assim, tais empreendedores possuem uma motivagao ndo monetdria e ideol6-
gica para criar organizagGes sem fins lucrativos. Entretanto, Salamon (1987) também identificou que existem falhas nas
proprias OSFL, que ele denominou “falhas da filantropia”: a) insuficiéncia (pequena abrangéncia de ag¢do, ao contrario do
Estado); b) particularismo (concentrar-se em um grupo especifico de pessoas com problemas e negligenciar o restante);
c) paternalismo (poder de influéncia dos doadores sobre as a¢des da organizagdo); e d) amadorismo (auséncia de forma-
¢do profissional dos voluntarios). E Pestoff (1995) destacou, ainda, a disparidade de objetivos, que ocorre quando uma
OSFL falha em atingir sua missao original. Essas falhas possibilitam explicar e justificar, além da redugao cada vez maior
dos financiamentos disponiveis para o setor, o surgimento de OSFL com atividades empreendedoras.

Toda essa base tedrica serviu de inspiragdo para uma série de estudos que exploram a estratégia a partir de uma perspec-
tiva econdmica que considera o ambiente como um fator dominante e determinante. Uma grande parte desses estudos
compara as estratégias adotadas pelas EES (nas quais se incluem as OSFL empreendedoras) e as empresas capitalistas
do mesmo setor, concentrando-se nos resultados obtidos e descrevendo as melhores praticas identificadas, como Gras
e Lumpkin (2012), Barbieri e Guerra (2011), Davis, Marino, Aaron et al. (2011), Marwell e Mclnerney (2005), Brainard e
Siplon (2004), Chetkovich e Frumkin (2003), Frumkin e Andre-Clark (2000) e Cafferata (1997).

Além da comparacdo, varios autores aplicam o conceito tradicional da estratégia como produto de um planejamento estra-
tégico nos estudos sobre as EES, tais como Bratt (2009), Courtney, Marnoch e Williamson (2009), Sanchis Palacio e Campos
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Climent (2007), Crittenden (2000). Nesse contexto, alguns autores buscaram instrumentalizar o uso do planejamento estraté-
gico nessas organiza¢des, como Nicolau e Simaens (2008), que destacam a importancia do planejamento a longo prazo, que
é, muitas vezes, negligenciado nas EES por causa das urgéncias de curto prazo. Esse ponto também é reforcado por Stone
(1989) e Siciliano (1996), este ultimo demonstrando a importéancia de um planejamento formal para as EES.

Outros autores descrevem as estratégias que as EES utilizam para equilibrar as atividades econdmicas com as atividades
baseadas na missdo social. Moizer e Tracey (2010), por exemplo, explicam que as EES podem separa-las de suas ativi-
dades principais, integra-las ou realiza-las em parceria com empresas externas. Camarero e Garrido (2009) destacam a
integracdo entre a atividade comercial e as atividades voltadas aos beneficidrios, concentrando-se naquelas que pagam
um preco reduzido ou subsidiado para utilizar os servigos das EES. Fairbairn (2002), por outro lado, destaca que as coope-
rativas devem concentrar-se mais nas atividades econémicas que beneficiam seus membros que em estratégias focadas
unicamente no produto e no posicionamento de mercado. Apesar desses trabalhos destacarem algumas das caracteris-
ticas das atividades econ6micas das EES, seu quadro de analise ainda é baseado nos modelos estratégicos tradicionais.

Essa mesma tendéncia caracteriza os trabalhos que descrevem os tipos de escolhas estratégicas adotadas pelas EES
para responder a fatores determinantes do ambiente, como a reducdo dos financiamentos disponiveis (PALMER, 1996;
MOSLEY, MARONICK e KATZ, 2012), as exigéncias cada vez mais complexas e conflitantes de diferentes agentes financia-
dores (GRIMES, 2010; HSIEH, 2010; TEASDALE, 2010) e as mudangas nas politicas publicas (ALEXANDER, 2000). Muitos
desses estudos se concentram nas analises de desempenho das EES (BRADACH TIERNEY e STONE, 2008) e nos fatores que
explicam seu sucesso ao se adaptar a essas pressdes (MCMURTRY, NETTING e KETTNER, 1991; FROELICH, 1999; RETOLAZA
AVALOS, RUIZ ROQUERNI e ARAUJO DE LA MATA, 2007; HSIEH, CURTIS e SMITH, 2008; WEERAWARDENA, MCDONALD e
MORT, 2010). Nesse sentido, Dees (1998) destaca que as atividades das EES ndo precisam ser rentdveis, pois sua eficién-
cia pode ser medida pela inovacdo e pela satisfacdo das necessidades sociais que elas aportam.

Percebe-se, assim, que os estudos sobre a estratégia das EES que entendem a estratégia como um contelddo pragma-
tico se concentram em descrever tipos de estratégia que possibilitam sua adaptacgdo as condi¢cées do ambiente externo.
Destacam-se, nesse sentido, os autores que descrevem as estratégias adotadas pelas EES para enfrentar a concorréncia
nos mercados em que atuam, como a subvengdo cruzada (NIELSEN, 1986; COONEY, 2011; TEASDALE, 2012), o crescimento
lento (COONEY, 2011), a diversificagdo (CARROLL e STATER, 2009; COONEY, 2011), a adogdo de uma postura de negdcios
(WEERAWARDENA, MCDONALD e MORT, 2010), a elaboracgdo de estratégias especificas de precificagdo (YOUNG, JUNG
e ARANSON, 2010), a elaborac3o de politicas de comercializacdo (ALVAREZ-COQUE, SEXTON e USACH, 2009), a criacdo
de uma forte identidade organizacional (YOUNG, 2001), lideranga (ADAMS e PERLMUTTER, 1995) e a cooperagdo entre
EES (WILSON, 1992). Assim, esses estudos tendem a favorecer a simplificagdo e a instrumentalizagdo da visdo estraté-
gica nas EES, implementando ou adaptando conhecimentos previamente desenvolvidos em estudos tradicionais sobre
a gestdo estratégica.

A estratégia organizacional das EES como processo analitico

A segunda categoria de estudos entende a estratégia como um processo analitico de construgdo progressiva, que é orien-
tado por um conjunto de normas e regras que definem a personalidade estratégica das EES. Esses estudos constituem
uma das mais importantes bases tedricas para a compreensao dos elementos fundamentais da estratégia que sdo espe-
cificos a economia social. Nessa categoria se incluem, por exemplo, os trabalhos derivados da escola socioeconémica
de Vienney (1980), como os que compdem a Escola de Montreal de Estudos Cooperativos (p. ex., Daniel C6té, Jean-Guy
Desforges, Nicole Giroux, Marie-Claire Malo, Benoit Tremblay, Martine Vézina). Segundo esses estudos, a dupla natu-
reza econdmica e social da estratégia nessas organizagGes estd concretizada em suas estruturas, ou seja, nas regras e nos
principios que definem suas agdes, e 0 processo estratégico constitui uma dindmica de equilibrio dessa dupla natureza.

Os autores dos principios de base da estratégia nas organiza¢des cooperativas articulam teoria e pratica, pois pro-
duzem conhecimento para sua prépria formagdo, em uma postura epistemoldgica tipica da economia social, ou da
postura cooperativa, como destaca Draperi (2007). Vienney (1980) indica que a constituicdo e o funcionamento das
cooperativas se manifestam por meio de relagdes de ajuste mutuo entre as atividades dos membros (associacdo de
pessoas) e as atividades comerciais da cooperativa (empresa). Ha, portanto, um ajuste reciproco das atividades dos
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membros e da empresa e é essa dinamica que caracteriza a dupla determinagdo genética (associacdo) e funcional
(empresa) da estrutura cooperativa.

Essa base tedrica é explicada em termos estratégicos por Desforges (1980). Para o autor, as estratégias adotadas pelas
organizagdes cooperativas (o que considera também as associacdes de mesmo funcionamento) sdo mais bem descri-
tas como “modalidades de desenvolvimento”. Além disso, o autor introduz a no¢do de “area estratégica”, explicando
gue nessas organizagdes as escolhas estratégicas variam entre uma determinagdo genética (voltada aos membros), uma
determinacdo funcional (voltada as atividades mercantis da cooperativa) e um equilibrio entre essas duas determina-
cOes. Nesse sentido, Tremblay (1980) destaca que as decisGes estratégicas sempre devem levar em conta a “relagdo de
uso” que os membros possuem com a cooperativa.

Devido a esses conflitos internos, um dos principais processos estudados para entender a gestdo estratégica nessas orga-
niza¢des é a governanca organizacional, citada como responsavel pela condugdo coerente e gradual das vocagdes social
e econOmica das EES (MALO, AUDEBRAND e CAMUS, 2008; RICHEZ-BATTESTI e OSWALD, 2010). O impacto dos valores
e da sensibilidade para com a missdo social é explorado por Sibieude (2007) nas cooperativas e por Klausen (1995) nas
organizagdes sem fins lucrativos de economia social.

Além da governanga, esses estudos enfatizam, principalmente, a capacidade de agéncia das EES, que realmente se adap-
tam e respondem as exigéncias do ambiente, mas que também sdo capazes de elaborar estratégias proativas. Entretanto,
diferentemente dos estudos da terceira categoria (detalhada a seguir), esses estudos se concentram nos processos inter-
nos que as permitem elaborar tais estratégias, como os trabalhos de Di Domenico, Haugh e Tracey (2010). Nesse contexto,
certos autores destacam a importancia da participa¢do das partes interessadas no processo de construcdo da estratégia
organizacional nas EES, como Basinger e Peterson (2008) e Brown (2008).

Além disso, alguns dos estudos que derivam da escola sem fins lucrativos examinam de modo critico o processo de mercan-
tilizagdo das OSFL. Para isso, baseiam-se em diferentes teorias para explicar os mecanismos internos que determinam como
essas empresas constroem suas estratégias de mercado, como a teoria dos recursos (DIOCHON, 2010; COOMBES, MORRIS,
ALLEN et al., 2011; LIU e KO, 2012) e a teoria da dependéncia de recursos (HODGE e PICCOLO, 2005). Outros autores enfati-
zam os riscos do processo de mercantilizagdo para as atividades sociais correntes das OSFL (ADAMS e PERLMUTTER, 1991).

Assim, os estudos que compdem essa segunda categoria epistemoldgica enfatizam a complexidade, colocando como
foco do estudo estratégico as tensGes entre as duas determinagdes genérica e funcional, os conflitos que surgem dessa
dinamica, as contradi¢Ges que caracterizam a natureza coletiva da estratégia dentro dessas organizagdes. Nesses estu-
dos, o foco ndo é a estabilidade, mas o equilibrio conflituoso entre as orienta¢des sociais e econémicas que caracteri-
zam essas organizagoes.

A estratégia organizacional das EES como escolha estrutural

A terceira categoria define a estratégia como uma escolha estrutural baseada na construgdo de uma posi¢do estratégica
que favorega a concretizagao de sua finalidade social e coletiva. Os estudos que compdem essa categoria enfatizam a
escolha estratégica como uma escolha estrutural de tipo schumpeteriana, ou seja, uma organizagao visa a criar o contexto
no qual ela obtém uma posicdo estratégica dominante que garantird sua perenidade. Esses estudos retornam o foco no
ambiente externo, mas, dessa vez, enfatizando a capacidade de agéncia na criacdo do contexto no qual a organizacao
se posiciona. Os autores explicam como as empresas de economia social sdo capazes de transformar setores aparente-
mente “ndo rentaveis” em oportunidades viaveis de realizar suas finalidades sociais e coletivas.

Vézina e Legrand (2003), por exemplo, explicam como uma EES do setor bancario conseguiu criar um ambiente no qual
mantém uma posi¢do dominante, concentrando-se em uma clientela (as proprias EES) considerada ndo rentavel pelas
outras empresas do setor. Por meio de seus recursos humanos internos e uma capacita¢do especifica para o ramo da
economia social, ela construiu uma posi¢ao estratégica Unica em seu setor.

Um dos principais elementos mobilizados pelos estudos pertencentes a essa terceira categoria é justamente a analise da
evolugdo da estratégia nas EES. Um dos principais estudos que investigam e detalham essa evolugdo é composta pelos
estudos publicados por Malo e Vézina (2003; 2004a; 2004b), que modeliza o caminho estratégico percorrido por essas
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organizagdes, introduzindo o conceito de “percurso estratégico”. Esse modelo apresenta uma curva de evolugdo tipica
das EES, passando pelas etapas de inovagdo e difusdo e, entdo, podendo seguir um caminho de focalizagdo, de hibrida-
¢do ou de padronizacdo. Ele possibilita a andlise das mudancas no conteldo das estratégias adotadas pelas EES em um
modo processual que varia com o tempo (MAUGET e AUVOLAT, 2008). Esse modelo, construido a partir das particula-
ridades especificas das EES, constitui uma ferramenta de analise crucial para a compreensao das particularidades que
caracterizam a estratégia nessas organizacgoes.

Considerando as especificidades de seu percurso estratégico, os estudos dessa categoria evidenciam que “as regras do
jogo” que orientam as escolhas estratégicas das EES diferem das tradicionais, porque estdo inseridas na intersec¢do das
esferas mercantil e ndo mercantil (CRUZ FILHO, 2012). Messaoudi (2007) realizou uma analise setorial da posi¢do ocu-
pada por iniciativas mercantis e por iniciativas de economia social no setor de ajuda doméstica na Franca e identificou
gue o ambiente institucional publico provocou uma especializagdo nesse setor. As iniciativas mercantis se especializaram
nos clientes rentaveis, enquanto as EES nos clientes ndo rentdveis. Petrella (2001) destaca que as exigéncias institucionais
podem colocar em risco a autonomia e a originalidade das EES. Exemplos da articulagdo entre as esferas mercantil e ndo
mercantil sdo mencionados no estudo de Perret e Nieddu (2007) sobre o mercado dos programas de computador sem fins
lucrativos e no estudo de Vijande, Fernandez e Mugica (2008) sobre aliancas e colaborag¢des no setor de assisténcia social.

As EES ndo se posicionam simplesmente em um mercado competitivo, pois em seu percurso estratégico elas devem com-
binar elementos diversos provenientes dos servigos prestados conforme sua finalidade, das necessidades de financia-
mento, além, evidentemente, dos aspectos concorrenciais de sua atividade econdmica (JAGER, 2010). Esse modelo que
combina servigos, financiamento e mercado, proposto por Jager (2010), favorece a compreensao de que o valor que as
posicdes estratégicas das EES entregam é mais amplo e complexo em comparagdo com o que é tradicionalmente reali-
zado pelas empresas capitalistas e os organismos publicos (JUSSILA, TUOMINEN e SAKSA, 2008).

Consequentemente, os pontos de referéncia estratégica dessas organizacdes provém da interseccdo desses diversos ele-
mentos. Primeiramente, a missdo social constitui um dos principais pontos de referéncia para a construgdo de suas posi-
¢Oes estratégicas (FRUMKIN e KIM, 2001). Por isso, o posicionamento estratégico nessas organizagdes é descrito como
uma articulagdo entre uma posigao competitiva e uma perspectiva da transformacgao social que caracteriza a finalidade
social e coletiva (MALO, 2001a; 2001b). Além dos tradicionais aspectos competitivos (SAXTON, BURROWS e WOLFF-
INGHAM, 1996; GOLDSMITH e GOW, 2005; MAZZAROL e SOUTAR, 2008), uma tendéncia observada nesses estudos que
tratam a estratégia como escolha estrutural é a presenca da teoria institucional na analise do posicionamento estraté-
gico das EES (MARIVAL, 2011). Esses estudos enfatizam que fatores institucionais, e ndo somente econémicos, caracte-
rizam a construgao da posicao estratégica das EES. Esse carater multitedrico aparece como elemento essencial para a
analise da estratégia como posi¢do nas EES, em razdo de sua natureza plural e coletiva (CHEW, 2003; 2005; 2009; CHEW
e OSBORNE, 2009; CHEW, 2010; MARIVAL, 2011).

A principal contribuicdo desses estudos para o campo da estratégia na economia social é o gradativo desenvolvimento
de modelos que procuram explicar como as EES trabalham com o conceito de estratégia de modo que ele seja capaz de

descrever sua propria realidade.

CONCLUSAO

O campo de estudo da estratégia organizacional nas empresas de economia social articula dois grandes campos do conhe-
cimento: a estratégia organizacional e a economia social. Ambos caracterizados por diversas abordagens, teorias e mode-
los que visam a descrever, de alguma maneira, a complexidade que os caracteriza, ou ao menos parte dela. O estudo
epistemoldgico do campo da estratégia avangou consideravelmente desde os primeiros estudos que procuraram avaliar
o conhecimento produzido, mas ndo ha consenso sobre a melhor maneira de abordar essa questdao. O conhecimento
tedrico produzido no campo da economia social, por outro lado, ainda se encontra em seus primeiros passos de refle-
xdo epistemoldgica. Esse processo é ainda mais dificultado pela forte dindmica do campo, onde as defini¢des sdo multi-
plas, novos conceitos se sobrepdem aos conceitos existentes, como observamos pelo uso crescente do termo “empresa
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social”, e as realidades mudam drasticamente de uma regido para outra. No meio de toda essa complexidade, encontra-
se o campo de estudo da estratégia organizacional nas empresas de economia social.

Esse campo, composto por um conjunto recente de estudos, ja traz como heranca toda a complexidade dos dois cam-
pos de conhecimento em cuja intersec¢do ele surgiu. Ao longo do texto, questionamos se o conjunto de estudos que
hoje compde o corpo tedrico sobre a estratégia das empresas de economia social seria suficientemente sélido, ou seja,
se o conhecimento atual sobre esse tema seria capaz de sustentar o desenvolvimento de um conhecimento proéprio das
particularidades estratégicas dessas organizagdes. A analise realizada anteriormente sinaliza que um importante passo
esta sendo dado nesse sentido. O estudo da estratégia organizacional na economia social apresenta uma evolugao cuja
tendéncia é o desenvolvimento de estudos cada vez mais concentrados na investigacdo das particularidades estratégi-
cas especificas dessas organizacgoes.

A primeira categoria epistemoldgica define a estratégia como um conteudo pragmatico e os estudos que a compdem ten-
dem a realizar uma analise técnica e econ6mica baseada em uma abordagem funcionalista e instrumental. Os modelos
e ferramentas estratégicas pré-existentes sdo aplicados, algumas vezes sendo levemente adaptados, nas empresas de
economia social, e os resultados sdo descritos sem uma preocupacao de teorizagdo consistente. O segundo conjunto de
estudos parte de uma compreensdo interna e processual do movimento da economia social, definido como uma solugdo
alternativa aos problemas gerados pelo capitalismo e pela crise do Estado providéncia, e tratado como uma resposta as
necessidades e aspiragdes socioecondmicas crescentes da populagdo. Essa segunda andlise parte da revindicagdo dos
atores e das classes sociais por um processo de mudanca social baseado na associagdo de pessoas, na solidariedade e
na autoajuda. Como destaca Draperi (2007), na economia social, a andlise empresarial se inspira na analise social para
a elaboragdo de modelos destinados a satisfazer as necessidades e aspiracGes sociais. Essa segunda categoria identifica
e descreve a complexidade, as tensdes, os conflitos e as contradigbes inerentes a natureza coletiva e considera essas
guestdes como centrais a compreensao e identificagdo das particularidades especificas da estratégia organizacional na
economia social.

Por fim, os estudos que compdem a terceira categoria se concentram na agao proativa das EES na construgao do ambiente
no qual elas se inserem, de modo a constituir a melhor e mais vidvel solugdo para os problemas sociais nos quais elas
concentram. Ao invés de considerar o ambiente externo pré-existente e dominante como na primeira andlise, esses estu-
dos explicam como as EES moldam seu ambiente externo, que é passivel de ser construido. Esses estudos adotam uma
postura epistemoldgica original, pois combinam contetdo e processo quando analisam o percurso estratégico adotado
por essas organizagoes. Assim, essa terceira corrente faz parte das novas tendéncias que sugerem a hibridagao de dife-
rentes perspectivas tedricas e que reduzem a importancia da classificagdo dual e biparadigmatica entre abordagens fun-
cionalistas e criticas (ROULEAU, 2007). Esses estudos constituem a base necessaria para o avan¢o do conhecimento que
podera culminar na elaboragdo de proposicGes tedricas solidas sobre o que é especifico da estratégia nas empresas de
economia social. Nesse sentido, a criagdo de modelos e de teorias que favorecam uma compreensdo aprofundada des-
sas particularidades especificas parece ser uma questdo de tempo, principalmente ao considerar o interesse cada vez
maior da academia, dos gestores e da sociedade em geral em relagdo a essas empresas.

A anadlise global dessas trés categorias de estudos também revela algumas pistas de pesquisa importantes sobre a estra-
tégia organizacional das empresas de economia social. Temas como a gestdo do equilibrio em um contexto permanente-
mente hibrido e a analise do percurso estratégico caracterizado pela elaboragdo de estratégias concorrenciais e institu-
cionais centradas na solidariedade surgem como elementos centrais de uma teoria estratégica em economia social. Além
disso, uma compreensdo mais refinada dos estudos existentes sobre a estratégia em economia social seria altamente
beneficiada por analises epistemoldgicas aprofundadas sobre o campo da economia social.

Conclui-se que o campo da estratégia nas empresas de economia social necessita de mais pesquisas que abordem o
conhecimento ja desenvolvido nesse campo, a fim de identificar padrdes e orientar futuras pesquisas nesse campo. A
realizacdo de estudos mais detalhados sobre esses temas contribuira para o aperfeicoamento do conhecimento tedrico
administrativo e estratégico no ambito das empresas de economia social.

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016. 149-163



Uma andlise epistemolégica da estratégia organizacional no ambito da

economia social

REFERENCIAS

ADAMS, C.; PERLMUTTER, F. D. Commercial venturing and the
transformation of America’s voluntary social welfare agencies.
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, v. 20, n. 1, p. 25-38, 1991.

ADAMS, C.; PERLMUTTER, F. D. Leadership in hard times: are
nonprofits well-served? Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly,
v. 24, n. 3, p. 253-262, 1995.

ALEXANDER, J. Adaptive strategies of nonprofit human service
organizations in an era of devolution and new public manage-
ment. Nonprofit Management and Leadership, v. 10, n. 3, p.
287-303, 2000.

ALVAREZ-COQUE, J. M. G.; SEXTON, R.; USACH, T. L.-G. Estrategias
de cooperacion de los productores de frutas y hortalizas. Una
comparacion trasatlantica. CIRIEC Espana: Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa, n. 65, p. 193-216, 2009.

AUDET, M.; DERY, R. La science réfléchie. Quelques empreintes
de I'épistémologie des sciences de I'administration. Savoirs et
Gouvernementalité, v. 20, n. 1, p. 103-123, 1996.

BARBIERI, N.; GUERRA, R. ¢ Personas o mercado? La competitividad
de los centros especiales de trabajo y las empresas de insercion: un
estudio de caso. Revista Espafiola del Tercer Sector, n. 19, 2011.

BASINGER, N. W.; PETERSON, J. R. Where you stand depends on
where you sit: participation and reactions to change. Nonprofit
Management and Leadership, v. 19, n. 2, p. 243-257, 2008.

BEN-NER, A. Non-profit organizations: why do they exist in market
economies? In: ROSE-ACKERMAN, S. (Ed.). Economics of nonpro-
fit institutions: studies in structure and policy. Oxford: Oxford
University Press, 1986. 94-113 p.

BRADACH, J. L.; TIERNEY, T.J.; STONE, N. Delivering on the promise
of nonprofits. Harvard Business Review, v. 86, n. 12, p. 88-97, 2008.

BRAINARD, L. A.; SIPLON, P. D. Toward nonprofit organization
reform in the voluntary spirit: lessons from the internet. Nonprofit
and Voluntary Sector Quarterly, v. 33, n. 3, p. 435-457, 2004.

BRATT, R. G. Challenges for nonprofit housing organizations crea-
ted by the private housing market. Journal of Urban Affairs, v. 31,
n. 1, p. 67-96, 2009.

BROWN, L. Accountability practice as a strategy for engaging sta-
keholders: the co-operative difference and organizational renewal.
In: THE INTERNATIONAL SOCIETY FOR THIRD SECTOR RESEARCH
CONFERENCE, 2008, Barcelona. Working Papers. Barcelona: ISTR,
2008.v.4.1-24 p.

BURRELL, G.; MORGAN, G. Sociological paradigms and organiza-
tional analysis. London: Heinemann, 1979.

CAFFERATA, R. Nonprofit organizations, privatization and the
mixed economy: a managerial economics perspective. Annals of
Public and Cooperative Economics, v. 68, n. 4, p. 665-688, 1997.

CAMARERO, C.; GARRIDO, M.-J. Improving museums’ performance
through custodial, sales, and customer orientations. Nonprofit
and Voluntary Sector Quarterly, v. 38, n. 5, p. 846-868, 2009.

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.

Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

CARROLL, D. A.; STATER, K. J. Revenue diversification in nonpro-
fit organizations: does it lead to financial stability? Journal of
Public Administration Research and Theory, v. 19, n. 4, p.
947-966, 2009.

CASTRO, A. A. Revisdo sistematica e meta-analise, 2001. Disponivel
em: <http://metodologia.org/wp-content/uploads/2010/08/metal.
PDF>. Acesso em: 25 nov. 2014.

CHANLAT, J. F. L’analyse des organisations: un regard sur la pro-
duction de langue frangaise contemporaine (1950-1990). Cahiers
de Recherche Sociologique, n. 18/19, p. 93-138, 1992.

CHETKOVICH, C.; FRUMKIN, P. Balancing margin and mission.
Administration & Society, v. 35, n. 5, p. 564-596, 2003.

CHEW, C. What factors influence positioning strategies in volun-
tary non-profit organisations? Towards a conceptual framework.
Local Governance, v. 29, n. 4, p. 288-323, 2003.

CHEW, C. Strategic marketing planning and positioning in volun-
tary non-profit organizations: empirical findings and implications
for British charitable organizations. Working paper. Birmingham:
Aston University, 2005.

CHEW, C. Strategic positioning in voluntary and charitable orga-
nizations. London: Routledge, 2009.

CHEW, C. Strategic positioning and organizational adaptation in
social enterprise subsidiaries of voluntary organizations. Public
Management Review, v. 12, n. 5, p. 609-634, 2010.

CHEW, C.; OSBORNE, S. P. Identifying the factors that influence
positioning strategy in U.K. charitable organizations that provide
public services. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, v. 38,
n. 1, p. 29-50, 2009.

CLEGG, S. R.; CARTER, C.; KORNBERGER, M. A “maquina estraté-
gica”: fundamentos epistemoldgicos e desenvolvimentos em curso.
Revista de Administragao de Empresas, v. 4, n. 4, p. 21-31, 2004.

COOMBES, S. M. T. et al. Behavioural orientations of non-profit
boards as a factor in entrepreneurial performance: does gover-
nance matter? Journal of Management Studies, v. 48, n. 4, p.
829-856, 2011.

COONEY, K. An exploratory study of social purpose business models
in the United States. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly,
v. 40, n. 1, p. 185-196, 2011.

COURTNEY, R.; MARNOCH, G.; WILLIAMSON, A. Strategic planning
and performance: an exploratory study of housing associations in
Northern Ireland. Financial Accountability & Management, v. 25,
n. 1, p. 55-78, 2009.

CRITTENDEN, W. F. Sprinning straw into gold: the tenuous stra-
tegy, funding, and financial performance linkage. Nonprofit and
Voluntary Sector Quarterly, v. 29, n. suppl. 1, p. 164-182, 2000.

CRUZFILHO, P. As formas de comercializagdo na economia social e
solidaria e os principios de comportamento econémico de Polanyi.
Otra Economia, v. 6, n. 10, p. 79-97, 2012.



Uma andlise epistemolégica da estratégia organizacional no ambito da

economia social

DAVAL, R. Le pragmatisme américain. In: CAILLE, A. et al. (Eds.).
Histoire raisonnée de la philosophie morale et politique. Paris:
La Découverte, 2001. 640-648 p.

DAVIS, J. A. et al. An examination of entrepreneurial orientation,
environmental scanning, and market strategies of nonprofit and
for-profit nursing home administrators. Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly, v. 40, n. 1, p. 197-211, 2011.

DEES, J. G. Enterprising nonprofits. Harvard Business Review, v.
76,n. 1, p. 54-67, 1998.

DEMOUSTIER, D. et al. L'entreprise collective: unité et diversité
de I’économie sociale et solidaire. Revue International de I’Eco-
nomie Sociale, n. 290, p. 56-73, 2003.

DERY, R. Topographie épistémologique du champ de recherche
en stratégie d’entreprise. Management International, v. 2, n. 1,
p. 1-11, 1998.

DESFORGES, J.-G. Stratégie et structure des coopératives. In:
DESFORGES, J.-G.; VIENNEY, C. (Eds.). Stratégie et organisation de
’entreprise coopérative. Montréal: Jour/CIEM, 1980. 287-314 p.

DI DOMENICO, M. L.; HAUGH, H.; TRACEY, P. Social bricolage: theo-
rizing social value creation in social enterprises. Entrepreneurship
Theory and Practice, v. 34, n. 4, p. 22, 2010.

DIOCHON, M. C. Governance, entrepreneurship and effective-
ness: exploring the link. Social Enterprise Journal, v. 6, n. 2, p.
93-109, 2010.

DORTIER, J.-F. Le cercle de Vienne et le nouvel sprit scientifique.
Sciences Humaines, n. 30, Volume hors serie, p. 32-46, 2000.

DRAPERI, J.-F. Fondemens éthiques et posture épistémologique de
la recherche en économie sociale. Recma, Revue Internationale
de ’Economie Sociale, n. 303, p. 67-82, 2007.

FAIRBAIRN, B. How “social” are co-ops? Tensions, transitions,
and the social economy of co-operatives in Canada. Economie et
Solidarités, v. 33, n. 1, p. 112-130, 2002.

FROELICH, K. A. Diversification of revenue strategies: evolving
resource dependence in nonprofit organizations. Nonprofit and
Voluntary Sector Quarterly, v. 28, n. 3, p. 246-268, 1999.

FRUMKIN, P.; ANDRE-CLARK, A. When missions, markets, and
politics collide: values and strategy in the nonprofit human ser-
vices. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, v. 29, n. suppl.
1, p. 141-163, 2000.

FRUMKIN, P.; KIM, M. T. Strategic positioning and the financing
of nonprofit organizations: is efficiency rewarded in the contri-
butions marketplace? Public Administration Review, v. 61, n. 3,
p. 266-275, 2001.

GOLDSMITH, P.; GOW, H. Strategic positioning under agricultural
structural change: a critique of long jump co-operative ventures.
International Food & Agribusiness Management Review, v. 8, n.
2, p.41-61, 2005.

GRAS, D.; LUMPKIN, G. T. Strategic foci in social and commer-
cial entrepreneurship: a comparative analysis. Journal of Social
Entrepreneurship, v. 3, n. 1, p. 6-23, 2012.

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.

Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

GRIMES, M. Strategic sensemaking within funding relationships:
the effects of performance measurement on organizational iden-
tity in the social sector. Entrepreneurship Theory and Practice, v.
34, n. 4, p. 763-783, 2010.

GUBA, E. G.; LINCOLN, Y. S. Competing paradigms in qualitative
research. In: DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. (Eds.). Handbook of
qualitative research. Thousand Oaks, CA: Sage, 1994. 105-117 p.

HAFSI, T. The field of strategy: in search of a walking stick. European
Management Journal, v. 23, n. 5, p. 507-519, 2005.

HAFSI, T.; MARTINET, A. C. Stratégie et management stratégique
des entreprises. Gestion, v. 32, n. 3, p. 88-98, 2007.

HANSMANN, H. The role of nonprofit enterprise. Yale Law Journal,
v. 89, p. 835-901, 1980.

HANSMANN, H. Economic theories of nonprofit organizations. In:
POWELL, W. W. (Ed.). The non-profit sector: a research handbook.
New Haven: Yale University Press, 1987. 27-42 p.

HESPANHA, P.; SANTOS, A. M. Economia solidaria: questdes ted-
ricas e epistemoldgicas. Lisboa: AlImedina, 2011.

HODGE, M. M.; PICCOLO, R. F. Funding source, board involve-
ment techniques, and financial vulnerability in nonprofit organi-
zations: a test of resource dependence. Nonprofit Management
and Leadership, v. 16, n. 2, p. 171-190, 2005.

HSIEH, J. Strategic stakeholder orientations and performance
consequences: a case of private nonprofit performing arts in the
US. International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector
Marketing, v. 15, n. 1, p. 14-27, 2010.

HSIEH, J.; CURTIS, K.; SMITH, A. Implications of stakeholder con-
cept and market orientation in the US nonprofit arts context.
International Review on Public and Nonprofit Marketing, v. 5,
n. 1, p. 1-13, 2008.

JAGER, U. P. Managing social business. Mission, governance, stra-
tegy and accountability. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2010.

JAMES, E. The non-profit sector in comparative perspective. In:
POWELL, W. W. (Ed.). The non-profit sector: a research handbook.
New Haven, CT: Yale University Press, 1987. 397-415 p.

JUSSILA, I.; TUOMINEN, P.; SAKSA, J.-M. Following a different mis-
sion: where and how do consumer co-operatives compete? Journal
of Co-Operative Studies, v. 41, n. 3, p. 28-39, 2008.

KLAUSEN, K. K. On the malfunction of the generic approach in small
voluntary associations. Nonprofit Management and Leadership,
v.5,n.3, p.275-290, 1995.

LE MOIGNE, J.-L. La Théorie du systéme général. Paris: PUF, 1984.

LEWIS, M. W.; GRIMES, A. J. Metatriangulation: building theory
from multiple paradigms. The Academy of Management Review,
v.24,n. 4, p. 672-690, 1999.

LIU, G.; KO, W.-W. Organizational learning and marketing capability
development: a study of the charity retailing operations of British
social enterprise. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, v.
41, n. 4, p. 580-608, 2012.



Uma andlise epistemolégica da estratégia organizacional no ambito da

economia social

LORINO, P. Vers une théorie pragmatique et sémiotique des outils
appliquée aux instruments de gestion, 2002. Disponivel em: <http://
pfleurance.hautetfort.com/list/seminaire-7-l-intelligence-stra-

tegique-en-gestion/4140115640.pdf>. Acesso em: 26 nov. 2014.

MALO, M.-C. La gestion stratégique de la coopérative et de I'as-
sociation d’économie sociale. 1™ partie: L’entrepreneur et son
environnement. Revue Internationale de ’Economie Sociale, n.
281, p. 84-95, 2001a.

MALO, M.-C. La gestion stratégique de la coopérative et de I'as-
sociation d’économie sociale. 2° partie: I'entreprise et ses orien-
tations. Revue Internationale de I’Economie Sociale, n. 282, p.
84-94, 2001b.

MALO, M.-C.; AUDEBRAND, L. K.; CAMUS, A. Gestion stratégique
des organisations du commerce équitable. Revue Gestion, v. 33,
n. 1, p. 85-94, 2008.

MALO, M.-C.; VEZINA, M. Stratégie, gouvernance et gestion de
’entreprise collective d’usagers, 2003. Disponivel em: <https://
depot.erudit.org/bitstream/001652dd/1/ET0301.pdf>. Acesso
em: 28 dez. 2014.

MALO, M.-C.; VEZINA, M. Gouvernance et gestion de |'entreprise
collective d’usagers: stratégie de création de valeur et configura-
tion organisationnelles. Economie et Solidarités, v. 35, n. 1/2, p.
100-120, 2004a.

MALO, M.-C.; VEZINA, M. Governance and management of col-
lective user-based enterprises: value-creation strategies and
organizational configurations. Annals of Public and Cooperative
Economics, v. 75, n. 1, p. 113-137, 2004b.

MARIVAL, C. Associations de solidarité et stratégies de recon-
naissance. Une diversité de réponses associatives aux pressions
institutionnelles. Revue International de 'Economie Sociale, n.
322, p. 62-79, 2011.

MARTINET, A. C. Epistémologie de la stratégie. In: MARTINET, A.
C. (Ed.). Epistémologies et sciences de gestion. Paris: Economica,
1990. 211-236 p.

MARWELL, N. P.; MCINERNEY, P.-B. The nonprofit/for-profit conti-
nuum: theorizing the dynamics of mixed-form markets. Nonprofit
and Voluntary Sector Quarterly, v. 34, n. 1, p. 7-28, 2005.

MAUGET, R.; AUVOLAT, M. Analyse économique et stratégique des
entreprises coopératives d’entrepreneurs. Revue Internationale
de ’Economie Sociale, n. 307, p. 29-45, 2008.

MAZZAROL, T. W.; SOUTAR, G. N. Strategy matters: strategic
positioning and performance in the education services sector.
International Journal of Nonprofit & Voluntary Sector Marketing,
v.13,n. 2, p. 141-151, 2008.

MCMURTRY, S. L.; NETTING, F. E.; KETTNER, P. M. How nonprofits
adapt to a stringent environment. Nonprofit Management and
Leadership, v. 1, n. 3, p. 235-252, 1991.

MESSAOUDI, D. Les services d’aide a domicile, entre régula-
tions publiques et stratégies de développement autonomes.

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.

Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

Revue Internationale de I’Economie Sociale, v. 86, n. 306, p.
65-77, 2007.

MOIZER, J.; TRACEY, P. Strategy making in social enterprise: the
role of resource allocation and its effects on organizational sus-
tainability. Systems Research & Behavioral Science, v. 27, n. 3,
p. 252-266, 2010.

MORGAN, G. Paradigms, metaphors, and puzzle solving in orga-
nization theory. Administrative Science Quarterly, v. 25, n. 4, p.
605-622, 1980.

MORIN, E.; LE MOIGNE, J.-L. l’intelligence de la complexité.
Montréal: L’'Harmattan, 1999.

MOSLEY, J. E.; MARONICK, M. P.; KATZ, H. How organizational
characteristics affect the adaptive tactics used by human service
nonprofit managers confronting financial uncertainty. Nonprofit
Management and Leadership, v. 22, n. 3, p. 281-303, 2012.

NELSON, R.; KRASHINSKY, M. Two major issues of public policy:
public policy and organization of supply. In: NELSON, R.; YOUNG, D.
R. (Eds.). Public subsidy for day care of young children. Lexington,
MA: D. C. Health & Co., 1973. 47-69 p.

NICOLAU, I.; SIMAENS, A. Strategic management in social eco-
nomy: an overview of social solidarity cooperatives in Portugal,
2008. Disponivel em: <http://www.ciriec.ulg.ac.be/fr/telecharge-
ments/WORKING_PAPERS/WP08-06.pdf>. Acesso em: 28 dez. 2014.

NIELSEN, R. P. Piggybacking strategies for nonprofits: a shared
costs approach. Strategic Management Journal, v. 7, n. 3, p.
201-215, 1986.

PALMER, I. Arts management cutback strategies: a cross-sector
analysis. Nonprofit Management and Leadership, v. 7, n. 3, p.
271-290, 1996.

PAULRE, B. Les formes de la stratégie en économie. In: PAULRE, B.
(Ed.). Epistemologie de la stratégie en économie. Paris: Sorbonne,
1998. 183-223 p.

PERRET, F.; NIEDDU, M. Une régulation de I’hybridation entre
marchand et non-marchand: le cas des formes de production de
logiciels libres. Revue Internationale de I’Economie Sociale, v. 86,
n. 304, p. 63-75, 2007.

PESTOFF, V. A. Goal deflection, voluntary failure and social accou-
nting for cooperatives and nonprofit organizations. In: RESEARCH
FORUM OF THE INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE, 1995,
Manchester. [s.n]. Manchester: ICA, 1995.

PETRELLA, F. Proximity services in Belgium: an analysis of public and
nonprofit relations. Annals of Public and Cooperative Economics,
v.72,n.1, p.77-101, 2001.

RETOLAZA AVALOS, J. L.; RUIZ ROQUERI, M.; ARAUJO DE LA MATA,
A. Factores estratégicos de éxito de las empresas de insercién
CIRIEC Espaiia: Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa,
v. 59, p. 61-89, 2007.

RICHEZ-BATTESTI, N.; OSWALD, P. Vers un modele hybride d’or-
ganisation et de gouvernance: une alternative a la banalisation
en situation concurrentielle? Revue Internationale de 'Economie
Sociale, v. 315, p. 56-75, 2010.



Uma andlise epistemolégica da estratégia organizacional no ambito da

economia social

ROSE-ACKERMAN, S. Altruism, nonprofits, and economic theory.
Journal of Economic Literature, v. 34, n. 2, p. 701-728, 1996.

ROULEAU, L. Théories des organisations: approches classiques,
contemporaines et de I'avant-garde. Quebec: Presses Universitaires
du Quebec, 2007.

SALAMON, L. M. Of market failure, voluntary failure, and thir-
d-party government: toward a theory of government-nonprofit
relations in the modern Welfare State. Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly, v. 16, n. 1/2, p. 29-49, 1987.

SANCHIS PALACIO, J. R.; CAMPOS CLIMENT, V. La direccién estra-
tégica en la economia social: utilizacién de herramientas de ana-
lisis estratégico en las cooperativas CIRIEC Espaiia: Revista de
Economia Publica, Social y Cooperativa, n. 59, p. 237-258, 2007.

SAXTON, J.; BURROWS, D.; WOLFF-INGHAM, J. It’s competition,
but not as we know it. London: Third Sector, 1996.

SEGUIN, F.; CHANLAT, J. F. L’analyse des organisations: une
anthologie sociologique. Les théories de |'organisation. Montréal:
Gaetan Morin, 1992.

SERVA, M. O surgimento e o desenvolvimento da epistemologia
da administragdo: inferéncias sobre a contribui¢do ao aperfeigoa-
mento da teoria administrativa. Revista de Gestdo Organizacional,
v.6,n. 3, p.51-64, 2013.

SIBIEUDE, T. La création d’entreprise dans I'économie sociale: le
role des grands acteurs du secteur. Revue Internationale de I’Eco-
nomie Sociale, v. 86, n. 305, p. 9-31, 2007.

SICILIANO, J. I. The relationship between formal planning and per-
formance in nonprofit organizations. Nonprofit Management and
Leadership, v. 7, n. 4, p. 387-403, 1996.

STONE, M. M. Planning as strategy in nonprofit organizations: an
exploratory study. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, v.
18, n. 4, p. 297-315, 1989.

TEASDALE, S. Explaining the multifaceted nature of social enter-
prise: impression management as (social) entrepreneurial beha-
viour. Voluntary Sector Review, v. 1, n. 3, p. 271-292, 2010.

TEASDALE, S. Negotiating tensions: how do social enterprises in
the homelessness field balance social and commercial considera-
tions? Housing Studies, v. 27, n. 4, p. 514-532, 2012.

Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

TENORIO, F. G. Gestdo social: uma perspectiva conceitual. Rev.
Adm. Publica, v. 32, n. 5, p. 7-23, 1998.

TREMBLAY, B. Gestion des coopératives et prise de décision. In:
DESFORGES, J.-G.; VIENNEY, C. (Eds.). Stratégie et organisation de
I’entreprise coopérative. Montréal: Jour/CIEM, 1980. 315-330 p.

VEZINA, M.; LEGRAND, C. J. Du positionnement aux ressources:
deux lunettes théoriques, une étude empirique. In: LAROCHE,
H. (Ed.). Perspectives en management stratégique. Paris: EMS,
2003.v.9.113-130 p.

VIENNEY, C. Rapports d’activités et rapports de sociétariat. In:
DESFORGES, J.-G.; VIENNEY, C. (Eds.). Stratégie et organisation de
I'entreprise coopérative. Montréal: Jour/CIEM, 1980. 251-286 p.

VIJANDE, L. S.; FERNANDEZ, B. L.; MUGICA, B. G.-B. Cooperacién
en el sector de ayuda a las personas: una aproximacion desde la
economia social asturiana. CIRIEC Espaia: Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa, n. 63, p. 135-164, 2008.

WEERAWARDENA, J.; MCDONALD, R. E.; MORT, G. S. Sustainability
of nonprofit organizations: an empirical investigation. Journal of
World Business, v. 45, n. 4, p. 346-356, 2010.

WEISBROD, B. The voluntary nonprofit sector: an economic analy-
sis. Lexington, MA: Lexington Books, 1977.

WEISBROD, B. The nonprofit economy. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 1988.

WILSON, D. C. The strategic challenges of cooperation and compe-
tition in British voluntary organizations: toward the next century.
Nonprofit Management and Leadership, v. 2, n. 3, p. 239-254, 1992.

YANNICK, B. et al. Sociologie pragmatique: mode d’emploi. Politix,
v. 3, n. 103, p. 175-204, 2013.

YOUNG, D. R. Organizational identity in nonprofit organizations:
strategic and structural implications. Nonprofit Management and
Leadership, v. 12, n. 2, p. 139-157, 2001.

YOUNG, D. R.; JUNG, T.; ARANSON, R. Mission-market tensions and
nonprofit pricing. The American Review of Public Administration,
v. 40, n. 2, p. 153-169, 2010.

Doutorando em administragdo pela Université du Québec a Montréal; Professor da FAE Business School. E-mail: paulocruzfilho@fae.edu

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.

153-163



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

. . (TT02)
|enpeJ3 05592044 (AgY Buideiquia) OdN 243 40 03 2y Suideys ‘31 a4ojdxa
oonjjeue ‘le 19 ua
dN ] i1Blg) ] :0ednjon7 {|enssad0Jd eandadsiad 03 Pasn SallIALOR 3Y3 pUB UOISSIW [B120S SuipJedal paJojdxa 39 _ e
0SS3920. ‘slu0
d :e130]09p| ‘|eNn3FUOd eSUBPN|A 10204 01 saiunyoddo auyap SpJeoq aAIS9YO0I pue 3SIABde D1331e41S (1) .
‘Saqwo0)
Seid 2Y|0259 J0d 0pNajuo) :0e3N|0A3 ‘|leAeJy 9p sanbsi ap uonuanid e| Jed 19 uonsad (tT02)
oopewded
3S e2ISSe|D o {00]U29) OWS||eIdUIY :eIZ0j03P| 9p 9|0J1u02 3| Jed ‘sjpuuonesiuedio diysiopes| 9| 19 a4NNIIS e4lang d
opnajuo
Pl ) ‘leuolduny apepl|ige1s3 :0004 e| Jed 3INJ3suod s suonesiuedio sad ap juuadwod adejuene;] (|) 14310Jeg
'S92JN0S3J JO $924N0S J2Y10 03 3|doad ssajpwoy
Sesd eY|02s9 J0d 0pnajuo) :0edn|oA3 3ulAojdws Jo 1500 [euonippe ay3 ulliajsuely Ajpandays Aq
oopewsded
3S eoIsse|D o {00JU23) OWS||eIOUAIRY :eIS0j03P| ‘suopneziuedio 40309s 21eAldd y1m 219dwod 03 WAyl pajqeus
opnajuo
i J {[euolouny apepl|IgeIsy :0004 SIY] ‘AUIOU0I3 3y} JO 10123 JaY10 WOJ) PAII9JSURIY S3IIN0SDI (cTo2)
2WOU0D3 Jo 28Ukl plugAy e uodn malp sasiidaliua [eroos (1) RERES
swooul pauses Suinsind pue ‘Aoedoape Suipuedxa
eY|02s9 Jod opnajuo) :0edn|oA3 g
oopewseud ‘sweigoud Suonpal ‘sweidold mau Suippe jo aandipald (cTog) tedeq
dN eoISSe|D {00JU23) OWS||eIOUAIRD :eIS0j03P|
opnajuod , sem zis Ja8Je| se ‘sonoe) aadepe Jualaylp Suowe as00Yyd ©RULCLER
{[euolduny apepl|IgeIs3 :0004 “
01 Aljige anbiun e pey suoneziue8io sapirotd azis uadie (1) S|SON
'san|igeded
|enpeJ3 05592044
oopjeue Supaydew mau pue A8ajelis Sujudes| pauueld AjnjaJed e
35S/ dN e]lNg) :0e3N|oA7 ‘|enssaco.d eAlndadsiad
055920.( ySnoJya ‘,siaj1eiad Aeyd Jaylo Jo uoneyw| Ag ‘sapijigeded (cTo2)
:e130]09p| {|en3pUOd BSUBPN|A 10004
SunayJew Jisyl dojaasp 01 Sulules| [euoneziuedio asn OdN (1) @3] @ il
eY|02s9 Jod opnajuo) :0edn|on3 ‘939dw0d (z102)
oopewdesd
39 2] :le} 001U293 OWSI|eIDUBISY) :B130]03pP| m Asyz moy 8uisooyd usym Ajjeaydads ‘Ssuo |eloJawwod upidwin
opnajuo
POSILOD ‘|euoiouny apepl|iqels3 :0004 UBY) PIIUSIIO-|BUISIXD SJOW 3Je Sinauaidatius |erdos (|) 3 sein
|BUOIDBZIURSIO 0SINJJIDd :0BIN|OAT ‘ulas [euoneu Yyoea
BININJISD
3S eo1D _ o {leuordninsul eARdadsiad :eidojoap| Ul Juswdo|anap S1l Jof Ix21U0d 3yl adeys sa8ua||eyd |jeuonninsul (zT07)
ey|02s
H19953 ‘ |eNIU0d oLiqgy|inb3 10004 pue ‘10 Suioueleq e si ‘pugAy e se ‘diysinauaidaiius [210os (|) uissa|g
eiSajesysa (103ne Jod
1o9ien eiSa1e1s9 sag3edjdw (1) / sopeijnsay (y)
0L BIN1sod ep , 9 ejep Jod)
oesuyag ep 0e3njons o el30]03p! ‘0304 esinbsad ap oeisanp / eanews|qo.d (d)
i sopnis3

sopesifeuy sopnisyg sQ :[ 0Xauy

o
©
—
|
<
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

‘(AriAnoe [eanijod ‘3 *9) uoisonsiad pup ‘(9dueUISA03
pue uoLeaJd 9s14dIa1UD |BIDOS Ul SISP|oyaXels SUIA|OAUl 3 *9)
uonpdpnind Japjoyaxynis ‘(syuswadueldse 3unsixa Sulsle 3
|enpeJd 0ssa20.d
odoujjeue '3) UoLID3aJD ANIDA [DID0S UO PASeq $31891eJ1S 19NJISUOD OS|e (oto7)
3S eonld) :0e3N|oA7 {|enssado.dd ealdadsiad FERENLE)
055920.d sasiudiaius |e1oos ‘(s1oafoud a1eniul ‘Ayanestd 8 -a) uonosinoidwi 1L
:e130]|09p| ‘|eNHFUOD eSUEBPN|A 10004 Sne
puUE (SIUIBJISUOD |BIUBWIUOIIAUS 8 "8) suonplwi| AG pauIniisuod YsneH
2q 01 [pSNfa. 3y “(S224N0S3J paHWI| YHM ‘8 *3) op burypw sapIsaq ‘ooluswioq
“1ey3 Ajuuapi sioyine ay3 ‘Adosyy a38e|od1uq |e120s Suisn (1) 'd
"UOLIBIUBLIO [elINBUaIdaIIUS UR Pala]so) YdIym sassadoud
[B120S PazI|in 18Y3 SPJRO 9ARY 0} PUNO) 3JaM UOLBAOUUI
[enpess 0ssa00.d puUe JUsWaAaIYyde |e03 JO S|aAR| JaySIy yum suoneziuedio
odujjeue .
15 o) ol :083N|0A3 {|enssa0ud eandadsiag 9y "SJ91eW 9DUBUISA0S JBY) SMOYS UOLB3NSIAUL SIY] (Y)
055320.d ] , ]
'e130|03p| ‘[ENYUOD BSUBPNIA 10004 sanoineyaq |eunauaidaiius aSeinodus 01 pakojdws ale
$9559004d [B100S 2110ads JBUYA ¢MOY ‘OS §I ‘pue ‘saslidiaiua [ejoos (otoz)
UIYHIM JnolABY3(q [BlIN3UIdaJlua J93S04 JO 9dUan|jul spieog (d) Uetpelg
‘(¥T9 "d) «uoneziuedio ayj ul sispjoyayels
J3Y10 pue Siayew uolsioap Asy usamiaq diysuoue|ad syl
Uty Ajle1oadsa ‘saun1onJis OM] ay} Usamiaq Suoisua) sajeald
|euo1oez|ue3I0 0SINJJ3d :0BIN|OAT
|edninJisa 20UBJaIp SIY] "Sailieyd Jualed Jiayl JO 8S0Y] W04 1DUnlSIp aJe
3S e]i1Blg) ‘lenssao0.4d eAlldadsiad eido|joap|
ey|02s3 yaIym ‘suonisod 21391e43s Jeam aney saslidialus |edos asayl
‘len1iyuod ouq)|inb3 :0504
1BYl MOYS S}|nsad ay | ‘suoleziuedio a|geieyd pue Aejun|oa Aqg
dn 19s sauelpisgns (sajuedwod 35a493ul AjunwWwod) sasiudiaius
|e100s jo Suiuonisod 21821e41s 9y} saJo|dxa ajoiJe SiyL (0T0Z) M3y
‘'sanbiweuAp
[euoI2ezIUB3I0 0SINJI3d :0BIN|OAT
|B4nInNJIS sn|d xne sanbiydiowos| snid s3] : WNNURUOD un suep sanbluyday
S3 eonl) ‘[euoidninsul eAldadsiad (el30|0ap|
eY|0253 13 sanbuijod sa1391e.41s 9p SadAl S1UDJDHIP JUSIO|dIpP Suoneosse (tT02)
‘len1iyuod ouq)|inb3 :0504
$3] ‘BIAINS UN3)| B SJIBSSIIPU $3DUNOSS3I S| JIUSIGO,P UY Y (1) [BALIBIA
‘BuUlUUBDS [EIUSWUOJIAUSD Ul SALDE 3J0W 3Je OdN (TT02)
eY|0259 J0d 0pnajuo) :0edn|oA3
oopewdesd 1Ng ‘(AJ0ay] [euonnInsU| YIM JU1SISU0D) Od4 pue OdN Usamiaqg ‘|e 39 UoJey
dN eaIsse|D ‘021U29) owWsl|elPuUaIIY :e130|03p|
opnajuo) , ‘(ssauaanoeoud ‘Bupey ysi ‘uoneaouul) O3 Ajpusnbasuod ‘ouliey
{leuolduny apepl|ige1s3 :0004
pue ‘yoeosdde 1oyJew Ul sadUBIBYIP JUedLIUSIS ON (1) ‘sineq
Se.d eY|02sa Jod Opnajuo) :0e5N|0A] ‘S|apow |euolieziuesio g4s Jo a8ued e ssouoe
oonewsed
3S e21SSe|D He {001Ud91 owsl|elDualaY :e180|03p| Swile [e100S Yim s|eoS |eniawwod Suidueleq o1 sayoeosdde (T102)
opnajuo
PRSIUD ‘leuoiduny spepl|Ige1s3 :0204 A3y aJe UO1eIYISISAIP PUB ‘UOLRZIPISGNS-SSOJD ‘YIMOIS MO|S (1) Aauoo)

oe5enupuod

o
©
—
|
Lo}
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

"uolIssiw
oonewsesd eY|02s9 Jod 0pnajuo) :0edn|oA3 |e1d0s 3uluyapad) sa18aiedis aanesouul ajdunw jo uondope (2)
dN B2ISSe|D o.n\swEou {001U29} OWSI|eIdUBIIY) :eIS0|03P| pue ‘Suldueyua anuaAaJ) AJljigels |eloueul 18 pawle sai8a1euis
’ ‘leuolduny spepl|ige1s3 :0004 |euonesado (q) ‘sa18a1eJ1s [elunauaidaiius 3UldJ0) JUBWUOIIAUS (0T0Z) HoW
JlweuAp e (e) :Ajjigeuleisns Suiziaioeleyd syoadse a4yl () 3 pleuopayl
‘euspiemelss\\
‘wsiydiowos! SuiploAe pue ‘s3salaiul Supdljuod
eY|02s9 Jod opnajuo) :0edn|on3 ,
. earsse oopewdesd (05131 OWSI[e12U3195 :e130[03p] pue 1uaJayip a3euew 03 3|ge 3ulaqg Usp|oyaels yoes 03 yuasaud (0102)
opnNau0) , i s1 3 Aem 91 Y1ys Ajpueisuod ued Ady] '$921n0saJ S$3208 0} JIPJO
‘[BUOIRUNS SPEPHIGEIS] 000 Ul SI9P|0Y3 RIS JUBIHIP 03 Sa0k) adljnw UGIYxa ued 3 () EIERSES
DUIAIXD UD
|enpeJd 0ssa20.d sanbi8a1eJ1s suoneladood sap Jed 13 (aALReI2d00D 32UBUISANOS) (otoz)
S3 eon) OOBljeUe :0e3n|oA7 {|enssadoud eapoadsiad S1eqop 12 Uoleipaw ap adedsa un Jed ‘S e| 13 UOLRIDOSSE,| RIERSGLS
0559904d :e130|03p| {|eNI}UOd BSURPN|A 10004 2J1ud 98e1ied SUNWWOD SIN3|eA 3P 3]20S Un Jed 9s14910eIED Hseneq
‘9d0ueUIaAN0S Bp 39 uonesiuedio,p apligAy ajRpow un (|) 28421y
‘Aoewnids)
|euoneziuedio pue a3esn 224n0sad Jo Aduaioyys :syujod ainssaud
oonewsesd eY|02s3 Jod Opnajuo) :0e5N|0A] OM} U92M13( SHO-9pEeJ} UO paseq aJe suolrdo 21831eJ1s 934y}
EN e2ISSe|D o {001U29] OWSI[eIDUBISY :eIS0|03p| 959y "$95SaUISNq 140.4d-40) YHM S32URl||e p|Ing 01 (€) pue
opnSIeY ‘|leuorduny apepl|I0eIs3 :0004 SUOISSIW |I2JSWWOD PUB [B1D0S 3y} a1eJ8aiul 03 (7) ‘asidiaiua
UB JO UOISSIUW [B]2J3WWOD PUE |e|20S 3y} 91etedas 03 (T) :siayew (010?) A®dRIL
-uols|oap 3S 03 3|ge|ieAe suondo J18a1e43s 3ouUnSIp 34yl (1) OEZID A
|[BUOIDEZIUBSIO 0SINJId :0BIN|OAT "Spaau |e120s
EN eanlud eamnise ‘[euordnInsuUl eARDdSIa  :e180j03p| 3y pue 1a3j4ew A}epl|os ay3 ‘ssaulsng [e120s sy} Aq pasodwod
EH19953 ‘|len3ipuod olqyjIinb3 :0004 ‘9|8uUBlJ} UOKOE UB S| SSaUISNJ |e120S 4O 910 [en1daduod ay] () (otog) 4o8er
‘s9jes 4o Sulpuny [euonilsul Aq INO PIPMOJI J0U SJe SUOLeUOP
conewgend By|0ds3 J0d 0pNa3u0) :0E3N|0AT 21eALId $S1S2421Ul J9P|OYN RIS USBMI( (SH0-apei] 10U) dduejeg
dN B2ISse|D o_o\:mpcou ‘021U2] OWISI[EIDUBIID :eIS0|0ap) "uoeIUBLIO 403132 W0I JO JBWOISND Uy JURdYIUSIS ai0W S|
’ ‘leuoiduny apepi|igeisy 10204 UOLBIUDIIO JBP|OYaXeIS (Y) éodueWIoIad [euoneziuedio pue
suoljelualIo Japjoyayels uaamiaq diysuonejat ayl st ey (d) (0102) Y3IsH
‘Aquspl
conewgend BY|0353 Jod 0pnaju0) :0g5n|0A3 |euoneziuesio Jo suonelaidisiul sjdunw ‘st 3eys ‘, Aljeaoainbs,
3 eatsse) ov\:mucou (091U93} OWS|EIPU3I39 :e180[03p) Suipnpad ‘Ayquapl |euoneziuedio ue se diysinauaidaliua |eos Jo
’ ‘|leuoiouny apepl|iqeis3 ;0004 a5uUas 3upjew Joj |00} e Se 0S|e Ing ‘AlljIgeIunodde JO suesaw e se (otoz)
1snf 30U Juswalnseaw aouewloylad Aojdwa sasiidiaiua [e1oos (|) SR

oe5enupuod

o
©
—
|
©
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

‘A3a1e41s Suluonisod s,Aj4eyd e UO sadUaNjul || ulejdxs ued
[eUOIOBZ|UBZIO 05INJJ3d :08N|OAT “10108} 3|3UIS OU ‘AI0BY] 3|3UIS OU 3SNEI3] ‘Sanlieyd JO sal8alells (6002)
[eJninJisa
dN eLo £y|0953 lenssan04d eAndadsiad :e18ojoap| gujuopisod sy Ajorenbape ujejdxa jou op sa110ay3 Butuonisod auloqso
‘len3iyuod ouq|inb3 :0304 8usix3 "1xa1u00 d|geleyd ayi ul A3aresss ujuonisod ayy 9 M3Yd
gujouanjul s1o1oe} Jo [apow [eanaloayy e sdojaAap Apnis ayl (1) ‘(6002) Maud
‘(796 d) «A1ljige)S |lruOnEZIURSIO 40} ASD1RUIS
3|CIA B S| UOLRIYISIDAIP 1By saljdwil YaIym ‘awll JaAo Alljejon
oonewseld ‘m;_gmw Jod opnajuo) .”0mu:_o>m 3NUBA3J JO S|9A3| JOMO| SARY SOI|0J110d SNUBAI PBLISIIAIP
dN BIISSBID Opnajuoy “001U23] OWIS|[BIDUBISD) :B(80|03P) a10W Y)Im suoneziuesio 1ey) 15988ns sSuipuy» ayL (y) (6002)
‘|leuorduny apepl|I0eIs3 :0004
$59JN30NJ3S ANUAASI J19Y3 SUlAJISIDAIP RIS
Aq A3ljae|oA J1ay) @onpas suoneziuesio goiduou ued (d) Dk
‘payul| 24 ddueWIOd
AWOU023 puE [BI20S 1BY} MOYS OS|B S}NSIY "9ALI2YS UOLRIUSIIO
.y £Y|0353 J0d OPN3IUOY) 085N |OAT J2WN3S0J B 9XeW 0} PAPaau S| J911e| 3y "2dUeWI0pad JIWLOU0ID
odo1ewsed .
dN eaIsse) he ‘001U23} OWISI[BIPUBIBY :e130[03p| sanoJdwl (Sunadiew) UOLEBIUSIIO S3|BS B[IYM ‘DouBWI0Iad [B120S
opnauo) ‘[eUOIDUNy PEPI|IqE)ST 0704 aA0Jdw| SUOLEIUBIIO JaW03ISND pue (uoleAtasald) [eipoisnd (Y) (6002)
¢oouewloyad EREEEOE
J1WOU03 puUE [B]20S dA0JdW| SUOLBIUSIIO J1833e13S 1eY A (d) CUEAZIED)
(z6 "d) «’Ananonpoud
J19Y3 2UBYUS UBD Sa0130eId BSN puB| SALBAOUUI MOY pUB}SIpUN
eY|0259 Jod 0pNaju0) :0e5N|0A3
ooiewdeud 0} pue suofen1don|y 1yJew Aq pajussaid $9]081Sq0 aY3 YiMm [eap
dN eaISse|D {001U29}1 owsl|eluaJIaY e180j03p|
opnaju0)d , 01 S9A[9sWaY} uoyisod Ja1aq 03 pasu Aay) S|00} pue uolewJojul
{|leuoldouny apepl|igeIs3 :0004
3y31 yum» OdN 8uisno sapinoad 3 2ouls (97 d) «3eis 01
9oe|d Juepodwi ue s| Sujuue|d 21333e.41s [BUOLRZIUESIO UYY () (600¢) neig
‘aJine,| e sAed un, p alea (6002)
eY|02s3 Jod opnajuo) :0edn|jon3 yoesn o
oopewdesd 913918415 919D UN3|eA 3P SUlBYD B| SUBp Juswauuonisod Jna|
o) eaISSe|D {001U29] OWSI[RIDUBISY :kIS0|03P| uo3IXas
opnaluo) JaJoljpwe Jnod sinajonpoJd ap ‘eAnes2dood uones§aul,p aJIp
{leuolouny apepl|igeIs3 :0004 ‘anbo)
-B-159,2 ‘9A103||02 UONIR,P S918931LJ1S S3] JUSIPNID Sinaine sa (|)
-Z3JeAlY
siseq wedsdoid Aq weidoud
eY|02s9 Jod opnajuo) :0edn|on3
oopjewdesd e U0 Yy3noJys Sulppnw Wods» :ADUSA|OS [BIDURUL O JUIRJISUOD (ot02)
dN e2ISSe|D {001U29} OWISI|RIOUBIID) e1S0|03P| oSUBIY 5
opnajuo) HeUOPUNL SDe e153 1090 Y3 UIy3Mm 30edwl UOISSIW WNWIXEW SA3IYJE pUB SNUDASJ 18U uosuesy
-|leu : ‘
|BUOIDUNS SPEPIIGEIST 3 8uizjwixew usamiaq sa18a3elis 8uidlid paxiw pue aARBUIBYY (|) dunr ‘8unoA

oe5enupuod

o
©
—
}
D~
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

“Juswaddojansp
[eUOIOBZ|UBBIO 0SINJI3d :0E5N|0AT ap xnafus s3] 19 s9N123)49 sanbi821e.1S XI0YD $3| ‘SYdJBW Sap (8002)
eJninJisa
9 [ZeLilPig) Ieimn lenssao0.d endadsiad :e180joap| uones||elpuoW e[ |3} ‘SSUNWWOD JUOS JN3| Inb sanbpews|qo.d
ey|02s : - =
1o ‘len}ijpuod olqyinb3 :0004 S9] 19 |9N10e Juswauuonisod Jnaj ‘aJ103s1y N3] ‘sinauaidalius,p HEIRANY
saAlesdood ap sa|iwe) buid ap uorN|oAy,| asodxa Jalssop 3D (|) 3 3e8nen
|eUOI0EZ|UBSIO 0SINI3d (0E5N|0AT J9YIB| SY3 Ul UBY} JBWIO) Y3 Ul Japeolq Ajpuedyiusis
|elninJisa pUE 1UJaYIP SI YdIyMm ‘Uoreziwixew anjea Jo 1daduod ayl ui saj| (800¢) esyes
eonl . .
J R BY|0953 ‘lenssa204d enpdadsiad :e130j0ap| swJy 140Jdioy JO 18y W0y Juswaseurw 21891e.)s saAesado-0d 8 usujwony
[en}iuod oLq)|inb3 10304 J3WNSUOD JO SSBUSAOUNSIP 8Y) SulpueIsIspun 01 Asy ayl () ‘ejissnr
ey|00s3 Jod OpPNaIUOY :0B5N|0AT ‘Spomisu
oopewsgeld J3p|OYya3eISs PAAISSIaPUN 3Y3 03 pusie 03 saliuniioddo mau (8002)
eo|Sse / .
dN ISSP10 opnajuo) 1001U23} OWIS||BI2URIRY :e130]03p| aJojdxa 01 0s|e 1nq sweiSoud JUaINI Jo sagejueape auy) 1ojdxa yHws 3
“|euolduNy Spepl|iqess3 :0504 01 AJUO 10U Pa3U S3AND3X3 S1IB ‘SIap|oyaxels Yum agesus of (|) stnd ‘yalsH
‘'sdnoJd
|enpeJts 0ssa00.d J9p|OYya3 IS SS0J0E UOLBAOUUI 40 AYIDoRdED pUB QUSW}WWIOD
oopjjeue
o) ean)dd Bl :0e3n|oA7 {|enssadoldd eadadsiad ‘UOISaY0D p|ING UBD 22U3JayIp aALBeISd0-02 3y Joj Burunodde
0s53201
d :e180]03p]| {|EN3IJUOD BSUBPN|A 10004 pue Suizijenidaouod 01 yoeoudde s100J sseds ‘@anesoqe||0d (8002)
e ysSnoayy paruswaldwi ‘yusawagedus Japjoysyess (|) el
ey|00s3 Jod OpPNaIU0Y :0B5N|0AT SHnsed
oonewseud 3591 JaAI|9p 01 UolezIUBSIO Byl P|INg 01 MOY PUE }|NSaJ Yyoes (800¢) auols
eo|Sse ‘ .
dN ISP opna1uo) 1001U233 OWIS||BI2URIRY :e130[03P| 1O SUIpUN PUE 1502 31 ‘WaY1 3A3IYDE 0] MOY IO} 3|geIUN0IIe CRECICINI
-[eUOIdUN} SPepl|iGels] 10904 aie Aayy s3nsau :521do) SuImol|0) ay) ssalppe pinoys OdN (1) ‘Yoepeig
'suolspap adueyd |euoneziuedio Jolew
ul sdnoud Japjoyaxels Ay apnjoul 03 10U JO J3YIym Ajjnjaied
enpess 05532014 ! ployaxess Asx apnjoul 03 3 yraym Ajny
oonjjeue 9S00 pue suoleziueslo Jjayl 03 sIapjoyayels Jo soueriodul
dN [e]ulNle) :0e3N|oA7 {|enssadoldd ealdadsiad
055920.d Sul08uU0 3y} JapISU0D ISNW SIapes| OdN "28ueyd |euoleziuedio (8002)
‘e180|03p| {|eN1I|juOd BSUBPN|A 10204
Jofew Suiping sawod3no pue sassad0ld ay3 uo saapodadsiad s i
Japjoyayels s1aye Supjew uojsioap ul uoedpned (|) o Jo3uiseq
'sanbi391e.1s xnafus,p sinausw s3] 12 anbidoleuis
|enpeJs 0ss920.d uonesiuedio,| ‘@nbi8aieJis suale,| ‘sanbida1e1s SUOLIBIUSIIO S| (6002)
oonj|eue
S3 [e]ulNle) :0ednjon7 {|enssa004d eandadsiad : anbi891eJ1s 9sAjeue,p sjppow un “saJainduded $910Y109ds SIn3| S ©
0553201
d :e180]0ap| {|EN3IJUOD BSUBPN|A 10004 B 19 91X93U0D In3| e 91dope 13 210uaiaylp anbigoiells 9o121axd [P
Un JUSPUBWIWOI (JSO) 3|IAID 9121205 €| ap suopesiuesio sa (|) ‘olen
"SWa3SAs AJorengad yum Ajdwod 03 spuewap Ag psusiealyl
Serd ey|02sa Jod opnNaju0) :0BIN|0AT S| AWouoInNy UaWJo} 3y} SHWI| 9duewW.oad JO anjeu paisaiuod (6002)
odopewdel
dN R To) o {00]U29} OWISI[B[OUBIID) :e1S0]0ap| ay] "auo 8upaas Sunewnisa| e osje Ing ‘@anoeld [euopnel e Ajuo LeEE ) @
opnajuo
Pl ) {|leuoldUNy apepI|IgeIST (0004 jou s uluue|d 218318435 (Y) ¢@duewIopad UO JoedW] S1 S| 1BYM yoouley
pue Sujuue|d 21831e43s 92eIqUIS OdN SUOSEaJ 9y} aJe 1eyA\ (d) ‘Aaunnod

oe5enupuod

o
©
—
|
[oe]
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

"sdiysuone|al J1ay1 Yy3noaya $a0IN0Sal 119.1 JO SJUnowe
[PUOIDBZIUBSIO 0SIN2I3 :0B5N|OAT
|eJninuisa 1uedyludis pagdesans| os|e Asyi pue ‘aspuadxs upylew pue
o) [2e]i1Fig) ‘lenssan04d eAndadsiad :el3ojoap|
ey|02s3 {enuo> oUqIINb3 0904 90UBSSIEUUODIAI 13YJeW S YaNns S1asse a8pajmouy| oS Ul spuny (s00z) Mmoo
el LAl . paMWl| JIay} pa1saAUl 9A1eI2d00d quie| e JO Siaquiaw ay] (|) 9 Yuwspjos
|ENPRIS 05532014 :0B3N|OAT ‘Judwaddojaagp
UOS B S3UIIXS 18 SBUIB1UI SUIBJ) 3P SUBp 31nsal Inb ‘a[e1o0s
eony .
53 B 05532014 ‘enssa00.d engoadsiad a1WOU023,| ap sadidurd sap 91IqISIA 3|qie) B| B 9NGLNE 3419 1nad (,002)
‘BI30/03p] {[eN}|uOd BSUBPNIAl 10304 3|B120S 3IWOU023,| SUBP 3S1Id3IIUI,P UONEID 3P XNel 3|qie) 37 (]) apnaiqis
£4|0955 10d OPNBIUOY :085N|0AT “uonsag e| ap uonesijeuuolssajold
oopnewseid 13 $32UN0SSaJ ‘3||IB 1SIN10BY SUIRIID Bp UOUESLIIDRIED B NS (co0?)
eaISSE . .
J SSED opnajuo) 1001U29} OUISI|eIDUBI3D :e130|03P] axe 19 ‘sannesadood xne audoud anbigaielns uonsas ap snssadoid wswid
-|BuoIdUNy Spepl|iqels3 ;0304 3| 4ns apuoy anbiga1ei1s ajapow un asodoid apnJe]] (1) 3 slyoues
Seud BY|035® 10d OpN23U0) :0E3N|OAT “(uoneindaltxe “d) sa|gISuBIUI SPUALDE 13 UOKSAT ‘DINIONIIS (£007) BRI
oopewsel ) )
s3 eaISSe|) opPoIUo) ‘021U23] OWsI[eIdURIRD :eIS0|03P| 211A108 ‘Uonesi|edo) : sajoudedss uonuasul,p sasiidaliuas 3 1yanboy
’ {|PUOIDUNY BPEPI|IGeIST (0304 S9p 21ISSNaJ ap sina1de) buid synuap! U0 sinaine s (|) eze|0}ay
[eUOIOBZ|URBIO 0SINJI3d :0BN|OAT “(g£ *d) «pueydIRW-UOU NP 13 PUBRYDIEW NP UONE[NdIIE,P $3|33) (£002)
[eININIISS )
3 eon1ID 10253 lenssao0.d endadsiad :e180j0ap| SOp BWI0J UD 12W 3|3 JBd UNa193s Np anbiwouods uonensal e| nppaIN
‘|enYuod oug)Inb3 :0204 9p UN202 ne juisodsip» un awwod yeledde 3|eID0S 3IWOU0IP;T (I) CREIICY
[PUOIORZIUBSIO 0SINJI3 :0B3N|OAT ‘(®2usenijod)
[ean1INIIS? SIIAISS SIN3| JUBLISISAIP SSPUBYDIRW UOU $3][32 19 1Uasi|eads
eon . .
53 e BY|053 ‘euodnIAsul eARI3dSId :e130j03p| 35 SAPUBLDIBW SIALRLIUI ST UNS)23S 93 SUBP 3J0,| 3p (¢002)
‘|en3|yuod ouq}|inb3 0304 uoNeIUBWSaS | 351I0AR) 21|gNd [2ULONNINSUI JUSWSUUOIIAUST (]) Ipnoessay
“JUBWSUUOIIAUS
[EUOIEZIUEBIO 0SINI3 :085N|0AT N3] suep sa|edlpel SUOHEIYIPOW $39 B 308} 3p1|0s snid
[ean1INISa aydiew 3| ins uonisod aun 1addojaAgp 3p 18 $324N0SS3U (8002)
RO . .
53 o eY|0953 ‘enssa204d enndadsiad -e180j0ap| $IN3| JaUIGUUOD 3P ‘SaISJBUAS Sap 14old Jail ap siwiad e s3] eIIZNIN ®
‘leniyuod ouq)|inb3 :0304 Inb 22 ‘53|13 213U UONLI2A00D 3P SUOIE|SJ 3P 11|RID JUO zapueusS
$30 S0 ‘gydJew 3| suep uowisod Jna| JaJolpwe,p uyy (1) ‘apuefin
eY|0953 J0d OPN3IUOT :0B3N|0A] ‘aAdadsiad w1 Hoys ay3 ul padeuew Ajuiew 3uisq
oopjewdesd ‘AYiAnoe J1ayy Jo anpdadsiad wua) 8uo| pue saunpadoud d1393e41s (8002)
eaISSE . .
J IS8 opnajuo) 10019} OWs||eldUJSY :el1d0josp] 3WOS SSIW saANeIad007) 353NSN1I04 awos ‘Suluue|d J1991e.1s susewis
-|euoIduUNy Spepl|iqess3 :0504 10 32ueiodwi ay) Suiziugodal a1idsap 18yl sjeanal Apnis ayy (1) 3 NejOdIN
"«SIUDWIS3S 193Jew patadie} 03 AjoAndas s3ullayo Jiayl uonisod
[PUOIRZIUBSIO 0SIN2I3 :0B5N|OAT
[eININIISS 181 $318918415 1UBIBYOD pue Je3jd doj3ASp 01 SIojeISIUIWLpe (8002)
dN [eJilNlg) ‘lenssad04d eAnoadsiad :el3ojoap|
eY|0253 , b |euoneanpa jo aouenodull ayy Sunydiysiy» ‘|jam waoiad jou J2nes
‘len11puoa o1iq)|Inb3 :000
IEnHl Hajinb3 4 pip A8a1e43s 3Ua43Y02 B Supyde| SUOLNIRSUI 3BYY MOYS S3NS3Y () ey

oe5enupuod

o
©
—
'
D
n
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

[PUOIORZIUBSIO 0SIN2I3d 10BN |OAT 'sa1333e.3s Sujuonisod
[eAnInIse UBIDLJB 1502 PIBM3I 10U Op SIOUOP 3SNEII] SUOANGIIUOD
eony . .
dN o eY|0053 ‘lenssad0ud eARdadsiad :ei30j03p) JO Moy} a3 pasuan|yul Ajaanisod Uoissiw punose Suiuonisod (Tooz) wix
‘[enyuod 0Lq}|inb3 :004 ‘A11AD® JO PI3Y Y3 Ja1ewW o[u]» 1By} paMoys s1nsal ay (|) 3 upjuinuy
"S24qWaW sIna| |WJed aAneId0sSe
eY|0253 Jod OpPN3IUOD) (083N |0AT UOIIOUOJ BUN SIOJ B[ B JURSISXS U3 ‘SaNbIWOU09 SUOIIUO)
oopewdeud .
S B , . P JNS 13J1U32U02 35 3P UONES||qo,| 1UO S3ANEIRd00D 537 (Y)
8] ISSeID opnajuoy ‘021U29) OWSI|eIDUAISY :eIZ0|03P|
‘leuolouny apepl|igels3 :0204 ¢XNEeID0S SINQ S9p 2JAINsInod (zoo?)
}10p 9|B[D0S 3IWOU0IY,| ap aslidaliua aun,nb 93-153 (d) PN
"(9¢T d) «3||2 unod sulow
|EUOI2BZIUBSIO 0SIN2I3d :0B5N|OAT np ‘s|geiuaJ Juswdas un us a|qe1yold uou JuswsNbiwWouod9
[eANINIISa aWWod an5iad 3]21UaID 8p 35eq BUN JaWlIojSURI» 3p slwiad
eony . .
J 9 BY|0053 ‘|enssad0.d eARd3dsiad e130/03p] B, SINS10B 2J1UD « JNOJDIBD » UN SWUIOD Uones|ues.o,| (002)
‘leniuod oug)Inb3 :0004 ap 3uawauuonisod 3| ‘@IpN1Y SBD 3| SUBQ "SIIN0SS3I pue.3]
sap ayooidde,| ap 19 Juawauuonisod np uosieulquiod (|) BELIZON
Seud BY|0953 Jod 0pna3u0) :083N|0A3 ‘suonenyls sAnadwod Jo Spuly JUaJalip 4o} Sa18a1ei1s (€002)
oonewsel )
dN eaIsse|D - ‘031U23} OWISI[EIPUBIIY) :RIS0|03P) 4O SpUIY JUBJRHIP pasau sygyosduou 1eyl Moys synsaJ ay3 ‘ASajedis upjwni4 @
’ ‘|eUOIDUNS BPEPI|IGeIST (0904 aAlnlnadwod pue uonnadwod Jo urewop ay3 3uizAjeue Ag (1) YoIn0¥12YD
[eUOIDEZIUBSIO 0SINJJSd (0B5N[OAT -UONEPIGAY 15 UORESI|E20} “UOHESIPIEPUEIS ‘UOISNAIP (£002)
BININIISD
s3 Colitly) ! eU[0953 ‘lenssaoo.d enndadsiad :e180joap| ‘92U98J3W3 : IN3[EA 3P UONEID 3P $318918.315 bUId Ja1jau UD eUIZOA
i ‘|enyIJu oLIgIINb3 10004 JueNBW saseyd $10J1 U JUSN|OAS S3AND3||02 Sasiidainua s37 () 3 olely
BY|0053 Jod OpPNaIUOY) :0B5N|OAT '$92Jn0sad
oonewseud [BIDUBUY JO SIUNOWERIDUBUY [[BWS AJDA S3.Inbal [apow
eaIsse . .
dN SSED opnajuo) 001U} OUISI|BIDURI3D :e130|03P] 1u1ds AJeIUN|OA 3y 01 pa1UBLIO S10JdUON Ids Aieunjon (v002) uodis
-|BuoIdUNy 3pEpI|Iqels3 ;0304 PUE 21LUOUODD :53|0J 1J0JdUOU JO S|apOoW om] aJe 3yl (]) 3 pleulelg
|enpe.8 05539014 1085N0A3 ‘AJJIqeJauINA [e1dUBUY 82Npal AJlIESS329U 10U S20P
oonjjeue JUBWBA|0AUI pJeOq JO S[2A3] YSIY 1nq ‘sanbiuydal JUSWSA|OAU] (sooe)
eony ‘
dN o 05532014 ‘lenssa20.d engoadsiad pJeOQ JO 95N 5,030 3Y1 paduan|ul AuedyIusis 324n0s Suipuny 0]0231d
1e130|03p] [ENYUOI BSUBPNIA 10004 Asewnid s,uoneziuegio 1goiduou v ASa1e11s 109)4e $324N0saY () 3 93poH
2Y|0259 J0d OpPNajuo) :0eIN|0A3 s193/eW
oonewseid \ > (so07)
dN eaISSe|) opnowon (091U} OWSI[BIDUBISS :e180[03p| papuajep pue s1axIewW pade|dsip ‘payneIls 18eW e Ul Juasald Aaussupiy
’ ‘|euoiouny 3pepifigeIs3 :0904 31e Od4 Pue OdN uaym skemuyied [enuslod aa.y1 aJe aayl (|) 3 [[emIe

oe5enupuod

o
©
—
'
(=
©
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

Seud ey|02s9 Jod 0pnajuo) :0e3n|oA3 ‘OdN Ul (AJIAQDR |BIDJ3WIWOD
oo1ew el
dN BoISSe|D o {00129} OWSI|BIDURISD) :e180]03p| pue Suipuny JUBWUIAA0S ‘suolinqliIuod eAlld) sai8a1el3s (666T)
opnauo
Pl 2 {|leuorduny apepl|igeIs3 :0004 3NUdA3J JofeW 9313 JO S04 aY3 saujwexa Yyoleasal siy] (1) SR
ey0959 Jod OPN3IUO) :0B5N|OAT "uoL}ez||elJaWWO0D Y3noJyy Ja30edeyd adIAIas dljgnd Suluiejuiew
oopewdeud pue saniAnde dujuueds-Atepunog dn Suiddsis ‘sanbiuyoel
eolsse . .
dN SSED opnajuo) 1001U29] OWSI|BIDURI3D :B130|03P] JuawWageuew ssauisng Suidojaaap ‘Uoisuedxa 21918415 (0002)
-|euoIduUNy 3pepl|iqels3 ;0304 Suinsind : sai8a1e.)s uonerdepe unoj padojanap sigoiduon (|) apuexs|y
"A891e41S PasSNI0) pue Jes|d
e dojanap pue ‘uoneiuslio Sunsydew Ul 3saaul ‘aseq Sulpuny
2Y|0259 J0d 0pNajuo) :0e3N|0A3
oopewdeud 9y AJIsJanIp ‘uopdadip Jo 8uisnd0jad e mojje 01 1sed ay3 Wody
dN BaISSe|D {001UD9} OWSI|BIDURISD) :880]03p|
opnajuod , Aeme aAoOW 01 SSaUBUI||IM B UlBIUlBW ‘SBULI9HO0 32IAJDS/30Npodd
{|leuoiouny apepl|iqeIs3 :0004
paie[alun Jo paie|aJ snoJawnu Suippe pIoAe pue S§ULIBL0 (0002)
901A49S/30npoJd JIay) Ul pasndoy Aeis 03 pasu siyosduon (1) VD)
'S9W02IN0 JO
eY|0053 Jod OPN3IUOY :0B5N|OAT 93ued [|n} ay3 a4nseaw 03 sAem aapeaouul uipuy Ag Sawo023N0
oopewseud Pa1UBWNI0P 404 AJISIP §,403035 ljgnd ay3 03 puodsal ‘uawl||y|ny
ealsse . .
dN SSED opnajuo) 1001U29} OUIsI|eIDUBI3D :e130|03P] UOISSIW 4912218 JO PUS 3] PIEMO] SUBSW B 30 1SN AIUBIDYD (0002)
-|BuoIdUNy Spepl|iqels3 ;0304 ‘s150.d-104 IsuteSe Sunaduwiod Joy Aga1e.1s Jea e dojanaq | (Y) SUe[D-24puy
$530BJ3U0D Joj 9312dW0d 353q Ss4apiroid Jyolduou ued MoH (d) ® WIR L
q 5 0329s jyoiduou ay3 jo 1ed Aue ul uopeziuesio
B]0253 Jod 0pNa1u0) :0E5N|OA
s/ oopewdesd i P D 0ENION ue 9pIngd pue puelsispun 01 Pasn 3¢ Ued 1ey} uoljou aAlseAlad
BaISse|D {00]UD9} OWS||BIDURISD) :8I80|0ap|
opnajuod e si Ajquap| (Y) ¢40399s 1jolduou ay} JO SIaUI0D ISIBAIP 0}
dN ‘leuoidpuNy apepI|IgeIS] (0904 -
Ajdde Aynuapi jeuoneziuedio 40 1daou0d 3yl S0P MOH (d) (T00Z) 8unoA
‘Ayjeuiduio pue Awouoine siygjosduou
[BUOIDEZ|UBSIO 0SINJISd :0BIN|OAT 3U3 92BUBW Y2IYyM ‘QUaWUIDA0S Wody sainssaid jeuolynifsul ay}
BININIISD
dN [ellNlg) | ‘leuoioninsul eARdadsIad (e1Sojoap| 01 anp wsiydiowos! [euoniisul Jo 3si e osfe s| alay] ‘saldljod
ey|oos
1053 ‘|len3juod oug)|inb3 :0004 a11gnd Jo UoBeaJd qof Uo SNJ04 3y} PUB SUOISSIW 103I3S Jyolduou (tooz)
9yl U93M13q S9A103[GO 4O 30114U0D B S| 3Jayy ‘wniS|ag uj (1) B||31ed
‘anbnijod-o100s
[BUOIDEZ|UBSIO 0SINJISd :0BIN|OAT
|eJninJisa 19 [93U31INJUOD JUBWAUUOIIAUD,| 9P 13 ‘BSludaJiud,| ap 19
| [2e]ilFig) ‘lenssao04d eAndadsiad :el3ojoap|
ey|00s3 JUBWAUUOIIAUY,| 3P Unauaidaliud,| ap sJeinoled s9)
‘|len3puod olg)|inb3 :0004
Jed aspi30e480 35 Jieladood anbiggiesis snssadoud a7 (|) (9T007) 0lPIN
“«juawiue,|
Inb sinajoe s3| 19 JUBWAUUOIIAUY,| ‘Onbi80j0ap! UoISUBWIP B 19
[BUOIDEZ|UBSIO 0SINJISd :0BIN|OAT
[BJNINJISD 11309]102 JnauaidaJliua,|» : anbi8iells UORSIT IN3| JUSdUIN|U
| [2e]iINlg) ‘lenssas04d eAndadsiad :el3ojoap|
eY]00s3 sInajoey xnaq ‘sajueuald sanded ap $919100S SaP JUOS INb ‘B|e1D0S
‘|len3puod olg)|inb3 :0204
SIWOU0IY,p SUOLRIDOSSE 19 SaAllel2d00d ap anbidaielys uonssad
e| SUBP 92UBUJISANOS B| 3p uonsanb el ap aileJy apuJe] (|) (eTo0z) ole

oe5enupuod

o
©
—
'
—
©
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

1103095 AJEIUN|OA Ysilg ay3 Ul
2Y|02s9 J0d 0pNaju0) :0eIN|0AJ
ooiewdeud uonadwod 01 aAfeUIS) e UE S| uonesadoo) uonezljeuo|ssajoud
dN BaISSe|D {00129} OWSI|BIDURISD) :eI30]03p|
opnajuo) pJemo} sainssaid pue suoljeziuesio AJBIUN|OA ‘103035 U2aM1( (ce6T)
{|leuoidouny apepl|iqeIs3 :0004
uoRadwWod JO S|9A3| PaSEaJdUl YIM S|eap J0309s AJeun|oA (|) uosjiMm
Seud ey|02s3 Jod 0pnajuo) :0e5n|oA3 "uolssiw ueyy Juepodwi aJow aJe (s66T)
odopewdel
dN BaISse|D o {001UD9} OWSI|BIDURISD) :eI80|03p| $904N0S3J JBYY SMOYS S}NSDY "SNI0) UBAIIP-S2D4N0SDJ B 03 SNO0} Japnuwipad
opnaiuo
Pl 2 {|leuoiouny apepl|igqeIs3 :0004 P3J21Ud2-UOISSIW B W04} PAYIYS Sey OdN ay3 ul diysiapea (|) 3 swepy
'suolje|dosse ay3 Jo agew
|enpeJtd 0ssa20.4d
oonjjeue 9y} 03} [EAURWILIIBP pue JuswWadeuew pue diysiapes| 03 piedal
dN [2e]i1Nig) :0e3N|oA7 ‘|enssadold eAndadsiad
055920.d Yim jeuopounsAp ‘Aressaoauun ag Aew 3 asnedaq djews|qo.d (se6T)
:e180]03p| {|EN1I|JUOD BIUBPN|A 10004
sI syyosduou 01 sanbiuydal yuswadeuew ouauad Sundopy (|) R
‘uoledolal
Soud By|02s3 Jod opna1uo) (0gdnjon] pue ‘Uonezi[eI2JaWWod ‘SuidueUYa. ‘SuizISUMOP ‘9AneIad00d
odopewgel . , .
dN eaisse|) OpNaIU0) {02]U29) OWS||eIdUAIY :eI30j03P| |eanjod ‘uondnpal 1502 :sasUOdsal D1831.43S JUBIBHIP
‘|eUOIPUNy 3PEPI|IGRIST (0904 UBA3S Pa|eanal s1Nsay () ¢SO66T Y3 Ul S1e ay3 Jo a1ew|d (966T)
21WOU023 1Ud|NGJN3 3y} Yim Suidod sia8euew sye e MOH (d) e
"$955900Jd [BWIO} SS3| YIM 9SOU3 Uey} 2duewolad
Soud BY|03s3 10d OpN33U0) :0E3N|OAT [_ID0S puE [elIDUBUY JO S|aA3] JaySiy pey Suluue|d 2189184315 01
odopewgel ,
dN BaISSe|D opnaIuos {001UD9} OWSI|eIDURISD) :8I80|03p| yoeoudde [ewloj B pasn ey} suoleziuesio ‘azis Jo ssa|pJeday Ea5d
’ ‘|eUOIDUNy 3PEPI|IGeIST (0204 (¥) ¢suoneziuedio 1oiduou Ul duewlopad [euoleziuedio pue
saniAnoe Sujuue|d |ewJoy usamiaq diysuone|al aya st ey (d) CUAPIS
[BUOIDEZ|UBSIO 0SINJJ3d :0BIN|OAT '553UBJEME PUB UOJELUSIBYIP
eJNINIIs?
dN eanln | £4[0753 ‘leuoiINIYSUI eADRdSId BI180j0ap) ‘QYdIu ‘UaAIp Ajjeusaixa :suonesiuedio 1joiduou ul ageiueape (966T)
‘lenyijuod ougj|inbg 10004 aALBBRdwWOd Joy s21891e.35 219U Unoy sasodoud Jaded siy] (|) uoIXes
's|eod
Seud ey|02s3 Jod opnajuo) :0e5n|oA3 J19Y3 950040 A|93J4 pUB JONPUOD SNOWOUOINE U 3ABY ISNW OdN
odopewdel
dN BoISSe|D o {00129} OWSI|BIDURISD) :eI180]03p| “193Jew ay3 ul ajoJ e SulAe|d "sadA1 Juaiayip jo suoneziuedio et
opnajuo
Pl 2 {|leuoidouny apepl|igqeIs3 ;0004 guowe s3]0 JO A}IEIUSWA|AWOD PUB UOLEIOCER[|0D 4O} PA3U B
S| 9493 ‘UolleAOUU| [BIDOS PUE JJLIOUOID 131504 03 JapJo U] (|) E1E19)159)
BY|0053 Jod 0pPNaIUOY :0B5N|OAT Bllymyiom 39 03 3jqelyold
oopewdeud 90 01 paau },uop sweidoid [eloJaWWO) "S9ARIS[QO |eldURUY
Bo|sse ‘ .
dN SSED opnajuo) 001U} OWSI|BIDURI3D :8130|03P] 211S1[B3. PUE JR3D 135 {BUI0JUI PUIES JO S324N0S [enuaiod
-|euoIauUNy 3pepl|iqels3 ;0304 SUIAJUSPI SSAJOAUI BY1|SSAUISNQ SI0W 3W0I3G 01 SALIP 3y (|) (866T) s32@

oe5enupuod

o
©
—
|
N
©
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



Paulo Roberto Araujo Cruz Filho

bito da

am

A

izacional no

7

égia organizac

ica da estrat

ise epistemoldg
1

1

a

Uma an:

economia socia

'SaUqUIBW Sap S9UALDE Sap 18 9sludaJlua,| ap SaUALRDOE
[enpe.d 0ss320.4 :0E3N|0A3 sap anboudidas uswaisnle un e A || “asudaiius,| ap 21A1E,| 3p
eAl} odnjjeue
o) —e10do0n 05539014 ‘lenssad01d eAndadsiag 19 SaJquIaW sap S91ALDE Sap aiJed aun,p 21ARe,p soddel sap : v
e180]03p) [EN3I4UOD ESUEPNIA 10904 anboudipas uawa1sn(e,| Jed Jualsayiuew as Inb ‘saAneladood ssp 0861
1USWIAUUONOUOJ 3] 18 UOBWLIOS B[ JNS 811U32U0D 35 Jnaine]] (|) Asuuaip
"9ALeJ9d00) | 13 SAUQUIBW $3| 241U 1B1IRIDID0S 9P 12 adesn p
[enpeJs 05520014 :0E3N|0AJ 110ddes 3] 23dwod us aipuaid 110p sanbi821e.1S SUOISIDPP SBP
eAl} odonjjeue ) .
o) e1adoos 05530014 ‘lenssa004d eARdadsIag 9}l|eUOBI B "S2UIIX3,Nb S3UJBIUI JUB]Y ‘S3|9 NS JUBIIIXI,S
:e130]09p] {[EN1IUOD BSUBPNIA 10004 Inb sa210} ap uoneingyuod e| suep yjesedde sannesadood sa) (086T)
suep anbi81el1s UoIsap ap snssadoid np jnounsip adse]] (|) Aejquiaiy
‘918918435 BS
|enpess 0ss220.4d 3P NUIIUOD 3| 13 UOLBWLOJ B UNS 3|1IN3USId3IIUD 13 SALRID0SSE
eAl}
o) ) :0e3N|oA7 ‘|enssadoJd eAndadsiad aJnleu a|gnop e| ap aaJ1dsul asAjeue,p 9|18 aun e a1ins e| Jed
-es2doo) 055920.d
:e130|09p| ‘[eN}I|JUOD BSUBPN|A (0204 anbijdde |1,nb saAnes9do0d sap (sa1891e41s) Juswaddol|ansp (086T)
3p saijepow sap a18ojodAy aun ajussald unaine] (|) s9310453Q
‘syyosduou Joy
Jeoudde 3ulzipisqns-}|as aALda4e AJSA B 8¢ UBD UOLIBIYISIDAI
eY|02s9 Jod opnajuo) :0edn|oA3 4 HApEans H%H a He! P
oopewdesd paie|aJ ‘Bulzipisqns-}|9s ‘paseq 1502 padeys jo A3aredys
dN e2ISSe|D {021U29) owWsl|eIUaIIY :e130|03p|
opnajuo) , uppegA3sid 1eyJe|A () ¢uo uoissiw Atewiud Suidnpoud dysp
‘leuoldouny apepl|igeIs3 :0004
S1 9zIpIsgns }|9s pue 30eqA331d 03 sspiunyioddo apis puewsp (986T)
a|qego.d Ajjenualod Suowe asooyd goiduou e pjnoys moH (d) uss|3IN
'SJ9puny JUsWUISA0S pue 31e10di0d 01 39adsad Yum Adewniss)
3e.d eY|02s2 Jod Opnajuo) :0e5N|0A3 pasealoul Ul pue s|aA3| Sulpuny pasueyus ul Sulyjnsad ‘s324nos
oonewse
dN e21SSe|D o {021U29]1 oWsl|eIDUaIIY :e130]03p| Suipuny ueayiusis pue syyosduou usamiaq sdiysuone|sd (6367)
opnajuo
POSILeD {leuoiduny spepl|ige1s3 :0204 9y1 pa123|al pakojdws Suluue|d jo sadAlay] (Y) ¢sseo04d
Suluue(d [ewJoy 8y} aquosap siaSeuew jyosduou op MoH (d) SHOIS
‘8UoeIIUOD JUSWUISA0S JO uolsuedxs ay} jo 3onpold-Aq
|enpeJss 0ss220.4d
odoljjeue B JUS1X® 2WOS 01 SI s1gosduou Ag S2INIUSA [BIDISWWOD Ul (Te61)
dN [2e]ilblg) :0e3n|oA7 {|enssanoldd ealndadsiad
05532014 asealoul ay] (Y) ¢sarouade alejam [B100S AJe3un|oA ul Sulinjuan SR RG]
:e130|03p| ‘[EN}I|JUOD BSUBPN|A 0004
40 $92U3aND3SUOD pUE BlIS}1UD ‘SUOLIPUOD 3Y] aJe 1eYpA (d) 9 swepy
‘8urinionuisas 03 Alanonpold ajeds-|jews wolj padued sa13a1edls (1661)
3e.d eY|02s3 Jod Opnajuo) :0e5N|0A3 9y "Aed J0UUBD OYM SIUSI|D WO SIDIAISS 1O pPUBWSP Sulsll pue
oonewsed
dN e21SSe|D He {001U29} owWsl|eIUaIIY :e180|03p| ‘sapuade Jay1o Yyum uolnadwod pasealoul ‘ssnusaal Sululjpap Jaunsy
opnajuo
POSILD {|leuoiduny apepljigeis3 :0004 10 Apeais (Y) ¢siualjd Jood 03 Hwwod 03 Ayljige J1ay} pue 3 3umaN
sajpuade OdN 40O Al|IgeIA panuiuod 3z14a30eleyD SI0328) 1By (d) ‘AnndN

oe5enupuod

o
©
—
|
"
©
—

Cad. EBAPE.BR, v. 14, n° 1, Artigo 7, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2016.



