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Resumo

Andlise sobre como a literatura nacional e internacional tem explorado varidveis que impactam na percepcao de risco politico dentro de um
processo de internacionalizacdo de empresas. A caréncia de bibliografia especializada no Brasil e a dificuldade por parte de empresarios ao
planejar a internacionalizagdo dificultam o encontro de parametros claros de como medir o risco politico e de estratégias de mitigacdo desse
tipo de risco. Como referencial tedrico, foi utilizada a vertente bibliogréfica de Kobrin, de 1978, cujas defini¢bes serviram de paramtero ini-
cial para identificagdo das opinies de outros autores sobre o tema. A metodologia buscou reunir contetdos bibliograficos para a definicdo
de risco politico em 41 artigos de periddicos internacionais baixados de bancos de dados disponiveis na internet e tratados por meio do pro-
gram ENDNOTES 6. Uma analise de conteldo por meio do software “R” identificou “variaveis” como um subtema. A discussdo apresenta a
identificacdo de variaveis politicas, econdmicas e socioculturais que poderdo ser quantificadas em estudos futuros e possibilitardo estabele-
cer uma mitigagdo dos riscos e o alcance do sucesso no processo de internacionalizacdo.

Palavras-chave: Risco Politico. Processo de Internacionalizagdo de Empresas. Investimento no Estrangeiro. Pais de Destino.

Political risk and companies’ internationalization: a literature review
Abstract

This work aims to analyze how the national and international literature has explored variables that impact the perception of political risk within
a company’s internationalization process. The lack of specialized bibliography in Brazil and the difficulty for entrepreneurs to plan interna-
tionalization, hinder the gathering of clear parameters to measure political risk, as well as making it difficult to set up strategies to mitigate
such risks. As a theoretical framework, the literature strand from Kobrin (1978) was used. Kobrin’s settings provided the initial framework
to identify the opinions of other authors on the subject. The methodology sought to gather bibliographic content for political risk definition
in 41 articles of international journals downloaded from databases available on the Internet and treated through the program Endnotes 6.
A content analysis using the software “R” identified “variables” as a sub-theme. The discussion presents the identification of political, eco-
nomic and socio-cultural variables that can be quantified in future studies and make it possible to establish the possibility of mitigating risks
and succeeding in internationalization processes.

Keywords: Political Risk. Enterprise Internationalization Process. Foreign Investment. Host Country.

Riesgo politico e internacionalizacion de empresas: una revision de la literatura
Resumen

Analisis sobre como la literatura nacional e internacional ha explorado las variables que influyen en la percepcion del riesgo politico en el
proceso de internacionalizacion de empresas. La falta de bibliografia especializada en Brasil y la dificultad de los empresarios al planificar la
internacionalizacién obstaculizan la obtencion de pardmetros claros acerca de como medir el riesgo politico y de las estrategias de mitiga-
cién de este tipo de riesgo. Como marco referencial tedrico se utilizo la bibliografia de Kobrin, de 1978, cuyas definiciones sirvieron de para-
metro inicial para identificar la opinién de otros autores sobre el tema. Para la definicion de riesgo politico, la metodologia empleada fue la
recopilacion de contenido bibliografico de 41 articulos de periddicos internacionales descargados de bases de datos disponibles en Internet
y procesados por medio del programa ENDNOTES 6. Un analisis de contenido utilizando el software “R” identificod “variables” como un sub-
tema. El debate presenta la identificacion de las variables politicas, econdmicas y socioculturales que podran cuantificarse en estudios futu-
ros y permitirdn establecer medidas de mitigacion de riesgos y lograr éxito en el proceso de internacionalizacion.

Palabras clave: Riesgo politico. Proceso de internacionalizacion de empresas. Inversidn en el exterior. Pais de destino.
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INTRODUCAO

Transformagdes sistémicas das Ultimas décadas por meio da globalizagdo, do aumento das transagdes comerciais e de investi-
mentos e a crescente busca das empresas por internacionalizagdo com objetivo de se manterem ou se tornarem mais compe-
titivas tém levado os cientistas a busca por explicacdes cada vez mais sélidas sobre o processo de internacionalizagdo, desde
a motivacao, localizacdo, o processo, entre outros aspectos. Porém poucos desses estudos tém explorado a variavel “risco
politico”. Grande parte dos Investimentos Diretos no Exterior (IDE) que vem ganhando for¢ca empirica no mundo contempora-
neo é direcionada para paises em desenvolvimento, cujo histdrico apresenta um grau de instabilidade politica maior quando
comparado ao de economias desenvolvidas, o que ressalta a importancia de se pensar o assunto em tela.

De modo geral, tal qual a opinido de Hood e Nawaz (2004), “[...] ndo existe uma definigdo universalmente aceita sobre o que
é e o0 que constitui o risco politico”. Kobrin (1978) apresenta diversas definigdes de risco politico ligadas ao investimento no
estrangeiro de grandes empresas multinacionais. Para Chermak (1992), o risco politico é afetado por fendémenos sociocultu-
rais, politicos e econdmicos. Ja para Demirbag, Glaister e Tatoglu (2007), o risco politico constitui uma dimensao importante
do ambiente institucional, uma vez que as empresas multinacionais enfrentam principalmente um novo sistema politico e
um conjunto de normas em um novo local. Citam que o poder coercitivo do Estado obriga as empresas a se comportarem de
acordo com o que o novo ambiente regulador e politico exige. Neste contexto, o ambiente regulador do Estado pode vir a se
tornar um fator de risco para os negdcios internacionais.

Desse modo, vale citar algumas situagGes que sinalizam a existéncia de um modelo de risco que estaria atrelado as atitu-
des de governantes e que comprometem o sucesso das empresas em paises estrangeiros. Em 2011, por exemplo, na Libia,
houve fuga de grandes empreiteiras brasileiras como Odebrecht e Queiroz Galvao devido aos desdobramentos decorrentes
da Primaveira Arabe e ao inicio da Guerra Civil. Nesta ocasido, os funciondrios das empresas tiveram que contar com o auxilio
diplomatico do Brasil e fazer o trajeto de volta para o pais através de embarcagGes. Nado diferentemente, em outro momento,

* Fonte da imagem: Elaborado pelos autores (anélise do trabalho).
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a Petrobras foi fortemente impactada pela decisdo de nacionalizagdo do gas pelo governo boliviano, o que levou a uma insta-
bilidade das regras juridicas de operagdo no pais. Jiménez, Luis-Rico e Benito-Osorio (2014) também destacam que, em 2012,
0 governo argentino anunciou a expropria¢ao de 51% da empresa YPF, de propriedade da REPSOL, de origem espanhola.
Esse tipo de situagdo também ocorreu em momentos anteriores, como no caso do México, que, em 1938, nacionalizou seu
setor petrolifico, afetando diretamente as empresas americanas. Albuquerque (2006) ainda destaca os exemplos do Ird, que
expropriou a Anglo-lranian Oil Company, em 1951, e do Chile, em 1971, com as indUstrias de mineragao atuantes no pais.

Adicionalmente ha exemplificagdo que envolve outros componentes de risco politico que impactam na decisdo da empresa
de se internacionalizar, tal como o caso da China in Box. Durante o planejamento de IDE, no México, desta empresa, foram
realizados estudos de mercado e de viabilidade econémica. Uma variavel sociocultural de risco politico deixou de ser iden-
tificada no momento de sua internacionalizacdo nos anos de 2000. Segundo Marques, Merlo e Lucchesi (2005), a economia
do México foi identificada como estavel, havia um grande potencial para os negdcios da empresa naquele pais e ndo foram
identificados fatores politicos ou sociais que pudessem apresentar restrigdes ao sucesso da empreitada. Porém, leis sanitarias
mais brandas resultaram em dificuldades no treinamento de funciondrios mexicanos, culturalmente defasados em relagao aos
processos e padrdes de manipula¢do de alimentos estabelecidos originalmente pela empresa. Esta dificuldade impactou em
uma alta rotatividade de empregados no inicio do empreendimento e, consequentemente, no processo de internacionalizagdo.

Assim, também, outras duas experiéncias sem sucesso da empresa China in Box demonstram a existéncia de variaveis politi-
cas e econdmicas de risco politico, além das socioculturais. Ainda segundo Marques, Merlo e Lucchesi (2005), um franqueado
da empresa de Sdo Paulo foi selecionado para se internacionalizar por meio de uma grande loja em Buenos Aires, em 1998.
Segundo o estudo, crises econdmicas na Argentina, além de erros de “superestimacdo” do mercado local, provocaram o fecha-
mento da loja depois de trés anos de atuacao, acarrentando um prejuizo de US$ 300 mil délares. Outra investida ocorreu em
2001, quando se pretendia instalar novos negdcios em Miami-EUA, porém os ataques terroristas de 11 de setembro adiaram
os planos. Esses aspectos caracterizam exemplos de varidveis culturais, econdmicas e politicas de risco politico que podem
interferir no sucesso do processo de internacionalizacdo. Desse modo, revolugdes, guerras civis, expropriagdes, entre outros
eventos atrelados a nogdo de risco politico, tendem a impactar diretamente na estrutura de negdcios das empresas interna-
cionalizadas, sendo fulcral o desenvolvimento de estratégias de mitigacdo desses riscos e analises mais robustas nesta direcdo.

Nos estudos de internacionalizacdo, a preocupagao com essa variavel foi objeto de investigacdo de Simon, em 1985, quando
identificou uma grave lacuna cientifica entre os “métodos de risco-pais”. Passados mais de trinta anos desta afirmacao, a
instabilidade politica, econémica e sociocultural internacional contemporanea reforga este pensamento e destaca ainda a
existéncia de um grande déficit de estudos sob esse foco. No Brasil, em particular, a caréncia de bibliografia especializada e a
dificuldade por parte de empresarios ao planejar a internacionalizagdo dificultam o encontro de parametros claros de como
medir o risco politico e de estratégias de mitigacdo desse tipo de risco. Diante do exposto, este artigo tem como propdsito
observar, por meio de um levantamento de bibliografias nacionais e internacionais, a frequéncia com que a variavel “risco
politico” aparece nos estudos de internacionalizacdo de empresas e verificar o modo como vem sendo inserida nos mode-
los tedricos desta area.

A contribuicdo deste artigo associa-se a relevancia empirica do tema e ao diagndstico da dispersdo no tratamento tedrico
desta varidvel nos estudos de internacionalizacdo de empresa. Busca-se recuperar o estado da arte desta area no tratamento
do risco politico e organizar os debates tendo por base trés grandes eixos: 1) fatores politicos: estrutura do Estado e suas
instituigBes; 2) econdmicos: relacionados a estabilidade do pais frente a organismos e organizagdes de acompanhamento de
mercado de capitais (ranking); e 3) culturais: referentes a xenofobia, padr&es étnicos, religiosos e comportamentais da socie-
dade do pais de destino em relagdo as empresas, ao produto ou servico entrante.

Uma das premissas para a apresentag¢ao da pesquisa relaciona-se ao fato de que especialmente pequenas e médias empresas
ndo possuem uma estrutura de analise de risco politico para avaliar as possibilidades de sucesso em um processo de inter-
nacionalizagdo nas primeiras fases de planejamento. Perguntas do “porqué” e “como” internacionalizar, se bem respondidas
antes da tomada de decisdo, proporcionardo uma maior probabilidade de sucesso. Assim, o conhecimento mais aprofundado
do fenémeno “risco politico” para inicio de um processo de internacionalizacdo, especialmente para empresas de menor

porte, facilitard o seu reconhecimento e motivara a discussdao nos ambientes empresariais e académicos.
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Para responder as problematicas supracitadas, este artigo estruturou-se da seguinte forma: identificagdo, na segunda secéo,
dos principais aspectos tedricos da internacionalizagcdo de empresas, das estratégias utilizadas e do que vem a ser risco poli-
tico. Na terceira, descricdo da metodologia de pesquisa bibliografica ndo exaustiva, mas direcionada aos aspectos direta-
mente relacionados ao risco politico e a internacionalizagdo. Na quarta se¢do, tem-se a discussdo visando a busca de varia-
veis de risco politico com possibilidades de afetar empresas que pretendem trilhar o caminho da expansao externa de suas
atividades. As conclusGes e as perspectivas de novos estudos finalizam o artigo. O impacto da percepg¢do do risco em paises
de destino da internacionalizagdo podera suscitar novas demandas de quantificacdo de variaveis diretamente relacionadas a
pequenas e médias empresas, incluindo as “born globals”, com vistas a estabelecer a probabilidade de sucesso no processo
ainda na sua fase de planejamento.

REFERENCIAL TEORICO

Internacionalizacao de empresas

Segundo Wafo (1998), o IDE comecou antes da Primeira Guerra Mundial, quando investidores da Europa Ocidental usaram
uma fragdo de suas economias para financiar governos e empresas estrangeiras em outras partes do mundo. Nesta época,
quase todo o IDE da Europa era oriundo da Inglaterra, da Franga e da Alemanha, na forma de criagdo ou financiamento de
minas, campos de plantacdes, utilidades publicas, ferrovias e portos, a maioria na Africa e na América Latina.

Ainda durante este periodo, a Gra-Bretanha, como o grande poder imperial da época, dominava o negdcio internacional, com
mais de 45% do total mundial de agGes de IDE em 1914. Apds a Segunda Guerra Mundial, a lideranga passou para os Estados
Unidos da América (EUA), com empresas americanas como a General Motors, IBM e ITT desenvolvendo bases de producdo ao
redor do mundo — principalmente na Europa e na América Latina. Em 1960, os EUA foram responsaveis por mais de 48% do
IDE mundial. Posteriormente o ressurgimento de multinacionais europeias e a entrada do Japdo no cenario de investimento
internacional ofuscaram um pouco a liderancga alcangada pelos Estados Unidos (WAFO, 1998).

Mais recentemente, segundo Acioly e Ledo (2012), a Republica Popular da China passou também a assumir um papel de des-
taque nesse campo, desenvolvendo uma série de incentivos governamentais para estimular a internacionalizagdo das empre-
sas, variando os mecanismos de financiamento e facilitando os processos administrativos. Essa trajetdria estd em consonan-
cia com os dados atuais apresentados pela Conferéncia das Nag¢Ges Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD)
sobre o fluxo de IDE no mundo, que ja ndo mais segue uma trajetdria do Norte para o Sul, como no passado, mas também
inclui movimentos de emissdo de IDE de paises emergentes, com transagdes verticais e horizontais (sul-norte e sul-sul). Essa
nova dindmica dos fluxos de IDE tornou o processo de decisdo sobre a internacionalizagdo ainda mais complexo, uma vez que
amplia e diversifica os receptores e emissores deste investimento no globo.

Lloyd (1974) destaca esse aspecto ao apontar que a principal diferenca entre uma decisdo de negdcios nacional e internacio-
nal estd na variedade de estruturas politicas, econémicas e valores. Para ele, em esséncia, o investimento no exterior é similar
ao investimento doméstico, exceto quanto a existéncia de algumas varidveis que surgem em virtude de uma série de caracte-
risticas peculiares as operagdes internacionais, sendo elas: a transferéncia de recursos interfronteiras; a regulamentagdo de
transferéncias de lucros por parte dos governos; as relagdes entre a empresa estrangeira, a sociedade e seu governo de aco-
Ihimento; a natureza imprevisivel das relagdes intergovernamentais que caracterizaria o risco politico e o aumento substancial
do nimero de variaveis que tém de ser consideradas, e o grande nimero de novos fatores de risco de dificil quantificacao.

Esta consideragdo seminal levanta a perspectiva de busca por variaveis para a quantificacdo do risco politico com vistas a
previsdo e prevencao de possiveis perdas por parte de empresas multinacionais ou investidores. Estudos revelam que o pro-
cesso de internacionalizacdo é baseado no acimulo de experiéncia por meio de “tentativa-erro”, no relacionamento com
parceiros de negdcios e no comprometimento de recursos humanos —técnicos e administrativos — (MORTANGES et al., 1986;
KASHLAK, 1998; HENISZ e ZELNER, 2002; BUSSE e HEFEKER, 2007; DEMIRBAG, GLAISTER e TATOGLU, 2007; KHATTAB et al.,
2008; SLANGEN e VAN TULDER, 2009; LOPEZ-DUARTE e VIDAL-SUAREZ, 2010; DUANMU, 2012; JIMENEZ, LUIS-RICO e BENITO-
OSORIO, 2014; LIU et al., 2015).
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Desse modo, este estudo baseou-se na apresentacdo da internacionalizacdo de empresas, considerando a necessidade de
personalizacdo do produto ao consumidor local, a interferéncia direta do empreendedor para adaptacdo da empresa as
necessidades do mercado e a capacidade criativa deste mesmo empreendedor para adequar meios aos riscos evitando per-
das, além da interferéncia dos concorrentes no pais de destino. Nos processos de internacionalizagdo, a distancia cultural é
um fator importante na escolha do tipo de mercado estrangeiro. Firmas com pouca experiéncia preferem mercados de curta
distancia cultural (BUCKLEY e CASSON, 2001).

Wafo (1998) advertia que, comparado ao investimento doméstico, o IDE parece ser mais arriscado e caro, envolvendo uma
gama de custos, despesas e riscos devido a falta de informagdes sobre mercados e regulamentagao dos paises estrangeiros.
Segundo Jiménez e Delgado-Garcia (2012), as empresas passam por trés etapas em seus processos de internacionalizagao.
No primeiro, os impactos da multinacionalidade e falta de experiéncia atuam negativamente sobre o desempenho, uma vez
que a firma enfrenta problemas que sdo, em grande medida, desconhecidos. Na segunda fase, ao adquirir os conhecimentos
necessarios para gerir operagGes no exterior, o aumento do grau de multinacionalidade é acompanhado por um aumento no
desempenho até ao terceiro estagio. Neste ultimo, a gestdo das operagdes no exterior torna-se excessivamente complicada,
o que implica uma degradagao do desempenho, conforme ilustra a Grafico 1.

Grafico 1

Etapas do processo de internacionalizagao

Etapas do Processo de Internacionalizac@o

OS50 T I OO OQ

Tempo

Fonte: Adaptado pelo autor (JIMENEZ E DELGADO-GARCIA, 2012, p. 2).

No inicio do processo de internacionalizagdo, a empresa apresenta condi¢des e tamanho em seu pais de origem que permi-
tem uma troca de recursos com vistas a adquirir aprendizado no mercado do pais de destino. Esta curva de aprendizado end6-
geno vai ao encontro da Teoria de Uppsala. O processo de internacionalizagao relaciona-se ao aprendizado com empresas que
passaram pelas dificuldades inerentes ao processo e as proprias experiéncias. Johanson e Vahlne (1977, p. 3) destacaram o
aprendizado pela experiéncia no processo de internacionalizagdo: “[...] a experiéncia é adquirida pelo desenvolvimento de
atividades no mercado estrangeiro”. Quanto maior a experiéncia da empresa no mercado internacional, menor o risco e a
incerteza da operagao, gerando condi¢es para maiores envolvimentos e a identificagdo de riscos politicos relacionados ao
pais de destino. Neste aspecto, o risco politico estaria diretamente relacionado a capacidade da empresa e do empreende-
dor em identifica-lo, quantifica-lo e decidir como, quando e por que internacionalizar.

Outro padrao descrito é o de que as firmas entram em novos mercados cuja distancia psiquica é cada vez maior. A distancia
psiquica é definida como a soma de fatores que interferem na corrente de informacgdes entre a firma e o mercado (JOHANSON
e VAHLNE, 1977). A distancia se manifesta, por exemplo, nas diferencas de idioma, de educagdo, de cultura, de sistemas
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politicos, de praticas de negdcios, e de desenvolvimento industrial. Por isso, as empresas que se internacionalizam iniciam o

processo preferencialmente em mercados préoximos culturalmente ao pais de origem.

Figura 1

Mecanismo basico de internacionalizagdo

Figure 1. The Basic Mechanism of Internationalization—State and Change Aspects.
Market N Commitment
knowledge i decisions

Market Current
commitment N activities

Fonte: Johanson e Vahlne (1977, p. 4).

Um pressuposto fundamental é que o conhecimento do mercado, incluindo-se as oportunidades e os problemas, é adqui-
rido principalmente por meio da experiéncia proporcionada pelos negdcios em andamento. Assim, a medida que a experién-
cia da firma aumenta em relagdo a forma de operar em um determinado pais, seu comprometimento de recursos também
aumenta gradualmente e a percepc¢do do risco politico, por sua vez, acompanha este desenvolvimento. Conforme Johanson
e Wideersheim-Paul (1975), o modelo sobre o processo de internacionalizagdo consegue explicar padrdes na internaciona-
lizagdo. O primeiro deles é que o comprometimento em um determinado pais evolui conforme um processo sequencial, ou
seja, inicialmente a exportacgdo, depois a atuagdo de representantes comerciais e, em seguida, o estabelecimento de uma
subsididria de vendas; e eventualmente se poderd chegar a producdo local.

Essa evolugdo gradativa denota um comprometimento cada vez maior de recursos relacionados com a aprendizagem e a
reducdo da incerteza decorrente de um melhor conhecimento do mercado. Esta visdo, contudo, demonstra a existéncia de
estudos empiricos que ndo consideram as varidveis de incerteza relacionadas ao pais hospedeiro, ou seja, hd uma visdo redu-
cionista de aprendizado da empresa e da sua evoluc¢do no processo de internacionalizacdo, apresentando-se defasados frente
a realidade do século XXI.

EMPREENDEDORISMO INTERNACIONAL E A PERCEPCAO DE OPORTUNIDADES E RISCOS

A literatura corrente da drea de negdcios internacionais tem sugerido razdes diferentes que levam uma empresa a se interna-
cionalizar, como, por exemplo: (a) a procura de novos mercados, especialmente quando os mercados domésticos ja estiverem
saturados (ou em vias de) ou em virtude da atratividade relativa dos mercados estrangeiros vis-a-vis o mercado doméstico
(JOHANSON e VAHLNE, 1977); (b) oportunidades para explorar as vantagens de uma empresa na producdo, no marketing,
no conhecimento, na coordenacdo de atividades, reducdo de custos de mao de obra ou de energia (DUNNING, 1988); ou
(c) a busca por consolidagdo em outros mercados. Em dire¢do complementar, o relatério da UNCTAD de 2006 aponta para
alguns fatores que tém motivado as empresas a atuarem no exterior por meio de IDE, sendo eles: busca de mercados (acesso
a mercados consumidores); busca de eficiéncia (redugdo de custos, sobretudo de mdo de obra); busca de recursos (maté-
rias-primas); busca de ativos ja criados (por meio de fusGes e aquisi¢des); outros motivos (objetivos estratégicos e politicos,
reducdo de risco).
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Assim, também, esses aspectos envolvendo as motivagGes e os modos de operagdo foram interpretados por John Dunning
no estudo “Paradigma Eclético” (1988). Seu modelo de analise é composto por trés variaveis-chaves: O (ownership), | (inter-
nalization), L (location). A primeira delas refere-se a vantagens especificas de propriedade, que podem ser derivadas de fato-
res estruturais (ativos) ou transacionais da empresa. O outro pilar diz respeito as vantagens de localizagdo, cujas operagbes
e escolhas estariam atreladas as condi¢des oferecidas pelo mercado alvo. Por fim, a vantagem de internalizagdo, em que os
modos de entrada seriam definidos ou pelas oportunidades inerentes ao ambiente, ou pelas estratégias de mitigacdo de ris-
cos da operagdo. Com isso, o autor traz para o debate os fatores tangiveis e intangiveis que definem o processo de decisdo
da internacionalizagdo da empresa.

Assim, embora o empreendedorismo nao seja objeto central de andlise no modelo de Dunning, os cdlculos estratégicos
envolvendo as trés varidveis perpassam esse debate, ja que em grande parte dos casos os empreendedores sdo os grandes
responsaveis pela decisdo, bem como por estabelecer os mecanismos para identificacdo das oportunidades internacionais.
O empreendedorismo internacional, desse modo, pode ser considerado como a descoberta e exploragdo de oportunidades
além das fronteiras nacionais, a fim de criar mercadorias e servigos futuros. Assim, na visdo de McDougall e Oviatt (2000),
empreendedorismo internacional € uma combina¢do de um comportamento inovador, proativo, que busca riscos, cruza as
fronteiras nacionais e tem por objetivo criar valores em organizagGes. Pode haver uma vantagem de desempenho na rapida
internacionalizacdo considerando que quanto mais cedo isso ocorrer, mais célere o crescimento. Os meios de transporte, as
comunicagdes e a tecnologia digital caracterizam-se como as fundac¢des para viabilizar uma rapida internacionalizacdo de
uma oportunidade empreendedora.

Por meio de filtros e suas caracteristicas pessoais (anos de experiéncia em negdcio internacional) e tragos psicoldgicos (propen-
sdo a correr riscos), Oviatt, Shrader e McDougall (2004) destacaram que empreendedores observam e interpretam o potencial
da oportunidade, o potencial da comunicagdo, transporte, teconologia da informacdo para possibilitar a internacionalizacao
e a identificagdo do nivel de ameaga dos competidores no pais estrangeiro. Estas influéncias nas percepg¢des clarificam ou
bloqueiam o processo de decisdo do empreendedor. Consequentemente, um comportamento empreendedor acelerado ou
retardado ndo pode ser explicado por uma medida de tecnologia ou de competi¢do, mas tdo somente pelo entendimento de
como a oportunidade e a percepc¢do do empreendedor sdo interpretadas. Neste aspecto, a networking do empreendedor é
0 aspecto-chave que pode alavancar o processo de internacionalizagao.

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO E O RISCO POLITICO

Na analise sobre as possibilidades de expansao para outros paises, os empreendedores devem decidir sobre os melhores
meios de entrada em um mercado estrangeiro. Conforme a literatura sobre internacionalizagdo, existem cinco maneiras basi-
cas de expansdao no mercado internacional: exportagao, licenciamento, franquias, joint venture e subsididria prépria. Para
efeito de se levar a cabo tal tarefa, podem ser denominadas como estratégias de internacionalizacdo, uma vez que cada uma
delas depende de atitudes e atividades por parte do empreendedor e da empresa que demandardo tomadas de decisdo e
disponibilidade de recursos conforme vdo ocorrendo os eventos.

Segundo Root (1994 apud GARRIDO, VIEIRA, SLONGO et al., 2009), o modo de entrada em um mercado internacional baseia-se
em um arranjo institucional que torna possivel o ingresso dos produtos (tecnologia, habilidades humanas, gerenciamento ou
outros recursos de uma empresa) nos mercados internacionais. As estratégias para tal contemplam objetivos, metas, recursos
e politicas que guiam os negdcios internacionais de uma empresa por um periodo suficiente para atingir crescimento sustenta-
vel no mercado externo. O autor também sugere que os modos de entrada se classificam da seguinte maneira: (i) de exporta-
¢do (exportagdo indireta, exportagdo direta); (ii) contratuais (licenciamento, franquia, acordos técnicos, contratos de servigos,
contratos de gerenciamento, contratos de producdo, entre outros); (iii) de entrada de investimentos (investimentos indivi-
duais por meio de novos empreendimentos ou aquisi¢cdes e joint ventures mediante novos empreendimentos ou aquisi¢cdes).

Assim também, Blomstermo, Sharma e Sallis (2006) perceberam que empresas americanas usualmente se utilizam de franchi-
sing ou joint venture em mercados dissimilares culturalmente. No quadro 1, o autor apresenta os cinco tipos de entrada em
mercados internacionais — ou estratégias, segundo Root (1994) —, com suas respectivas vantagens e desvantagens, segundo
Bateman e Snell (1998, p. 187-189):
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Quadro 1

Modos de Entrada

Luiz Paulo da Silva Costa
Ariane Cristine Roder Figueira

Modos de Entrada

Definicao

Vantagens

Desvantagens

Exportagao

Licenciamento

Franquias

Joint Venture

Subsidiaria Prépria

Produgdo interna e venda o
no exterior por meio

de representantes ou
revendedores credenciados.

Aquisicdo por empresarios .
do pais de destino de licenca

de fabricagdo ou producdo
(recebimento de royalties).

Similar ao licenciamento,

porém mais utilizado por o
empresas de servicos

(direito de uso da marca).

Unido com empresarios/
parceiros do pais de
destino para a divisdo de
custos e dos riscos do
empreendimento.

Estabelecimento, no .
exterior, de uma empresa
prépria independente.

Economia de escala
evitando custos de
fabricacdo em outros
paises.

Consisténcia estratégica
da matriz.

Menores custos de
desenvolvimento;

Menores probabilidades
de sofrer com riscos
politicos.

Conhecimento do
mercado local;

Custos e riscos
compartilhados;

Unica opcdo
considerando a possivel
instabilidade politica do
pais de destino.

Manutencdo do
controle em caso
de desenvolvimento
tecnoldgico;

Controle centralizado
sobre as operagdes no
pais de destino.

e Altos custos em
detrimento de locais
com baixos custos.

e Alto custo de transporte
dos produtos.

e Existéncia de barreiras
tarifarias no pais de
destino.

e Probabilidade de
perda de controle de
propriedade quando
envolve licenciamento
de capacitagdo
tecnoldgica.

. Probabilidade de
perda de controle
de qualidade dos
servigos franqueados,
desvalorizando a marca.

o Perda do controle no
caso de transferéncia
de tecnologia;

. Perda de controle sobre
as subsidiarias em caso
de conflitos com os
parceiros.

3 Custos e riscos recaem
sobre o empreendedor.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A experiéncia é um aspecto interessante em relagdo ao processo de internacionalizagdo. Blomstermo, Sharma e Sallis (2006)
consideram que quanto maior a experiéncia em mercados estrangeiros, menor a necessidade de controle por meio de fer-
ramentas, processos e rotinas para estabelecer controles. As rotinas, processos e mecanismos de contatos informais estabe-
lecidos reduzem a necessidade de um acompanhamento mais intenso por parte do empreendedor. Esses autores conside-
ram que o modo de entrada estaria diretamente relacionado com o nivel de controle sobre as operagdes internacionais da
empresa. O controle apresenta-se como fator-chave basico para: a determinagdo de riscos e retorno, a quantidade de atrito
nas relagdes entre compradores e vendedores, o desempenho do investimento no estrangeiro e a qualidade do servico a
tempo e a hora para clientes internacionais com consequente protegdo da reputacdo da empresa.

No fator de risco da internacionalizacdo também devem ser considerados os aspectos de incertezas e instabilidades politicas
no pais anfitrido, o desconhecimento do mercado local, incerteza da demanda e intensidade da concorréncia, a legislacdo e os
contratos de permanéncia com os orgaos publicos da localidade. Nestes termos, Heniszs (2013), ao avaliar a tese de Buckley
e Casson (1976) no ramo de servigos do setor elétrico, considerou alguns aspectos, como, por exemplo, idiossincrasias, que,
se bem administradas, podem gerar vantagem competitiva para a internacionalizagdo de servigos. As idiossincrasias sao rela-
cionadas ao setor governamental e, segundo esse autor, sdo as seguintes:

e identificagcdo das configuragdes institucionais que oferecem riscos ou oportunidades por meio da relagdo entre
elementos reguladores e politicos; observacdo dos novos entrantes no setor e dos ja existentes no pais de destino;
identificacdo da atuagdo de institui¢ces internacionais (Banco Mundial, IFC, etc.) e da natureza multifacetada dos
agentes publicos;

e habilidade para promover (ou impedir) mudancas de politicas publicas (des) favoraveis; atentar-se para os parceiros
locais; realizar uma pesquisa de campo detalhada e avaliar a capacidade de decisdo de influenciar reguladores ou
politicos;

e capacidade de aperfeicoar as habilidades para influenciar politicas publicas por meio de aprendizado experiencial
em outros paises; estabelecer uma avaliagdo da efetividade de suas habilidades ja existentes em dado mercado, em
comparagdo com as de outros competidores.

Essas consideragGes podem levar a empresa ao aprendizado da gestdo do risco politico. Quando uma empresa se expde a
algum tipo de risco politico, deve tomar medidas para salvaguardar a sua posi¢do. Segundo Mortanges e Allers (1996), sdo
trés as opc¢oes: adaptar-se as politicas do governo anfitrido; ndo entrar ou se retirar do mercado quando ja estd atuando nele;
ou conciliar vantagem competitiva baseada nos pontos fortes da empresa as necessidades do governo anfitrido.

Ao analisar a literatura nacional e internacional, buscou-se identificar varidveis que impactam na percepcdo de risco politico
dentro de um processo de internacionalizagdo de empresas. Para atuar em um mercado desconhecido em um pais diferente
cultural e politicamente, Bernstein (1997) destaca a capacidade do tomador de decisdo de administrar o risco ao optar por
se aventurar em novos empreendimentos. A vontade de correr riscos e de fazer op¢des ousadas é elemento-chave da ener-
gia que impulsiona, no caso citado pelo autor, o sistema econémico. Datta (1988) sugeriu que, num processo de internacio-
nalizagdo de empresas, trés atores (a empresa multinacional, a empresa local, e o governo do pais anfitrido) apresentam
objetivos distintos e diretamente influenciados por forgcas ambientais externas, que incluem varios sistemas culturais, eco-
ndémicos e politicos. Desse modo, antes de avangar no debate, cabe problematizar a prépria defini¢do conceitual do termo.

EM BUSCA DE UMA DEFINICAO PARA O CONCEITO

N3o se observa na literatura especifica da area de negdcios internacionais um consenso em rela¢do a definicdo do que é risco
politico e de como ele estaria relacionado ao processo de internacionalizagdo de empresas. Por exemplo, este conceito na
literatura econdmica estd historicamente ligado aos acontecimentos politicos da década de 1960, quando novos paises inde-
pendentes tentaram superar sua falta de capital ao assumir as subsidiarias estrangeiras das multinacionais (expropria¢do ou
nacionalizagdo). Assim, também, a ascensdo das premissas comunistas durante a segunda metade do século XX, correspon-
dente ao periodo da Guerra Fria, motivaram inimeros Estados a adotarem ac¢des direcionadas a nacionalizagdo e ao controle
politico sobre as atividades das multinacionais (SOTTILOTTA, 2015, p. 2). Com isso, confiscos, expropriagcoes e nacionalizagdes
tornaram-se preocupacdes criticas para as empresas com operac¢des no exterior (FAGERSTEN, 2015, p. 24).
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Assim também, apds a queda do Xa do Ird, em 1979, questbes referentes a instabilidade politica foram adicionadas as varia-
veis de risco de investimento (SCHMIDT, 1986; HOWELL e CHADDIK, 1994; SOTTILOTA, 2013). Posteriormente Sottilotta (2015,
p. 2) aponta que, apds os ataques ao World Trade Center, em Nova York, em 2001, o terrorismo tornou-se uma grande fonte
de preocupacgao para os investidores internacionais e entrou em cena como uma forma de risco politico. Assim também,
Lehkonen e Heimonen (2015) destacaram o fendmeno da Primavera Arabe como um evento recente que impactou direta-
mente na preocupacao de investidores internacionais, que acreditavam que os protestos iriam se propagar por outros paises
produtores de petréleo nessa regido.

Em suma, o que se pode observar é que a medida que os fendmenos histéricos vdao avangando e se tornando mais complexos,
a percepgao sobre risco politico vai alterando-se e, por vezes, expandindo-se. Em virtude disso, a literatura tem se exercitado
no sentido de encontrar definicbes para esse fenébmeno. Robock (1971), por exemplo, destaca que existe risco politico em
negdcios internacionais quando descontinuidades governamentais ocorrem no ambiente de negdcios. Normalmente essas
descontinuidades sdo dificeis de antecipar e resultam de mudangas politicas que podem afetar significativamente os lucros
ou outros objetivos de uma empresa em particular. Kobrin (1982, p. 32-33), por sua vez, entende que

O risco politico é geralmente concebido em termos de interferéncia governamental ou soberana com
as operagdes de negdcios... [ou como] atos politicos, as restricdes impostas as empresas [pelos gover-
nos], ou uma combinag¢do dos dois.

Ja para O’Connell (1997, p. 230-232 apud Howell, 2014):

Riscos politicos estdo associados a agGes governamentais que negam ou restringem o direito de um
investidor/proprietario: (1) usar ou se beneficiar de seus ativos; ou (2) reduc¢do do valor de uma empresa.
Os mais conhecidos fatores de risco politico incluem: guerra, revolugdes, expropriacdo, nacionalizacdo
ou confisco e as agOes para restringir a emissdo de lucros ou outras receitas para o pais de origem. Os
riscos politicos sdo aqueles associados com atos de governo.

Diversos autores associam risco politico ao risco do mercado de capitais e de crédito, cujas possiveis perdas financeiras ocor-
rem quando um dos contratantes ndo honra seus compromissos. As perdas estariam relacionadas aos recursos que ndo mais
serdo recebidos. Este tipo de risco pode ser dividido em trés grupos destacados por Khattab et al. (2007):

a) risco do pais, como no caso das moratdrias de paises latino-americanos;
b) risco politico, quando existem restrigdes ao fluxo livre de capitais entre paises, estados, municipios, etc. Este pode
ser originario de golpes militares, novas politicas econémicas, resultado de novas elei¢des, etc.;

c) risco da falta de pagamento, quando uma das partes em um contrato ndo pode mais honrar os compromissos
assumidos.

Em dire¢do complementar, Robock e Simmonds (1973) apontaram que existe risco politico do investimento internacional
quando ocorrem descontinuidades governamentais no ambiente de negdcios dificeis de antecipar, e quando essas descon-
tinuidades resultam de uma mudanga politica. Para Wafo (1998), as principais preocupacgdes referentes a risco politico por
parte de investidores estrangeiros estariam relacionadas a: estabilidade da economia local e auséncia de inflagdo alta; trata-
mento justo e equitativo por parte do governo de acolhimento; auséncia de regulamentacdo e a¢Ges arbitrarias de governo;
livre transferéncia de lucros do pais de acolhimento; capacidade de vender ou liquidar o investimento e, posteriormente,
para retirar fundos do pais; e vontade politica e capacidade de fazer reformas estruturais.

Em suma, pode-se considerar o seguinte histdrico da evolugdo conceitual sugerido por Wafo (1998).
e A partir da década de 1970: periodo de consciéncia de risco politico em nivel corporativo motivado por visGes

ideoldgicas (nacionalismo e marxismo) ligadas a propagagdo de doutrinas coletivas.

e A partir da década de 1980: periodo de cientificagdo e profissionalizagdo do conceito de risco politico por meio
do nascimento de métodos de anadlise quantitativa de riscos, bem como de interpreta¢do probabilistica do risco
politico e utilizagdo sistematica destas abordagens quantitativas no nivel corporativo pelos profissionais.

e A partir da década de 1990: periodo de refinamento cientifico do conceito de risco politico em virtude das
contribui¢Ges de outros campos de pesquisa, tais como a ciéncia politica, sociologia, teoria da decisdo e psicologia.
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Assim, com base no quadro tedrico-analitico supracitado, a pesquisa identificou uma gama de defini¢gdes por parte de diversos
autores, segundo a qual o risco politico diferenciava-se pela amplitude da empresa multinacional destacada pelos autores,
pelo pais de destino onde ocorria o processo de internacionalizagdo e pelo tipo de risco identificado (politico, econémico ou
sociocultural). Nestes termos, destacaram-se as definigdes estabelecidas em um texto seminal (Kobrin, 1978) e como cada
autor se posicionava em relagdo a cada definigdo. No quadro 2 estdo distribuidos autores e definicdes com o objetivo de
auxiliar a analise sobre como a literatura tem explorado variaveis que impactam na percepgao de risco politico dentro de um
processo de internacionalizacdo de empresas.

Quadro 2

Defini¢es de Risco Politico por Kobrin (1978)

Definigdes de risco politico citadas em Kobrin Autores Pais de Origem da  Metodologia

(1978) Publicagdo
Lloyd (1974) Gra-Bretanha Quantitativa
Schmidt (1986) EUA Qualitativa

Interferéncia do governo nas operagdes de

negécios. Lensink, Hermes e Murinde (2000) Gra-Bretanha Quantitativa
Jiménez, Herrero e Corchado (2008) Espanha Quantitativa
Torre e Neckar (1988) EUA Qualitativa

Acdes dos governos nacionais que interferem Chermak (1992) EUA Qualitativa

ou impedem transagdes comerciais, ou mudam

o0 prazo dos contratos, ou causam a perda de Keillor, Wilkinson, Owens (2005) EUA Quantitativa

todo ou parte dos negdcios de propriedade

estrangeira. Quer, Claver e Rienda (2012) China Quantitativa
Sottilotta 2013 Italia Qualitativa

Interferéncia governamental ou do soberano nas  Cherian e Perotti (2001) EUA Quantitativa

operagBes de negdcios. Slangen, Van Tulder (2009) Suécia Quantitativa
Bernhard e Leblang (2002) EUA Quantitativa
Tsai e Sub (2005) EUA Quantitativa
Busse, Hefeker (2007) Alemanha Quantitativa
Jensen (2008) EUA Quantitativa
Kolstad e Villanger (2008) Noruega Quantitativa

Reflexo da atividade dos governos que provocam

a mudanga das circunstancias de uma maneira Rios-Morales et al. (2009) Suécia Quantitativa
que produz consequéncias para a empresa.

Duanmu (2012) Gra-Bretanha Quantitativa
Jiménez, Luis-Rico e Benito-Osorio o
Espanha Quantitativa
(2014)
Fagersten (2015) Suécia Qualitativa
Liu et al. (2015) China Quantitativa
Politica de governo perante os investidores Simon (1985) EUA Qualitativa
estrangeiros. Henisz e Zelner (2002) EUA Qualitativa
" L . Mortanges e Allers (1996) Grd-Bretanha Quantitativa
Eventos ou atos politicos e restrigdes impostas a
empresa ou uma combinag&o dos dois. Jiménez e Delgado-Garcia (2012) Espanha Quantitativa
continua
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continuag¢ao
Expropriacdo (parcial ou total) no contexto dos Drobnick (1984) EUA Quantitativa
paises menos desenvolvidos e instaveis. Demirbag, Glaister e Tatoglu (2007) Gra-Bretanha Quantitativa
Danos a propriedade, desapropriagdo, Kashlak (1998) EUA Qualitativa
interferéncia do governo nos contratos
] & . ) . Coltro (2000) Brasil Qualitativa
existentes, controle de cdmbio, tributagdo e
regulamentagdo discriminatoria. Howell (2014) EUA Qualitativa
Howell (1994) EUA Quantitativa
Clark (1997) Gra-Bretanha Quantitativa
Wafo (1998) Alemanha Qualitativa
e . Khattab, Anchor e Davies (2007) Gréa-Bretanha Quantitativa
Evento politico de qualquer tipo em casa ou
no estrangeiro que pode causar uma perda de Jacobsen (2010) Noruega Qualitativa
potencial de lucro e/ou ativos em uma operagdo  Kyaw, Manley, Shetty (2011) EUA Quantitativa
internacional de negdcios. Osabutey e Okoro (2015) Gra-Bretanha Quantitativa
Howell (2007) EUA Quantitativa

Fonte: Elaborado pelos autores.

P6&de-se notar que existe uma busca pela identificagdo de varidveis de risco politico e por sua quantificagdo com vistas a pre-
determinar o menor potencial de perda de investimento. Mais de 60% dos textos pesquisados foram pautados em pesqui-
sas quantitativas com diversas metodologias. A pesquisa restringiu a busca dos textos ndo relacionados ao risco politico em
mercados de capitais. A atividade de aplicagdes financeiras em paises estrangeiros ja € um tema profundamente estudado
por instituicdes financeiras e, por sua vez, consolidado.

ORIGENS DO RISCO POLITICO

Segundo Nardulli, Peyton e Bajjalieh (2013), a confluéncia de eventos ligados a instabilidade politica, econémica e sociocul-
tural do pais de destino levaram entidades como o Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional a buscar estratégias
orientadas a ajuda para que os paises instaveis na aplicacdo de IDE adotassem reformas politicas que permitissem a coesao
econdmica e legal, bem como praticas de “boa governanca”. As politicas foram projetadas para aumentar a responsabiliza-
¢do dos dirigentes por meio de reformas democraticas e do fortalecimento das sociedades civis. Reformas legais foram fun-
damentais para estas estratégias de desenvolvimento, uma vez que, sem um compromisso coerente e confidvel, ndo se con-
seguiria a prosperidade da livre empresa ou da democracia como um todo.

Riscos politicos se manifestam de diversas maneiras. Muitas tentativas foram feitas na literatura econémica para catalogar e
classificar as varias fontes de risco politico. Wafo (1998) descreve 14 aspectos de manifestagdes do risco politico em um pais
de destino para internacionalizagdo (FDI).
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Manisfestagoes do Risco Politico no Pais Hospedeiro segundo Howell (1994) e Wafo (1998)

Manifestagdes do Risco Politico no Pais Hospedeiro

Politica

Econdmica

Sociocultural

Regulacdo de Incentivo a
Internacionalizagdo.

Expropriacdo ou nacionalizacdo de bens
ou recursos.

Quebra de contrato por razées politicas ou
por um organismo politico.
Danos ou restrigdes a propriedade.

Interferéncia governamental nos termos
de um contrato.

RegulagBes sobre operagdes com base em
critérios politicos.

Critérios vagos na aprovagcao oficial

do IDE.

Conteudo local de regras de exigéncia.

Atrasos longos de repatriamento
Controle de precgos para a exploragdo de
recursos naturais.

Incapacidade do governo de regular a
economia e realizar as reformas.

Falta de instituicbes democraticas.

RelagGes turbulentas com o FMI, o Banco
Mundial, e a ONU.

Falta de compromisso do governo com as
normas internacionais de meio ambiente
e de trabalho.

RelagGes turbulentas do governo com
investidores estrangeiros nos ultimos
cinco anos.

Falta de compromisso com as regras de
investimento bilaterais.

Expropriacdo sutil de retornos obtidos.
DeclaragGes hostis de partidos politicos.
Reluténcia dos paises de acolhimento para
revelar informagdes confidveis (falta de
transparéncia e segredo na maioria das
decisdes politicas e econdmicas).
Restri¢Oes sobre os tipos de empresas
que os investidores estrangeiros podem
empreender.

Inconversibilidade da moeda (lucros).

Limites de remessas.

Tributacdo discriminatoria.

Perda de protegdo de direitos autorais.
Restricbes a proporgdo do capital que um
investidor estrangeiro pode deter em uma
empresa.

Altos impostos e incentivos fracos.

Limites de capital para o
empreendimento.

Limites a repatriagdo de patrimonio
liquido e divisas.

Controle de precos de produtos.

Regulagdo antimonopdlios.

Exploracgdo de setor da industria/servico
concorrente a empresa estatal.

Distancia cultural.

Distancia psiquica.

Danos de contenda civil.

AcOes contra o pessoal (como sequestro).

Estruturas politicas frageis.

Nivel organizacional da sociedade fraco.

Corrupgado.

Criminalidade.

Guerra civil.

Golpe de Estado.

Atitudes hostis de elites e da sociedade
em relagdo ao IDE.

Atitude hostil para com os estrangeiros
(violéncia, intolerancia e restricoes sobre
o trabalho).

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Observa-se que o risco politico em processos de internacionalizacdo de empresas, segundo os autores, estaria mais relacio-
nado as atividades governamentais, no nivel politico. Porém as variaveis econdmicas e socioculturais também interferem no
processo, dependendo do pais de destino e do tipo de IDE a ser empregado.

IMPORTANCIA DO RISCO POLITICO

Kobrin (1978) ja apontava a ideia de que, quando a empresa se expande internacionalmente, enfrenta instituicdes e riscos
politicos ndo encontrados pelos seus homélogos nacionais. Dada a necessidade de efetuar operagbes simultaneas em um
grande numero de diferentes ambientes, uma compreensdo intuitiva da politica ja ndo atende as demandas gerenciais atuais.
Mudangas abruptas na politica em paises hospedeiros podem ocorrer com relativa frequéncia e provocar surpresas. Assim,
as empresas, ao se aventurarem no exterior, perceberdo os aspectos da politica como os mais importantes para a realizacdo
dos seus objetivos e, também, como de trato mais dificil.

Segundo Demirbag, Glaister e Tatoglu (2007), a teoria dos custos de transagdo propGe uma variedade de fatores, incluindo
os relacionados com a firma e com o pais de acolhimento (tamanho da matriz, experiéncia multinacional da matriz, intensi-
dade do investimento em pesquisa e desenvolvimento da matriz, tamanho relativo dos investimentos, grau de diversidade
de produtos e experiéncias adquiridas no estrangeiro). Exemplos tipicos dos fatores relacionados com o pais de acolhimento
sdo o nivel de desenvolvimento e o tamanho do mercado do pais.

Scott (1995) classifica trés pilares do ambiente institucional do pais de destino: regulatério, normativo e cognitivo. O pilar
regulador refere-se a regras e leis da sociedade para proporcionar estabilidade, transparéncia e ordem. O normativo refere-se
ao dominio de valores sociais (cultura, lingua e normas da sociedade). Normalmente, segundo o autor, este aspecto pode ser
de dificil interpretagdo para um estrangeiro. Ja o cognitivo representa estruturas cognitivas na sociedade que sdo tidas como
certas. O ambiente institucional do pais de acolhimento também é conhecido por influenciar decisdes no modo de entrada
de empresas multinacionais (MNEs). O risco politico obviamente influencia consideragdes de custo e risco que, por sua vez,
impacta no processo de internacionalizagao.

O fato de que todos os paises do mundo — em grau variavel — empregam incentivos ao investimento, a fim de promover os seus
objetivos, ndo significa necessariamente que o risco politico ndo apareca. Pelo contrario, fatos recentes mostram que o risco poli-
tico continua a ser um motivo de preocupagdo para os investidores estrangeiros. Kobrin (1978) aponta que a empresa apresen-
ta-se como um sistema dentro de um ambiente, sendo diretamente afetada por turbuléncias do contexto em que estd inserida.

METODOLOGIA

Para analisar o impacto do risco politico, mais genericamente, na pesquisa em negdcios internacionais, recorreu-se a um estudo
bibliométrico realizado em bases de dados relacionadas na Tabela 3, no periodo de 1974 a 2015. O método bibliométrico con-
sagradamente refere-se a andlise matematica e estatistica de potenciais tendéncias e padrdes tendo por base a documentagéo
escrita. Neste estudo bibliométrico tem-se a andlise de artigos académicos publicados em revistas de alta reputagdo. A andlise
recorreu especificamente a observagdo do contetdo dos artigos, nos quais se inferem ligagGes entre temas e subtemas.

As consultas foram feitas nas principais bases de dados disponiveis na COPPEAD. Nesta fase ndo se procurou restringir as
bases de dados, nem tampouco as palavras-chave, com o intuito de ampliar a possibilidade de encontrar pesquisas interes-
santes. Este tema é explorado internacionalmente e diversos trabalhos apontam aspectos de risco politico especificos em
paises, negdcios e empresas.

A pesquisa desenvolveu-se com o intuito de investigar o risco politico em processos de internacionalizagdo de empresas.
Foram pesquisados bancos de dados dos principais periddicos internacionais e nacionais ligados a area das Ciéncias Sociais
com base nas palavras-chave “risco politico” e “internacionalizacdo” (political risk and internationalization). Foram utilizdas
como palavras separadas durante a busca. Apds localizada a citagdo de risco politico, verificava-se se havia relagdo com pro-
cessos de internacionalizacdo. Foram identificadas com o seguinte destaque:
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Quadro 4

Banco de dados de Periddicos

Periddico Resultados Observacgdes
Brazilian Administration Review (BAR) — 0 Palavra-chave “Political Risk” como principal fator de busca
ANPAD
Revista de Administragdo Contemporanea 0 Palavra-chave “Risco Politico” como principal fator de busca
(RAC) — ANPAD
Revista de Administragdo Publica — Scielo. 0 Palavra-chave “Risco Politico” como principal fator de busca
br — Print ISSN 0034-7612
Revista de Administracdo de Empresas — 0 Palavras-chave “Risco Politico” ou “Political Risk”
FGV —www.rae.fgv.br
Portal Periodicos CAPES 2 Palavras-Chave “Risco Politico” e “Political Risk”
Revista ADM.MADE — Universidade Esta- 0 Palavras-Chave “Risco Politico” ou “Political Risk”
cio de Sa
BASE — Universidade Vale dos Sinos — Bi- 0 Palavras-Chave “Risco Politico” ou “Political Risk” no titulo
blioteca Virtual
INTERNEXT — ESPM 0 Palavras-Chave “Risco Politico” ou “Political Risk” em todas as
categorias de busca
Google Académico 1.900 “Risco Politico” em todas as categorias de busca, incluindo ci-
tagdes
60.900 “Political Risk” em todas as categorias de busca, incluindo ci-
tacles
JSTOR —Journal Storage 14 “Political Risk” no titulo. Banco de dados salvo e transposto ao
ENDNOTES para andlise de conteldo, selecdo e leitura.
JSCM — Journal of Supply Chain Manage- 0
ment
Google (call for paper) 245.000 “Political Risk” como palavra-chave de busca
JPR —Journal of Political Risk — www.jpol- 9 “Political Risk” como palavra-chave no titulo
risk.com . . ) "
Baixados os artigos encontrados e salvos para leitura e analise
Science Direct — www.sciencedirect.com 4.045 “Political Risk” como palavra-chave de busca geral
237 “Political Risk” como palavra-chave de busca no Titulo, Abs-
tract e Palavras-Chave
8 “Political Risk” e “Internationalization” como palavras-chave
de busca no Titulo, Abstract e Palavras-chave
Emerald Insight 231 “Political Risk” e “Internationalization” como palavras-chave
de busca no Abstract
Scopus 305 “Political Risk” como palavra-chave de busca limitada ao pe-

riodo de 2015 a 2011 e incluindo somente artigos e revisdes

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Diante do quantitativo de artigos encontrados, seguiu-se no refinamento dos termos utilizados para a pesquisa. O processo
metodoldgico envolveu uma analise de contelddo de artigos publicados em periddicos internacionais, livros, capitulos de livros
e teses de doutorado, selecionados e baixados de banco de dados em sitios da internet. Para analise bibliométrica, apenas
os artigos foram separados pelo programa ENDNOTES 6. Ap6s a verificagdao das palavras-chave no titulo, abstract e no texto,
41 artigos permitiram a abrangéncia necessaria para a sua consolidagdo como tema em estudos futuros.

A técnica de analise de conteldo restrigiu-se aos artigos selecionados e separados de livros, capitulos de livros e teses. O
método propde analisar o que é explicito no texto para obtengao de indicadores que permitam fazer inferéncias. Para o tipo
de verificagdo em apreco, é indicada a modalidade de andlise qualitativa (procura-se analisar a presenca ou a auséncia de
uma ou de vdrias palavras-chave no texto). Depois de uma primeira leitura geral com o objetivo de identificar a defini¢cdo do
conceito de risco politico, pretendeu-se codificar (salientar, classificar, agregar e categorizar) palavras ligadas ao tema que
mais aparecessem e, assim, permitissem identificar subtemas. Para esta verificacdo de analise de conteudo, foi utilizado o
software “R” na versdo 3.2.2.

Verificou-se que os periddicos nacionais relacionados a area de Administracdo, de forma geral, sdo incipientes no que se
refere ao tema risco politico. O quantitativo timido de publica¢des, encontradas apenas no Portal da CAPES, denota que o
tema risco politico € novo no contexto dos periddicos nacionais. Assim, no intuito de direcionar a revisao sistematica para a
amostra da pesquisa, refinou-se a busca para o temro “risco politico” (titulo e abstract), excluindo-se “risco financeiro” (abs-
tract e conteldo), mantendo-se o termo internacionalizagado (abstract). Seguiu-se no refinamento buscando estes termos
em artigos cientificos publicados em periddicos nacionais e internacionais.

Tendo em vista a validade e confiabilidade que uma pesquisa requer, foram estabelecidas estratégias para confirmar a exati-
d3o dos resultados: triangulacdo de diferentes fontes de informacgGes de dados e esclarecimento dos vieses entre os autores
trazidos para o estudo e apresentacdo de informacdes negativas ou discrepantes.

Por limitagdo de tempo, a pesquisa bibliografica realizada englobou 38 textos internacionais e um nacional, selecionados no
periodo de 1974 a 2015 — dentre eles, como balizador, o livro de Stephen Kobrin, “Political Risk: a Review and Reconsideration”,
em que o autor apresenta diversas defini¢es de risco politico. Tal obra foi assim utilizada por ser considerada uma publica-
¢do seminal e apresentar uma diversidade de opiniGes. Dessa forma, por meio dela, estabeleceu-se um quadro comparativo
para demonstrar o alinhamento dos diversos autores dos textos pesquisados, a origem da publicagdo e os respectivos tipos
de metodologia utilizados para a explora¢do do tema (quantitativa ou qualitativa).

DISCUSSAO

A seguir procedeu-se a uma analise de termos que aparecem com maior frequéncia na lista de textos dos autores citados no
quadro de defini¢cdes. A Figura 2 e a Figura 3 apresentam os aspectos analisados por meio do programa R e demonstram os
principais subtemas associados ao tema principal, “risco politico”, identificados nos 41 artigos de periddicos internacionais
pesquisados. A analise do conteudo em software “R” dos artigos escolhidos levaram a observagdes inconclusivas. A grande
repeti¢do das principais palavras nas figuras mencionadas demonstrou parcialmente o observado por Bardin (2009, p. 123):

Nem todo o material de andlise é susceptivel de dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso, mais vale
abstermos-nos e reduzir o préprio universo (e, portanto, o alcance da analise) se este for demasiado
importante.

Também nas Figuras 2 e 3, pode-se constatar o contetdo dos artigos.
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Figura 2

Graficos em “R” da analise de contetido sobre risco politico

werld- R
variables — [ NEGN
studies - R
risks — N
risk - NG
results — [
rate — [N
political - | I
policy —
p-
number - [N
new —
multinational —
madel -
management —
investment —
international -
government —
foreign -
firms —
firm —
fdi —
events —
SConomic —
direct -
country -
countries —
capital = [ ]
business —
assessment —
analysis —

w
E
@
et

I I I
0 1000 2000 3000
termFrequency

Fonte: Elaborado pelos autores.

Procedeu-se entdo a andlise de aspectos tematicos dos artigos, sem se ater, ainda, a questdes de ordem formal e estrutural.
Na Figura 2 apresenta-se a lista de termos mais representativos. Observa-se que os termos “Political”, “Risk”, “International”,
“Investment”, “Foreign”, “Countries”, “Firms” e “Variables” aparecem com mais representatividade, o que sugere o direcio-
namento dos estudos para abordagens mais aprofundadas em relagdo as varidveis de risco politico que afetam os processos

de internacionalizacgdo.

0 detalhamento bibliografico identificou um total de 41 artigos —apenas dois nacionais (COLTRO, 2000; AVILA, 2013). Observa-se
que as referéncias mais utilizadas para se tratar do tema risco politico em Negdcios Internacionais estdo em trabalhos reali-
zados por pesquisadores estrangeiros.

Outro aspecto a se considerar refere-se a geografia de origem dos autores. A Figura 4 resume os dados mostrando largo pre-
dominio dos Estados Unidos, seguidos pela Gri-Bretanha. E impactante notar que mais da metade se referem a pesquisas
norte-americanas e seria relevante compreender se esta evidéncia é indicativa da maior énfase dada a pesquisa de carater
guantitativo e em risco politico nos EUA em face de outros paises. Essa realidade pode ser motivada pelo histérico dos inves-
timentos diretos no exterior por parte dos Estados Unidos e pelo amadurecimento do tema naquele pais. Considera-se nesta
andlise a falta de referéncias substanciais advindas do Brasil, o que provoca motiva¢des para o aprofundamento dos estudos
de empresas brasileiras investindo no exterior.
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O dendograma representado na Figura 3 corrobora o alinhamento das mais significativas palavras. Nele, “variables” destaca-
se como mais préxima as ligadas a negdcios internacionais e risco politico em paises estrangeiros.

Figura 3

Dendograma de Cluster referente a Risco Politico
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Qualitativamente, porém, algumas observacées merecem destaque. Em linhas gerais foi possivel observar que grande parte
dos tedricos que se debrugam em compreender o fenébmeno da internacionalizacdo de empresas e risco politico pontuam que
os empreendimentos internacionais sofrem influéncias das metas de uma multinacional. Essas influéncias sdo: (1) a distancia
cultural entre origem e paises de acolhimento; (2) a relativa estabilidade do ambiente econémico do pais anfitrido; e (3) o risco
politico no pais e restrigdes do governo anfitrido para hospedar empresas estrangeiras. Neste contexto, trés aspectos do risco
politico foram identificados neste estudo como centrais, quais sejam: varidveis politicas, econ6micas e socioculturais. Outro
aspecto apontado pela literatura, de modo empirico, é que a expansao global do negdcio seria o melhor meio de gestdo de
risco politico. Fortes associa¢Ges por meio de “joint ventures” conseguiriam influenciar até mesmo os governos “ideoldgicos”
a serem pragmaticos. Esse aspecto poderia diminuir a possibilidade de influéncia do risco politico sobre a internacionalizagdo.

Ja na perspectiva do modelo de crescimento neoclassico, o capital deveria fluir dos paises ricos para os paises pobres, consi-
derando a légica dos retornos mais elevados. Isso ndo explica, porém, por que a maior parte do investimento direto no exte-
rior (IDE) tem lugar entre os paises desenvolvidos, em vez de provir da Organizagdo para a Cooperagdo do Desenvolvimento
Econémico (OCDE) para o mundo em desenvolvimento. Uma explicagdo para este paradoxo tedrico-empirico poderia ser
encontrada na incerteza politica elevada em paises menos desenvolvidos. Assim, se os paises menos desenvolvidos alme-
jarem atrair fluxos de IDE, devem fazer esforgos para reduzir o risco politico. Muitos autores o associam a expropriagao e
a nacionalizacdo por interesse da sociedade. Tomadores de decisdo corporativos tentam identificar elementos seletivos de
instabilidade politica e econdmica no pais de destino que poderiam influenciar o sucesso no investimento. A contratacdo de
consultores especialistas exégenos e endégenos ao pais hospedeiro é uma tética normalmente utilizada para classificar e
identificar o nivel de risco no pais em questdo.

A internacionalizacdo pode ser entendida como um processo crescente e continuado de envolvimento de operagdes de
uma organizagao em outros paises, fora de sua base de origem. Trata-se de um fendmeno antigo e amplamente estudado.
Demirbag, Glaister e Tatoglu (2007) identificaram, por meio de 6.838 empresas afiliadas estrangeiras na Turquia, varidveis
institucionais importantes para explicar o sucesso do empreendimento. Particularmente ganharam destaque as relacionadas
a risco politico, distancia cultural, distancia linguistica, aglomeracao, localizacdo e tamanho da afiliada.
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No caso da China, Quer, Claver e Rienda (2012) ressaltam que barreiras institucionais sdo atenuadas devido a propriedade
estatal de muitas empresas multinacionais chinesas e aos seus objetivos politicos, o que reduz o impacto do risco em virtude
do auxilio politico do governo chinés. Em certos aspectos, o risco politico esta ligado ao poder do Estado de tomar medidas
de intervengdo ou expropriagao a titulo definitivo. Para evita-las, as empresas multinacionais tendem a escolher menores
participagdes de capital por meio de joint ventures.

Nestes termos, associando as defini¢bes dos autores estudados, a analise de conteldo realizada e as manifestagdes de risco
politico verificadas no Quadro 2, chegou-se a tentativa de levantamento de varidveis nas trés esferas intrinsecamente liga-
das ao processo de internacionalizagdo de empresas com vistas a uma futura quantificacdo por meio da aplicagdo empirica.

Com o exame das publicagdes identificadas no Quadro 2 por meio da pesquisa bibliométrica, foi possivel observar o desta-
que ligado as varidveis no dendograma da Figura 4. A Lei de Lotka auxilia na indicagdo do grau de maturidade da produgao
cientifica sobre o tema. Esta aponta que em areas mais consolidadas, poucos autores concentram uma producado significa-
tiva, enquanto um nimero maior apresenta uma producao reduzida. No caso do tema risco politico, observa-se (ver Quadro
2) que ainda ndo é uma area consolidada em Administracdo — sdo inumeras as obras e os autores sobre o assunto.

Com isso, os aspectos apresentados por Howel (1994) e Wafo (1998) no Quadro 3 se relacionam e destacam as variadveis de
risco politico que poderiam sofrer quantificacdo em estudos futuros, quais sejam: varidveis politicas, variaveis socioculturais
e varidveis econémicas.

VARIAVEIS POLITICAS

Howell (1994) apresenta uma variavel que ele considera como fragmentagao (fractionalization) do espectro politico — nos
dias atuais pode ser considerada como a influéncia dos partidos politicos dentro de um regime de governo e o seu grau de
influéncia no governo. Esta varidvel poderia ser considerada de alto nivel de risco politico ao se levar em conta um nimero
exagerado de partidos politicos influenciando as decisdes governamentais. Assim, a ideia é de quanto maior o nimero de
partidos politicos em um Estado democratico, mais dificil a posicdo do governo em implantar mudancas a favor de inter-
nacionalizages e maior o risco politico. Howell reforca, de outra parte, o autoritarismo/totalitarismo como interferente na
estabilidade do empreendimento ou como fator de alto risco politico que normalmente impde medidas restritivas, coerci-
vas e reflete a perspectiva de agdes arbitrarias do governante e de mudangas abruptas de regras devido a manipulagdo do
governo na implementac¢do das decisGes. Parte-se do principio de que quanto mais autoritario o pais, maior o risco politico
para a internacionalizacdo. Democracias sdo consideradas mais estaveis e apresentam menor possibilidade de risco politico.

Wafo (1998) aponta subvaridveis politicas que influenciam no processo de internacionalizagdo de empresas. Segundo este
autor, de forma generalizada, instabilidade ou mudangas frequentes de governo, violéncia politica podem gerar uma imagem
negativa de um determinado pais e incidir em um alto nivel de risco politico. Estabelecendo-se uma probabilidade de ocor-
réncia desses tipos de evento, poder-se-a quantificar o nivel de risco.

VARIAVEIS SOCIOCULTURAIS

Segundo Schneider (1976), existe um contraste entre a norma de conduta e a cultura de uma sociedade. Enquanto as nor-
mas sao orientadas para os padrdes de agdo, a cultura constitui um corpo de defini¢gdes, premissas, postulados, proposicdes
e percepgdes nao escritas sobre o universo e o lugar do homem. Para o autor, as normas dizem respeito a como jogar e como
se comportar no ambiente. Ja a cultura demonstra como o cenario estd montado e o que significa. Neste contexto, quanto
mais afastada a cultura do pais de origem em relagdo a sociedade de interesse na internacionalizagdo, maior a possibilidade
de risco no processo.

Para Avila (2013), a distancia psiquica depende do conhecimento e das informacdes objetivas de que o executivo dispde
sobre o pais de destino, assim como de crencas e hipdteses subjetivas que ele julga verdadeiras. O conceito estd associado a
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Teoria Comportamental de Uppsala, desenvolvida por Johanson e Vahlne (1977). Nela os autores partem do principio de que
a falta de informacGes, conhecimentos e experiéncias sobre o mercado externo traz incertezas ao tomador de decisdo inte-
ressado na internacionalizagdo, levando a uma posicao conservadora quanto ao processo de internacionalizagao pretendido
e consequentemente a uma saida gradual. Neste caso, o fator de risco estaria diretamente ligado a experiéncia da empresa
em processos de internacionalizagdo. Algum conhecimento do mercado e do comportamento cultural da sociedade do pais
de destino aumenta a possiblidade de sucesso, interferindo de forma a reduzir o risco politico.

Shenkar (2001) aponta varios fatores que poderiam estreitar a distancia cultural entre dois paises: globaliza¢cdo, proximidade
geogrdfica, experiéncia internacional dos executivos da empresa investidora, absorgdo de elementos da cultura do pais de
destino e atuagdo de executivos familiarizados com ambas as culturas. Assim, também, Howell (1994) apresenta uma varia-
vel que ele denomina “mentalidade”. Esta varidvel sociocultural esta ligada a xenofobia, ao nacionalismo, a corrupgao, ao
nepotismo e a lealdade de compromisso, bem como a aceitagcdo por parte do mercado local do pais hospedeiro do produto
ou servico internacionalizado.

VARIAVEIS ECONOMICAS

Segundo Simon (1985), risco politico é a capacidade de um pais de cumprir as suas obrigagées financeiras. Para efeitos deste
estudo, foram considerados o estudo de risco politico efetuado por instituigdes internacionais que fazem o levantamento e o
ranking anual de mais de cem paises, tais como: Political Risk Service (PRS), Moody’s, Standard & Poors e Fitch Ratings. Estas
empresas sdao especializadas em ranquear paises por seus graus de investimento. Os métodos utilizados para classificar o
grau de risco (AAA, AA+, BBB+ etc.) incorporam um nimero considerdvel de varidveis econ6micas, o que simplifica a andlise
de risco politico durante a escolha de um pais hospedeiro. Normalmente as probabilidades estabelecidas por estas agéncias
de risco cobrem um horizonte temporal de dezoito meses a cinco anos.

Sdo analisadas provaveis alteraces do nivel de turbuléncia politica e onze tipos de intervencdo do governo que afetam o
clima de negdcios (restricdes de capital, controles de cdmbio, mudangas na politica fiscal e/ou monetaria, custos e exigén-
cias de trabalho por méo de obra local e passivos de financiamento externo). Depois da consolidagdo das probabilidades, os
modelos convertem os nimeros encontrados nas variaveis em grupos de letras (numa escala de A+ para D-) para diversas
areas de investimento, como, por exemplo:

e transferéncias financeiras (bancos e concessdo de empréstimos);
e exportacdes para o mercado do pais de acolhimento;
e investimento direto estrangeiro (varejo, manufatura, mineragdo e outras).

No caso da PRS, existe uma classificacdo geral para cada pais em um total de cem paises. Os usudrios podem personalizar o
modelo de previsdo da PRS para projetos individuais ou as exposi¢cdes particulares de uma empresa, ajustando as pondera-
¢Oes relativas a cada uma das varidveis, adicionando ou subtraindo variaveis, ou, de outra forma, adaptando o modelo para
enfatizar potenciais fontes especificas de risco.

Outra varidvel econdmica a ser considerada no pais de destino refere-se ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da
Organizac¢do das Nagbes Unidas (ONU). O IDH apresenta-se como uma medida geral, sintética, do desenvolvimento humano
dos paises ligados a ONU. Desde 2010, quando o Relatério de Desenvolvimento Humano completou 20 anos, novas meto-
dologias foram incorporadas para o calculo do IDH. Atualmente, os trés pilares que constituem o IDH (saude, educagdo e
renda) sdo mensurados em: expectativa de vida; média de anos de educagdo de adultos; expectativa de anos de escolaridade
para criancgas na idade de iniciar a vida escolar; e padrdo de vida (renda) medido pela Renda Nacional Bruta (RNB) per capita
constante, em dolar. Desse modo, entende-se como relevante um método de atribuicdo de pesos em relacdo a percepcao
dos empresarios para essas variaveis, podendo constituir um modelo quantitativo que identifique a probabilidade de risco
politico em processo de internacionalizacdo de empresas considerando o pais a ser escolhido.

De uma forma geral, observa-se que a maioria dos estudos é quantitativa e esse nimero denota a busca, por parte dos estu-
diosos, de uma quantificacdo de parametros com vistas a estabelecer um modelo numérico que possa estabelecer uma

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 1, Artigo 4, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2017. 8287



Risco politico e internacionalizacao de empresas: Luiz Paulo da Silva Costa
uma revisao bibliogréfica Ariane Cristine Roder Figueira

previsdo. Apesar disso, a incidéncia de estudos qualitativos e a dispersao dos trabalhos ao longo do tempo demonstram que
o tema se encontra, de certa forma, em fase de amadurecimento por parte da academia, abrindo oportunidades de apro-
fundamento, principalmente no Brasil.

CONCLUSAO

Neste trabalho cientifico, foram investigados aspectos do risco politico relacionados aos processos de internacionalizagdo de
empresas. Revelou-se que existem variaveis politicas, econdmicas e socioculturais nos paises de destino que interfeririam no
sucesso do empreendimento. Buscou-se analisar como as literaturas nacional e internacional de negdcios internacionais tém
explorado varidveis que impactam na percepgao de risco politico dentro de um processo de internacionalizagdo de empresas.

Destacou-se que existem defini¢des de risco politico enunciados por diversos autores no periodo de 1974 a 2015 que confi-
guram interpretac¢0es diversificadas sobre o tema e poderiam ser pesquisadas com vistas a identificar os aspectos individuais
do processo de internacionalizacdo estudado que motivaram aquela definicdo.

A metodologia empregada para a coleta de informagGes buscou a reunido de conteudos bibliograficos e documentais relacio-
nados aos principais aspectos para a defini¢do de risco politico. Foram utilizados artigos de periddicos internacionais baixa-
dos de bancos de dados disponiveis na internet e tratados por meio do programa ENDNOTES 6. Apds leitura para identificar
as definicGes de risco politico, foi realizada uma analise de contetddo por meio do software “R” para identificar subtemas. O
principal subtema estaria relacionado a “varidveis”.

Na fundamentacdo tedrica foram abordados os aspectos da internacionalizacdo de empresas, as caracteristicas do empreen-
dedor para se aventurar em um empreendimento em pais estrangeiro, bem como aspectos relacionados ao tema especifico
do risco politico (histdrico, origens e definigdes). Como referencial, foi utilizada a vertente bibliografica de Kobrin, de 1978,
cujas defini¢cBes serviram de paramtero inicial para identificacdo das analises de outros autores sobre o tema. Com isso, refe-
rente a manifestacdo do risco politico, para este estudo, as principais definicdes seriam as seguintes: regulacdo de incentivo
a internacionalizacdo; critérios vagos na aprovacdo oficial do IDE; conteldo local de regras de exigéncia; limites de remes-
sas; tributacdo discriminatodria; perda de protecdo de direitos autorais; controle de precos de produtos; distancia cultural;
atitudes hostis de elites e da sociedade em relagdo ao IDE e atitude hostil para com os estrangeiros (violéncia, intolerancia
e restrigdes sobre o trabalho). Concluiu-se que o risco politico esta diretamente ligado as variaveis politicas, econémicas e
socioculturais. Em outros termos, significa dizer que a possivel ocorréncia de um evento politico de qualquer tipo (por exem-
plo, guerra, revolugdo, golpe de Estado, expropriagado, tributacdo, desvalorizagdo, controles de cdmbio e restri¢cées as impor-
tacdes) no pais de origem ou no estrangeiro pode causar uma perda de potencial de lucro e/ou de ativos em uma operagdo
internacional de negdcios. Esses fatores sdo reforcados por Drobnick (1984), ao definir risco politico como forgas sociais,
econdmicas e politicas fundamentais que podem alterar a relagdo de uma sociedade com empresas estrangeiras identifica-
das e analisadas com antecedéncia.

Por fim, um método de atribuicdo de pesos em relagdo a percepgdo dos empresarios a respeito dessas variaveis podera cons-
tituir um modelo que quantifique a probabilidade de risco politico em processo de internacionalizagdo de empresas consi-
derando o pais a ser escolhido. Estudos futuros poderdo continuar a pesquisa com vistas a verificar, no ambito das rela¢des
internacionais e por meio de um modelo de quantificagdo, como essas varidveis de risco politico, poderdo suscitar um rom-
pimento de relagdes entre paises ou um conflito armado em razdo de sua influéncia nos interesses comerciais dos paises.
Assim também, pesquisas qualitativas que visem aprofundar-se em casos especificos podem trazer contribui¢cdes adicionais
a compreensdo da complexidade que envolve o tema e explicar melhor os fundamentos que envolvem as interagGes entre a
empresa e o pais hospedeiro em suas diferentes dimensdes.
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