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Resumo

Este estudo investiga a forma como a ideologia do crescimento lida com as contradi¢es do discurso do desenvolvimento sustentavel. Foram
analisadas reportagens da midia noticiosa que vinculavam empresas estatais e de economia mista do ramo de geracdo de energia elétrica
listadas no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (ISE BM&FBOVESPA) as dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel do Triple Bottom Line (3BL). Também foram analisados seus relatérios de sustentabilidade. Os dados coletados sdo datados de
2005 a 2013. As reportagens foi empregada analise de conteldo, buscando evidéncias de acontecimentos noticiados que relacionam aquelas
empresas ao tema desenvolvimento sustentavel. Aos relatorios de sustentabilidade foi empregada analise de discurso, com a finalidade de
identificar manifestagBes ideoldgicas no discurso da sustentabilidade. Os resultados foram discutidos dialeticamente, pautados na conceitu-
acdo de ‘ideologia’ sugerida por Giddens (1979). Verificou-se que os componentes ideoldgicos do crescimento transferem-se para o discurso
do desenvolvimento sustentdvel mediante eufemismos e deslizes semanticos, permitindo as empresas usufruir das propriedades polissémi-
cas da linguagem para ressignifica-la por meio da (i) reificacdo do presente; (ii) defesa do crescimento como algo de interesse primariamente
coletivo; e (iii) negagdo das contradicdes, evidenciadas como conflitos entre as dimensdes ambiental, econdmica e social do modelo 3BL.

Palavras-chave: Crescimento econdmico. Desenvolvimento sustentavel. Discurso. Ideologia.

The ideology of economic growth and the business discourse of sustainable development

Abstract

This study investigates the way the growth ideology deals with the contradictions of sustainable development discourse. Reports from news-
papers were analyzed, which linked state-owned companies and companies of mixed economy operating in the business of electricity gene-
ration and listed in the ISE BM&FBOVESPA to the dimensions of sustainable development of the Triple Bottom Line (3BL). Also, the sustai-
nability reports of those companies were analyzed. The data collected is dated from 2005 to 2013. The media reports underwent content
analysis aiming to find reported facts that linked those enterprises to the sustainable development themes. The reports of sustainability unde-
rwent discourse analysis with the purpose of identifying ideological demonstrations in the sustainability discourse. Using Giddens’s (1979)
conceptualization of ‘ideology’, the results indicated that the growth ideology components are transferred to the discourse of sustainable
development through euphemisms and semantic slips. This allows companies to take advantage of the polysemous properties of language
to re-signify them by (i) the reification of the present; (ii) the defense of growth as if it were of primary collective interest, and (iii) the denial
of contradictions, evidenced by conflicts between the environmental, economic and social dimensions of the Triple Bottom Line concept.

Keywords: Economic Growth. Sustainable Development. Discourse. Ideology.

La ideologia del crecimiento economico y el discurso empresarial del desarrollo sostenible

Resumen

Este estudio investiga como la ideologia del crecimiento trata las contradicciones del discurso del desarrollo sostenible. Se analizaron reportajes
de los medios de comunicacién que vinculaban empresas estatales y de economia mixta del ramo de generacién de energia eléctrica listadas
en el Indice de Sostenibilidad Empresarial de la Bolsa de Valores de Sdo Paulo (ISE BM&FBOVESPA) a las dimensiones del desarrollo sostenible
del Triple Bottom Line (3BL). También se analizaron sus informes de sostenibilidad. Los datos recogidos estan fechados entre 2005 y 2013. En
los reportajes se aplicé el andlisis de contenido, en busca de evidencia de eventos informados que relacionaran dichas empresas con el tema
desarrollo sostenible. En los informes de sostenibilidad se aplicé el andlisis de discurso, con el fin de identificar manifestaciones ideoldgicas
en el discurso de la sostenibilidad. Los resultados se discutieron dialécticamente, guiados por el concepto de ‘ideologia’ sugerido por Giddens
(1979). Se constatod que los componentes ideoldgicos del crecimiento se transfieren al discurso del desarrollo sostenible a través de eufemismos
y deslices semanticos, lo que permite que las empresas se valgan de las propiedades polisémicas del lenguaje para darle un nuevo significado a
través de (i) reificacion del presente; (ii) defensa del crecimiento como algo de interés primordialmente colectivo; v (iii) negacién de las contra-
dicciones, evidenciadas como conflictos entre las dimensiones ambiental, econdmica y social del modelo 3BL.

Palabras clave: Crecimiento econdmico. Desarrollo sostenible. Discurso. Ideologia.
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CRESCER

INTRODUCAO

Na modernidade, o desenvolvimento sustentavel tornou-se o caminho inexordvel rumo a uma sociedade ideal, ao passo que
a consecucdo desse projeto tem sido indissociada da necessidade de crescimento econémico. No entanto, a concepgdo hege-
monica de desenvolvimento sustentdvel traz consigo as contradigdes ldgicas dos sistemas econdmicos produtivistas causa-
dores de desequilibrio ambiental e social.

Os beneficios e os danos que o desenvolvimento baseado no crescimento econémico causa no ambito social e no meio ambiente
ha décadas geram debates. Relatdrios, conferéncias e congressos tém constituido palco de discussGes controversas. Dentre
os acontecimentos histéricos que fomentaram o debate se destacam o relatério do Clube de Roma, de 1972, a Conferéncia
sobre o Homem e o Meio Ambiente, ou Conferéncia de Estocolmo, também de 1972, o Relatdrio Brundtland, intitulado “Nosso
Futuro Comum”, de 1987, e a Conferéncia das Nag¢Ges Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou RIO-92, de 1992,
e a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Natural, ou Rio+20, de 2012 (VIZEU, MENEGHETTI e SEIFERT, 2012).

Embora sejam muitos os conceitos de desenvolvimento sustentavel propostos ao longo desses anos, o mais perene é o des-
crito no Relatdrio Brundtland, que o define como “aquele que atende as necessidades do presente, sem comprometer a pos-
sibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas préprias necessidades” (COMISSAO DE BRUNDTLAND, 1991, p. 47). Em
torno dessa definigdo, hda uma vasta produgdao académica sob olhares tanto funcionalistas quanto criticos.

Para Marconatto, Trevisan, Pedrozo et al. (2013), muitas dessas discussdes tém sido polarizadas entre aqueles defendem a
preservacao da natureza como fim e outros que defendem sua utilizagdo para garantia de desenvolvimento econémico. H3
correntes de pensamentos que tentam viabilizar uma aproximacgao entre essas perspectivas extremadas; entretanto, algumas
vém recebendo criticas pela proposi¢cao de modelos que mantém a légica de necessidade de crescimento econémico ilimi-
tado do capitalismo por meio do consumo de recursos planetarios finitos (BANERJEE, 2003; CASTRO, 2004; FOLADORI, 2001;
LATOUCHE, 2009; NORMAN e MACDONALD, 2004; VIZEU, MENEGHETTI e SEIFERT, 2012; WANNER, 2015).

* Fonte da imagem: Adaptado de Cemig (2012).
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A abordagem mais influente no mundo corporativo é o desenvolvimento sustentavel idealizado por Elkington (1997); o autor
apresenta uma nova orientacdo para o desenvolvimento, baseada ndo s6 nos interesses econémicos, mas também nas dimen-
sdes ambientais e sociais, em triplice harmonia (NORMAN e MCDONALD, 2004). Essa ideia € a base dos relatérios de susten-
tabilidade emitidos pelas corporagdes. No entanto, a fragilidade desses relatdrios torna-se patente, por ser compilados com
informacdes seletivas para demonstrar cenarios harmoniosos entre as trés dimensdes (NORMAN e MCDONALD, 2004). Para
Banerjee (2003), o discurso da sustentabilidade e da responsabilidade social estd cada vez mais presente nas corporagoes,
mas com o objetivo de aumentar as oportunidades de maximiza¢do do lucro por meio dos problemas socioambientais cau-
sados pela propria légica do livre mercado, na qual essas organizagdes estdo inseridas.

Nesse contexto, buscamos compreender como o discurso do desenvolvimento sustentavel coexiste e relaciona-se com efeitos cola-
terais sistémicos da economia de mercado, tais como o crescente desequilibrio ambiental e a assimetria da distribui¢do de riquezas.
A pergunta condutora desta pesquisa foi: Como a ideologia do crescimento lida com as contradigdes do discurso do desenvolvi-
mento sustentavel? Optamos por investigar o tema por meio de empresas estatais e de economia mista do ramo de geragdo de
energia listadas no indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (ISE BM&FBOVESPA). A escolha desse
caso se deu em fungdo da atividade de grande impacto socioambiental no entorno das instalagdes dessas empresas. Paradoxalmente,
esse grupo de empresas comp0s a carteira de agdes de empresas referenciadas por suas praticas de sustentabilidade desde 2005,
quando foi instituido o indice de Sustentabilidade Empresarial no Brasil (ISE). A composigdo patrimonial caracterizada pelo controle
governamental resulta em uma trama de interesses da esfera publica com a esfera privada que impacta as dimensdes ambiental,
social e econdmica do pais. Foram analisados conteldos de reportagens que associavam essas empresas as dimensdes do Triple
Bottom Line (3BL) e, também, o discurso de seus relatdrios de sustentabilidade emitidos entre 2005 e 2013.

Revisando as publicagdes nacionais, constatamos escassez de estudos que analisam o discurso das empresas do ISE
BM&FBOVESPA a partir de literatura critica. Ja em relagdo ao ramo de geragdo de energia, Silva, Reis e Amancio (2011)
empreenderam uma andlise de conteldo dos relatdrios de trés organizagdes do setor, buscando compreender a relagao
entre os significados de sustentabilidade e os paradigmas ambientais, antropocéntricos e ecocéntricos que se manifestam
nos debates. Este artigo, por sua vez, almeja contribuir com o avancgo da reflexao critica sobre o discurso do desenvolvi-
mento sustentdvel no contexto brasileiro, por meio de um estudo instrumental de empresas do setor de geracdo de ener-
gia listadas no ISE BM&FBOVESPA. Entendemos que a estratégia metodoldgica que combinou uma modalidade especifica
de analise de conteldo de reportagens com a analise de discurso dos relatdrios de sustentabilidade foi fundamental para
uma discussdo robusta sobre contradigdes do desenvolvimento sustentavel. Assim, nossa principal contribuicdo com o
campo consiste na exploragdo da materialidade da ideologia do crescimento econ6mico do contexto brasileiro presente
nos relatdrios de sustentabilidade desse grupo de empresas, contrastada com relatos de acontecimentos noticiados pela
midia jornalistica, que as associam as dimensdes do 3BL.

Iniciaremos com uma (i) revisdo tedrica, seguindo pelo (ii) percurso metodoldgico adotado, que foi subdividido entre se¢bes
de analise de conteudo e analise de discurso, para, entdo, apresentarmos uma (iii) discussdo dialética dos resultados, con-
cluindo com nossas (iv) reflexdes finais.

REFERENCIAL TEORICO

Apresentamos nesta sessdo a revisdo tedrica do tema de pesquisa organizado em (i) breve revisdo do conceito de desenvol-
vimento na modernidade, (ii) o conceito de desenvolvimento sustentavel, (iii) o discurso corporativo do desenvolvimento
sustentavel e (iv) as relagdes entre linguagem, ideologia e discurso.

BREVE REVISAO DO CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO NA MODERNIDADE

O significado de ‘desenvolvimento’ na modernidade ndo esta ontologicamente ligado a evolugdo da sociedade (BANERJEE,
2003; GOMEZ, 2002). Foi apds a Segunda Guerra Mundial que o desenvolvimento passou a fazer parte da agenda para
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construgdo da nova ordem internacional, sob grande influéncia dos Estados Unidos da América (EUA) (ILLICH, 2010). A
partir do conceito antitético de subdesenvolvimento, foi convencionado que o desenvolvimento estava relacionado ao
crescimento econémico.

Naquele contexto histdrico, os territorios coloniais que se tornavam independentes estavam em estado de extrema pobreza
e os pafses industrializados precisavam ser reconstruidos, tendo em vista que sofreram danos estruturais na guerra (GOMEZ,
2002). Apesar de ter sido usado por mais de dois séculos, o termo ‘desenvolvimento’ ganhou seu atual significado no dis-
curso de posse do presidente dos EUA, Harry Truman, em 20 de janeiro de 1949 (BANERJEE, 2003). Na ocasido, o desenvol-
vimento foi definido a partir de sua antitese: pela primeira vez o termo ‘subdesenvolvimento’ foi utilizado, referindo-se a 2
bilhdes de pessoas pertencentes ao chamado ‘terceiro mundo’, e que seriam liderados pelos EUA rumo ao crescimento eco-
ndémico e industrial (ESTEVA, 2010, p. 6):

Usando a palavra “subdesenvolvido” pela primeira vez em tal contexto, Truman mudou o significado
do desenvolvimento e criou o emblema, um eufemismo, usado desde entdo para aludir discreta ou
inadvertidamente a era da hegemonia americana.

Para Gémez (2002), o plano desenvolvimentista pode ser dividido em trés fases. A primeira teve inicio nos anos 1950 e focou
o crescimento econdmico, culminando em 1962, com a escolha do Produto Nacional Bruto (PNB) como referéncia para deter-
minagdo de quais eram os paises pobres e quais eram os paises ricos (ESTEVA, 2010; GOMES, 2002). Para Rattner (1974, p.
146), o crescimento econémico mensurado pelo PNB e pela renda per capita “foi elevado a um dos valores supremos da
sociedade”. A segunda fase foi o fracasso dessas métricas, algo notado entre 1960 e 1970 (GOMEZ, 2002), quando se reco-
nheceu que o crescimento do PNB ndo era capaz de reduzir a pobreza (RATTNER, 1974; SCHUMACHER, 1983), iniciando um
movimento para identificar aspectos qualitativos da produgdo alheios aquele indice que fossem capazes de melhorar as con-
dicGes de vida dos paises subdesenvolvidos:

Enquanto a primeira década considerava separadamente os aspectos sociais e econdmicos do desen-
volvimento, a segunda década envolveu a fusdo dos dois. Um novo paradigma teve que ser formulado,
o da integracdo, depois de reconhecer a necessaria interagdo de recursos fisicos, processos técnicos,
aspectos econdmicos e mudanca social. A Estratégia de Desenvolvimento Internacional, proclamada
em 24 de outubro de 1970, apelou a uma estratégia global, baseada em a¢des conjuntas e concentra-
das em todas as esferas da vida econémica e social (ESTEVA, 2010, p. 10).

A terceira fase, emergida em meados da década de 1980, foi marcada pela necessidade de atingir o desenvolvimento com
a utilizagdo ndo predatdria dos recursos naturais, enquanto condigdo de sustentagao do capital. Um dos principais marcos
desse periodo foi a divulgagdo do relatério da Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, intitulado “Nosso
Futuro Comum”, também conhecido como Relatério Brundtland (COMISSAO DE BRUNDTLAND, 1991). Nesse relatério foi con-
solidada a definicdo amplamente aceita de desenvolvimento sustentavel (MEADOWS, RANDERS e MEADOWS, 2007; VIZEU,
MENEGHETTI e SEIFERT, 2012).

0 CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento idealizado sob bases puramente econdmicas mostrou-se falho ja na década que sucedeu o discurso do
presidente Truman. No mesmo contexto histérico, entre 1960 e 1970, propagavam-se protestos contra politicas do governo
dos EUA e a utilizagdo de agentes quimicos na Guerra do Vietnd, ainda ressoando as vozes do movimento hippie em féruns
(FOLADORI, 2001; VIZEU, MENEGHETTI e SEIFERT, 2012). Os movimentos ambientalistas tomaram a forma de organiza¢des
como Greenpeace, Verdes da Alemanha, Earth First (Amigos da Terra), entre outros (FOLADORI, 2001).

! Segundo Matitz e Vizeu (2012, p. 583), as defini¢des terminoldgicas “estdo diretamente relacionadas ao significado de termos ou expressées no contexto
de uma determinada ciéncia”, delimitando fronteiras de significagdo em torno das categorias e dos elementos teorizados em seus contextos historicos
especificos.
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Um dos fatos mais relevantes na ascensdo do debate sobre a relagdo entre homem e a natureza ocorreu em 1972 — mesmo ano
da Conferéncia de Estocolmo. Publicou-se um estudo feito sob encomenda pelo Clube de Roma, que alertava para os poten-
ciais “Limites do crescimento”, titulo do livro que causou enorme impacto ao alertar que, se ndo fossem alterados os ritmos
de produgdo e da extragdo de recursos, o mundo se depararia com o caos social e ambiental (FOLADORI, 2001; MEADOWS,
RANDERS e MEADOWS, 2007; VIZEU, MENEGHETTI e SEIFERT, 2012).

A partir desse confronto de ideias surgiram conceitos e propostas para a promogao de um desenvolvimento conciliador
de interesses axiologicamente distantes. Em 1987, no Relatério Brundtland (COMISSAO DE BRUNDTLAND, 1991), ‘desen-
volvimento’ é apresentado com um novo qualificador: ‘sustentavel’. Isso representou um novo modelo conceitual har-
monico e virtuoso que integraria a agenda de desenvolvimento das na¢Ges, de modo que esse relatdrio apresentou uma
definicdo duradoura de desenvolvimento sustentavel: “aquele que atende as necessidades do presente, sem comprome-
ter a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (COMISSAO DE BRUNDTLAND, 1991,
p. 47). Ao longo dos anos que se seguiram a essa publicagdo, a discussdo sobre sustentabilidade foi conduzida por meio
de duas visGes antagbnicas: antropocentristas e ecocentristas (MARCONATTO, TREVISAN, PEDROZO et al., 2013; SILVA,
REIS e AMANCIO, 2011).

Na visdo antropocentrista, admite-se que a natureza deva ser explorada pelo ser humano, essa é uma agao legitima, dada
sua relagdo de superioridade em relagdo aos demais seres vivos. A consciéncia da propria existéncia torna o homem capaz
de administrar os recursos naturais disponiveis e tenta, por meio deles, gerar riqueza capaz de desenvolver tecnologias mais
eficientes e menos degradantes. O avanco econ6mico nessa visdo representa o progresso tecnoldgico que ira garantir a uti-
lizagcdo otimizada dos recursos disponiveis e permitira recuperar os danos socioambientais ja causados, até se alcancar o
desenvolvimento sustentavel (MARCONATTO, TREVISAN, PEDROZO et al., 2013). Essa visdo antropocéntrica do mundo é um
paradigma social hegemonico.

Em contraponto, os ecocentristas consideram o meio ambiente tdo importante quanto o ser humano e ndo admitem a explo-
ragao predatodria de recursos naturais em fungdo dos desejos da sociedade capitalista. A partir desse ponto de vista, a pegada
ecoldgica? deixada pelo desenvolvimento econdmico capitalista ndo é justificada pela tentativa de desenvolvimento de tec-
nologias que sejam capazes de apaga-las (MARCONATTO, TREVISAN, PEDROZO et al., 2013; SILVA, REIS e AMANCIO, 2011).

Durante a década de 1990, popularizou-se o modelo 3BL, que busca mensurar e equilibrar quantitativamente os impactos
econdmicos, sociais e ambientais das organiza¢des (BANERJEE, 2003; NORMAN e MACDONALD, 2004).

Em resumo, o 3BL defende a crenga de que o desempenho social (e ambiental) pode ser medido de
maneira objetiva e que as empresas devem usar esses resultados para melhorar seu desempenho
social (e ambiental). Além disso, elas devem relatar esses resultados por uma questdo de principio, e
ao usar e relatar esses pilares adicionais que formam o tripé da sustentabilidade, as empresas esperam
poder melhorar seus resultados financeiros a longo prazo (NORMAN e MACDONALD, 2004, p. 246).

O discurso dominante da sustentabilidade tem forte influéncia do 3BL por promover a conciliagdo entre extremos que defen-
dem causas sociais, ambientais e econdmicas. Em termos praticos, seria promover o crescimento econdmico de forma con-
junta com o desenvolvimento de indices sociais e em harmonia com o meio ambiente (ELKINGTON, 1997).

No contexto pré-Rio+20, algumas grandes poténcias econdmicas estavam desenvolvendo estratégias para o desenvolvimento
sustentavel ao redor do mundo. Entretanto, para Wanner (2015), mesmo que paises como Japdo, Alemanha, Coreia do Sul
e China tenham empurrado o crescimento econdmico para um novo paradigma econGmico, sob o conceito de economia
verde, eles ainda sdo profundamente enraizados no capitalismo neoliberal. Apesar desse movimento ter conseguido colocar
a questdo do meio ambiente na agenda do desenvolvimento das nagdes, pouco se obteve em resultados concretos (VIZEU,
MENEGHETTI e SEIFERT, 2012).

Wanner (2015) lembra que, na abordagem econdmica neoliberal do desenvolvimento sustentavel, existe a crenca de que os
recursos naturais poderdo ser substituidos por outras formas de capital, em caso de esgotamento. Para Marconatto, Trevisan,
Pedrozo et al. (2013), abordagens como a ecologia industrial e a teoria dos stakeholders representam uma importante

2 Danos ambientais decorrentes dos modos de produgdo de consumo.
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possibilidade de conciliagdo de interesses entre industriais e ambientalistas. Entretanto, segundo Latouche (2009), a crenga
na possibilidade de poder substituir recursos naturais por mecanismos artificiais possibilita a economia capitalista dar res-
posta a qualquer questionamento quanto a sustentabilidade do modelo de producdo. Seifert e Vizeu (2015b, p. 163) afirmam
gue “a crenga no crescimento sem limites se sustenta na esperanca de que os feitos cientificos e tecnoldgicos permitirdo que
o modo de administrar centrado no crescimento possa permanecer o mesmo”.

0 DISCURSO CORPORATIVO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Durante as ultimas décadas, cresceu o nimero de publicacdes alertando para a incapacidade ambiental de suportar a busca
por crescimento (MEADOWS, RANDERS e MEADOWS, 2007). No entanto, o capital se apropriou das criticas para apresentar
solucdes dentro de sua propria ldgica de acumulagao (WANNER, 2015). Isso garantiu a manutencdo dos interesses da econo-
mia de mercado em consonancia com as aspiracdes por modelos de producdo que diminuissem o dano ambiental de nosso
modo de vida, mas que, na realidade, jamais se concretizaram (LATOUCHE, 2009).

Como tentativa de resposta a esses problemas, nas Ultimas décadas, as empresas passaram a afirmar compromissos éticos
e socioambientais. Banerjee (2008) aponta trés premissas por tras do discurso de responsabilidade social corporativa (RSC):
(i) além de acumular dinheiro, as empresas devem estar atentas as questdes sociais e ambientais; (ii) devem demonstrar o
mais alto nivel de transparéncia e integridade; e (iii) as empresas devem estar comprometidas com o bem-estar social da
comunidade. Nessa logica, as empresas socialmente responsdveis tém maior retorno financeiro, e aquelas que ndo demons-
tram tais preocupacgGes seriam naturalmente banidas pela légica de mercado. No entanto, o autor aponta a necessidade de
maior criticidade ao analisar essa literatura:

E interessante observar como as nocBes de sustentabilidade sdo construidas, manipuladas e repre-
sentadas tanto na imprensa de negdcios quanto na literatura académica. Como evidéncia dos efei-
tos deletérios do desenvolvimento, o discurso muda de desenvolvimento sustentdvel para uma visdo
mais positiva da sustentabilidade e, em seguida, desloca o foco para a sustentabilidade corporativa.
Discursos corporativos sobre sustentabilidade produzem uma elisdo que desloca o foco da sustenta-
bilidade planetaria global para sustentar a corporacdo através de “oportunidades de crescimento”
(BANERIJEE, 2003, p. 66).

As corporagdes utilizam o tema para geragdo de oportunidades em meio a crises socioambientais, assim, buscam garantir a
manutencdo do crescimento. Investidores do mercado de capitais, por exemplo, passaram a investir em empresas que dis-
cursam a sustentabilidade ou RSC, alavancando ganhos e mitigando riscos financeiros causados pela imagem contraprodu-
cente das corporagées poluidoras e o impacto social negativo oriundo de tais imagens.

No final da década de 1980, surgiram fundos de investimentos denominados socialmente responsaveis — socially responsible
investments (SRI) — que, segundo Marcondes (2010), apresentavam-se em plena expansao no periodo. Esses fundos afirma-
vam primar pela composi¢cdo com agdes de empresas cuja atividade causaria menor pegada ecoldgica e setores tecnoldgicos
promissores, tais como a geragdo de energia limpa (MARCONDES, 2010). O discurso de responsabilidade social empresarial
(RSE) em bolsas de valores ganhou espago nas economias dos paises dominantes tdo logo se prometeu lucratividade com
fundos SRI. Tal estratégia implica a tentativa de obter maior rentabilidade, uma vez que se reduzem os custos financeiros
referentes a indenizacGes e compensagdes de impactos socioambientais quando as empresas sdo condenadas pela Justica.
E paradoxal, sendo contraditério, que empresas de tabaco, fabricantes de armas e ramos de negécios poluidores divulguem
relatérios demonstrando/afirmando estar totalmente alinhados com as premissas do 3BL (BANERJEE, 2003).

As atuais correntes dominantes do discurso da sustentabilidade estdo carregadas de racionalidade econémica (BANERJEE, 2003).
As regulamentagdes monopolizadas por agentes poucos politizados apontam um futuro em que as politicas ambientais serao
determinadas pelos interesses do mercado, algo que, na percepgdo de Banerjee (2003), é incapaz de substituir o papel dos
governos no que se refere a questdes ambientais. E notavel que o discurso da sustentabilidade é cada vez mais dominado pelos
interesses corporativos. Em 1999, a bolsa de valores mais importante do mercado de capitais, a Dow Jones, langou carteiras
de investimentos mensurados por um indice de sustentabilidade, o Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI), cujos principios se
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baseiam na abordagem do 3BL. Naquela ocasido, o desenvolvimento sustentavel foi discursado como aquele que visa a aumen-
tar o valor do acionista de longo prazo, integrando as oportunidades de crescimento econémicos, ambientais e sociais em suas
estratégias corporativas e de negdcios (BANERJEE, 2008). A iniciativa foi tdo assertiva do ponto de vista de desempenho da car-
teira que, em 2001, nos mesmos moldes, foi langado o FTSE4Good, indice de sustentabilidade da Bolsa de Valores de Londres
que, em seguida, influenciou a construgdo de um indice semelhante em Joanesburgo (MARCONDES, 2010).

Esse movimento global em busca de investimentos potenciais de baixo impacto ambiental —em voga com a reproduc¢do do dis-
curso da sustentabilidade nos moldes do 3BL, para o contexto do mercado de capitais —influenciou a criagdo do ISE langado em
2005, cujas empresas mais bem avaliadas compdem uma carteira de investimentos da BM&FBOVESPA (MARCONDES, 2010).

AS RELACOES ENTRE LINGUAGEM, IDEOLOGIA E DISCURSO

O desenvolvimento sustentdvel é uma produgdo discursiva e histérica. Segundo Escobar (1995), sua genealogia situa-se na eco-
nomia classica que se consolidou a partir do século XVIII. Considerar o desenvolvimento enquanto um produto linguistico, his-
torico e cultural implica compreender como o desenvolvimento sustentavel tornou-se um imperativo moderno. A seguir, argu-
mentamos o carater ideoldgico da linguagem e as produgdes discursivas que suportam a ordem social historicamente construida.

Alinguagem é um fendmeno complexo, pois ao mesmo tempo pode ter aspectos individuais e sociais, sendo também fisica,
fisioldgica e psiquica (FIORIN, 1995). Nesse arcabouco tedrico, evidencia-se que a lingua ndo é transparente, que a histdria
possui sua materialidade e que, embora feita pelo homem, ela também ndo Ihe é transparente (ORLANDI, 2013). Tampouco
o individuo é transparente para si e, assim, “a consciéncia adquire forma e existéncia nos signos criados por um grupo orga-
nizado no curso de suas relagdes sociais” (BAKHTIN, 2006, p. 34).

Por meio de linguagem, criam-se imagens de mundo; no entanto, essas imagens sao condicionadas pelo contexto de cada
época. Para Escobar (1995), o ordenamento social instituido pela economia é produto linguistico, cultural e histérico. Esse
ordenamento social sob base econdmica foi desenvolvido sob o argumento da neutralidade da ciéncia positivista, o que
empoderou a economia com a verdade e submeteu a ordem social a sua linguagem (ESCOBAR, 1995). Habermas (1987, p.
21) afirma que a linguagem é ideoldgica por natureza e, por essa caracteristica, pode ser sistematicamente significada com
propdsitos de ordenamento social:

Na medida em que as legitimagdes ndo manifestam a relagdo de violéncia, cuja institucionalizagdo pos-
sibilitam, e na medida em que isso apenas se exprime nas legitimagdes, a linguagem também é ideol6-
gica. Ai ndo se trata apenas de enganos numa linguagem, mas sim de engano com a prépria linguagem.

Considera-se que a ideologia se materializa na linguagem, tornando-se parte de seu funcionamento, imaginario e materiali-
zante articulado ao inconsciente (ORLANDI, 2013). As formacdes discursivas, por sua vez, “sdo a projecao, na linguagem, das
formacoes ideoldgicas” (ORLANDI, 2010, p. 17). A partir de uma ideologia ja constituida no processo de produgdo da reali-
dade social, criam-se condi¢Ges para a formagdo discursiva, determinando o que pode e deve ser dito (ORLANDI, 2013). O
significado das palavras ndo é determinado pelo texto isoladamente, mas pela ideologia que nele se materializa e que lhe
proporciona (con)textualidade (ORLANDI, 2013).

Aideologia materializada no discurso de posse do presidente Truman, que deu sentido a categorizacdo entre paises desenvol-
vidos e subdesenvolvidos, revelou uma imagem de mundo ordenado por critérios institucionalizados pela ciéncia econémica.
Para Escobar (1995), a existéncia desses dominios naturalizados como pré-sociais devem ser criticados. O autor afirma que
é possivel desconstruir o discurso desenvolvimentista a partir da compreensao da raiz da economia ocidental, cujos pressu-
postos raramente sdo questionados, tomados como formas normais e naturais de como as coisas sdo.

Revisitando os conceitos de ideologia elaborados por Marx, Althusser, Habermas e Mannheim, Giddens (1979) desenvolveu
trés critérios que possibilitam identificar uma ideologia: (i) a representacdo de interesses privados como universais; (ii) a nega-
¢do ou transmutagdo das contradigdes; e (iii) a naturalizagdo do presente. A primeira dimensdo da ideologia para Giddens
(1979) se refere a representagdo de interesses privados como universais. Nota-se consonancia com a concepg¢do marxista no
que diz respeito ao fato de que as ideias dominantes sdo determinadas pela classe dominante dessa época:

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 2, Artigo 8, Rio de Janeiro, Abr./Jun. 2017. 339348



A ideologia do crescimento econémico e o discurso empresarial Luiz Gustavo Alves de Lara
do desenvolvimento sustentdvel Samir Adamoglu de Oliveira

O contexto primordial para a critica da ideologia na politica moderna da sociedade capitalista conti-
nua sendo a analise da dominacgdo de classe. As lutas ideoldgicas mais importantes ainda recorrem
a ocultagdo versus divulgacdo da dominagdo de classe como origem do processo de acumulacdo de
capital (GIDDENS, 1979, p. 193).

A segunda dimensdo proposta por Giddens (1979) diz respeito a negagdo ou a transmutagdo das contradigdes. Para o autor,
é de interesse das classes dominantes que a existéncia de contradi¢des as condigdes estruturais de suas agdes seja negada e
que a realidade seja acobertada para garantia da manutencgao de privilégios. A terceira dimensdo proposta na caracterizagao
de um pensamento ideoldgico é a naturalizagdo do presente, onde os grupos tém interesse na manutencdo do status quo e,
consequentemente, de seu poder de agdo estrutural. Na medida em que ganham o carater imutavel de leis naturais, as rela-
¢Oes sociais tendem a se reificar (GIDDENS, 1979).

Por meio desses critérios, Seifert e Vizeu (2015a) caracterizaram a orientagdo para o crescimento ilimitado como uma ideolo-
gia. Essa orientacdo é manifestada na literatura econémica e do management, onde o crescimento? é sinbnimo de aumento
de rentabilidade, lucro e liquidez, ignorando os limites sociais e ambientais. E é essa orientagdo que nos autoriza investigar
o discurso da sustentabilidade em sua acepgdo ideoldgica.

PERCURSO METODOLOGICO

Para compreender como a ideologia do crescimento lida com as contradi¢gdes do discurso do desenvolvimento sustentavel,
desenvolvemos uma pesquisa de natureza exploratéria, seguindo abordagem qualitativa, exclusivamente pautado por dados
secundarios (BRYMAN e BELL, 2004). Enquanto estratégia de investigacdo, adotou-se um estudo instrumental com seis casos
— portanto, multicaso, segundo Bryman e Bell (2004). As categorias analiticas pré-definidas para o inicio da investiga¢do foram
‘ideologia do crescimento’ e ‘discurso do desenvolvimento sustentavel’.

O recorte temporal da pesquisa foi de ordem longitudinal (CORBETTA, 2003), cobrindo desde o ano de 2005 (ano da criagdo
do ISE BM&FBOVESPA) até o ano de 2013, ano-base dos relatérios que foram divulgados em 2014, momento em foi realizada
a coleta de dados desta pesquisa. Entre as empresas listadas no ISE BM&FBOVESPA, encontramos as do segmento de geragao
de energia elétrica, competitivas do ponto de vista do mercado, atuando em um ramo cujas instalagGes fisicas promovem
grandes impactos ambientais, econémicos e sociais. Salientamos, ainda, que as estatais de geracao de energia foram as que
apresentaram maior constancia naquela carteira de investimentos. Dessa forma, definiu-se que o estudo seria realizado com
as empresas brasileiras de economia mista do setor de geracdo de energia elétrica destacadas por suas praticas sustentaveis
no ramo de atuagdo, que atendessem ao critério de permanéncia na carteira ISE BM&FBOVESPA, ao longo da janela tem-
poral assumida. Assim, foram selecionadas 5 empresas: (i) Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc); (ii) Companhia
Elétrica de Sdo Paulo (Cesp); (iii) Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (Cemig); (iv) Companhia Paranaense de Energia
S.A. (Copel); e (v) Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras).

Para a investigacdo do fendbmeno, optamos por formar dois corpus analisados com dois métodos distintos. O primeiro se trata
de uma andlise de conteudo de reportagens veiculadas pela midia jornalistica buscando fatos que associavam as dimensdes
do 3BL as empresas selecionadas para o estudo. O segundo se trata da analise de discurso de relatérios de sustentabilidade
produzidos pelas préprias organiza¢des estudadas, nos quais sdo apresentadas as concepgdes e as iniciativas na consecuc¢do
do desenvolvimento sustentavel, em seu ambito corporativo. Por meio da analise de discurso, buscamos compreender como
as dimensdes do 3BL sdo significadas. Apds a apresenta¢do das duas analises, os resultados serdo discutidos em uma Unica
se¢do, confrontando os relatos de acontecimentos veiculados pela midia jornalistica com as significagdes construidas pelo
discurso nos relatérios de sustentabilidade.

A seguir, detalhamos como foi formado o corpus da analise de conteudo e, na sequéncia, os dispositivos constituidos para a
andlise de discurso.

3 Deste ponto em diante, ‘crescimento’ serd mencionado referindo-se ao seu significante determinado pela racionalidade dos sistemas econdmicos que se
baseiam na necessidade de crescimento ilimitado de produgdo e consumo para nao colapsar.
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PROCEDIMENTOS PARA A FORMACAO DO CORPUS DA ANALISE DE CONTEUDO

Na formacéo deste corpus foram utilizados documentos que pudessem revelar alguma facticidade das praticas e dos impac-
tos econdmicos, sociais e ambientais daquelas empresas. Eles foram coletados a partir de reportagens de jornais de grande
circulagdo presentes nas regides geograficas onde as sedes das empresas se localizavam. Tais reportagens foram tomadas e
entendidas como a materializacdo de acontecimentos compreendendo que, mesmo com limitagdes resultantes da intencio-
nalidade de produgdo de sentido de emissor para receptor (algo préprio a midia noticiosa), em maior ou menor grau, guar-
davam fidelidade a acontecimentos Uteis na comparag¢do com o discurso dos relatérios.

As etapas de (i) pré-andlise, (ii) exploragao, (iii) andlise do material e (iv) interpretacdo dos dados da andlise de conteudo
sugeridos por Bardin (2010) foram apropriados e adaptados, de modo a auxiliar na etapa de categoriza¢do do que viria a com-
por o corpus a ser analisado. Apresentamos nesta se¢do os procedimentos de (i) pré-andlise, que consiste na sistematizagdo
das ideias que viabilizam a formagdo de um corpus. Foi estabelecido um protocolo prévio para escolha dos jornais dos quais
seriam extraidos os dados. Os critérios de escolha foram concebidos conforme as necessidades determinantes para viabili-
zacdo do estudo, e ordenados da seguinte forma:

1. Disponibilizacdo de edi¢Ges digitalizadas a partir de 2005;
2. Disponibilidade de mecanismos de busca que viabilizassem a busca por palavras-chave;
3. Escolha do jornal de maior circulagdo que atendesse aos critérios anteriores para cada estado onde as empresas

estdo sediadas.

Atenderam aos critérios os jornais: O Globo (Rio de janeiro, estado sede da Eletrobras); O Estado de S. Paulo (Estadao) (Sdo Paulo,
estado sede da Cesp); e Gazeta do Povo (Paran3, estado sede da Copel). Foram realizadas buscas com as palavras-chave prove-
nientes das dimens&es do 3BL*, utilizadas como categorias tematicas da andlise de contelddo. Nessa etapa, foram identificadas
209 matérias jornalisticas associadas as empresas selecionadas que continham os termos ‘sustentabilidade ambiental’ e/ou ‘sus-
tentabilidade social’ e/ou ‘sustentabilidade econémica’. A Figura 1 ilustra, em diagrama de fluxo, as etapas desse procedimento.

Figura 1l
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Fonte: Elaborada pelos autores.

4 Optou-se pela busca com a palavra sustentabilidade em combinacdo com as dimensdes do 3BL, assumindo-as como categorias temdticas a priori da
analise de conteudo. Esse sequenciamento de busca foi elaborado seguindo a prépria estrutura tematica dos relatérios de sustentabilidade para os quais foi
empreendida analise de discurso. Tal simetria de categorias proporcionou ganhos analiticos, dada a sistematizacdo para comparagdes tematicas semelhantes.
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CONSTRUCAO DOS DISPOSITIVOS PARA A ANALISE DE DISCURSO

Os procedimentos de analise de discurso foram baseados no método proposto por Orlandi (2013), que aponta a neces-
sidade de dois dispositivos de analise: (i) tedrico e (ii) analitico. O dispositivo tedrico se constitui pelos conceitos e prin-
cipios da analise de discurso. A partir do dispositivo tedrico, torna-se possivel o delineamento do dispositivo analitico —
corpus de andlise.

O que se espera do dispositivo do analista é que ele lhe permita trabalhar ndo em uma posi¢do neutra,
mas que seja relativizada em face da interpretacdo: é preciso que ele atravesse o efeito de transpa-
réncia da linguagem, da literalidade do sentido e da onipoténcia do sujeito. Esse dispositivo vai assim
investir na opacidade da linguagem, no descentramento do sujeito e no efeito metafdrico, isto &, no
equivoco, na falha e na materialidade. No trabalho da ideologia (ORLANDI, 2013, p. 61).

A seguir, detalha-se a constituicdo dos dispositivos de analise que ampararam este estudo.

Dispositivo tedrico

Presumimos que a realidade é materializada pela linguagem, que a consciéncia do real é construida historicamente (HABERMAS,
1987; RICOEUR, 1990; ORLANDI, 2010), que a linguagem ndo é clara a quem lhe faz uso (ORLANDI, 2013) e carrega consigo
a ideologia dominante que ordena a sociedade (HABERMAS, 1987). Por se relacionar com a linguagem, a ideologia torna-se
um fendmeno social intransponivel (RICOEUR, 1990). Assim, os processos de comunicacdo estdo sujeitos a distor¢do siste-
matica, com vistas a manutencdo do status quo e da dominagdo social (HABERMAS, 1987).

Os sentidos do real sdo produzidos ideologicamente e tudo que dizemos tem, pois, um traco ideoldgico em relacdo a
outros tragos ideoldgicos (ORLANDI, 2013). A partir de uma ideologia ja constituida no processo de produgdo da realidade
social, criam-se condi¢Ges para a formacao discursiva, determinando o que pode e deve ser dito (ORLANDI, 2013). Dessa
forma, cada dimensdo do tripé do 3BL se relaciona com os préprios relatérios e com sua exterioridade e sdo sustentadas
por interdiscursos. O discurso do desenvolvimento sustentavel ndo é, entdo, algo acabado, mas continua ressignificando
signos determinados por correntes ideoldgicas. Assim, o discurso do desenvolvimento sustentavel ganha materialidade
em seu contexto sécio-histdrico.

Dispositivo analitico

A escolha da analise de discurso teve por propdsito compreender a influéncia da ideologia do crescimento no discurso do
desenvolvimento sustentdvel. O corpus da analise foi composto por 33 relatérios de sustentabilidade das empresas selecio-
nadas®, cuja dimensdo dos textos variou entre 68 e 227 paginas por relatério, totalizando 3.700 paginas mais 3 relatérios
on-line com menus interativos — o que impossibilitou a determinacgdo exata de sua extensdo. Foram selecionados documentos
referentes aos respectivos anos-base de divulgagdo dos relatdrios em que as empresas selecionadas compuseram a carteira
do ISE BM&FBOVESPA. A localizagdao dos documentos foi realizada por meio de sites de busca de conteudo disponibilizados
na Web 2.0 e nos sites institucionais das préprias empresas.

ANALISES E RESULTADOS

A seguir, apresentamos as analises de conteudo das reportagens e do discurso dos relatdrios de sustentabilidade, respectivamente.

> A escolha desses relatdrios corresponde a todos os anos em que essas empresas foram listadas no ISE BM&FBOVESPA. Detalhamos a quantidade de
relatérios por empresa: 3 da Celesc; 9 da Cemig; 6 da Cesp (ndo foram obtidos os relatdrios referentes a 2005 e 2007); 8 da Copel; e 6 da Eletrobras.
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Andlise de conteudo

Apresentamos nesta se¢do os resultados das etapas (ii) exploragao, (iii) analise do material e (iv) interpretagdo dos dados,
seguindo o método proposto por Bardin (2010), configurando os procedimentos adotados a posteriori a formacgdo do corpus.
Na fase (ii) exploracdo do material, notou-se que uma parcela expressiva de reportagens relatava conflitos e outra parcela vei-
culava informag&es que refor¢avam a Iégica dominante de necessidade de crescimento, apresentando suas vantagens para o
desenvolvimento sustentavel. Diante disso, a posteriori, conforme possibilidade prevista por Bardin (2010), foram elaboradas
duas macrocategorias para a analise:

e Evidenciacdo de conflitos: nesta categoria foram alocadas as matérias cuja argumentacdo central evidenciava
conflitos de interesses entre a busca do crescimento e a conciliagdo com a sustentabilidade ambiental, econémica
e social, bem como os conflitos de governanga corporativa.

e Visdo desenvolvimentista: nesta categoria foram alocadas as matérias cuja argumentac¢do central evidenciava a
conciliagdo entre o crescimento e a sustentabilidade, nas dimensdes do 3BL.

Procedendo a etapa (iii) analise do material, ja foi possivel notar um relativo equilibrio entre as reportagens que evidencia-
vam conflitos (correspondendo a 49%) e as que retratavam a visdo desenvolvimentista predominante em seu contetdo (cor-
respondendo a 51%). A sistematizagdo dos procedimentos de categorizagdo a priori e subcategorizagdo com as dimens&es
do 3BL feitas a posteriori é apresentada na Figura 2.

Figura 2
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Prosseguiu-se, entdo, com a etapa (iv) interpretagdo dos dados da andlise de conteudo, detalhada a seguir.

VISAO DESENVOLVIMENTISTA

A dimensdo econ6mica foi predominante na categoria ‘visdo desenvolvimentista’, totalizando 79%. As matérias, em sua maio-
ria, baseavam-se em indices econémicos e descreviam uma preocupacado unissona do Estado refletida nas empresas selecio-
nadas para nosso estudo multicaso, a saber: como garantir o crescimento? Apesar dos impactos tidos como indesejaveis, a
construgao de novas usinas é justificada pela necessidade de impulsionar o crescimento. Notou-se que, no Brasil, a principal
estratégia de desenvolvimento dentro do periodo analisado foi o Programa de Aceleragdo de Crescimento (PAC)®, e que esta

50 Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) foi o plano estratégico do Governo Federal para alavancar investimentos em setores estruturantes do pais,
visando ao crescimento econémico em 2007 (BRASIL, 2015).
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determinou o rumo das empresas do ramo de gerac¢do e distribuicdo de energia elétrica na busca por financiamentos e cons-
trugdo de novas usinas. Seguem alguns trechos de reportagens que representam essa categoria:

Havera energia para crescer? A polémica foi animada neste fim de semana, pelo Ministério da Fazenda,
com o estudo mostrando os riscos de ndo haver energia suficiente para atender a um crescimento cada
vez mais acelerado (LEITAO, 2007, p. 20).

O Programa de aceleragdo do Crescimento (PAC) prevé o acréscimo de 12.386 megawatts a capacidade
geradora até 2010. Mas, como observou o presidente do Acende Brasil, Claudio Sales, no PAC ha mais
obras previstas, e que devem ser aceleradas, do que investimentos novos. [...] Para atender as neces-
sidades do Pais, seriam necessarios investimentos anuais de cerca de USS 7,5 bilhdes, ou pouco mais
de RS 15 bilhdes, de acordo com o estudo do Acende Brasil. Algumas empresas calculam investimen-
tos maiores, de até RS 20 bilhdes por ano (O ESTADO DE S. PAULO, 23 abr. 2007, p. 3).

Para garantir o atendimento ao consumo de energia elétrica no pais, a Eletrobras e suas principais sub-
sidiarias (Eletronorte, Chesf, Furnas e Eletrosul) vdo aumentar os investimentos nos préximos anos. O
presidente da Eletrobras, Jose Antonio Muniz Lopes, disse ontem que o grupo investira RS 47,5 bilhdes
até 2014, acima dos RS 45 bilhdes previstos inicialmente. O consumo esté crescendo forte. Um cresci-
mento médio de 10% ao ano, nos proximos sete anos, significa que o mercado vai dobrar. Entdo, tem
que investir mesmo — afirmou Muniz (ORDONEZ, R. Eletrobras investe RS 47,5 bi até 2014. O GLOBO,
22 Dez. 2010, p. 37).

Caso ndo se construam e entrem em operagao a tempo as hidroelétricas previstas, o apagao serd ine-
vitavel. [...] H4 desemprego e pobreza com energia elétrica, mas, se o crescimento da economia nao
for sustentado pelo aumento da oferta de energia, ndo havera chance de se gerar empregos e comba-
ter a miséria (O GLOBO, 6 ago. 2007, p. 6).

Em menor quantidade, algumas reportagens trataram das vantagens sociais do crescimento econémico, a exemplo do excerto abaixo:

O objetivo é garantir aos municipios ndo apenas compensacées, mas a melhoria da qualidade de
vida, mostrando que o desenvolvimento pode gerar diferentes recursos, que ndo se refletem ape-
nas no aumento da receita do ISS (Imposto Sobre Servicos), destinado as prefeituras (ELETROBRAS,
2008, p. 24).

Neste artigo, a Gazeta do Povo apresenta as vantagens ambientais das novas estratégias para manutencdo da oferta de ener-
gia por meio de novas usinas:

As hidrelétricas em planejamento sdo projetadas levando em consideragdo o minimo impacto. Os pro-
jetos ambientalmente danosos sdo descartados. O empreendedor ndo investe em projetos ambiental-
mente danosos. Portanto, a avaliagdo ambiental é item prioritario quando se inicia um projeto. Foi-se
o tempo dos projetos estruturantes nesta regido do pais, como a Usina de Itaipu e as do Rio Iguagu,
com poténcia superior a 1.000 MW, grandes reservatdrios e grandes obras. A meta era implantar a
maior poténcia possivel. Atualmente, os projetos sdo bem menores. Até porque fontes renovaveis,
como a hidrelétrica de baixa poténcia, sdo certificadas no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL) do protocolo de Kyoto, geram créditos de carbono, sendo certificadas ambientalmente por
entidades ligadas a ONU. Desde o inicio das obras, sdo tracados planos ambientais de sustentabili-
dade (RIBAS, 2008).

Nota-se que, diferentemente das viabilidades social e ambiental, a econémica embasou justificativas de forma determinante
para a construgao de novos empreendimentos energéticos. Observou-se ainda que, enquanto os impactos socioambientais
sdo tratados nos projetos como passiveis de compensacao, seriam refutados projetos de rentabilidade nula ou ndo atrativa
em relagdo as taxas esperadas pelo mercado ou que esse 6nus fosse compensado com ganhos socioambientais.
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EVIDENCIACAO DE CONFLITOS: ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS

O aspecto central observado nesta categoria se refere as contradi¢es resultantes da busca por crescimento econémico. A
proporg¢do das reportagens classificadas como retratando conflitos majoritariamente econémicos foi pequena, apenas 16%.
Cabe ressaltar que, embora retratassem conflitos e contradicdes econémicas dos envolvidos, ndo foram encontradas repor-
tagens que questionassem a sustentabilidade da busca pelo crescimento econémico ilimitado. Belo Monte foi o empreendi-
mento cujas reportagens retratavam contextos controversos sobre sua viabilidade econ6mica, considerando os custos finan-
ceiros dos impactos socioambientais, vide exemplo:

Mas com esse tanto de problema ainda compensa ser o empreendedor de Belo Monte? Luiz Fernando
Rufato - Ja era previsto esse custo. Poderia ser mais barata a energia se nao tivesse esse custo que
foi empurrado para nds e teria sido para qualquer um que entrasse no leildo. Porque teve pouca
gente que entrou no leildo? Nao foi por causa do custo da obra. Foi por causa desses problemas
todos sociais e ambientais e que tinha que ter a mdo do governo para resolver, sendo nao saia [a
obra). Isso é para vocé entender o tamanho do empreendimento e o tamanho das preocupacgdes
(GLOBO.COM, 2011).

As questdes ambientais estavam presentes em 49% da categoria ‘conflitos’. A predominancia do tema é relacionada ao
relato de falhas e negligéncias nos estudos de avaliagdo dos impactos ambientais na construgdo dos empreendimentos 