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Resumo

Neste artigo, analisa-se a produgdo de estudos que adotaram a perspectiva tedrica e metodoldgica da teoria ator-rede (TAR) em estudos
organizacionais publicados no Brasil. Por meio de pesquisa bibliografica e mapeamentos bibliométricos, sociométricos e cientométricos,
analisaram-se 15 artigos publicados em periddicos brasileiros da drea de avaliagdo Administracdo, Contabilidade e Turismo classificados
como A2 no Qualis/Capes — quadriénio 2013-2016. Para anélise da tematica abordada foram empregadas, além dos mapeamentos, as
técnicas analise de conteldo e analise de contingéncia. As varidveis delineadoras foram: artigos publicados por ano, periddico e autor;
filiagdo institucional dos autores; obras e autores mais citados; cooperagdo entre autores e instituicdes; citacdo cruzada; natureza do tipo
de estudo (tedrico ou empirico); e tematica abordada (enfoque do estudo). Como principais resultados, destacam-se o baixo nimero de
artigos publicados nos periddicos selecionados, a defasagem entre a primeira e a segunda publicacdo, os autores mais citados, que sdao
Latour e Law, e a relagdo de orientagdo em programas de pds-graduagdo como importante elemento social da rede de cooperacdo entre
autores. Apesar da constdncia de artigos publicados nos ultimos anos, julga-se que haja grande espago para crescimento, tanto no que
se refere ao numero de artigos e de redes de cooperagdo quanto aos temas ainda ndo estudados no Brasil, principalmente em estudos
empiricos. Argumenta-se, a guisa de concluséo, que as publica¢des analisadas contribuiram para o deslocamento dos modelos dominantes

de explicacdo das organizacGes e para enfatizar o papel que agentes ndo humanos desempenham na agdo em rede.

Palavras-chave: Administracdo. Estudos organizacionais. Teoria Ator-Rede. Bibliometria.

Actor-network theory in organizational studies: analysis of scientific production in Brazil

Abstract

This article analyzes studies published in Brazil that have adopted the theoretical and methodological perspective of actor-network theory (ANT)
in organizational studies. Through bibliographic research and bibliometric, sociometric and scientometric mapping, 15 articles were analyzed,
all of them published in Brazilian journals considered as A2 in the national Qualis/Capes classification system for quality of academic production
(quadrennial 2013-2016), in the field of knowledge ‘Administration, Accounting and Tourism’. In order to conduct the analysis, mapping and
content and contingency analysis techniques were applied. The delineator variables were: articles published per year, journal and author;
institutional affiliation of authors; most cited works and authors; cooperation between authors and institutions; cross-reference; nature of
study (theoretical or empirical); and study approach. The results highlight the low number of articles published in the selected journals, the gap
between the first and the second publication, the most cited authors (Latour and Law), and the relationship adviser/advisee in postgraduate
programs as an important social element of the network of cooperation between authors. Despite the constant publication in recent years,
the research suggests that there is room for growth, both in terms of number of articles and of networks of cooperation in subjects so far not
studied in Brazil, specifically in empirical studies. In conclusion, it is argued that the analyzed publications contributed to the displacement of the

dominant models of explaining organizations and to emphasize the role that non-human agents play in the action performed in the network.

Keywords: Management. Organizational Studies. Theory Actor-Network. Bibliometrics.

Teoria del actor-red en estudios organizacionales: andlisis de la produccion cientifica en Brasil

Resumen

En este articulo se analiza la produccion de estudios que han adoptado la perspectiva tedrica y metodoldgica de la teoria del actor-red
(TAR) en estudios organizacionales publicados en Brasil. A través de investigacion bibliografica y mapeos bibliométricos, sociométricos y
cienciométricos, se analizaron 15 articulos publicados en revistas brasilefias del area de evaluacion-Administracion, Contabilidad y Turismo,
clasificados como A2 en el Qualis/Capes, cuatrienio 2013-2016-. Para el anélisis de la tematica abordada se emplearon, ademas de mapeos,
las técnicas analisis de contenido y analisis de contingencia. Las variables delineadoras fueron: articulos publicados por afio, revista y autor;
afiliacion institucional de los autores; obras y autores mas citados; cooperacion entre autores e instituciones; referencia cruzada; naturaleza
del tipo de estudio (tedrico o empirico); y tematica abordada (enfoque del estudio). Como principales resultados se destacan el bajo numero
de articulos publicados en las revistas seleccionadas, el desfase entre la primera y la segunda publicacion, los autores mas citados, que son
Latour y Law, y la relacion de orientacion en programas de postgrado como elemento social importante de la red de cooperacion entre
autores. A pesar de la constancia de articulos publicados en los Ultimos afios, se considera que hay un gran espacio para crecimiento, tanto en
términos de nimero de articulos y de redes de cooperacion como de temas atin no estudiados en Brasil, principalmente en estudios empiricos.
Se argumenta, a modo de conclusién, que las publicaciones analizadas han contribuido al desplazamiento de los modelos dominantes de
explicacion de las organizaciones y a enfatizar el rol que agentes no humanos desempefian en la accion en red.

Palabras clave: Administracion. Estudios organizacionales. Teoria del Actor-Red. Bibliometria.

Artigo submetido em 15 de outubro de 2015 e aceito para publicagdo em 19 de dezembro de 2016.

DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1679-395157007

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017. 574-598



Teoria ator-rede em estudos organizacionais: anélise da producao Adonai José Lacruz | Bruno Luiz Américo
cientifica no Brasil Fagner Carniel

-
H
=
=
-

=

INTRODUCAO

A crescente influéncia das teorias sociais na constituicdo dos Estudos Organizacionais (EO) é cada vez mais evidente na
Administracdo contemporanea. Ao menos desde meados da década de 1980, quando a disciplina péde se especializar e
adquirir certa autonomia no campo, nogdes como as de cultura organizacional ou de praticas organizacionais comegaram
a se rotinizar entre os trabalhos da drea. Esses empréstimos e ressignificacGes de perspectivas antropoldgicas, filosoficas e
socioldgicas impulsionaram a elaboracdo de uma agenda renovada de investigacGes que colocaram em xeque os modelos
racionais, comportamentais, institucionais e cognitivos, amplamente utilizados nas pesquisas sobre organiza¢des durante as
décadas de 1960 e 1970.

No curso desse movimento, a nogdo de ator-rede emergiu, adquiriu destaque e passou a ser apropriada por parte dos EO. Um
dos primeiros estudos empiricos que se apropriou dos desenvolvimentos da Teoria Ator-Rede (TAR) foi o de Knigths, Murray
e Willmott (1993), que examinou o processo de construgdo e estabilizacdo de uma rede de comércio eletronico interorgani-
zacional a partir do quadro conceitual desenvolvido por Michel Callon em meados de 1980.

E verdade que sempre é problematico adotar demarcagdes histéricas sem incorrer na construgio de objetos “destacados do
tempo” (THOMAS, 1989, p. 9). Por isso, como adverte Thomas (1989), qualquer localizagdo histdrica precisa abdicar da pre-
tensdo de estabelecer percursos fixos e seguros para se colocar como um ponto de vista apenas provisorio, que ativa o pas-
sado, reencenando e revitalizando as forgas que possibilitaram seu fluxo.

Nesse sentido, vale destacar que o processo de incorporagdo das perspectivas planteadas pela TAR nos EO nao foi homogé-
neo, nem univoco, mas resultou de aproximacoes estabelecidas ao longo do tempo por meio de didlogos e interpretacdes
que, periodicamente, modificaram os préprios sentidos desse encontro. Se diversos pesquisadores dos EO, na percepcdo de
Alcadipani e Hassard (2010), encontraram na TAR uma perspectiva tedrico-metodoldgica com potencial para desvelar e des-
naturalizar o processo de construgao das organizagdes, por outro lado, para a TAR, os estudos sobre cogni¢do situada de Jean
Lave e Lucy Suchman ou as analises de James R. Taylor, Frangois Cooren e Barbara Czarniawska significaram mais do que o

Fonte da imagem: Foto de Ariel Barroso da Fonseca do quadro ‘Conglomerados’ (2011), colagem e nanquim com bico de pena sobre tela, de Anselmo
Henrique Vieira, 80 X 120 cm.
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desdobramento das ideias da TAR em outros dominios do conhecimento; representaram igualmente um avango no reconhe-
cimento de que a a¢do ndo pertence a um local especifico, forcando os sociélogos a prover explicagdes sociais empregando
meios pouco sociais (LATOUR, 2012).

Reconhece-se, portanto, que ndo ha determinismo absoluto na relagdo entre os EO e a TAR. Entretanto, a incorporacgdo
do repertdrio da TAR (MOL, 2010) pela drea de EO vem renovando as maneiras como as praticas sdo compreendidas e
pesquisadas na Administragdo contemporanea. Como esse ‘repertério’ — termos cunhados e/ou que ganharam proemi-
néncia a partir da TAR — ndo é utilizado a priori para agregar algo a uma explicagdo, mas para organizar e manufaturar
uma descrigdo empirica (SAYES, 2014), desde investigacGes pioneiras de Knigths, Murray e Willmott (1993), até os estudos
mais recentes de Gherardi (2015), ja se passaram mais de duas décadas de dialogos e de aproximacdes que pretendem
deslocar os modelos dominantes de explicacdo das organiza¢Ges e enfatizar o papel que agentes ndo humanos desem-
penham na acdo. Diante desse contexto, parece oportuno questionar: qual é o efeito da TAR na producdo académica da
Administragdo brasileira? Como esse didlogo emergiu? Quem sdo seus principais representantes? E quais impactos ele
tem gerado nas pesquisas da area?

Procurando responder tais questionamentos, este artigo objetiva mapear a trajetéria e os usos dessa perspectiva em EO
publicados no pais. A intengao é oferecer um quadro atualizado do rendimento da TAR nas investiga¢des da ultima década.
Para tanto, foram realizados mapeamentos bibliométricos, sociométricos e cientométricos com a finalidade de levantar infor-
macoes pertinentes acerca das principais pesquisas, das bibliografias relevantes e dos conceitos centrais que estdo sendo
mobilizados nos periddicos nacionais da area de avaliagdo Administracdo, Contabilidade e Turismo classificados como A2 no
Qualis/Capes — quadriénio 2013-2016 (CAPES, n3o publicado). A anélise proposta apoia-se na relevancia de reflexdes a res-
peito da constituicdo do campo cientifico da Administracdo no Brasil e do impacto de determinadas teorias em suas formas
de produgdo do conhecimento. Nesse sentido, optou-se por um recorte pautado pelo fator de impacto dos periddicos, favo-
recendo o adensamento do estudo em um pequeno nimero de unidades de andlise (15 artigos em 6 periddicos) com signi-
ficativa representatividade. A partir desse conjunto de textos foram identificados padrdes dominantes sobre o modo como
a TAR vem sendo utilizada por grupos de especialistas do pais.

Assim, este texto foi estruturado para apresentar, na préoxima se¢do, os contextos intelectuais de emergéncias da TAR no
campo dos estudos cientificos e sua posterior incorporagao por parte de EO. Na terceira secdo, detalham-se os procedimen-
tos metodoldgicos utilizados. Na quarta sec¢do, expdem-se e discutem-se os resultados obtidos. Por Gltimo, na quinta secéo,
apresentam-se as consideracdes finais do estudo, refletindo sobre seus achados, além das limita¢des e sugestdes para futuras
pesquisas. Nesse sentido, foi possivel construir uma descrigdo panoramica sobre o tema, que pode subsidiar futuras reflexdes
a respeito dos desdobramentos da incorporagado da TAR na Administragdo brasileira. Espera-se, também, que os resultados
contribuam com o desenvolvimento de estudo sobre a construcgdo social do conhecimento na Administragdo que ndo esteja
baseado unicamente em entendimentos descritivos e intuitivos.

TEORIA ATOR-REDE EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

De acordo com Latour (2012, p. 130), o que hoje se conhece como TAR “é a histéria de uma experiéncia iniciada tdo descui-
dadamente que foi preciso um quarto de século para retifica-la e ajusta-la aquilo que constituia o seu exato significado”. Em
que pesem as controvérsias em torno de suas origens ou destinos, talvez seja possivel localizar a emergéncia dessa perspec-
tiva na primeira publicagdo, em 1979, Laboratory life: the social construction of scientific facts. Trata-se de um estudo etno-
grafico sobre o Salk Institute for Biological Studies, no qual Latour e Woolgar (1997, p. 266) procuraram demonstrar que “as
diferencgas entre objeto e sujeito e entre fatos e artefatos ndo deveriam ser o ponto de partida do estudo da atividade cien-
tifica”; ao invés disso, os autores argumentaram que tais estudos poderiam oferecer uma leitura mais realista se acompa-
nhasse as “operagdes praticas que transformam enunciados seja em fatos, seja em artefatos”.

! Para possiveis didlogos entre a TAR e os estudos situados da aprendizagem e do conhecimento organizacional ver Gherardi (2015) e para conhecer a relagéo
entre a Escola de Montreal de comunicagdo organizacional e a TAR ver Fairhurst e Cooren (2009).
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O impacto que essa etnografia de laboratério produziria no campo dos estudos da ciéncia e da tecnologia, no entanto, estd
relacionado a maneira como a ideia de que os fatos cientificos sdo ‘construidos’ foi sendo desenvolvida ao longo da década de
19802, Primeiro, com sugestdo de que a area precisaria de uma nova teoria social, ajustada a descoberta de que as macroes-
truturas da organizagdo social moderna ndo eram mais do que a ‘tradugao’ bem-sucedida do trabalho de microatores em
seus respectivos contextos locais de produgdo (CALLON e LATOUR, 1981). Posteriormente, com a renovag¢do do vocabulario
conceitual do periodo — dominado por dicotomias, tais como sujeito e objeto, micro e macro, contetdo e contexto, natureza
e cultura, humano e animal, social e técnico, ator e estrutura —, iniciada por trés textos sucessivos: Les microbes, guerre et
paix, suivi de irréductions (LATOUR, 1984); Some elements of a sociology of translation (CALLON, 1986a); e On the methods
of long-distance control (LAW, 1986a)3.

O argumento central que John Latour estava desenvolvendo naquele momento dizia respeito a uma guinada nos estudos da
area que contribuisse para a compreensdo pratica e material dos processos de constituicdo dos conhecimentos cientificos.
Para o autor, ao se concentrar na ciéncia ‘enquanto ela estd sendo feita’ ou ‘tal qual ela se faz’, e ndo em seus resultados, um
campo de andlise inteiramente novo se configuraria, abrindo espago para que as ideias ndo surjam como meros reflexos de
um exercicio de abstragdo, mas enquanto consequéncia concreta de intera¢des cotidianas que nds (humanos) estabelece-
mos com todas as outras entidades (ndo humanas) que fazem parte do trabalho e interferem decisivamente em seus resul-
tados. Latour (1984; 1988) evidenciou tal partilha das ‘capacidades de agéncia’ de humanos e de ndo humanos ao investigar
as associagdes entre Louis Pasteur, a fermentagdo em laboratério do 4cido latico e a sociedade politica francesa do século
XIX, demonstrando como os micrébios (quase objetos) redefiniam aquele coletivo.

Um esforgo similar ao de Bruno Latour também estava sendo realizado por Michel Callon. Em sua pesquisa sobre o cultivo
de crustdceos na costa da Franca, onde apresenta complexas redes sociotécnicas ativadas pela atuagdo conjunta de pesca-
dores, cientistas e mexilhdes na produgdo de inovagGes tecnoldgicas, Callon (1986a) chama atengdo para a impossibilidade
de compreender a constituicdo dos coletivos humanos sem levar em conta as materialidades, as tecnologias e as a¢gdes nao
humanas. Nesse estudo, o autor indicou que a investigagdo socioldgica precisaria abrir mdo de descrever as fontes, as origens,
as estruturas ou os agentes a partir de pontos de vista essencialmente antropocéntricos. Em seu lugar, prop0s uma analise
focada nas associagcGes de certo nimero de entidades heterogéneas (actantes) que, ao se articular em rede, ‘traduzem’ suas
condicdes de existéncia em novos coletivos. Tal nog¢do de translagdo, incorporada a TAR a partir do didlogo com Serres (1990;
1996), possibilitou a utilizagdo de uma ferramenta analitica capaz de construir conex&es e estabelecer processos de comuni-
cagdo. Como explicou Callon (1986b, p. 26, tradugdo nossa), a translagdo refere-se a “uma definigdo de papéis, uma distribui-
¢do de funcOes e a delineagdo de um cenario” arbitrariamente ordenado e sempre passivel de ser contestado e modificado.

Também em 1986, John Law encararia esse debate acerca dos modos de construgdo e organizagao do social analisando o
papel desempenhado pelas modernas embarcagGes durante as navegagdes portuguesas na passagem do século XV para o
século XVI. Segundo o autor, a expansdo maritima que possibilitou a metrépole, em Lisboa, um ‘controle a longa distancia’
sobre suas col6nias apenas foi possivel apds o alinhamento de interesses politicos, econémicos e sociais com materiais hete-
rogéneos e sistemas de navegacao revolucionarios para a época. Desse modo, Law (19864, p. 256) procurou descrever como
determinadas a¢des de dominagao se ramificam por infindaveis redes de acordos e de combinagdes, exigindo da investiga-
¢do um esforgo etnografico para localizar no préprio contexto da pesquisa os principios de simetria e relatividade necessa-
rios “para falar de pessoas, textos e dispositivos nos mesmos termos analiticos”. Isso permitiu com que Law (1986b, p. 33,
tradugdo nossa) comecgasse a articular a nogdo de ‘redes’ com uma analitica (semidtico-material) dos modos de organizagdo
do poder, na qual “a busca pelo poder, se isto deve ser levado além do face-a-face, deve encontrar materiais que possuam
essas propriedades”.

2 ATAR emergiu no ambiente intelectual europeu em didlogo direto com os Estudos de Ciéncia e Tecnologia (ECT), um campo de investigacdo tradicionalmente
dedicado as relagbes entre as “descobertas” cientificas e seus contextos sociais de postulagdo. As perspectivas apresentadas pela TAR, no entanto, romperam
com as formulagdes dominantes nos ECT do periodo, tanto por “desepistemologizar” a linguagem praticada pelas ciéncias modernas quanto por conferir
agéncia aos ndo humanos no processo de construcdo social da realidade (BIJKER e LAW, 1992).

3 A opcdo adotada neste topico, tragar a historia da TAR a partir da centralidade assumida por Michel Callon, Bruno Latour e John Law nos EO, ndo deve
obscurecer o fato de que inUmeros outros autores também participaram da construcdo dessa perspectiva tal qual a conhecemos hoje. Dentre os autores
que participaram desse processo de construgdo pode-se mencionar: Steve Woolgar, Annemarie Mol, Vicky Singleton, Michael Lynch, Andrew Pickering, John
Hassard, Madelein Akrich, Eduardo Vargas, Wiebe Bijker e Ingunn Moser.
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A credibilidade alcangada pelas pesquisas de Michel Callon, de Bruno Latour e de John Law na década de 1980 impulsionou
a difusdo da nogdo ‘ator-rede’ enquanto nova perspectiva capaz de oferecer caminhos alternativos a analise da organizacdo
complexa do conhecimento contemporaneo. Nesse percurso, a critica a énfase exagerada que as teorias sociais tradicional-
mente teriam atribuido a agéncia humana, bem como ao papel simbdlico de um corpo social desenraizado na constitui¢do
da realidade, comegou a se expandir para outras redes de pesquisa, produzindo efeitos inesperados. Por um lado, aquelas
ideias foram identificadas como ingredientes de uma mesma e renovada forma de descrever o mundo comum em que vive-
mos, gerando a articulacdo cada vez maior entre os variados pontos de vista explorados pelos autores que a representavam.
Por outro lado, essa aproximacdo despertou reagoes diversas na direcdo de controlar os sentidos que os usos da nogdo de
ator-rede passaram a adquirir.

Assim, o que atualmente se reconhece como TAR — seja ela denominada sociology of associations (LATOUR, 1996; 1999a;
2012), sociology of translation (CALLON, 1986a; 1991), material-semiotic method (LAW, 1991; 2004) ou qualquer outro rétulo
associado —, pode ser entendido como resultado tardio de esforgos coletivos interessados em ampliar e disciplinar as incor-
poragdes dos estudos desses autores em outras dreas do conhecimento. No que diz respeito aos EO, a histdéria de conver-
sagBes com a TAR iniciou-se logo na virada dos anos 1990. Clegg (1989) foi uma das primeiras iniciativas nessa dire¢gdo. Em
sua analise dos circuitos de poder nas organizag¢des, o autor incorporou a nogao de redes heterogéneas para demonstrar os
inimeros elementos materiais que participam das estratégias de empoderamento. Todavia, Brown (1992) e Cooper (1992),
em artigos que compdem a coletanea Rethinking organization (REED e HUGHES, 1992), marcariam definitivamente tal inter-
locugdo ao incluir a TAR no rol de desdobramentos possiveis para os EO — enfocando, particularmente, o papel inexplorado
dos atores ndo humanos na constituicdo dos processos organizacionais.

Nos anos seguintes, diversas outras obras que mobilizaram perspectivas identificadas com a TAR foram lancadas, desper-
tando ainda maior interesse e visibilidade para os escritos de Michel Callon, Bruno Latour e John Law no campo discursivo da
Administragdo®. Tamanha popularidade, no entanto, foi acompanhada por inimeras criticas e controvérsias. Amsterdamska
(1990), por exemplo, foi um dos pesquisadores que reagiu prontamente ao que considerou uma perspectiva ‘pouco humana’
e ‘meramente descritiva’. Entretanto, Collins e Yearley (1992, p. 323, tradugdo nossa), seguramente representou a rejeicao
mais contundente daquele periodo, ao argumentar que o relativismo almejado pela TAR “exclui explica¢cdes na linguagem
descritiva”®. Criticas como essas provocaram diferentes respostas e reinterpretacdes que modificariam os significados poste-
riores da TAR. Callon e Latour (1992) abriram tais didlogos reconhecendo o carater experimental, incerto e incompleto de seu
programa de pesquisa, mas defendendo sua recusa radical de qualquer assimetria na relagdo entre humanos e ndo humanos,
entre sociedade e natureza. Varios outros debates surgiram e a nogdo de ator-rede lentamente se estabeleceu enquanto um
nome conveniente para classificar as multiplas tentativas de deslocar as dualidades do pensamento moderno por meio do
reconhecimento da materialidade que envolve a constituicdo dos coletivos humanos.

Reassembling the social, escrito por Latour em 2005 e traduzido para o portugués em 2012, After method (LAW, 2004), The
body multiple (MOL, 2002) e Political machine (BARRY, 2001) sdo algumas das iniciativas recentes que atribuiram novos sig-
nificados a TAR em resposta as criticas e controvérsias. No que concerne ao campo dos EO, atualmente inimeros artigos tra-
tam de gerar novos sentidos para a relagdao com a TAR, por abranger a multiplicidade, a reflexividade, a relatividade, o rea-
lismo na pesquisa organizacional (DUREPOS, MILLS e WEATHERBEE, 2012); o desenvolvimento de uma abordagem critica
a historiografia organizacional (DUREPQOS e MILLS, 2012); e abordagens sociotécnicas para entender redes de tecnologias
urbanas (ROY, 2015).

Nesse contexto de criticas, réplicas e controvérsias ainda nao estabilizadas, os estudiosos brasileiros das organizacées come-
garam a se acercar da TAR com certa cautela. Historicamente, tal aproximagdo poderia ser atribuida aos trabalhos de Rafael
Alcadipani da Silveira (ALCADIPANI e HASSARD, 2010; ALCADIPANI e MCLEAN, 2008; HASSARD e ALCADIPANI, 2009). Trata-se
do resultado da passagem, por seis meses, do ainda estudante de graduacgao da Escola Superior de Propaganda e Marketing
pela prestigiada Manchester School of Management, na Inglaterra, onde foi orientado por John S. Hassard no Grupo de
Andlise Organizacional — naquele mesmo semestre, Law e Hassard (1999) publicariam Actor network theory and after. Essa

4 Um conjunto vasto e representativo dessa bibliografia pode ser encontrado no site The Actor Network Resource, mantido por Law.

° Uma sistematizagdo ampla das criticas desferidas a TAR durante a década de 1990 pode ser encontrada em Walsham (1997). Outro debate que influenciou
os rumos da TAR foi empreendido entre David Bloor e Bruno Latour em 1999.
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experiéncia renderia a Alcadipani iniUmeras publicacGes e possibilitaria que a Administracdo brasileira entrasse no didlogo
mundial entre os EO e a TAR®.

Portanto, nesta breve reconstrucdo da trajetéria da TAR nos EO, é possivel destacar sua recente utilizagdo por estudos admi-
nistrativos brasileiros interessados em lidar com a dimensao material dos coletivos humanos, ainda que de modo modesto
e ndo empirico, como advertem Tureta (2011) e Camillis e Antonello (2011). Este artigo visa a responder a seguinte questao:
como a perspectiva da teoria ator-rede tem sido empregada pelos estudos organizacionais brasileiros? Mais especificamente,
o objetivo geral deste artigo é analisar a produgao cientifica dos estudos organizacionais que adotaram a perspectiva da teo-
ria ator-rede e que foram publicados em periddicos brasileiros da area de avaliagdo Administragao, Contabilidade e Turismo
classificados como A2 no Qualis/Capes — quadriénio 2013-2016 (CAPES, ndo publicado). A seguir, descrevem-se os procedi-
mentos metodoldgicos seguidos que conduziram a consecugao do objetivo geral deste artigo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a consecucdo do objetivo proposto, utilizou-se a abordagem quantitativa e os métodos de pesquisa: a) bibliografico,
visando a conhecer as muitas formas de contribui¢des cientificas que foram realizadas sobre aplicagdo da TAR em EO (CRESWELL,
2003); b) bibliométrico, no que diz respeito aos aspectos quantitativos da producdo acerca do tema estudado (FONSECA,
1986); c) sociométrico, ao se voltar também a exploragdo da matriz de relacionamentos estabelecidos entre atores sociais,
neste artigo os autores e as institui¢des as quais estdo filiados (GALASKIEWICZ e WASSERMAN, 1994); e d) cientométrico, ao
se debrucar sobre aspectos quantitativos da ‘ciéncia’ da ciéncia, neste artigo os aspectos ligados natureza do tipo de estudo
(tedrico ou empirico) e a tematica abordada (TAUBES, 1993).

Nesse sentido, foram definidas como varidveis delineadoras: artigos publicados por ano, periddico e autor; filiagdo institu-
cional dos autores; obras e autores mais citados; cooperagdo entre autores e instituigdes; citagdo cruzada; natureza do tipo
de estudo (tedrico ou empirico); e tematica abordada (enfoque do estudo).

Elucida-se que para a analise da tematica abordada empregou-se a técnica analise de conteido (HAIR, 2005) e anélise de con-
tingéncia (BARBETTA, 2001). Para andlise de contingéncia foi utilizado o programa Minitab, versdo 16. O diagrama de redes
de cooperagdo (entre autores, institui¢des e citagdo cruzada) e os célculos de densidade, centralidade e intermediagdo foram
feitos por meio do programa UCINET, versao 6.

Para demarcar a abrangéncia do estudo delimitaram-se como material de desenvolvimento artigos publicados em perio-
dicos brasileiros da area de avaliagdo Administracdo, Contabilidade e Turismo classificados como A2 no Qualis/Capes —
quadriénio 2013-2016 (CAPES, ndo publicado), elencados no Quadro 1. Tal opgdo deve-se a sua representatividade no
contexto brasileiro, pois se configuram, conforme critério de estratificagdo (A1, A2, B1, B2, B3, B4, B5 e C) adotado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), como tendo indicadores de impacto do periddico
9 < H-Scopus €24 ou 0,7 < JCR £ 1,4 (desde que Al < A2 e Al + A2 £ 25% do total de periddicos na base da area). Como
ndo houve periddicos brasileiros classificados como A1, os classificados como A2 sdo, portanto, os periddicos brasileiros
de maior impacto.

5 Alcadipani voltou para Manchester em 2004-2008 para fazer um doutorado em Management Sciences, orientado por MclLean e Hodgson, a partir de onde
pode ampliar a sua rede de contatos e a sua gama de artigos publicados (ALCADIPANI e HODGSON, 2007; MCLEAN e ALCADIPANI, 2006; e ALCADIPANI e
MCLEAN, 2008). Alcadipani e Hassard (2010), com mais de 100 citagdes, € o artigo mais referenciado de Alcadipani e o 162 mais citado de Hassard, segundo
levantamento no Google Académico (em 16 de setembro de 2015).
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Quadro 1

Periddicos selecionados (Qualis A2)

Periddico Editor
Brazilian Administration Review - BAR ANPAD
Cadernos EBAPE.BR FGV
Organizacdo & Sociedade - O&S UFBA
Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios - RBGN FECAP
Revista Contabilidade & Finangas - RC&F UsP
Revista de Administragdo Contemporanea - RAC ANPAD
Revista de Administragdo da USP - RAUSP usp
Revista de Administragcdo de Empresas - RAE FGV
Revista de Administragdo Publica - RAP FGV

Fonte: Elaborado pelos autores.

A consulta dos periddicos foi realizada diretamente em seus sites. O periodo de acesso circunscreveu-se a primeira quin-
zena de setembro de 2015. Para selegdo dos artigos foi feita pesquisa verificando o uso dos termos ‘teoria ator-rede’,
‘actor-network theory’, ‘teoria del actor-red’ no titulo ou nas palavras-chave ou no resumo dos artigos, sem delimitacdo
temporal ou de lingua. Em seguida, como critério de corte, todos os artigos identificados foram lidos, para confirmar que
adotaram a perspectiva da TAR em EO ou se essa perspectiva aparecia apenas como exemplo de abordagem ontoldgica,
epistemoldgica ou metodoldgica. Por meio das buscas, foram identificados 15 artigos que compuseram a amostra deste
estudo, distribuidos em 6 dos 9 periddicos. A delimitacdo do estudo em periddicos brasileiros classificados como A2 no
Qualis/Capes implicou que a consulta fosse feita em apenas 9 revistas. Tal opg¢do se apoiou no critério de relevancia, que
foi determinado pelo fator de impacto do peridédico. Reconhece-se, porém, que esse recorte traz limitagGes associadas ao
porte da populagdo de interesse e consequente ao nimero de unidades de analise. Acrescenta-se que, apesar do pequeno
numero de unidades de analise (15 artigos), foi possivel identificar, considerando a saturagdo nos dados, padrdes em rela-
¢do aos métodos de coleta de dados e core list das obras e autores citados. Entretanto, ha limitacdes em relacdo ao alcance
da analise das redes de cooperacdo.

Adiante, foram coletados dos artigos selecionados: titulo, periédico no qual foi publicado, editor do periddico, ano de publica-
¢do, autores, filiacdo dos autores, citacdes, natureza do tipo de estudo (tedrico ou empirico) e tematica abordada. Salienta-se
que nos casos de ndo haver o registro da filiagdo do autor no periddico buscou-se no Curriculo Lattes a filiagao institucional
do ano de submissdo do artigo ao periddico.

Para a realizagdo das redes de colaboragdo foram construidas matrizes quadradas de tamanho 18 x 18 para autores e 12 x 12
para instituicOes de filiacdo e dai as redes sociais de cooperacgdo e os indicadores grau de centralidade e grau de intermedia-
¢do. Dessa forma, tem-se maior precisdo da realidade estudada e representacdo grafica das relacdes estabelecidas: os mais
prolificos e os mais destacados pela posi¢do que ocupam na rede ou pelos lagos de cooperagao que tém.

A seguir, descrevem-se os achados do estudo, a partir de procedimentos de analise que incorporaram técnicas tipicas de
estudos de andlise de produgdo cientifica (como andlise de citagdo, core list, elite produtiva, redes de cooperagdo, obsoles-
céncia da literatura etc.), marcadamente com o emprego de mapeamentos bibliométrico, sociométrico e cientométrico; e a
aplicacdo de estatistica inferencial na verificacdo de associa¢do do tipo de estudo e tema-chave de estudo com os principais
autores (definidos pela frequéncia em que foram citados). Acrescenta-se que se buscou associar os resultados encontrados,
a partir de uma abordagem quantitativa, com os fundamentos tedricos da TAR, a fim de ampliar o entendimento sobre os
estudos que adotaram a perspectiva tedrica e metodoldgica da TAR em EO publicados no Brasil.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram identificados 15 artigos que adotaram a perspectiva da TAR em EO: Andrade (2004); McLean e Alcadipani (2008); Alcadipani
e Tureta (2009a; 2009b); Tureta e Alcadipani (2009); Donnelly (2010); Tonelli, Brito e Zambalde (2011); Albuquerque (2012);
Cavalcanti e Alcadipani (2013); Andrade, Cordeiro Neto e Valaddo (2013); Américo e Takahashi (2013, 2014); Montenegro e
Bulgacov (2014; 2015) e Fornazin e Joia (2015).

Tais artigos foram publicados em 6 dos 9 (67%) periddicos brasileiros classificados como A2 no Qualis/Capes. O periddico com
maior concentragdo de artigos foi o Cadernos EBAPE.BR (f =8 | p = 53%), com mostra a Tabela 1.

Tabela 1

Distribuicdo de artigos por periddico

Periddicos f p
Cadernos EBAPE.BR 8 53%
Brazilian Administration Review - BAR 2 13%
Revista de Administracdo de Empresas - RAE 2 13%
Organizagdo & Sociedade - O&S 1 7%
Revista de Administragdo Contemporanea - RAC 1 7%
Revista de Administracdo Publica - RAP 1 7%
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios - RBGN 0 0%
Revista Contabilidade & Financas - RC&F 0 0%
Revista de Administragdo da USP - RAUSP 0 0%
Total 15 100%

Fonte: Elaborada pelos autores.

O primeiro artigo identificado foi publicado em 2004, no Cadernos EBAPE.BR, de autoria de Jackeline Amantino de Andrade,
que defende a abordagem da TAR na analise relacional de redes interorganizacionais, concentrando atencgdo principalmente
na dicotomia estrutura-agéncia. No Grafico 1 mostra-se a evolucdo das publicagGes e o tipo de estudo (tedrico ou empirico)
por ano, onde se observa que as publica¢cdes apareceram de forma discreta e que houve um lapso temporal de trés anos
entre a primeira e segunda publicagdo. Vé-se que o padrdo (posigdo central dos dados) é de 1 artigo por ano. Trata-se de
quantidade de artigos bastante modesta para o periodo considerado. Entretanto, no levantamento de produgao de estudos
baseados em praticas de Bispo, Soares e Cavalcanti (2014), consultando a base de dados do Spell, no periodo de 2002 a 2014,
foram identificados 113 artigos. Cada artigo foi classificado de acordo com a lente tedrica utilizada, dentre elas a TAR. Do total
de 113 artigos, considerando apenas os publicados nos mesmos periddicos consultados em nosso estudo (Quadro 1), foram
identificados 45 artigos. E excluindo da nossa contagem os artigos publicados em 2015, para que se tenha o0 mesmo recorte
temporal de Bispo, Soares e Cavalcanti (2014), estudos sob a abordagem da TAR representaram 29% dos baseados em pra-
ticas — area que, para os autores da pesquisa, abarca outras perspectivas, como as de Pierre Bourdieu, Michel de Certeau,
Anthony Giddens, Theodore Schatzki, dentre outros.
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Grafico 1

Evolugdo anual das publicagbes por tipo de estudo (tedrico e empirico)

Niimero de artigos publicados
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Adiciona-se a essa caracterizagdo inicial que 3 dos 15 artigos identificados (20%) foram escritos em inglés, sendo 2 na BAR
e 1 no Cadernos EBAPE.BR.

Quanto ao tipo de estudo (tedrico ou empirico), apenas mais recentemente se tem publicado estudos empiricos, de onde se
intui que inicialmente foram empenhados esforgos na compreensao ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica da TAR como
abordagem analitica para, a partir disso, emprega-la em estudos empiricos.

Além disso, dos 15 artigos identificados, 9 sdo tedricos (60%) e 6 sdo empiricos (40%), sendo que o primeiro empirico foi
publicado apenas em 2010, por Paul F. Donnelly, no Cadernos EBAPE.BR, tendo a Ireland’s Industrial Development Authority
como caso empirico e as fases da translacdo de Callon (1986a) como lente analitica, ao se debrugar sobre o estudo do traba-
Iho institucional. O primeiro estudo empirico brasileiro foi retratado apenas em 2012, na RAE, por Jodo Porto de Albuquerque,
gue examinou a relagdo entre formalizagdo e flexibilidade na modelagem de processos de negdcio, mais especificamente as
negociagdes sociotécnicas envolvidas na modelagem, em uma companhia de manutengdo de aeronaves na Alemanha, tendo
por base os conceitos da TAR em geral; e o conceito de irreversibilidade como definido por Callon (1991), em especifico. E
o primeiro estudo empirico com exemplo no Brasil foi publicado apenas em 2013, por Jackeline Amantino de Andrade, José
Raimundo Cordeiro Neto e José de Arimatéia Dias Valaddo, no Cadernos EBAPE.BR, onde analisaram ex post o desenrolar dos
momentos de translacdo de Callon (1986a) do programa Um Milhdo de Cisternas Rurais na regido do semidrido brasileiro.

Todos os estudos empiricos levantados se apoiaram na abordagem qualitativa e, em relagdo ao método de pesquisa, foram
desenvolvidos como estudo de caso, de inspira¢do etnografica, de diversos tipos (exploratério-descritivo, multiplo e longitu-
dinal). Para a realiza¢do dos estudos, a coleta de dados se deu por meio de entrevista semiestruturada (em 6 dos 6 artigos),
documentos (6 de 6) e observagdo ndo participante (3 de 6) e observagdo participante (2 de 6). E a andlise de dados foi feita
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por meio das técnicas analise de narrativas (3 de 6), sendo que em 1 (o estudo comparativo de casos) foi seguida de analise
qualitativa comparada (1 de 6); e analise de conteudo (3 de 6). E em 5 dos 6 artigos estudou-se o processo a partir da confi-
guracdo das fases da translagdo, buscando demarcar os ‘eventos’ transformativos (Quadro 2). Adverte-se que apenas os estu-
dos de Américo e Takahashi (2014) e Montenegro e Bulgacov (2015) caracterizaram a técnica de analise de dados empregada.

Quadro 2

Tipo de coleta e andlise de dados utilizado nos artigos empiricos

= o
Artigos 2 g
= s S S
= S | 5% 3 a | =
= ) 5 S | 93 8
= o = = u - = -
2 3 s> | a5 | ¥3 =
3 S [¥e |88 (58| §
Tipo de coleta e g 5] = 2 §% E & £
andlise de dados s = z 2 8 s 4 £
Documento X X X X X X
w
=
B Entrevist
= = X X X % X %
2 semiestruturada
Observ
g g x x
3 participante
Observagdo ndo
oy X X %
participante
103: Andlise de narrativa X X X
-
o)
; Andlise de contetido X X X
E Andlise qualitativa %
comparada

Fonte: Elaborado pelos autores.

Acerca dos estudos tedricos, tiveram foco nos conceitos de simetria (3 de 9), translagdo (1 de 9), na dicotomia estrutura-a-
géncia (2 de 9) e na discussdo da TAR com alternativa metodoldgica de EOQ, ou seja, como método semidtico material (3 de 9).

O artigo com mais cita¢des foi escrito por Alcadipani e Tureta (2009a) e publicado no Cadernos EBAPE.BR, no qual se analisa
a aplicagdo do conceito de simetria na analise de praticas organizacionais e suas possiveis contribuicdes a analise das orga-
nizagdes. Esse também é o artigo com maior nimero de citagdes anualizadas. Este ultimo critério é o quociente do nimero
de citagOes recebidos pela diferenga, em anos, de 2015 para o ano de sua publicacdo, e foi calculado a fim de que se pudesse
demonstrar, além do nimero de citagGes, a média de citagdes por ano — o que minimiza a diferenca de potencial de citagcdo de
cada obra (para o que, coeteris paribus, espera-se que os estudos mais antigos recebam mais citagdes que os mais recentes).

Quanto a isso, destaca-se Albuquerque (2012), publicado na RAE, que de 52 no ranking de citagGes passa a 22 no ranking de
citagGes anualizado; e Andrade (2004), publicado no Cadernos EBAPE.BR, que de 32 no ranking de citagOes passou para a 82
no ranking de citagGes anualizado.

O Quadro 3 mostra o numero de citagdes de cada artigo identificado neste estudo, por meio de levantamento no Google
Académico, em 16 de setembro de 2015.
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Numero de citagGes por artigo
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Artigos Ne citacbes Ranking Ne citagbes Ranking
Alcadipani & Tureta (2009a) 18 12 30 1e
Tureta & Alcadipani (2009) 14 22 2,3 3e
Andrade (2004) 14 32 13 e
Alcadipani & Tureta (2009b) 13 42 22 42
Albuguergue (2012) 8 52 2,7 22
Tonelli, Brito & Zambalde (2011) 7 e 18 7e
Meclean & Alcadipani (2008) 7 i 1,0 92
Cavalcanti & Alcadipani (2013 4 8e 2,0 o
Montenegro & Bulgacov (2014) 2 9¢ 2,0 >
Andrade, Cordeiro Neto & Valaddo (2013) 1 05 102
Donnelly (2010} 1 1 0,2 112
Américo & Takahashi (2013) 0 0,0
Américo & Takahashi (2014) 0 0,0
12¢ 122
Montenegro & Bulgacov (2015) 0 0,0
Fornazin & Joia (2015) 0 0.0

Fonte: Elaborado pelos autores.

O autor mais prolifico, dentre os dos artigos identificados, é Alcadipani (5 artigos, que correspondem a 31% dos artigos
identificados), seguido de Tureta (3 artigos = 19%). Ndo houve qualquer ponderagdo em relagdo a posigdo como primeiro,
segundo ou terceiro coautor. Alcadipani também é o autor com maior nimero de lacos de coautoria (3 lagos) e cujos artigos

estdo mais dispersos (3 periddicos).

Tabela 2

Coautoria, lagos e dispersao

Nome 12 autor | 22 autor | 32 autor | Total % Lacos N¢ periddicos
Alcadipani 2 3 0 5 31% 3 3
Tureta 1 2 0 3 19% 1 2
Montenegro 2 0 0 2 13% 1 2
Andrade 2 0 0 2 13% 2 1
Bulgacov 0 2 0 2 13% 1 2
Ameérico 2 0 0 2 13% 1 2
Takahashi 0 2 0 2 13% 1 2
MclLean 1 0 0 1 6% 1 1
Donnelly 1 0 0 1 6% 0 1
Tonelli 1 0 0 1 6% 2 1
Cavalcanti 1 0 0 1 6% 1 1
Albuquerque 1 0 0 1 6% 0 1
Brito 0 1 0 1 6% 2 1
Cordeiro Neto 0 1 0 1 6% 2 1
Valadao 0 0 1 1 6% 2 1
Zambalde 0 0 1 1 6% 2 1
Fornazin 1 0 0 1 6% 1 1
Joia 0 1 0 1 6% 1 1

Fonte: Elaborada pelos autores.

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017.

584-598



Teoria ator-rede em estudos organizacionais: andlise da producao Adonai José Lacruz | Bruno Luiz Américo

cientifica no Brasil Fagner Carniel

Evidencia-se que a incidéncia de autores com apenas 1 artigo é grande (61%); isso decorre, nesse caso particular, das coau-
torias. Em complemento, mostra-se a rede de cooperacdo (coautoria) entre os autores na Figura 1, na qual as areas dos cir-

culos sdo proporcionais a producdo dos autores e a espessura dos segmentos de retas é proporcional a intensidade de cola-
boragao entre os autores.

Figura 1

Redes de cooperagao entre autores

McLean Cavalcanti Cordeiro Neto Brito
(1-0) (1-0) (0-1-0) (0-1-0)

Tureta
(1-2)

Zambalde Tonelli

Alcadipani (0-01) (0-0-1) (1-0-0)

2-3)

Fornazin Joia )
(1-0) (0-1) Américo akahashi

2-0 -
1° autor ( ) ( ) @-0) ©-2)

29 ou 3° autor Donnelly Albuquerque

@ M
1 artigo como 1° autor
2 artigos como 2° autor O O
3 artigos como 3° autor

Fonte: Elaborada pelos autores.

Legenda:

Vé-se que a rede de cooperagdo entre autores (Figura 2) tem baixa densidade (network density = 7,8%); ou seja, com pouca
conectividade (ligagdes), uma vez que a densidade é definida pela razdo entre o nimero de conexdes existentes e o nimero
de conexdes possiveis. Logo, de um total de 100 possibilidades, apenas 7,8 foram conectadas.

N3o se identificaram nas redes de cooperacdo (coautoria) participantes de mais de uma rede, por outro lado nota-se quem
tem papel central na rede. Alcadipani assume papel central na rede, o que é evidenciado por sua centralidade de grau (nor-
malized degree centrality = 0,176), que aponta que estd conectado a 17,6% dos autores da rede. Seu lago mais forte cons-
tituido com Tureta, que por sua vez absorve lagos com MclLean e Cavalcanti que foram conectados de forma mais fraca por
Alcadipani. Como explica Vanz (2009, p. 53), em uma rede de colaboragdo cientifica “um autor com alto grau de centralidade

€ um autor que possui muitos outros coautores, e, devido a sua posi¢do, tem mais acesso a informagao e melhores oportu-
nidades para dissemina-la”.

Contudo, quais aspectos podem explicar esses lagos de cooperac¢do? A relagdo de ‘orientagdo’ aparece objetivamente como
um trago marcante que ajuda a descortinar essa rede. Tureta e Cavalcanti foram orientados por Alcadipani. O lago mais forte
entre Alcadipani e Tureta pode ser explicado por Tureta haver defendido sua tese em 2011. Enquanto o ultimo saia doutor da
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Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Cavalcanti seguia do mestrado rumo ao inicio do doutorado. Ou seja, Tureta teve mais tempo
habil para publicar suas investigacdes em coautoria com Alcadipani, enquanto Cavalcanti trabalhava em sua tese de doutorado.
Nesse mesmo encadeamento, Américo foi orientado por Takahashi (mestrado na Universidade Federal do Parana — UFPR);
Montenegro, por Bulgacov (doutorado na UFPR); Fornazin, por Joia (doutorado na FGV); Tonelli, por Zambalde (mestrado e
doutorado na Universidade Federal de Lavras — UFLA); Cordeiro Neto e Valaddo, por Andrade (no mestrado e no doutorado
na Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, respectivamente). No mesmo movimento, espera-se que seja formada cone-
xdo da rede da qual Alcadipani é central com a rede formada por Américo e Takahashi, ja que Tureta correntemente orienta
Américo no desenvolvimento de sua tese de doutorado na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) que se associa a
TAR. Portanto, a ‘orientacdo’ se apresenta como importante elemento social dessa rede de cooperacao.

Acrescenta-se que por tras dos lacos estabelecidos por Alcadipani, apontados na Tabela 2 e representados na Figura 1,
encontram-se instituicGes, como a FGV (onde Tureta e Cavalcanti foram orientados por Alcadipani) e a Manchester School
of Management (onde Alcadipani foi orientado por McLean e Hodgson). Ainda assim, advoga-se que hd outras espécies de
materialidades amarradas a essas relagGes, como o campo de EO (Management Sciences), a aspiragdo de desempenhar pes-
quisas criticas dentro desse campo de estudos, bem como a busca pelo desenvolvimento de andlises organizacionais etno-
graficas (em sua maioria pela via simétrica representada pelos estudos ator-rede). Dito de outra forma, por tras dos referidos
lagos estdo relagdes de ‘orientacdo’, de ‘teorias’, de ‘artefatos’ de pesquisa, de ‘fatos’ cientificos e organizacionais, de ‘insti-
tuicdes’, de ‘grupos de pesquisa’, como elementos extremamente sociais — para utilizar uma expressido de Reassembling the
social de Bruno Latour — das redes de cooperagao.

Analisando a cita¢do cruzada dos 18 autores dos estudos levantados nesse rol de artigos, consoante com o que advoga Vanz
(2009), vé-se que o autor mais citado é Alcadipani (17 citacGes ao todo e 10 desconsiderando as autocitacGes), seguido de
Tureta (13 citagdes ao todo e 11 excluindo as autocitagGes), como mostra a Tabela 3. Desse total, Alcadipani e Tureta (2009a)
foi citado 4 vezes; e Tureta e Alcadipani (2009) foi citado 2 vezes.
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A Figura 2 complementa as informacgdes da Tabela 3, com as redes de cita¢gOes cruzadas. Explica-se que as areas sdo pro-
porcionais ao numero de citagGes feitas (circulos para os artigos) e recebidas (quadrados para os autores) e a espessura dos
segmentos de retas é proporcional a intensidade das cita¢des. Fica mais evidente na Figura 3 o papel central de Alcadipani
e Tureta na rede de citagdo cruzada dentre os autores citados, e dos artigos de Montenegro e Bulgacov (2014, 2015) dentre
os artigos que fazem as citagoes.

Figura 2

Redes de cita¢do cruzada

© Andrade (2004)
©Donnelly (2010)
® Américo

®Brito

BCordeiro Neto

" Donnely

2 Tonelli
®Valaddo
SFornazin

8 Zambalde

Wiola

()Fornazin & Jola (2015)

W Albugquerque

OAlbuquerque (2012)

O Américo & Takahashl (2014)

Takahashi

() Américo & Takahashi (2013)

()Andrade, Cordelro Neto & Valaddo (2013)

(yCavalcanti & Alcadipani (2013)

Montenegro & Bulgacov (2014) Alcadipani

Aiadlpanl & Tureta (2009b)

O Alcadipani & Tureta (2009a)

CTonelll, Brito & Zambalde (2011)

CMcLean & Alcadipani (2008) § Tureta & Alcadipani (2009)

Fonte: Elaborada pelos autores.

A rede de cooperagdo entre InstituicGes de Ensino Superior (IES) as quais os autores estavam filiados quando o artigo foi
publicado é apresentada na Figura 3, na qual as areas dos circulos sdo proporcionais a quantidade de autores vinculados a
IES e a espessura dos segmentos de retas é proporcional ao nimero de artigos.
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Figura 3

Redes de cooperagao entre IES

MBS UFS UNIVASF T
@ () )
Q 1° autor
2° ou 3° autor
N° artigos

y USP  UERGS DIT
UFPE @ @) 1))

©/ O O O
Legenda:

DIT: Dublin Institute of Technology (Donnelly) | UERJ: Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Fornazin) | ESPM: Escola Superior de
Propaganda e Marketing (Tureta) | FGV: Fundagdo Getulio Vargas (Alcadipani, Bulgacov, Cavalcanti e Joia) | MBS: Manchester Business School
(McLean) | UERGS: Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Andrade) | UFLA: Universidade Federal de Lavras (Brito, Tonelli e
Zambaude) | UFPE: Universidade Federal de Pernambuco (Andrade e Valaddo) | UFPR: Universidade Federal do Parana (Américo e Takahashi) |
UFS: Universidade Federal de Sergipe (Montenegro) | UNIVASE Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Cordeiro Neto) | USP:
Universidade de Sdo Paulo (Albuquerque)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Note-se que a rede tem discreta cooperacgdo entre as IES (network density = 7,6%) e que é altamente centralizada (network
centralization index = 85,7%), com destaque para a FGV devido a sua centralidade e ao maior nimero de lagos (normalized
degree centrality = 0,364), sendo um, inclusive, internacional, com a Manchester Business School. Dos 15 artigos identifica-
dos, em 8 (53%) havia autores filiados a FGV. Registre-se que apenas a FGV teve grau de intermediagdo superior a zero, uma
vez que, neste estudo, esse indicador avalia o quanto a IES exerce papel mediador ou esta entre duas instituicdes em um
caminho mais curto (geodésico), sé pode haver intermediagdo quando a institui¢do possui tragos relacionais com pelo menos
duas outras IES as quais intermedeia. Nos demais casos ou ndo houve intermediagdo com outra IES ou s6 foi feita coautoria
interna ou apenas uma coautoria. Isso explica o alto indice de centralizacdo da rede.

Também ndo se identificaram nas redes de cooperagao entre as IES, participantes de mais de uma rede, entretanto, eviden-
cia-se que a FGV tem papel central em sua rede, o que pode fortalecer lagos entre autores vinculados a essa IES para os quais
nao foram identificados estudos em coautoria sobre TAR aplicada a EO.

Ressalva-se que foi considerado o vinculo do autor conforme consta no artigo e, no caso de auséncia, a informagao no Curriculo
Lattes, portanto, é possivel que haja variacdo nos dados caso se considere a vinculagdo atual dos autores.

E, relacionando o Grafico 1 com a Tabela 2, a Tabela 4 apresenta a produgao anual dos autores.
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Tabela 4

Produgao anual dos autores

Nome Ano Total
2004 | 2005-2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Alcadipani 1 3 1 5
Tureta 3 3
Américo 1 1 2
Andrade 1 1 2
Bulgacov 1 1 2
Montenegro 1 1 2
Takahashi 1 1 2
Albuguerque 1 1
Brito 1 1
LCavalcanti 1 1
Cordeiro Neto 1 1
Donnelly 1 1
_Fornazin 1 1
Joia 1 1
Mclean 1 1
Tonelli 1 1
Valadio 1 1
Zambalde 1 1
Total 1 0 2 6 1 3 1 7 4 4 29

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para identificagdo das obras mais citadas (core list), fez-se uma matriz 637 x 15. Houve 892 citagBes, associadas a 637 obras
Unicas, nos artigos analisados. Adotou-se como critério de corte a citagdo em ao menos 50% dos artigos analisados (ou seja,
em 7 artigos). As obras mais citadas nos artigos consultados estdo elencados no Quadro 4.

Quadro 4

Obras mais citadas

Obras Citacdes | Posicdo

Latour (1987) 12 1e
Law (1992) 10 20
Latour (1999a) 9

Callon (1986a) 9 32-5¢
Law (1999) 9

Latour (1999b) 8 62
Latour (1994) 7

Latour (2005) 7 72-99
Lee e Hassard (1999) 7

Fonte: Elaborado pelos autores.

A obra mais citada (em 12 dos 15 artigos) foi Science in action: how to follow scientists and engineers through society, de
Latour (1987). Das citagGes com maior frequéncia, 5 sdo de Latour. Vale ressaltar que agrupando as 637 obras pelo nimero
de artigos em que foram citadas e adotando classificagdo propria quanto ao acoplamento bibliografico (mediana [%] e quar-
til inferior [g,]), apenas 9 obras foram consideradas essenciais (f; = Xf; = X); 17, complementares (@ < f, <X <f.<)e
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as outras 611, dispersas (f; = @1f; = @1). Isso é explicado em parte pela associa¢do da TAR na observacio de outros temas,
como empreendedorismo (TONELLI, BRITO e ZAMBALDE, 2011), governanca (MONTENEGRO e BULGACOQV, 2014; 2015),
aprendizagem organizacional (AMERICO e TAKAHASHI, 2013; 2014), o que implica que os artigos tenham fundamentacio
tedrica especifica para tais temas, levando a enorme dispersdo das obras citadas, e por haver uma literatura limitada consi-
derada cldssica (com baixa obsolescéncia), de forma a haver grande concentragdo de citagdes a pouquissimas obras e pou-
cas citagbes a muitas obras.

Os autores mais citados (elite produtiva) sdo expostos no Quadro 5, onde se destacam Latour e Law, com 112 e 97 citagOes,
respectivamente. Dois autores brasileiros aparecem no rol: Alcadipani, com 18 citagGes, e Tureta, com 13.

Quadro 5

Autores mais citados

Autores Citagdes | Posicdo
Latour 112 12
Law 97 28
Callon 36 3¢
Alcadipani 18 4e
Hassard 17 5¢
Mol 16 62
Lee 13 2988
Tureta 13
Czarniawska 11 92
Willmott 9 10¢

Fonte: Elaborado pelos autores.

Por fim, verificou-se a associa¢do do tipo de estudo (tedrico ou empirico) com autores mais citados por meio da analise de
contingéncia, a fim de examinar se estudos empiricos e tedricos se apoiam mais em Latour ou Law. Nesse sentido, Cavalcanti
e Alcadipani (2013, p. 557), ao discutir o apelo empirico da TAR como abordagem epistemoldgica, afirmam que

[...] no campo dos Estudos Organizacionais em geral e no Brasil em particular, a TAR tem sido mais
associada as ideias do socidlogo francés Bruno Latour do que as de John Law, que é um dos principais
autores a aplicar a TAR nos estudos de organizagGes.

Explica-se que na verificagdo da associa¢do foi adotado o nimero de citagdes como uma proxy, por ser considerada a prin-
cipal forma de medir a dimensao qualitativa da produgdo cientifica (subsidiando indicadores amplamente aceitos de fator
de impacto e indice H), sob o argumento de que quanto mais um trabalho cientifico for citado, maior sera sua influéncia nos
pares e, por conseguinte, maior sera sua qualidade, ja que é aceito e validado por maior nimero de membros da comuni-
dade académica (GLANZEL, 2008).

Para verificagdo da associagdo, empregou-se a analise de contingéncia, cujas premissas foram respeitadas (E;; = 5,0;; = 5],

Nesse encadeamento, usando o programa Minitab, fez-se o teste de independéncia qui-quadrado de Pearson (Tabela 5), sob a
hipétese nula (H,) de que as frequéncias observadas (C;) ndo sdo diferentes das frequéncias esperadas (E;). Portanto, que ndo
haja associagdo entre os grupos, ou seja, que as variaveis sejam independentes; adotando-se o nivel de significancia de 0,05.
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Tabela 5

Teste qui-quadrado: tipo de estudo x autores mais citados

Empirico Tedrico Total

Latour 33 79 112
23,58 88,42
3,764 1,004

Law 11 86 97

20,42 76,58
4,346 1,159

Total 44 165 209

Fonte: Elaborada pelos autores.

Como para um nivel de significancia de 0,05 e graus de liberdade = 1 o valor tabelado do x:,=384leo valor obtido ¥ =

-

10,273, tem-se que y2 > 2. Ou seja, pode-se rejeitar H, assumindo que haja evidéncias de associa¢do entre as variaveis tipo

de estudo (empirico e tedrico) e autores (Latour e Law).

Diante disso, a fim de verificar o grau de associagdo entre as variaveis, calculou-se o coeficiente de contingéncia (C),
z
.. by 10,273
definido por ¢ = | = |—
NETtn 4/10,273+209

tada (0 = C =C,,,,, sendo € = 0 — independéncia € € = C, - associagio perfeita), calculou-se seu limite superior,

= 0,2164. Como o coeficiente de contingéncia assume valores em uma faixa limi-

—
_jz-1

—
HE—-1
c _

e = | — = 0,707 O coeficiente de contingéncia fornece uma medida considerada moderada (0,31 em uma
K

escala de 0 a 1) para o grau de associagdo entre as varidveis (BARBETTA, 2001). Esse resultado ndo possibilita concluir que o
tipo de artigo (empirico e tedrico) se associa mais a obra de Law ou Latour, com base nas referéncias dos artigos da amostra
deste estudo. Por outro lado, vé-se que a contribuicdo para o teste qui-quadrado é significativamente superior nos estudos
empiricos (79% do qui-quadrado obtido), observando os qui-quadrados parciais mﬁ;ﬂ, que sdo superiores para o estudo
empirico. Do que se pode assumir que apesar de ndo haver associac¢ao forte entre o tl'-ilpo de estudo (empirico e tedrico) e os
autores (Latour e Law), ha associacdo mais relevante entre os estudos empiricos e Latour, em consonancia a afirmacdo de
Cavalcanti e Alcadipani (2013) de que haveria uma maior associagdo da TAR, como abordagem epistemoldgica com especial

de apelo empirico, aos escritos de Latour.

Também se verificou a associa¢cdo do tema central dos estudos aos autores mais citados, em busca de compreender se con-

ceitos-chave da TAR sdo mais explorados pela perspectiva de Latour ou Law (Tabela 6).
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Tabela 6

Teste qui-quadrado: temas dos estudos x autores mais citados

Translagdo Simetria Método Dicotomia Total

Latour 42 22 33 15 112
29,47 23,04 40,73 18,76
5,324 0,047 1,466 0,752

Law 13 21 43 20 97
25,53 19,96 35,27 16,24
6,147 0,055 1,693 0,868

Total 55 43 76 35 209

Fonte: Elaborada pelos autores.

Como para um nivel de significancia de 0,05 e graus de liberdade = 3 o valor tabelado do x2=7815e0 valor obtido X5 = 16,352,
tem-se que x5 > xz. Ou seja, rejeita-se H,, assumindo que haja evidéncias de associacio entre as variaveis temas de estudo
(translagdo, simetria entre humanos e ndo humanos, método semidtico material e dicotomia estrutura-agéncia) e autores
(Latour e Law).

Diante disso, a fim de verificar o grau de associagdo entre as variaveis, calculou-se o coeficiente de contingéncia, obtendo-se
C=0,2694eC__=0,707.0 coeficiente de contingéncia indica uma associagdo também considerada moderada (0,38 em uma
escala de 0 a 1). Do que ndo se pode afirmar que haja associagdo significativa dos temas dos estudos com o rol de autores
definidos na amostra estudada. Explica-se que os demais autores (Quadro 5) ndo foram considerados porque os dados a eles
relacionados ndo atendiam as premissas da analise de contingéncia (E,; = 5,0,; = 5).

Como grande parte do qui-quadrado obtido advém do tema translagdo (tema associado aos artigos empiricos), a fim de
verificar se a associagdo identificada se manteria nos temas dos estudos tedricos (simetria entre humanos e ndo humanos,
método semidtico material e dicotomia estrutura-agéncia), fez-se um novo teste qui-quadrado sem considerar o tema trans-
lagdo (Tabela 7).

Tabela 7

Teste qui-quadrado: temas dos estudos (exceto translagdo) x autores mais citados

Simetria Método Dicotomia Total
Latour 22 33 15 70
19,55 34,55 15,91
0,308 0,069 0,052
Law 21 43 20 84
23,45 41,45 19,09
0,257 0,058 0,043
Total 43 76 35 154

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para um nivel de significAncia de 0,05 e graus de liberdade = 2 o valor tabelado do %% ,= 5,991 e o valor obtido Xo = 0,787 (bai-
xissimo), tem-se que Xo <Xz.Ou seja, ndo se rejeita Hy, assumindo que ndo haja evidéncias de associagdo entre as varidveis
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temas de estudo tedricos (simetria entre humanos e ndo humanos, método semidtico material e dicotomia estrutura-agén-
cia) e autores (Latour e Law). Diante do que ndo se justifica proceder a analise de contingéncia.

Esse resultado (Tabela 7) complementa o anterior (Tabela 5), pois além de ndo haver associagdo forte entre o tipo de estudo
(empirico e tedrico) e os autores (LATOUR e LAW), pode-se assumir ndo haver associa¢do entre os estudos tedricos e Latour
e Law. Ou seja, a associagdo existe apenas nos estudos empiricos, estando mais associados as obras de Latour.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo foi desenvolvido com o objetivo de analisar o impacto atual da TAR nos EO publicados no Brasil. Trata-se de um
esforgo inicial de mensuragdo e reflexao da produgao cientifica por meio de métricas complementares que possibilitam des-
cortinar o status quo dessa perspectiva analitica. As técnicas empregadas visam a identificar e descrever padroes dominantes
na produgdo do conhecimento desse campo de estudo, tais como: técnicas de coleta e andlise de dados, literaturas consi-
deradas essenciais para o trabalho dos pesquisadores, redes de relacionamento entre autores e o desdobramento de deter-
minados artigos em outros.

Ao longo do texto, alguns aspectos histéricos e conceituais da TAR foram destacados para contextualizar os principais dialo-
gos que os EO estabeleceram com as obras de Callon, Latour e Law. Como se demonstrou durante a analise das publicacGes
em revistas brasileiras, a incorporacdo da TAR é relativamente recente no campo nacional dos EO.

Observou-se também que depois da primeira publicacdo no campo brasileiro de EO, em 2004, houve um periodo de incuba-
¢do de 3 anos da perspectiva até seu discreto crescimento a partir de 2007. Nesse sentido, o baixo nimero de artigos publi-
cados nos periddicos selecionados e a baixa densidade nas redes de cooperagdo entre autores e IES informa que o processo
de institucionalizagdo da TAR no pais ainda se encontra em seus estdgios iniciais. Uma possivel razdo para a lenta absorgao
da TAR por nossos pares é o fato de esse ‘repertorio’ (MOL, 2010) ndo possuir construtos tedricos passiveis de ser tomados
a priori por pesquisadores para identificacdo de temas e categorias. A TAR ndo aponta o que devemos olhar no campo, dado
que o resultado predefiniria, delimitaria e influenciaria os achados (SAYES, 2014). Dessa maneira, é apenas sugerido seguir
atores utilizando a rede e/ou tradugdo como meio de transporte (LATOUR, 1994), de maneira similar ao labor de uma formiga
(em inglés ant, que é a abreviagdo para actor network theory), o que leva tempo e dd trabalho extra para investigadores que
decidem “vincular-se” aos estudos ator-rede (MOL, 2010, p. 261).

Apesar da constancia de estudos publicados nos Gltimos anos, entende-se que haja grande espago para crescimento, tanto
no que se refere ao numero de artigos e de redes de cooperagdo quanto aos temas ainda ndo estudados no Brasil; afinal,
conforme Walter e Augusto (2011), a perspectiva da strategy-as-practice, na qual a abordagem da TAR tem sido empregada,
esta se institucionalizando nos EO em diferentes contextos nacionais e deve impulsionar, na proxima década, uma agenda
renovada de pesquisas e redes de producdo do conhecimento em diferentes partes do globo. Isso pode ocorrer no Brasil, seja
pela ampliagdo de investigagcdes empiricas, com a apresentacdo e analise de novos fendmenos e de novos processos organi-
zacionais, seja pela utilizagdo de outros referenciais analiticos que vém ajudando a renovar a TAR.

Pesquisas que adotam a perspectiva da TAR tém ativado distintos focos de interesse, como governanca (MONTENEGRO e
BULGACOV, 2014; 2015), aprendizagem organizacional (AMERICO e TAKAHASHI, 2013; 2014), empreendedorismo (TONELLI,
BRITO e ZAMBALDE, 2011), gestdo de processos de negdcios (ALBUQUERQUE, 2012). Essas diferentes possibilidades de estu-
dos indicam a configuragdo de uma abordagem bastante fértil para a pesquisa de praticas organizativas que acolhem a com-
plexidade e variedade de temas. Nesse sentido, estimular o autoconhecimento e a apreciagao de perspectivas pode ser um
meio de acelerar tal processo.

Assim, espera-se que este estudo tenha contribuido nessa diregdo e possa estimular outros pesquisadores a explorar essa
linha de pesquisa. Cabe salientar, entretanto, que esta pesquisa teve um cardter meramente preliminar. Sugere-se, para
futuras pesquisas, ampliar a amostra de artigos publicados, incluindo periédicos dos demais estratos (B e C), no que seria
possivel avaliar se a producdo existente na area esta sendo bem aceita pelos pares, verificando a concentracdo da produ-
¢do existente por estrato da classificacdo Qualis/Capes. Além disso, seria pertinente compreender as razdes que tém levado
os pesquisadores da area a adotar estudos de caso como método privilegiado na investigagdo em rede das praticas em EO.
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Por fim, gostariamos de tratar uma Ultima questdo, a saber: qual é o efeito da TAR na produgdo académica da Administragdo
brasileira? Como evidenciado, a crescente influéncia das teorias sociais na constituicdo dos EO é cada vez mais evidente na
Administracdo contemporanea. No entendimento de Reed (1992), foi no final dos anos 1960 que os EO tornaram-se mais
pluralisticos, tanto no que se refere ao inquérito desenvolvido quanto aos modelos de analise de problematicas correlatas as
organizagdes. Para o autor, enquanto muitos celebram a decadéncia e decomposi¢do da ortodoxia teorética nos anos 1970
e 1980, outros temiam que uma falta de coeréncia intelectual e de relevancia pratica dos EO poderia perder-se em meio a
crescente pluralidade de abordagens de pesquisa nesse campo.

No curso desse movimento contestatério em torno das novas questdes e temas (teoria, pratica, epistemologia e ontologia)
que definem a analise organizacional como um campo singular e viavel de estudos (REED, 1992), a nogdo de ator-rede emergiu
do campo de estudos da ciéncia e tecnologia, adquiriu destaque em outas areas e passou a ser apropriada por parte dos
EO. A despeito da histéria de conversacdes entre os EO e a TAR, essa relagdo desempenha (enacted) novas problematicas
e estratégias de analise dos EO, representando uma ruptura com o ‘projeto modernista’ desse campo diante das novas
configuragGes organizacionais que consumiram as burocracias racionais e legais (REED, 1992). Assim, no que se refere as
pesquisas organizacionais, a incorporagdo do repertdrio da TAR (MOL, 2010) pela area de EO vem renovando as maneiras
como as organizagOes — cujas novas formas virtuais, associativas, colaborativas, inovadoras, extrapolam a burocracia racional,
rigida, estruturada e controladora (CLEGG, 1990; REED e HUGHES, 1992) —sdo compreendidas e pesquisadas na Administragao
contemporanea. Como esse ‘repertorio’, ou melhor, esses termos cunhados e/ou que ganharam proeminéncia a partir da
TAR ndo sdo utilizados a priori para agregar algo a uma explicagdo, mas para organizar e manufaturar uma descrigdo empirica
(SAYES, 2014), pudemos observar que cada uma das publicagdes analisadas neste estudo do campo dos EO no Brasil em relagdo
a TAR contribui para o deslocamento dos modelos dominantes de explicagdo das organiza¢des e para enfatizar o papel que
os agentes ndo humanos desempenham na agdo em rede.

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017.
595-598



Teoria ator-rede em estudos organizacionais: andlise da producao

cientifica no Brasil

REFERENCIAS

ALBUQUERQUIE, J. P. Flexibilidade e modelagem de processos de
negdcios: uma relagdo multidimensional. Revista de Administragdo
de Empresas, v. 52, n. 3, p. 313-329, 2012.

ALCADIPANI, R.; HASSARD, J. Actor-network theory, organizations
and critique: towards a politics of organizing. Organization, v. 17,
n. 2, p. 419-435, 2010.

ALCADIPANI, R.; HODGSON, D. By any means necessary? Ethnography,
ethics and the critical researcher. In: ACADEMY OF MANAGEMENT
ANNUAL MEETING, 71., 2007, Philadelphia. Anais... New York:
Academy of Management, 2007.

ALCADIPANI, R.; MCLEAN, C. ‘Making the factory to talk’: the perfor-
mability of production performance in newspaper printing. In: EGOS
CONFERENCE, 24., 2008, Amsterdam. Anais... Brussels: EGOS, 2008.

ALCADIPANI, R.; TURETA, C. Teoria ator-rede e analise organizacional:
contribuigGes e possibilidades de pesquisa no Brasil. Organizagoes
& Sociedade, v. 16, n. 51, p. 647-664, 2009a.

ALCADIPANI, R.; TURETA, C. Teoria ator-rede e estudos criticos em
administragdo: possibilidades de um dialogo. Cadernos EBAPE.BR,
v.7,n. 3, p.405-418, 2009b.

AMERICO, B. L.; TAKAHASHI, A. R. W. Estudos organizacionais de
aprendizagem e conhecimento a luz das abordagens situada e da
tecnociéncia. Cadernos EBAPE.BR, v. 11, n. 4, p. 588-607, 2013.

AMERICO, B. L.; TAKAHASHI, A. R. W. Rede, poder e aprendiza-
gem organizacional: um estudo de caso na Secretaria de Educagdo
e Cultura de Coahuila, México. Revista de Administragdo Publica,
v.48,n.2,p.411-437,2014.

AMSTERDAMSKA, O. Surely, you must be joking, monsieur Latour!
Science, Technology and Human Values, v. 15, n. 4, p. 495-504, 1990.

ANDRADE, J. A. Actor-network theory (ANT): uma tradugdo para com-
preender o relacional e o estrutural nas redes interorganizacionais?
Cadernos EBAPE.BR, v. 2, n. 2, p. 1-14, 2004.

ANDRADE, J. A.; CORDEIRO NETO, J. R.; VALADAQ, J. A. D. Associa¢des
sociotécnicas e praticas de gestdao em desenvolvimento: analisando
rastros por entre o tragado do P1MC. Cadernos EBAPE.BR, v. 11,
n. 2, p. 274-294, 2013.

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Florianopolis:
Universidade Federal de Santa Catarina, 2001.

BARRY, A. Political machines: governing a technological society.
London: Athlone Press, 2001.

BIJKER, W.; LAW, J. (Ed.). Shapping technology, building society:
studies in sociotechnical change. Cambridge, MA: The MIT Press,
1992. p. 259-264.

BISPO, M. S.; SOARES, L. C.; CAVALCANTI, E. D. C. Panorama dos
estudos sobre “pratica” no Brasil: uma analise da produgdo. In:
ENCONTRO ANUAL DA ANPAD, 38., 2014, Rio de Janeiro. Anais...
Rio de Janeiro: ANPAD, 2014.

BROWN, C. Organization studies and scientific authority. In: REED,
M.; HUGHES, M. (Ed.). Rethinking organization. London: Sage, 1992.
p. 67-84.

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017.

Adonai José Lacruz | Bruno Luiz Américo
Fagner Carniel

CALLON, M. Some elements of a sociology of translation: the
domestication of the scallops and the fishermen of St. Brieuc Bay. In:
LAW, J. (Ed.). Power, action & belief: a new sociology of knowledge?
London: Routledge & Kegan Paul, 1986a. p. 196-223.

CALLON, M. The sociology of an actor-network: the case of the
electric vehicle. In: CALLON, M.; LAW, J.; RIP, A. (Ed.). Mapping the
dynamics of science and technology: sociology of science in the real
world. London: MacMillan Press, 1986b.

CALLON, M. Techno-economic networks and irreversibility. In: LAW,
J. (Ed.). A sociology of monsters: essays on power, technology and
domination. London: Routledge, 1991. p. 132-164.

CALLON, M.; LATOUR, B. Unscrewing the big Leviathan: how actors
macro-structure reality and how sociologists help them to do so.
In: KNORR-CETINA, K.; CICOUREL, A. V. (Ed.). Advances in social
theory and methodology. Boston, MA: Routledge & Kegan Paul,
1981. p. 277-303.

CALLON, M.; LATOUR, B. Don’t throw the baby out with the bath
school! In: PICKERING, A. (Ed.). Science as practice and culture.
Chicago, IL: Chicago University Press, 1992. p. 343-368.

CAMILLIS, P. K.; ANTONELLO, C. S. A teoria ator-rede e os estudos
organizacionais brasileiros. In: COLOQUIO DE EPISTEMOLOGIA E
SOCIOLOGIA DA CIENCIA DA ADMINISTRACAO, 1.,2011, Floriandpolis.
Anais... Florianépolis: Universidade Federal de Santa Catarina, 2011.

CAVALCANTI, M. F.; ALCADIPANI, R. Organizagdes como processos e
teoria ator-rede: a contribui¢cdo de Law para os estudos organizacio-
nais. Cadernos EBAPE.BR, v. 11, n. 4, p. 556-558, 2013.

CLEGG, S. R. Frameworks of power. London: Sage, 1989.

CLEGG, S. R. Modern organizations: organization studies in the
postmodern world. London: Sage, 1990.

COLLINS, H. M.; YEARLEY, S. Epistemological chicken. In: PICKERING, A.
(Ed.). Science as Practice and Culture. Chicago, IL: Chicago University
Press, 1992. p. 301-326.

COOPER, R. Formal organization as representation. In: REED, M.;
HUGHES, M. (Ed.). Rethinking organization. London: Sage, 1992.
p. 254-272.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR — CAPES. Relatério do processo de classificagao de
periddicos: drea de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo
— Quadriénio 2013-2016. Brasilia, DF: Capes, 2015. Ndo publicado.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativos, quan-
titativos e mistos. Porto Alegre: Artmed, 2003.

DONNELLY, P. F. Constructing and disrupting Ireland’s industrial
development authority. Cadernos EBAPE.BR, v. 6, n. 2, p. 302-322, 2010.

DUREPQS, G.; MILLS, A. J. Actor-network theory, ANTi-history and
critical organizational historiography. Organization, v. 19, n. 6,
p. 703-721, 2012.

DUREPQS, G.; MILLS, A. J.; WEATHERBEE, T. G. Theorizing the past:
realism, relativism, relationalism and the reassembly of Weber.
Management & Organizational History, v. 7, n. 3, p. 267-281, 2012.

596-598



Teoria ator-rede em estudos organizacionais: andlise da producao

cientifica no Brasil

FAIRHURST, G. T.; COOREN, F. Leadership as the hybrid production
of presence(s). Leadership, v. 5, n. 4, p. 469-490, 2009.

FONSECA, E. N. Bibliometria: teoria e pratica. Sdo Paulo: Cultrix, 1986.

FORNAZIN, M.; JOIA, L. A. Remontando a rede de atores na implantagdo
de um sistema de informagdo em saude. Revista de Administragdo
de Empresas, v. 55, n. 5, p. 527-538, 2015.

GALASKIEWICZ, J.; WASSERMAN, S. Advances in social network
analysis: research in the social and behavioral sciences. London:
Sage, 1994.

GHERARDI, S. To start practice theorizing anew: the contribution
of the concepts of agencement and formativeness. Organization,
v.23,n.5, p. 680-698, 2015.

GLANZEL, W. Seven myths in bibliometrics: about facts and fiction in
quantitative science studies. Collnet Journal of Scientometrics and
Information Management, v. 2, n. 1, p. 9-17, 2008.

HAIR, J. Fundamentos de métodos de pesquisa em administragao.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

HASSARD, J.; ALCADIPANI, R. Actor network theory. In: MILLS, A.;
DUREPOS, G.; WIEBE, E. (Org.). Encyclopedia of case study research.
London: Sage, 2009. p. 8-12.

KNIGTHS, D.; MURRAY, F.; WILLMOTT, H. Networking as knowledge:
a study of strategic interorganizational development in the financial
services industry. Journal of Management Studies, n. 30, v. 6,
p. 975-995, 1993.

LATOUR, B. Les microbes, guerre et paix, suivi de irréductions. Paris:
Anne-Marie Metailié, 1984.

LATOUR, B. Science in action: how to follow scientists and engineers
through society. Milton Keynes: Open University Press, 1987.

LATOUR, B. The pasteurization of France. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 1988.

LATOUR, B. Jamais fomos modernos: ensaio de antropologia simé-
trica. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1994.

LATOUR, B. On actor-network theory: a few clarifications. Soziale
Welt, v. 47, n. 4, p. 369-381, 1996.

LATOUR, B. Pandora’s hope: essays on the reality of science studies.
Cambridge, MA: Harvard University Press, 1999a.

LATOUR, B. On recalling ANT. In: LAW, J.; HASSARD, J. (Ed.). Actor
network theory and after. Oxford: Blackwell Publishers, 1999b. p.
15-25.

LATOUR, B. Reassembling the social: an introduction to actor-network
theory. Oxford: Oxford University Press, 2005.

LATOUR, B. Reagregando o social: uma introdugdo a teoria do ator-
rede. Salvador: Ed. UFBA, 2012.

LATOUR, B.; WOOLGAR, S. A vida de laboratério: a produgdo dos
fatos cientificos. Rio de Janeiro: Relume Dumarad, 1997.

LAW, J. On the methods of long-distance control: vessels, navigation,
and the Portuguese route to India. In: LAW, J. (Ed.). Power, action
and belief. A new sociology of knowledge? London: Routledge &
Kegan Paul, 1986a. p. 234-263.

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017.

Adonai José Lacruz | Bruno Luiz Américo
Fagner Carniel

LAW, J. On power and its tactics: a view from the sociology of science.
The Sociological Review, v. 34, n. 1, p. 1-38, 1986b.

LAW, J. Theory and narrative in the history of technology. Technology
and Culture, v. 32, n. 2, p. 377-384, 1991.

LAW, J. Notes on the theory of the actor network: ordering, strat-
egy and heterogeneity. 1992. Disponivel em: <http://www.comp.
lancs.ac.uk/sociology/papers/Law-Notes-on-ANT.pdf>. Acesso em:
10 jan. 2017.

LAW, J. After ANT: complexity, naming and topology. In: LAW, J.;
HASSARD, J. (Ed.). Actor-network theory and after. Oxford: Blackwell,
1999. p. 1-14.

LAW, J. After method: mess in social science research. London:
Routledge, 2004.

LAW, J.; HASSARD, J. (Ed.). Actor network theory and after. Oxford:
Blackwell, 1999.

LEE, N.; HASSARD, J. Organization unbound: actor-network theory,
research strategy and institutional flexibility. Organization, v. 6,
n. 3, p. 391-404, 1999.

MCLEAN, C.; ALCADIPANI, R. Critical management studies: some onto-
logical issues. In: ACADEMY OF MANAGEMENT ANNUAL MEETING,
70.,2006, Atlanta. Anais... New York: Academy of Management, 2006.

MCLEAN, C.; ALCADIPANI, R. Critical management studies: some
reflections. Brazilian Administration Review, v. 5, n. 1, p. 70-84, 2008.

MOL, A. The body multiple: ontology in medical practice. Durham,
NC: Duke University Press, 2002.

MOL, A. Actor-network theory: sensitive terms and enduring tensions.
Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, v. 50,
p. 253-269, 2010.

MONTENEGRO, L. M.; BULGACOV, S. Reflections on actor-network
theory, governance networks, and strategic outcomes. Brazilian
Administration Review, v. 11, n. 1, p. 107-124, 2014.

MONTENEGRO, L. M.; BULGACOV, S. Governanga e estratégia de
cursos de graduagdo em administragdo na perspectiva da teoria
ator-rede. Revista de Administragdo Contemporanea, v. 19, n. 2,
p.212-231, 2015.

REED, M.; HUGHES, M. (Ed.). Rethinking organization: new directions
in organizational research and analysis. London: Sage, 1992.

ROY, D. Understanding the Delhi urban waterscape through the
actor network theory. Public Works Management & Policy, v. 20,
n. 4, p. 322-336, 2015.

SAYES, E. Actor-network theory and methodology: just what does it
mean to say that nonhumans have agency? Social Studies of Science,
v.44,n.1, p. 134-149, 2014.

SERRES, M. Hermes: uma filosofia das ciéncias. Sdo Paulo: Graal, 1990.

SERRES, M. Didlogo sobre a ciéncia, a cultura e o tempo. Lisboa:
Instituto Piaget, 1996.

TAUBES, G. Measures for measure in science. Science, v. 260,
p. 884-886, 1993.

597-598



Teoria ator-rede em estudos organizacionais: anélise da producao

cientifica no Brasil

THOMAS, N. Out of time: history and evolution in anthropological
discourse. New York: Cambridge University Press, 1989.

TONELLI, D. F.; BRITO, M. J.; ZAMBALDE, A. L. Empreendedorismo
na otica da teoria ator-rede. Cadernos EBAPE.BR, v. 9, Ed. Especial,
p. 586-603, 2011.

TURETA, C. Praticas organizativas em escolas de samba: o setor de
harmonia na produgédo do desfile da Vai-Vai. 325 f. Tese (Doutorado
em Administragdo) — Fundagdo Getulio Vargas, Sdo Paulo, 2011.

TURETA, C.; ALCADIPANI, R. O objeto objeto na analise organizacional:
a teoria ator-rede como método de analise da participacdo dos ndo
humanos no processo organizativo. Cadernos EBAPE.BR, v. 7, n. 1,
p. 50-70, 2009.

Adonai José Lacruz

Adonai José Lacruz | Bruno Luiz Américo
Fagner Carniel

VANZ, S. A. S. As redes de colaboragdo no Brasil (2004-2006). 204
f. Tese (Doutorado em Comunicagdo e Informagdo) — Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicagao, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre, 2009.

WALSHAM, G. Actor-network theory and IS research: current status
and future prospects. In: LEE, A. S.; LIEBENAU, J.; DEGROSS, J. I.
(Ed.). Proceedings of IFIP TC8 WG 8.2 International Conference on
Information Systems and Qualitative Research. London: Chapman
& Hall, 1997. p. 466-480.

WALTER, S. A.; AUGUSTO, P. O. A institucionalizagdo da estratégia
como pratica nos estudos organizacionais. Revista de Administra¢ao
da USP, v. 46, n. 4, p. 392-406, 2011.

Doutorando em Administracdo pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Vitoria — ES, Brasil. Bolsista Capes/DS.

E-mail: adonailacruz@uol.com.br

Bruno Luiz Américo

Doutorando em Administracdo pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Vitéria — ES, Brasil. Bolsista Capes/DS.

E-mail: brunolaa@hotmail.com

Fagner Carniel

Doutor em Sociologia Politica pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Professor adjunto do Departamento de Ciéncias Sociais na
Universidade Estadual de Maringd (UEM), Maringd — PR, Brasil. E-mail: fcarniel@uem.br

Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 3, Artigo 2, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2017.

598-598



