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Resena

sEscapando de la crisis? Un estudio
comparativo de trayectorias laborales
de migrantes argentinos en la Ciudad de
Meéxico y Madrid'

Luciana Gandini

Victoria Prieto Rosas®
Universidad de la Reptiblica; Universidad de Clemson

«;Escapando de la crisis?» es la pregunta que titula esta adaptacion de la tesis de doctorado
de Luciana Gandini, quien consigue superar la habitual aridez del formato de tesis en un
analisis incisivo, escrito de manera precisa y amena. Con base en el trabajo de campo de
recoleccién de casi sesenta biografias se analizan las trayectorias laborales de los argenti-
nos que partieron hacia dos contextos de acogida distintos en cuanto a las caracteristicas
de su normativa migratoria, sus mercados laborales y su cultura institucional.

El primero de estos contextos es la ciudad de México, destino casi inexplorado en los
estudios migratorios argentinos, en la que rige una normativa ad hoc de la gestién migra-
toria y un mercado laboral en el que —a pesar de existir segmentacion— no hay nichos
ocupacionales para inmigrantes. El segundo es la ciudad de Madrid, un contexto de acogi-
da extrarregional al que migraron masivamente los latinoamericanos en los primeros afios
del siglo xx1, y en el que sobresale una gestion migratoria mas incisiva que la de México y
un mercado de trabajo segmentado étnicamente.

La investigacion que da origen al trabajo de Gandini parte de la inquietud por anali-
zar sila movilidad ocupacional es interrumpida o potenciada por la trayectoria migrato-
ria y si los contextos de acogida operan como sus promotores o inhibidores. A través de
un disefio en el que se logra alcanzar una amplia diversidad de perfiles demograficos se
analiza si una misma trayectoria truncada con el surgimiento de la crisis argentina logra

1 Cuernavaca: UNAM-CRIM, 2015. ISBN: 978-607-02-6448-1

2 Doctora en Demografia por la Universidad Auténoma de Barcelona y licenciada en Sociologia por la
Universidad de la Republica. Docente del Programa de Poblacion de la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad de la Republica y profesora asistente adjunta del Departamento de Sociologia y
Antropologia de la Universidad de Clemson. Sus intereses de investigacion incluyen la integracién
socioecondmica de primera y segunda generacién de inmigrantes extranjeros en Espaia y de los
inmigrantes y retornados en Uruguay.
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encauzarse en un contexto con un Estado de bienestar histéricamente débil, donde no
hay nichos ocupacionales especificos para la inmigraciéon y en el que la cultura institu-
cional permite deambular de forma utilitaria entre la irregularidad y la regularidad, o si,
por el contrario, esto se logra mejor —o tnicamente— en un contexto con un Estado de
bienestar en fase expansiva, con un mercado laboral segmentado y en el que la rapidez
de la insercién laboral de los inmigrantes extracomunitarios estd asociada al crecimien-
to del sector secundario (construccion, servicio doméstico, turismo y gastronomia). En
relacion con la expansion del Estado de bienestar espafiol se consigna que el trabajo de
campo en el que se basa este libro se desarrollé con anterioridad al inicio de la crisis y a
la oleada regresiva de desmantelamiento de gran parte de los resortes de la proteccién
social de ese pais.

La sustancia de este libro de Gandini se encuentra en los tres capitulos de analisis
que siguen a la introduccién y a la presentacion del problema de investigacion. Los tres
capitulos centrales (11, 111 y 1v) siguen el orden decreciente del nivel de analisis que cada
uno aborda. El capitulo 11 hace una descripciéon exhaustiva de los contextos de acogida
atendiendo a las normativas y practicas de la gestién migratoria, las caracteristicas de los
mercados laborales y los modelos institucionales de bienestar vigentes en cada pais. En
el capitulo 111 se analizan las historias laborales de los entrevistados, donde se identifican
algunas trayectorias tipo propias del contexto mexicano («rdpida incorporacién laboral
propicia»), otras propias del contexto espafiol («tardia incorporacion laboral propicia») y
aquellas comunes a ambos contextos («inmediata incorporacion laboral propicia» e «in-
sercion laboral deficitaria»). Finalmente, el capitulo 1v profundiza en las asignaciones de
sentido que merecen el proyecto migratorio y la trayectoria laboral. En estos capitulos
centrales, enteramente dedicados al analisis sistematico de las entrevistas, yace lo que con-
sidero son dos de las principales contribuciones de este libro.

La primera concierne al campo de los estudios de la migracion del sur y el norte
global. Son escasas las iniciativas de la curiosidad cientifica que pueden sostener los costes
de un trabajo de campo a dos orillas del Atlantico, apoyandose, ademas, en una técnica es-
pecialmente demandante en términos de tiempo como las biografias. Por ende, la riguro-
sidad con que se aprovecha este disefio y trabajo de campo es elogiable en si misma, pero
a ello se agrega que el resultado de la comparacion entre estas dos orillas desmitifica varias
premisas de la migracion intrarregional. Por ejemplo, la migracion de argentinos a México
no es una migracion poco calificada: al contrario, es un flujo que aprovecha redes transna-
cionales que unen al Cono sur con México y que emergen en el ambito de la publicidad,
el disefio, el arte y la produccion audiovisual. De esta realidad no han dado cuenta con la
exhaustividad que consigue Gandini las contribuciones sobre migracién intrarregional y
menos aun aquellas especificamente dedicadas a la migracion intrarregional de argentinos
calificados (Sala, 2009; Stefoni, 2007; Yankelevich y Jensen, 2007).

En este contexto la insercion laboral de los migrantes de este origen ha sido rapida
y con modalidades de entrada adecuadas a la cualificacion de los trabajadores. En cam-
bio, en Espaia la adecuacién entre calificacion y tareas de la ocupacion se ha dilatado,
fundamentalmente, por el paso obligado por el sector secundario de una economia muy
segmentada. En este sentido, el trabajo de Gandini se alinea con la literatura espafiola que
ha subrayado que la velocidad de la insercién de los latinoamericanos en Espafia se explica
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por el dinamismo de los sectores de construccion, turismo y servicio doméstico® (Muioz-
Comet, 2013), pero enriquece esta lectura aportando un nuevo elemento derivado de la
comparacién con el caso mexicano. La comparaciéon que propone Gandini deja al descu-
bierto la importancia de un aspecto que se ha pasado por alto en la literatura antecedente:
el rol de las expectativas y apropiaciones del Estado de bienestar en los procesos de inte-
gracion socioeconoémica de los migrantes. Espafia y Argentina comparten una tradicién
de difusion del acceso a derechos sociales y una cultura de apropiacién de estos (Esping-
Andersen, 1990). Gandini (2015) argumenta que este rasgo comun fue funcional al proce-
so de integracién de los argentinos en Espafia y que ha estado ausente en el contexto mas
neoliberal de México. Como consecuencia, las valoraciones de la insercién de los argenti-
nos en México estdn centradas en lo laboral y el éxito o fracaso se mide en funcién de una
insercion laboral propicia o deficitaria, mientras que las valoraciones de la insercién en
Madrid son mds amplias y evaltian el bienestar social en lugar del éxito o el fracaso laboral.
En palabras de la autora, «el amplio uso que estos migrantes argentinos hacen de las poli-
ticas sociales constituye un factor que compensa los resultados retrasados que se obtienen
en el ambito laboral» (Gandini, 2015: 276). Lo que podriamos denominar «portabilidad
de la cultura institucional» es clave para entender no solo la insercién de los argentinos
en México, sino para comprender las distintas modalidades de insercion y trayectorias de
los migrantes de Estados del sur global —muchos de los cuales han estado expuestos al
desmantelamiento de la matriz de proteccién social y son hijos de una clase media venida
amenos— en contextos mas o menos protegidos del norte global. Ello supondria una con-
tribucion sustantiva para interpretar parte de la heterogeneidad no observada, y por ende
no explicada, de las comparaciones entre los procesos de integracion de latinoamericanos
o asiaticos en Espana y Estados Unidos (Portes, Aparicio y Haller, 2016).

La segunda de las contribuciones de este libro afecta a los estudios del curso de vida:
en concreto, al analisis de interacciones entre trayectoria migratoria y laboral. El estudio
biografico de la migracion intrarregional es muy incipiente en Latinoamérica y ello es
resultado de las dificultades derivadas de la realizacién de encuestas especificas de mi-
gracion. Ciertamente, en Colombia, Argentina, Reptblica Dominicana y en la Amazonia
existieron iniciativas ejemplares en este sentido, pero no dejan de constituir excepciones.
Y es que muestrear y poner en practica operaciones de este tipo es especialmente costoso
y complejo cuando se trabaja con una poblacién numéricamente reducida como los in-
migrantes. En este contexto, el trabajo de Gandini es aiin mas valioso, ya que ofrece una
oportunidad metodoldgica que puede estar al alcance de los investigadores de la region.
El método de entrevistas con énfasis biografico y el analisis cualitativo comparado que
realiza a partir de ellas pueden ser elementos clave para adoptar el marco de analisis del
ciclo de vida y hacer inferencias de un alcance mayor al que estamos acostumbrados en los
estudios cualitativos de migracion latinoamericana.

Esto dltimo nos lleva a la que considero la tercera contribucién de este libro. Es espe-
cialmente llamativa la habilidad didactica de la autora para explicar el cémo, el porqué y
el para qué de una metodologia como el andlisis cualitativo comparativo desarrollado por

3 La idea de segmentacion étnica de los mercados de trabajo dispone un mercado llamado «prima-
rio», donde se concentran los puestos calificados y las mejores condiciones laborales (estabilidad,
proteccion social, salario adecuado), y un mercado «secundario» representado por empleos de
baja calificacion y mucha precariedad laboral (contratos temporales, informalidad y bajo salario)
(Sassen, 1990). Tipicamente, este segundo mercado es el que ocuparon masivamente los inmigrantes
recién llegados en Espaa.
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Ragin (1987). Este es un recurso casi desconocido en los estudios migratorios en general y
de la region en particular. Si bien no se trata de un texto metodologico, e incluso se tiene
el cuidado de situar en los anexos el detalle del protocolo de investigacion, se describen
minuciosamente las fortalezas y debilidades del método para asegurar la replicabilidad de
la investigacidn que se comenta. Esta seccion es especialmente valiosa.

Hay un cuarto elemento de relieve dentro del libro que se encuentra en la revisién de
interludios, dos de los cuales incluyen los relatos de los entrevistados sobre dos dimen-
siones criticas de la salida desde Argentina: 1) la percepcién sobre el contexto temporal y
social de salida, «la hecatombe», y 2) la eleccién del destino. El segundo de estos interlu-
dios es una oportunidad tnica para asomarse a los extractos de las entrevistas donde los
participantes explicita o implicitamente justifican su elecciéon de Espaiia o México y men-
cionan las ventajas derivadas de sus marcos legales y la afinidad idiomatica, pero también
revelan que las redes sociales de lazos fuertes juegan un papel mucho mas importante
entre quienes se dirigieron a Espafia que entre quienes optaron por México, donde son
mas bien las redes débiles (contactos laborales, etc.) las que intervinieron en la decision.

Por ultimo, esta obra es una referencia clave para los interesados en el abordaje lon-
gitudinal de los estudios migratorios, ademdas de para quienes investigan procesos de
reproduccién social que se generan de forma inevitable en torno a las entradas, salidas, as-
censos, descensos y desplazamientos horizontales dentro del mundo del trabajo. Ademas,
es una lectura ineludible para los estudios de retorno en la region, no solo porque incluye
un tercer interludio sobre la propensién de retorno y la crisis —administrado al final de
las entrevistas realizadas en 2007 y 2008 antes de que la recesion espailola se instalara con
la crudeza que lo hizo—, sino porque da pistas sobre como fue el proceso de adaptacion e
integracion de los argentinos en este pais.
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