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TIEMPO INDUSTRIAL Y TIEMPOS SOCIALES EN
MARIA ELENA, LA ULTIMA CIUDAD DEL SALITRE!

INDUSTRIAL AND SOCIAL TIME IN MARIA ELENA, THE LAST NITRATE TOWN

Juan Carlos Rodriguez Torrent' y Pablo Andrés Miranda Bown?

En este articulo se plantea, desde el dngulo del trabajo, la precaria condicién existencial de los actuales habitantes, trabajadores y
ex trabajadores de la ciudad salitrera de Marfa Elena en relacién a los soportes culturales identitarios tradicionales. Se centra en
las nuevas dindmicas mercantiles y formas de trabajo que se imponen, y su impacto en la identidad y sociabilidad, en la alteracion
de las confianzas y las certidumbres respecto de la ciudad, y en la emergencia de una cultura del desempleo, mds alld de lo que
quede en el imaginario de la mitica historia de los trabajadores del salitre.

Palabras claves: identidad, marginalidad, exclusién social, asistencialismo, cultura del trabajo, cambio tecnolégico,
flexibilidad laboral.

This article deals with the precarious existential condition of present inhabitants, workers and co-workers of the nitrate plant town
Maria Elena, located in the north of Chile. It also refers to the traditional cultural background. It focuses in the new mercantile
dynamics and forms of labor that are being imposed and their impact in identity and sociability, as well as in the alteration of
confidence and certainty about the town. All this occurs in a “culture of unemployment” beyond the remains of the mythic history

of nitrate workers.

Key words: Identity, extreme poverty, social exclusion, assistantship, labor culture, technological change, labor flexibility.

(Y en qué punto me encuentro yo?, no tengo
ni 4nimo ni lugar adecuado para hacer nada;
tampoco me queda mucho tiempo, pero te
quiero, Egipto, y perdona si, ademds del
amor que siento por ti, ves que también
adoro la vida en estas horas confusas de
la despedida al final del trayecto. (Naguib
Mahfuz, Amor bajo la lluvia).

(O ladicha de vivir depende de la alquimia
retrospectiva que transforma los trabajosos
dias en amables recuerdos? (Adolfo Bioy
Casares, La invencion y la trama).

La ciudad salitrera de Maria Elena se ubica
a 1.200 msm, a 70 km del puerto de Tocopilla
(Figura 1), y su construccién concluyé en 1926, afio
en el que comienza la explotacién salitrera bajo un
nuevo sistema productivo denominado Guggenheim,
que permite la explotacién de caliche de menor
ley, duplicando la riqueza potencial de la pampa,
frente al antiguo sistema Shanks que operaba sobre
caliche de més alta ley, que es el mds escaso. La
planta entra en produccién con una capacidad de

600.000 toneladas métricas anuales, cuatro veces
superior a la de la Oficina Chacabuco, la més grande
del sistema Shanks (Garcés 1999:67).

El nuevo sistema permite el procesamiento de
un gran volumen de caliche a través de un creciente
proceso de mecanizacion y electrificacion. Molinos,
correas transportadoras, grias, perforadoras a aire
comprimido, el tren eléctrico, tractores y camiones
comienzan a reemplazar el esfuerzo fisico y a im-
portantes contingentes de trabajadores, a las carretas
y mulas que caracterizaban al Shanks.

Hoy, Maria Elena constituye el ultimo empla-
zamiento habitacional de la mitica historia del oro
blanco, donde la industria del salitre, desafiando
todos los prondsticos realizados en distintas décadas
del siglo que recién se fue (sobre la viabilidad y
rentabilidad de su explotacidn), se convierte en una
empresa reconocida a nivel mundial, diversificada y
eficiente, y de alta rentabilidad (SQM 2006).

En términos demograficos, segtin informaciones
proporcionadas por el municipio y la empresa SQM
actual dueiia del complejo habitacional y la infraes-
tructura, son alrededor de 7.500 sus moradores. Estos
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Figura 1. Mapa de la zona, tomado de dlbum desierto.
Map of the area, taken from album desert.

deben entenderse como fluctuantes, imprecisos y
con claras tendencias a decrecer. Los censos hablan
de que en 1930 la habitaban 9.062; en 1940, 9.198;
en 1952, 9.686, y en 1960, 9.572 (Gonzélez Pizarro
2003:274). En 1992 se estimaban 13.660; en 1996,
9.583, y en el afio 2000, sélo 7.4752.

Esto mismo se ve reflejado en el sistema educati-
vo, donde las cifras son més que claras, estimandose
que hay un paso desde unos 5.500 alumnos en el afio
1990, a unos 1.500 en el 2.006, los que en sentido
estricto sélo pueden ser contabilizados al inicio

del afio escolar, ya que es corriente y concordante
con la cifra antes sefialada que muchos grupos
familiares migren, producto del cambio de las
condiciones laborales y contractuales de los jefes de
hogar3. A partir de la aplicacién de un instrumento
estandarizado a 263 hogares (Proyecto Fondecyt
1060092), se deduce que para los préximos afios se
mantendrd una disminucién de la matricula aunque
mds moderada en relacion al decrecimiento de la
poblacién, ya que quienes se van de Maria Elena
tienen menos hijos en edad escolar.
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Se estima que unos 1.200 son los trabajadores
directos en las faenas, 400 supervisores y unos
200 externos que ofrecen prestaciones diversas
(burocracia municipal, profesionales de la salud y
educacion, limpieza, alimentacién del personal), a
lo que se suman trabajadores de empresas contratis-
tas, que elevan la cifra a un nimero superior a los
4.000". Segun los censos de poblacién, el indice de
masculinidad en 1992 era de 116,34, y en el 2002
se empina a 132,98 (INE 2006).

Los actuales procesos productivos, tecnolégicos
y administrativos que posicionan internacionalmen-
te a SQM, la empresa duefia de las pertenencias
mineras, se conjugan de manera sui generis con la
densidad de la historia, pues, por una parte, apa-
rece el peso mitico que tiene el mundo del salitre
en la estructuracién de la historia social del pais
(versién local de la revolucidn industrial, de las
tempranas contradicciones entre capital y trabajo,
y de las relaciones capitalistas de produccion) y,
por otra, lo que signific6 para los trabajadores, en
este caso particular, vivir en una ciudad inventada
y concebida en sus mas minimos detalles con todos
los recursos e infraestructura para hacer atractiva
la vida y concretar un proyecto en un territorio
inhdspito y yermo, como el desierto, que hubo de
ser conquistado y colonizado en el siglo XIX, y con
la cual se da nacimiento a la vivienda obrera.

Ambos antecedentes tienen gran fuerza emotiva
para los antiguos habitantes, pero aquella historia
estd cada vez mas lejana y la ciudad ha decaido
en relacion a su pasado: es mds pobre en términos
simbdlicos y materiales, mas porosa y desconocida,
y al decir de sus mds antiguos moradores menos
amistosa y vinculante; ha perdido su coherencia
originaria, su sentido de comunidad, su identidad
colectiva, su espacio mental demarcatorio, su ligazén
con la gesta épica, transformdndose poco a poco,
dia a dfa, en un campamento de trabajadores.

En este transito muchos habitantes pierden sus
ejes de referencia simbdlicos, sociales, laborales
y espaciales. El orden que sustent6 a Maria Elena
durante décadas (atraer y contener a trabajadores y
familias, para producir) ha desaparecido en medio de
decisiones estratégicas que reorientan los objetivos
productivos. La antigua ciudad cerrada se altera, estd
en movimiento, se abre y se contrae con nuevos,
intermitentes, desconocidos y, a veces, llamativos
habitantes; su estructura se vuelve compartimen-
tada y hermética en sus filiaciones (los de “aqui”
y los de “alld”, los “antiguos” y los “nuevos”, los

“empresa”, los “contratistas” y los “particulares”),
irregular en la composicién de quienes habitan sus
viviendas, porque cambid la estructura ocupacio-
nal, se redefinieron los estatus y se modificaron
las condiciones de habitabilidad y servicios que la
empresa en un continum temporal brindaba a sus
trabajadores y que le otorgaron una importante
identidad y estabilidad. Esto, y que da pabulo a un
mirar hacia atrés, al reforzamiento mitico de cierta
Edad de Oro, en medio de un dubitativo futuro, se
extenderia y mantendria con cierta estabilidad desde
la fundacién en 1926 y la gran crisis de 1931 hasta
cuando comienza la transformacién de 1a Compafifa
Salitrera Anglo Lautaro —de capitales norteameri-
canos— en sociedad mixta con el Estado de Chile
—a través de CORFO- en mayo de 1968 (62,5%
frente a 37,5%), para luego en 1970 la CORFO
alcanzar el control de Compaiiia con el 51%, y en
el mismo afio lograr el 70%. En 1971, el Estado
de Chile logra el 100% de control, para luego ser
privatizada en 1988 (Durruti 1993).

Con la privatizacién se inicia un amplio proceso
modernizador (tecnolégico, social, laboral, admi-
nistrativo) que va a la par de la internacionalizacién
y diversificacion de la empresa, produciendo un
nuevo orden. Pero este orden, que vuelve poroso
un universo social muy regulado y entrépico bajo
administracion norteamericana, y estable en t€rminos
laborales y de beneficios en la administracion mixta
y estatal, nunca ha sido gratuito y conduce “a ciertas
partes de la poblacién existente al papel de fuera de
lugar, no aptas e indeseables” y, al mismo tiempo,
el progreso econémico es “incapaz de proceder
sin degradar y devaluar los modos de ganarse la
vida antafio efectivos...” (Bauman 2005:16). Hay
muchos modos posibles de ver y situarse frente al
tiempo y la historia, porque se viven y padecen de
manera disimil.

En este sentido, actualmente la experiencia local
es parte de la universal 16gica de la modernidad,
que en su proyecto provoca condiciones residuales,
indeseables e innecesarias y deja en zonas grises a
muchas personas. La produccién del orden moderno
instala tal condicién y Maria Elena es s6lo una expe-
riencia local mds en la que algunos trabajadores ya
no son necesarios para producir riqueza ni pueden
acceder a los beneficios derivados de ella. Asi, la
dindmica de la innovacién tecnoldgica, la diversi-
ficacion productiva y la constante superaciéon de
sus procesos, deja a su paso ciudades-cementerio,
ruinas, vaciadas de su densidad simbdlica, siendo la
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“Pampa del Mirage” el territorio de 1a mds reciente
de las tragedias de la industria del salitre.

Surge, entonces, a partir del nuevo orden, la
marginalidad, la exclusién y el asistencialismo
como una practica recurrente, en una época, en
unas condiciones, que marcarian ‘el fin de una era
histdrica” (Gonzédlez Pizarro 2005), de una cultura
del trabajo en la que coincidieron ciudad y empla-
zamiento industrial, trabajadores y familias, una
férmula espaciocentrica posible en la medida que
el proyecto global se constituye con “abstraccion
del medio fisico en que se sittia” (Garcés 1999:73)
y que posibilita la existencia localizada de suefios
individuales y colectivos.

Elementos de Delimitacion

Las transformaciones mads significativas que
pueden acontecer hoy en el seno de una cultura
—cualesquiera sean las escalas de andlisis y los
particularismos que entrafien, las definiciones que
hombres y mujeres den de si mismos, la magnitud
de los miembros que la conforman, las especiali-
zaciones productivas que le dan consistencia a su
identidad y las tradiciones que articulan el pasado
con el presente— arrastran consigo dos cuestiones
que son transversales en las dindmicas sociales,
econdmicas, politicas y comunicacionales en el
proyecto politico dominante.

Una de ellas es el cambio tecnoldgico en el proceso
productivo y su impacto en la estructura ocupacional
y demografica. En Maria Elena las personas de 60 o
mas aflos llegan a 3,56%, lo que ubica a la Comuna
con el indice de vejez mas bajo del pais (Censo de
Poblacion 2002). Esto indica la transformacion de la
ciudad y la imposicion y posicionamiento estructural
y estructurante de nuevas formas de trabajo, mas
flexibles, temporales, demandantes de nuevas habi-
lidades y cédigos, muchas de ellas deslocalizadas y
externalizadas, como también decisiones pragmaticas
(desde la 16gica empresarial) que hacen prescindentes
algunas actividades y especializaciones, mds alla
del arraigo y reconocimiento que puedan tener o
hayan tenido en el tiempo y el espacio. Se trata de
un cambio que desarticula redes y activa otras, que
impone nuevos cddigos y desacredita otros; lo que
la conforma actualmente sélo como un lugar para ir
atrabajar y no para residir en la etapa posproductiva
de sus habitantes.

La otra se refiere a la consolidacién de nuevos
medios de comunicacién de masas como inductores

y promotores de lo deseable y como generadores
de nuevos intereses, al ampliar las expectativas de
consumo y de posibilidades de vida, que dan cuenta
de formas variadas de penetracion de la complejidad
de la urbe, y nuevos insumos y relatos, en aquellos
espacios comunitarios que puedan considerarse
tradicionalmente cerrados o en aislamiento rela-
tivo, y que se cristalizan como fuente de nuevas
expectativas y deseos, la mayor de las veces con
cardacter volétil, pasajero, hedénico e, inclusive, de
dificil codificacién simbdlica por parte de quienes
los asumen y recrean.

El goce de un relativo aislamiento simbdlico
y geogréfico ofrecia estabilidad e identidad a los
habitantes de ME respecto de una imagen coherente
de si mismos, dimensiones que hoy se ven asediadas
y sobrepasadas por las presiones articuladas desde
estos dos ejes, refigurando su propia imagen y las
redes sociales que le dan estabilidad, confianza e
identidad.

Produccion y Relaciones Laborales en los
Marcos de una Comunidad Especializada

Al tratar con comunidades especializadas y
con un locus de recursos especificos, hablamos de
una cultura del trabajo, y ahi debe observarse como
se posiciona la globalidad en la localidad y cémo
la localidad se vincula con la globalidad, es decir,
el qué producir, cudnto producir y como producir
implica un desborde, un necesario reacomodo de
las estructuras y dindmicas societarias tradicionales
en el orden de los ejes del tiempo y el espacio, y
una no despreciable metamorfosis del trabajo y las
culturas relacionadas con €l, cuestién no menor, si
entendemos que la historia individual y colectiva
se da dentro de un espacio definido, tanto social (la
ciudad u “oficina”) como geografico (el desierto),
una especializaciéon productiva (el nitrato) y con
escasas posibilidades de diversificacion, que se
expresa en un modo de vivir y con normas definidas
que contienen la desviacion de los trabajadores y sus
familiares (el reglamento interno), donde la empresa
es la duefia de toda la infraestructura urbana y de
gran parte del territorio.

En particular, el reglamento’ en el sistema
productivo Guggenheim —a diferencia del Shanks—
se perfila como un elemento central que define el
espiritu nuevo de las relaciones laborales, ya que
su marco general se da en el contexto de la im-
plementacién del Cédigo del Trabajo (1931). Por
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tanto, los reglamentos especificos de cada empresa
gestados a partir de los afios 30, son coherentes con
el marco regulatorio vigente. Entonces, es con la
administracion norteamericana que se “internaliza”
la nocién de Bienestar Social Integrado, “concepto
que involucraba asumir de modo conjunto la higiene,
la recreacioén y los espacios deportivos, como las
areas destinadas a auspiciar las actividades culturales,
que gravitaron significativamente en el constructo
de la sociabilidad que habia operado en la pampa
salitrera...” (Gonzdlez Pizarro 2003:230-231; véase
también Revista Pampa N° 58, 1953: 2-7). La larga
recurrencia de esta internalizacion frente a su decli-
nacion a partir de la privatizacion en el afio 1988 es
lo que mas da consistencia al sentimiento de pérdida
de los habitantes mds antiguos, ya marginales a la
actual cultura del trabajo.

En este sentido, entenderemos por culturas
del trabajo aquellas formas simbélicas, apropiadas
subjetivamente y expresadas en un espacio social,
que definen un entorno en el que se experimentan
relaciones de trabajo; en este espacio se cristaliza
el proceso laboral, como también la reproduccién
y la accién social entre los actores (Guadarrama
2002). Esto implica el reconocimiento e identifi-
cacion de un repertorio especifico y limitado de
roles, acompafiados —en el caso del trabajo del
salitre— de un habla particular, en el cual los tra-
bajadores pueden reconocerse como miembros de
una cultura o subcultura ocupacional, distinguiendo
prestigios, jerarquias, competencias, calificaciones
y experiencias.

Particularmente, hoy en ME, en t€rminos antro-
poldgicos y socioldgicos, el como producir define
—por sobre todo— una nueva estructura ocupacional,
que se expresa en el fin del pleno empleo y simul-
tdneamente en una constriccion y ampliacion de
los roles histéricamente conocidos, desapareciendo
antiguas especializaciones —ligadas principalmente
al esfuerzo fisico— y surgiendo otras, nuevas y de
mayor calificaciéon. Asimismo, ello se formaliza en
una temporalidad diferente, en la que los tiempos
productivos (nuevos sistemas de turnos) modifican
los tiempos sociales, familiares e individuales, y
la relacion con la ciudad y la sociabilidad, lo que
obliga a replantearse estos dmbitos del quehacer
con las nuevas segmentaciones que esta dimension
alcanza.

De modo genérico, y desde la perspectiva de la
industria minera, la modernizacién y transformacion
de las tradiciones laborales, viene dada por nuevas

formas de organizacion del trabajo y la introduccién
de tecnologia de punta, avalada por el ingente cambio
de la tecnologia a nivel mundial, desarrollo de
nuevos productos y alta difusion del capital minero.
Su impacto se expresa en multiples aspectos, como
la fuerza de trabajo, destacando la localizacién de
la misma (la no necesaria coincidencia entre locus
residencial y laboral), la calidad y la cantidad. En
este marco, la relacién es inversa entre tecnologia
y cantidad de trabajadores: a mayor y mds potente
tecnologia, menor cantidad de trabajadores (Bauman
2003, 2005; Guerrero 1998), cuestioén que, en el caso
de la industria salitrera, se expresa hoy, por ejemplo,
en la inexistencia de las cuadrillas que daban forma
al frente de explotacién, aquellas que resaltan las
antiguas fotografias tanto del sistema Shanks como
del Guggenheim, donde sé6lo en este tltimo para
operar la draga se necesitaban 45 trabajadores, y
hoy sélo seis (Rodriguez et al. 2005).

Don José, oriundo de Rio Hurtado y con 36
afios en Maria Elena, sefala:

Eramos como setecientos [trabajadores] en
la pura Casa de Fuerza, entre Maria, Coya
y Pedro [...] Ahora basta uno por turno para
que atienda el tablero [...] Imaginese no
mds, la cantidad de trenes que habia. Ahora

todo por la correa transportadora”®.

Esta diferencia cuantitativa habla claramente del
desarrollo tecnolégico, el declive del trabajo manual
y la mayor especializacion de la fuerza de trabajo
para la explotacidn del nitrato en la explanada del
Desierto de Atacama, actividad que sostuvo al erario
nacional y condujo a dar forma al poblamiento y las
rutas que comunicaron el desierto’. Pero lo signifi-
cativo no es tan s6lo la disminucién de la plantilla,
sino el paso de un trabajo sucio (metaféricamente
de manos engrasadas) a uno limpio (de técnicos
uniformados) y, sobre todo, la flexibilizacion que
esta tiene, en la medida en que el nimero “exacto”
de trabajadores requeridos estd dado por dos ejes
simultdneos: por una parte, un nticleo estable, ca-
racterizado por una identificacion de las experticias
y su flexibilidad funcional, miembros de la empresa
SQM; por otra, de una fuerza de trabajo periférica,
que revela los mérgenes de una flexibilidad numérica,
correspondiente a empresas contratistas que prestan
sus servicios a SQM. Es decir, los trabajadores
estables dan cuenta de calificaciones y capacidades
diversas que se reacomodan al interior del proceso
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productivo, mientras que los periféricos s6lo son
requeridos cuando una coyuntura o los nuevos
proyectos asi lo exigen (Gorz 1991:89).

De modo que lo que se produce a partir de este
juego es una importante modificacién de la estructura
de oportunidades y una limitacién y condicionamiento
de las elecciones posibles al interior de una cultura
del trabajo; el trabajo es nuevo, es otro. Ello obliga
a plantearse —tanto para la empresa, el municipio,
el Estado y los investigadores— el problema de la
seguridad laboral, de la disponibilidad de recursos
para la sobrevivencia y de la emergencia de una
cultura del desempleo, en un lugar que se fundé y
desarroll6 sobre la base del pleno empleo, y donde
no existen mds alternativas laborales ni posibilida-
des de diversificacion por cuestiones ambientales y
porque la ciudad y todo lo adyacente es un territorio
privado, propiedad de SQM.

Paralelamente, se establece una gran reorien-
tacion de la concepcion de la ciudad y de lo que
proporciond sentido a su existencia (al atraer tem-
pranamente trabajadores a un lugar que se inventd
en medio de la nada) en la medida en que avanza
hacia un campamento minero moderno que desdi-
buja una cierta idea de comunidad y de la imagen
que tienen de si mismos los eleninos. Asi, sobre
la base de informacién del Censo del afio 2002, el
Observatorio Urbano del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo sefiala que la tasa anual de formacién
de hogares es negativa, llegando a -5,34%.

Esto significa que hoy, en términos facticos, des-
aparece la idea del proyecto vital ligado a la ciudad,
ya que mucha de la orientacién empresarial se liga al
trabajador y no a la familia ni al “bienestar social”’; los
barrios se descomponen al perder a los vecinos que
han debido partir, algunas casas se encuentran vacias,
otras s6lo con trabajadores solteros, exactamente lo
contrario que experimentaron las antiguas generacio-
nes que llegaron con sus familias o la formaron ahi.
Ya no es necesario contar con todo lo que ofrecia la
antigua ciudad para retener al trabajador, porque las
vias de comunicacién se han vuelto mas expeditas
para llegar a y desde los otros centros poblados, y
porque no ha sido dificil construir o redefinir nuevos
sectores habitacionales para trabajadores solteros en
concordancia con los sistemas de turnos®, o disponer
de antiguas viviendas familiares para trabajadores
externos. Estos no tienen intencién de quedarse ni
de formar familia en ME ni tampoco es politica de
la empresa que asi sea.

En té€rminos sociales y culturales, lo sefialado
se vuelve simbdlicamente problematico cuando se
observa que el trabajo en la cultura del salitre produjo
una identidad rigida frente a otros actores sociales
y también reconocida desde otros actores y sujetos,
que permiti6 la autodefinicién local de pampino y
pampina frente a la universal de obrero (Gonzélez
Miranda 2002:37); pero, ademads, la adscripcion a
una Oficina o ciudad del salitre, que se expresé en
el uso extremadamente simbdlico de los gentilicios
pertinentes para identificarse y presentarse.

En el caso especifico de Maria Elena —cuya
identidad se ve sustentada, ademads, por una ética
moralizante de tipo WASP? durante la administracion
norteamericana auténoma desde la fundacién del
pueblo hasta la chilenizacién o conversién en em-
presa mixta en mayo de 1968, que en la perspectiva
del tiempo reforz6 la cultura del trabajo y cerré el
mundo mds que abrirlo— podemos sostener que hay
elementos en la reformulacién de su organizacién
social que llevan a sostener una desterritorializacion
de esta identidad.

Entendemos por ética WASP aquella que con-
lleva una moral blanca, anglosajona y protestante,
sustentada en un alto compromiso y sentido del
deber en el trabajo, tanto con los compaiieros como
con la Compaiifa, y desde donde se construye la
comunidad de intereses.

Apela a un sindicalismo distante del marco en
el que se desarrolla el mundo salitrero en relacién
a los partidos populares, y con la reiteracién en
todos los espacios de que la Compaiifa “entrega
lo mejor de si”, inclusive “a cuesta de sus propias
utilidades”, para que los obreros y sus familias
tengan la mejor calidad de vida, como lo han llegado
a tener los obreros norteamericanos, incluidos “los
negros”. Estar ahi, acogido, es ser un “trabajador
privilegiado”. “Pedagdgicamente y discursivamente
la empresa descalifica a los trabajadores ineficien-
tes [...] a todos aquellos que no realizan bien las
obligaciones y que ponen en riesgo la seguridad de
los demas o retrasan el proceso productivo, lo que
ayuda a regular con mucha eficacia los elementos
de ascenso de sus trabajadores y los beneficios que
alcanzan” (Rodriguez 2003:130).

Por tanto, la moral WASP tiene que ver con
un sentido del deber y modos de comportarse, con
el reconocer que se tiene un lugar en la estructura
social y ocupacional, que implica una lealtad al
orden prefijado por la Compaiiia. Ello, dentro de
esta 16gica, conduce a la “felicidad”, y para ello
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hay que ser autoexigente y no conformarse con
poco; el trabajo, finalmente —dentro de esta pers-
pectiva— recompensa no s6lo materialmente, sino
que dignifica y produce un reconocimiento por
parte de los demas.

Ast, el trabajo otorga a hombres y mujeres una
identidad personal, les da visibilidad y reconoci-
miento, les adscribe una posicién social e, inclusive,
urbanistica en la division territorial de los barrios,
facilitando la supervivencia individual y colectiva,
reforzando el orden social y la reproduccion del
sistema. En perspectiva, esto es lo que se extraiia,
porque era un mundo conocido, con limites espa-
ciales y mentales que se podia dominar y recorrer,
otorgando seguridad y confianza, porque “no habian
[sic] desconocidos”. De modo que, “Comprender
la vida en las Oficinas salitreras es acercarse a ver
como se transforma el paisaje del paramo en un
asiento del esfuerzo humano. Se viene a trabajar
y después a vivir’ (Gonzdlez Pizarro 2003:305);
cuestién que, al decir de Sergio Gonzédlez Miranda
(2006), hacia coincidir los limites mentales con los
limites fisicos de las oficinas.

En este sentido, como bien sostiene Robert Castel
(1999:15), el problema de los “reajustes laborales”
se releva y jerarquiza, porque hay una importante
correlacion entre el lugar ocupado en la divisién
social del trabajo, la participacion en las redes de
sociabilidad y los sistemas de proteccion que ayudan
a sobrellevar las vicisitudes que cubren a los indi-
viduos de los riesgos. Y cuando estos cambios se
manifiestan (nuevos sistemas de turnos, emergencia
de otros actores, nueva residencia) son los soportes
mismos en los que se suspende la existencia los que
se alteran, y éstos, en gran medida, son los que pre-
cipitan la disolucién de los elementos adscriptivos
y filiales, y el debilitamiento de la memoria y su
carga histdrica, épica y emotiva.

Los cambios tecnoldgicos y la flexibilidad de
los procesos de produccién potencian la capacidad
productiva de la fuerza de trabajo y los margenes de
plusvalia que se pueden alcanzar. Pero, ademads, si
se demandan experticias adicionales y no habidas
en el emplazamiento habitacional tradicional, se
consolida rdpidamente una cultura del desempleo
y del reemplazo de los trabajadores. Pero los
individuos pierden mucho més que un empleo
cuando se quedan sin trabajo o no pueden hallar
uno dentro de sus dominios de experticidad, ya
que existe la amenaza de quedar excluidos de la
propia sociedad, en la medida en que son exiguas

las posibilidades de reintegrarse a ella (Godelier
1998). Sélo asi, el como producir revela el alcance
de su impacto, ya que “deja a individuos en una
situacion de flotacién en la estructura social”
(Castel 1999), entendiendo que no tienen lugar
asignado y que, inclusive, para ser considerados
explotados, sus experticias deben ser reconocidas
como “valores sociales” (Castel 1999).

En la actualidad, muchos no tienen ni pueden
alcanzar tal condicién. A ellos los hemos llamado
beautiful losers (Miranda y Rodriguez 2006), porque
sOlo pueden mirar preterizando estéticamente el
futuro, situdndose en relacion al espacio estable
que conocieron, a la ciudad que coincidia con la
fuente laboral plena, pero viviendo ya de espaldas
al sol, recluidos en su propia historia, delirando
con el pasado. Y en Maria Elena, por cuestiones de
propiedad de los terrenos (la ciudad y su infraes-
tructura, ya que hombres y mujeres no son duefios
de nada inmueble) y por cuestiones ambientales,
ni siquiera existe la posibilidad de diversificarse
para quienes han quedado desempleados, y asumir
otros roles y reconvertir la identidad y encontrar un
lugar en la pampa.

El modelo, para ser eficiente, viable, dindmico
y competitivo debe “desengrasar” las empresas;
reducir costos, aumentar la productividad del trabajo
en el juego de los trabajadores internos y externos,
disminuir el nimero de los que trabajan y aumentar
los niveles de desempleo. S6lo que, lo que se espera
que sea transitorio, se vuelve permanente (Godelier
1998) y muchos “ni encajan ni se les puede encajar
en la forma disefiada” (Bauman 2005:46).

Con ello comienza una singular asistencia social,
proporcionada por un Municipio que se encuentra
emplazado en un terreno privado'® y expresada en el
trienio 2000, 2001, 2002 en una trasferencia de re-
cursos al drea social de $ 197.770.173, $ 105.461.471
y $ 189.298.242, respectivamente. Sélo el aflo 2002
destacan entre otros ftems: $ 117.292.000 en subsi-
dios habitacionales; $ 29.389.836 en subsidio tinico
familiar; $ 15.300.000, en pensiones asistenciales;
$ 12.206.304, en subsidios de cesantia y $ 8.580.000
en bonos solidarios del Programa Puente'!. El afio
2005, el gasto municipal por habitante llega a 252,3
(expresado en miles) entre las comunas de mas de
5.000 habitantes, cifra sélo superada por comunas
como Santiago, Las Condes, Providencia, Vitacura
y Algarrobo (Observatorio Urbano MINVU). Pero
estas cifras no integran lo que la empresa subsidia
en forma directa e indirecta a sus trabajadores y sus
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familias, como a aquellos que ya no lo son, a los
funcionarios municipales y de servicios, a través
del agua, la luz y la vivienda'?.

Dentro de esta situacion, al sefior Alcalde, como
representante del Estado, le corresponde hacerse
cargo de las vidas minimas que quedan en la zona
gris, en la zona de exclusion, de los inempleados e
inempleables. Por eso, la ex Escuela Consolidada,
una gran construccién declarada Monumento
Nacional, se convierte en un “conventillo” en el
que viven por aflos mds de una treintena de nifios
y adultos, en el marco de una precariedad absoluta,
asistidos permanentemente, con adultos que irregu-
larmente no logran remontar el ingreso minimo. La
condicién de estos habitantes en algunos casos se
prolonga por més de 10 afios, sin posibilidades de
desplazamiento hacia otros lugares ni interés por
hacerlo'®. Asimismo, la empresa, el municipio y
los eleninos hablan de “barrio chino” para referirse
a un sector que ya no sélo tiene caracteristicas de
zona gris, sino de “hoyo negro” por lo indescifrable
y estigmatizado.

De Productores a Consumidores

La cultura del trabajo del salitre es fuertemente
cuestionada hoy al debilitarse la experiencia propia
de éste como referente de pertenencia, ligada a la
identificacion de la gesta de los origenes que permitia
responderse quiénes somos y de donde venimos.
Desde la flexibilidad laboral que se impone, de los
que quedan dentro y fuera del espectro del trabajo,
de los ocupados funcionales y aleatorios, debemos
observar el paso de una condicién de una comunidad
de productores adscritos a referentes simb6licos muy
especificos como los politicos, culturales, sociales,
recreacionales y literarios, a una de consumidores
comprometidos con otros asociados a una condicién
mas global y heterogénea. En ME a diferencia del
pasado hay sélo una referencia tangencial con la
cultura pampina, pues no estan en ella ni llegan para
quedarse como continuadores de ella. En las tltimas
dos décadas el horizonte de construccién de la vida
y la identidad deja de estar ubicada en el dominio
del trabajo, en lo que se sabe y sabia hacer, como
cuestion de conciencia colectiva, sino en el camino
del consumo individual, que es donde se alcanzan las
mayores cristalizaciones que configuran la identidad
y se da la autorrealizacion y autogratificacion.

Para gran parte de los trabajadores directos
e indirectos de SQM, el trabajo es sentido como

transitorio e, inclusive, coyuntural. Esto vale tam-
bién para los profesores que ven disminuir afio a
afio la matricula y amenazada su fuente laboral,
como también los trabajadores de la salud y la
burocracia municipal. Por lo mismo, para todos
ellos, sin posibilidades de proyectarse en el trabajo
—y extensivamente en la ciudad—, éste deja de ser
el centro, es decir, aquello en el cual se concentran
los esfuerzos para constituirse individual y colec-
tivamente, lo que los aparta definitivamente de la
memoria y tradicion ligadas a gestas heroicas, que
posicionaron una identidad mitica en el imaginario
popular del pafs.

Lo sefialado es particularmente evidente cuando
se producen cambios drasticos en el universo de la
organizacion de los sistemas de turnos, que implican,
por ejemplo, jornadas de 12 horas de labor durante una
semana, y siete dias de descanso. Nueva condicién
que, por un lado, desde la perspectiva de la empresa,
habla de la indesmentible bisqueda de eficiencia
y optimizacién de recursos humanos y materiales
(una de las modalidades de la flexibilidad), en pos
de una mayor rentabilidad y una aproximacién a la
plantilla ideal de trabajadores; por otro, del impacto
entre muchos de los trabajadores y las familias en
relacion al tiempo compartido, y de la alteracion del
vinculo social entre trabajo y locus residencial, de
nuevas formas de consumo y de la modificacién en
los patrones de convivencia, las relaciones y el uso
del tiempo libre (v.gr. existen actualmente en Maria
Elena cuatro compafifas operadoras de TV cable).

Se vive con altas cuotas de incerteza, precaria-
mente.

En Maria Elena el personal administrativo de
la empresa SQM trabaja de lunes a jueves. Otros
trabajadores calificados abandonan la ciudad el dia
jueves o viernes, porque —mads alld de la politica de
turnos y de ocupacion de las viviendas por parte de
SQM-la ciudad no ofrece nada que los pueda rete-
ner en ella. Sus destinos son diversos: Antofagasta,
Tocopilla, Ovalle, La Serena, Coquimbo. Un bus con
estudiantes llega los dias viernes desde Antofagasta.
Por eso, 1a ciudad se abre y se transforma, otorgando
nuevos elementos para contrastar una sugerencia
anterior: lo que queda de la cultura se desterritorializa,
factor que se potencia cuando muchas actividades
imprescindibles para los objetivos empresariales se
desarrollan de manera tangencial con la ciudad, la
que durante décadas ha sido el soporte habitacional
para el funcionamiento de la empresa salitrera, muy
particularmente en el caso de empresas contratistas
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vinculadas ocasionalmente para proyectos especificos
y con tiempos definidos. Por ejemplo, algunas de
éstas tienen un sistema de trabajo de 20 dfas x 10 de
descanso, lo que abre la ciudad al transito fisico de
estos otros trabajadores y a conexiones especificas
desde la perspectiva de los eleninos con residencia
permanente, las que oscilan entre la desconfianza y
la bienvenida. Se espera que, con el fin de algunos
proyectos en ejecucién, a marzo del afio 2007 se
eliminen unas 600 plazas de trabajo de empresas
que prestan trabajos a SQM.

En virtud de lo anterior, los procesos de cambio
derivados no pueden ser enfrentados analiticamente
sdlo desde la perspectiva de lo econdmico o en su
pura hegemonia. Estas nuevas fuerzas y condicio-
nes socioproductivas que se despliegan en el dia a
dia, se constituyen como representaciones sociales
estructurantes que abren la vida a nuevos mundos
(reales o imaginarios) y ligan —en los espacios la-
borales especializados— el trabajo y sus pricticas a
esferas que la sobrepasan y que se ubican fuera de
ella, como son el sindicato, la familia, las relaciones
interpersonales, la vivienda, el barrio, la recreacion,
la autoimagen, la escuela, las normas, el componente
demogrifico y, sobre todo, en la sociabilidad y la
ritualidad que da consistencia al tejido social.

En este sentido, se abre un espacio para el
andlisis semiolégico y de nuevos marcadores so-
ciales e identitarios, en la medida en que el “just
in time” no provoca una necesaria identificacién
con los fines de la empresa, tal como lo hubo en el
pasado a través de la politica del “bienestar social”
y la coincidencia del locus residencial y laboral en
un marco de pleno empleo, o al menos se vuelve
discutible. Pero si revela para muchos trabajadores
que su vida se tensiona, y expresa, desde las pérdidas
simbdlicas y materiales, poca satisfaccion entre
aquellos que atin creen que se vive en una ciudad que
hace afios avanza a la estructura de un campamento.
La imagen colectiva se disuelve entre trabajadores
“empresa”, “contratistas” y “particulares; siendo
estos ultimos, un conjunto de ex trabajadores que
no tienen dénde ir, y los mds resistentes a abando-
nar la ciudad, ya que a pesar de la precariedad les
resulta econdmico vivir en la medida que existe un
conjunto de subsidios cruzados como vivienda, luz,
agua y ayuda del municipio.

Lo antiguo hace tiempo murid; sélo quedan
objetos, fotografias y los relatos espasmédicos y
agodnicos de los més viejos. Tanto asi, que el prin-
cipal producto de interés ya no es el salitre, sino

el yodo y el litio, desplazando el énfasis del qué
producir. El nuevo orden usurpd la continuidad de
una memoria cuyo eje es el trabajo y de un tiempo
pletérico de eventos y luchas; los cambios se lle-
varon la seguridad, la vieja identidad, el deporte, el
baile, las galas, las reinas de las fiestas del salitre
y de la primavera, los desfiles, el cuadro blanco,
el Instituto Chileno Norteamericano de Cultura,
la filarménica, el teatro, el cine, a los “gringos”, y
ahora se lleva a las familias, desafiliandolas de la
sociabilidad construida en la urbe. Y de lo que queda
en términos de memoria, mucho huele a cadaver o
a “territorio sin mapa” (Rodriguez et al. 2005), a
un pasado que no tiene lugar en el presente. Como
sefiala Maurice Godelier: “Sin dinero, sin recursos,
[y sin trabajo, agregaremos] no hay existencia social
y, en dltima instancia, ni siquiera existencia a secas,
ya sea material o psiquica” (Godelier 1998:12).
En este enclave salitrero, isla en medio del
desierto, ya no serd lo mismo ser pobre en relacion
a una sociedad de productores y asalariados que
acoge y da razones para vivir colectivamente, de
pensar en conjunto, a una de consumidores que
encierra al trabajador en sus propias aspiraciones
y sin una memoria con un imaginario €pico. Pero,
no se trata s6lo del consumir mas o menos (cable,
videos, automéviles, celulares), sino que ello impli-
ca, como transformacién cultural y social, manejar
un tiempo que debe ser partido y llenado por cada
habitante con nuevas férmulas, y que obedece a una
experiencia nueva: porque el tiempo industrial se
impone sobre los tiempos sociales y familiares.

Tiempo Industrial y Memoria

En el caso de las ciudades del salitre de Maria
Elena y Pedro de Valdivia, durante varias décadas la
norma fue el pleno empleo para sus habitantes y con
una disposicion empresarial —desde sus respectivas
aperturas hasta la privatizacion en 1988— que adoptaba
las caracteristicas de una empresa benefactora que
garantizaba la supervivencia (bienestar social), ya
que otorgaba la vivienda, la alimentacion, el trabajo
y los servicios bésicos y asistenciales para retener
y facilitar la vida a sus trabajadores y familias.
Esto debe entenderse desde la misma concepcion
de ciudad que inspiré su desarrollo, ya que fue
pensada y concebida

como medio de produccién, buscan-
do maxima concentracién de capital y
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trabajo necesaria [sic] para la extraccién
y procesamiento de los recursos, y organi-
zados en forma auténoma en el territorio.
Cada oficina contaba con instalaciones
industriales, equipamientos y viviendas,
divisién funcional que ya anunciaba las
propuestas para la ciudad moderna que
mds tarde hizo suyas la Carta de Atenas
(Garcés 1999:11).

Fue un requisito para la permanencia en la ciudad
tener una plaza de trabajo, la que era dispensada o
permitida por el unico empleador, por lo que atin
en el escenario de menor calificacion, lo que hacia
cada trabajador tenfa valor social; fueron ciudades
de productores en las que, inclusive, se podia vivir
sin manejar dinero efectivo. Todos sus habitantes
contribuian a dos cuestiones que siempre estuvieron
enlazadas: industria y ciudad, pues dependian simbi6-
tica y sinérgicamente para sus respectivas existencias.
Luego de la privatizacién, comenz6 a cambiar la regla
del pleno empleo, se introdujo la flexibilidad y se
restringieron las expresiones benefactoras (como el
cierre de la pulperia) que fortalecian la autonomia e
identidad; el impacto de este cambio se hace sentir
al menos en cuatro grandes ejes: (a) la emergencia
de nuevos roles, (b) el recambio y disminucion de
la poblacidn, (c) la presencia de cesantes y (d) la
aparicion de la marginalidad.

En una primera aproximacién y en los marcos
de lo que fuera una cultura del trabajo, el descenso
en la plantilla de trabajadores, y la presencia de
los desempleados, los inempleables o los que son
simplemente “periféricos”, nos habla de un impacto
en varias direcciones, ya que se enlazan cuestiones
de orden personal y social. Ante todo, porque antes
no habia necesidad de plantearse “otro trabajo”, ya
que —en su mayoria— los roles podian ser cubiertos
localmente, por lo que la modificacién del rasgo
de contencion de la cultura del trabajo deberia ser
definido y pensado dentro de un espectro emergente
de marcadores que conducen a una nueva identidad
social y laboral, no ligada simbdlicamente al mundo
pampino y a la tradicidn salitrera. Asimismo, porque
sabemos que el trabajo ofrece, ante todo, un “en-
torno estructurado”, al que se ligan las capacidades
y habilidades particulares; porque amplifica los
margenes de la vida al contrastar las actividades
productivas con la esfera doméstica; porque se
genera una sensacion de direccionalidad en la vida,
en la medida en que las actividades se orientan

hacia alguna parte; otorga y configura identidad
(Giddens 1999:396).

Por lo mismo, el no estar empleado en términos
remunerativos o no poder constituir una identidad
fincada en el trabajo como fue en el pasado, empo-
brece la vida social, debilita la autoestima y puede
socavar la confianza de los individuos en su valor
social. Asi, se desdibuja la idea de la solidaridad
durkheniana'*; y, en su condicién mas extrema,
se produce desafiliacion social (Castel 1999). Por
es0, los mds antiguos y muchos de los mas nuevos
no tienen lugar en la Nueva Maria Elena, no s6lo
dentro de la estructura ocupacional, sino dentro de
los limites fisicos y no resulta, por tanto, extrafio
hablar de resentimientos, de degradacién social
e, inclusive, de cierto exilio interno, en la medida
en que en este interregno se configura un tiempo
cronoldgico, existencial y animico que no puede ser
llenado mas que con la afioranza de lo que alguna vez
se tuvo, especialmente la seguridad. Asi como

era muy mal visto no vestirse bien, era muy
mal visto no trabajar y no hacer nada [...]
nadie estaba de para [...]"

Nosotros, para estas fechas [Dieciocho
de Septiembre, Pascua y Afio Nuevo], ya
tenfamos nuestro trajecito nuevo [...] de
corbata iban los hombres a la retreta de
la plaza [...] Ahora, lo que mds se echa de
menos, es la vida social'® (Figura 2).

En este sentido, el “tiempo histdrico”, aquel
que obedece a los cambios econémicos, institu-
cionales y culturales, y en el que se inscribe el
“tiempo industrial”, afecta al tiempo familiar e
individual. Y en ese marco y en estos procesos es
donde se debe entender cémo los individuos y las
familias definen sus prioridades y cdmo revisan sus
experiencias, ya que esta yuxtaposicién condiciona
los ritmos de vida.

A partir de la implementacién de los nuevos
modelos de gestion empresarial, la vida diaria
carece de la estructura que les confirié el modelo
de ciudad, de relaciones laborales e, inclusive,
el panéptico (Rodriguez 2003). Y sin estructura
aparente (porque la hay) no hay futuro ni posibi-
lidad de imagindrselo para quienes vivieron esta
antigua estructura benéfica, protectora y saturada
de eventos, porque el presente se vuelve perpetuo
y reiterativo en t€rminos de repertorio de posibili-
dades para quienes se encuentran en una condicién
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Figura 2. Plaza de Maria Elena.
Maria Elena Square.

de clausura al mundo. Pero también se vuelve
perpetua y reiterativa la apelacion a las instancias
asistenciales, tanto en demandas cotidianas hacia
la empresa SQM, a la que se siente y se piensa atin
como benefactora (casi como el padre piadoso),
como en apelaciones al municipio que representa
la presencia del Estado.

Social y culturalmente la metamorfosis del
trabajo para poblaciones especializadas y en ais-
lamiento, como ocurre con los trabajadores del
salitre de Maria Elena, debe entenderse también
como una cierta corrosion de las fronteras, desde la
mayor porosidad que caracteriza al sistema social
desde que la ciudad dejé de ser sélo de los eleninos;
como un cierto desborde, precariedad y vulnera-
bilidad en que queda o se sostiene la idea que se
tiene de si mismos, en la medida en que cuando se
combinan trabajadores “estables” y “periféricos”,
o internos y externos, no todos son parte del mismo
locus residencial ni se ligan ni reconocen en una
memoria que enlaza presente y pasado, por lo que

se conjuga un pool de insumos, fuerzas e intere-
ses, juicios y prejuicios, se es receptivo de otras
experiencias de vida y sociabilidad y, por cierto,
de la amplificacién de los cédigos de conducta. Por
eso, etnograficamente, la imagen de la ciudad, la
profundidad de las relaciones como la percepcién
de sus habitantes sobre el acontecer cotidiano, es
irregular y polifénica, marcada por la profundidad
del vinculo establecido con el universo citadino,
tal como se puede desprender del movimiento que
se expresa en la Figura 3.

El espacio de intercambio y constitucién de
nuevos vinculos establece la generacion de fuerzas
conscientes e inconscientes que se expresan en el
cotidiano, en la subjetividad de las personas, en
el universo de lo simbdlico y en el imaginario, ya
que enfrenta a los individuos a un “mayor nimero
de significados posibles en conexién con muchos
objetos y situaciones”, lo que afecta la conducta
convencionalizada de los miembros de la comunidad
(Redfield 2002:137-138).
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Figura 3. Actores, desplazamientos y profundidad de las relaciones con la ciudad.

Actors, movements y depth of relationships whit the city.

El pueblo se eché a perder cuando llegaron los
contratistas [...].

Los que vienen de afuera no son tan malos
[...] cuentan lo que hacen y uno se entretiene
escuchando. A mi me tocaron compafieros
que venian de afuera... pero igual yo era
bien sociable. [...] ellos cuentan cosas de
la ciudad. Es rico conocer a gente que hace
otras cosas; preguntarle a qué vienen [...]
Para las mujeres tenian un atractivo espe-
cial [...] los de aqui son mds de lo mismo
[...] todos se pasan el dato [...] de cdmo
son, entonces se meten unos con otros [...]
tuvieron algo [...] y ahi vienen los celos y
las peleas [...]"7

Los receptores de estas nuevas modalidades e
insumos lo manifiestan como reorganizacion especi-
fica del tiempo y el espacio tradicional comunitario
en relacion a las filiaciones, emergiendo cohortes
que pueden ser codificadas desde las nuevas condi-
ciones, como en relacion a cuestiones pretéritas, ya
que la dindmica expansiva de la modernidad genera

mutabilidad de las circunstancias y alteracién de
los compromisos locales, lo que conduce a muchas
formas posibles de tiempo vivido (Giddens 1997) y
de relaciones y compromisos vinculantes, no coin-
cidentes con el emplazamiento minero tradicional
y su carga histérica y emotiva.

Lo laboral, ahora desbordado por la emergencia
de nuevos trabajadores, nuevas relaciones laborales
y condiciones de produccién, implica, desde el punto
de vista ideoldgico, una ruptura de los presupuestos
emocionales histéricamente compartidos, ligados
a lo que los hombres y mujeres de la pampa en-
tregaron a Chile y que, ademds, han dado el sello
de visibilidad a una identidad que desde distintos
lugares se resiste a las 1dpidas del tiempo.

Entre estos presupuestos debilitados se manifiesta
la decadencia del movimiento obrero, la diferencia
paradigmadtica entre los contratados “empresa” y
los subcontratados, la falta de solidaridad de los
primeros respecto de los segundos —segtn confiesa
un dirigente sindical—, el valor e influencia del sin-
dicato y la desconfianza hacia las dirigencias'®, en
el marco de una tradicion laboral que fue el crisol
de utopfas sociales que hablaban de la posibilidad
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de una sociedad alternativa al capitalismo, que
tempranamente dio cuenta de las contradicciones
entre capital y trabajo, que experiment6 féctica y
discursivamente la Guerra Fria, siempre de la mano
de partidos populares que marcaron el imaginario
colectivo, dentro y fuera de la pampa. Asimismo, se
precipita una alteracién de los mecanismos a través
de los cuales expresaban sus ideologias; también,
una modificacién dréstica de la ritualidad, en la
medida en que el rito de paso o iniciacién, que era
parte del mecanismo de socializacion, del mirar
hacia adentro de la pampa en una I6gica donde el
aprendiz podia ser maestro, deja de ser un valor
que otorga y legitima socialmente. Es decir, se
trastocan las formas de ver y actuar en el espacio
de la “cultura laboral”, porque no hay conexion
entre la memoria, trabajar en la industria del salitre,
el habitar la pampa y tener un lugar dentro de sus
margenes (Figura 4).

En el caso del mundo del salitre, y en el caso
especifico de las Oficinas Pedro de Valdivia (cerrada
en 1995) y Maria Elena (en plena actividad), en el
curso de los tdltimos 20 6 25 afios, se ha pasado de
una comunidad en la que han coincidido lo laboral
y social, de manera estable y cerrada, cuyo metabo-
lismo se relacionaba esencialmente con los ritmos y
tiempos de produccion que se hacian acompafiar por
una vida publica activa, regulada, intensa y rica en su
interior, a una donde su eje se configura a partir de la
asimilacion de un conjunto de elementos y aspectos
que se caracterizan por la reduccion de las jornadas'®,

la incorporacién de nuevos actores con trabajos
esporadicos, de una precarizacién de los salarios?,
pérdida de prestaciones y beneficios tradicionales, y
escasa convocatoria y fragmentacion de las institu-
ciones sociales y sindicales. Asimismo, y de manera
muy consistente, se ha pasado al debilitamiento del
relato del orden, tanto a nivel de las instituciones
como de la ascendencia de las generaciones adultas
sobre las mds jovenes que ahi mantienen su locus
residencial, en la medida en que el nuevo escenario
productivo implica de modo paralelo el estableci-
miento de mecanismos de expulsién y atraccion,
y s6lo parcial y restrictivamente de retencién para
las familias con mds arraigo y que se definen a si
mismas como eleninas o pampinas.

De acuerdo a lo indicado, frente a una cons-
triccién interna de plazas de trabajo por parte del
principal empleador y duefio de la infraestructura,
y antiguo tinico empleador, entre los habitantes se
instala como dato duro o se fuerza ticitamente a
la posibilidad de abandono del pueblo. Mientras,
otros pueden llegar y seguir llegando de modo
transitorio o en forma esporddica, sin ninguna
historia ligada a la pampa, tal como podrian estar
en cualquier parte de Chile; cuestion no menor,
cuando la condicién de trabajador del salitre, asi
como obedece o se articula con una rica memoria,
también tiene su especificidad en el paisaje o en
una larga permanencia.

Es esta misma abertura, este juego de mecanis-
mos de expulsion y atraccidn, lo que indica que el

Figura 4. Vista panordmica de Maria Elena.
Overview of Maria Elena.
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pueblo ya no le pertenece s6lo a quienes han vivido
tradicionalmente ahi, los que son herederos o se
sienten herederos de las gestas del pasado (como
pioneros, colonizadores o constructores de una
sociedad pampina, alimentando el erario nacional,
o en relacidn a huelgas y hechos luctuosos), o los
que dicen y se hacen llamar “eleninos” en funcién
de la antigiiedad; o, genéricamente, “pampinos”,
cuando se han avecindado en Maria Elena después
de los cierres de otras oficinas.

Frente a estos fulgurantes procesos de cambio y
renovacion, y siguiendo la tesis de Georgio Agamben
(2004), se produce una incapacidad de transmitir
experiencias, es decir, del fluir de la informacién
entre las generaciones. Esto ocurre, en la medida
en que la “autoridad”, la que finca la experiencia,
y que se expresa en palabra y relato, tiene escasos
margenes de expresion simbodlica y material y no tiene
mucho sentido de realidad para los mds jévenes, ya
que los insumos para hacer la vida hace mucho que
tienen otras fuentes nutrientes y se fortalecen en la
medida en que perfilan otras expectativas.

A Modo de Cierre. Incluidos,
Vulnerables y Excluidos

Analiticamente, hoy coexisten en este espacio
en el que cohabitan ciudad y campamento, los ple-
namente incluidos, los vulnerables y los excluidos
o desafiliados?', entendiendo que las diferencias
y brechas existentes entre estos se asocian a la
edad, la calificacién y al capital social del cual
son portadores, es decir, las redes de apoyo que
poseen. La amplitud de la red, en gran medida, no
s6lo determina el repertorio de posibilidades de
quienes trabajan o pueden trabajar, sino también
perfila el de los miembros no activos, como los
nifios y adolescentes en relacion a expectativas y
aspiraciones.

En términos estructurales, las posibilidades
se establecen, por una parte, por la diferenciacién
en el nivel educativo (escolaridad) y, por otra, por
la importante varianza que alcanzan los activos
educativos en relacion a exigencias laborales,
en cuanto a la sintonfa y sincronia del saber de
los trabajadores y a los desarrollos tecnoldgicos
especificos, demandados tanto por SQM como
por empresas contratistas, los que se vuelven no
asumibles para muchos de ellos.

Empiricamente, cada vez mas honda y profunda
es la acumulacién de desventajas para un conjunto

de trabajadores, lo que los desplaza frente a otros
internos o externos, o los obliga a migrar, pensar
en ello, o vivir al alero o a expensas de la ayuda
social, como se ha mencionado anteriormente, o a
un cierre de ojos frente a algunos pagos obligato-
rios que deben realizar a la empresa por concepto
de arriendo, agua y luz??. En muchos casos se da
una “indigencia integrada”, es decir, el minimo de
integracién o la desafiliacion los lleva a depender
de los sistemas de proteccion comunal como unica
posibilidad.

Para los desafiliados o desempleados, los re-
emplazantes son los externos, los de las empresas
contratistas, los que no son de ningtin lugar, los que
son mas jévenes y estdn en sintonia con las nuevas
tecnologias y poseen activos valorados. Para ellos,
se puede afirmar, no es relevante lo que ocurra en
el pueblo ni su historia, ni tienen sensibilidad res-
pecto a las demandas cotidianas de los habitantes
permanentes que revelan las dificultades de vivir
en un espacio donde son cada dia mds exiguas las
prestaciones y los servicios que durante décadas
dependieron tnica y exclusivamente de la em-
presa, y que hoy son compartidos por subsidios
diversos provenientes de recursos del Estado y del
municipio.

En esta estratificaciéon de pampinos y no
pampinos, de internos y externos, los plenamente
incluidos tienen opciones ahi en Maria Elena o en
otros lugares, porque sus activos educativos son
valorados y flexibles como para operar dentro y fuera
de la industria salitrera-minera o en un abanico de
compafiias, aunque sin una necesaria ni obligada
atencién a la memoria social.

Los vulnerables son quienes viven una estabi-
lidad precaria, ya que se encuentran en constante
riesgo, entendiendo que para ellos hay escenarios
diferenciados de certezas, lo que pone de manifiesto
una de las cuestiones tematicamente mas signifi-
cativas para las ciencias sociales en la actualidad,
especialmente en Latinoamérica: la desigualdad e
indefension en relacion al proyecto modernizador.
Mais atun, cuando lo laboral como proyecto indi-
vidual, y como discurso €tico colectivo, implicd
y se perfilé como un proceso autoconstructivo de
la propia identidad y de la posicion social, en el
sentido de superacioén de las determinantes que
constrefifan la existencia.

Lacondicién de vulnerable, y los grados de incer-
tidumbre que tenga un sector de sus trabajadores, la
activa la empresa SQM en relacion a las necesidades
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que se tengan respecto del niimero requerido, a los
activos educativos que se les exige o a la prescindencia
de algunas dreas de trabajo en concordancia con la
implementacion de nuevas tecnologias, siendo muy
afectados y amagados por la discontinuidad entre
locus residencial y laboral. Sin embargo, esto alcanza
también a funcionarios municipales administrativos,
alos del area de la salud y, especialmente, a los de la
educacion, que se desplazan en masa a otras ciudades
todos los dias viernes.

De este modo, se revela que es dificil poder en-
contrar etnografica y existencialmente una identidad
laboral permanente y proyectarla localizadamente,
donde el trabajo se exprese en forma regular, continua
y durable como fue durante décadas. Asimismo,
no esté clara la posibilidad de que sus experticias
puedan ser reconocidas mas alld de Maria Elena,
lo que instala la cuestion de la flexibilidad y redes
de ayuda disponibles, especialmente para aquellos
que tienen toda una vida ahi?,

Los excluidos, mientras mas viejos, slo tienen
puntos de referencia hacia el pasado. No gravitan
en el curso de las cosas. Tienen menos puntos de
referencia espaciales y redes que permitan su acogida
y salidas para enfrentar el desasosiego que implica el
desarrollo tecnoldgico, las politicas empresariales, las
comunicaciones y los activos educacionales, porque
—entre otras— sus posibilidades de desplazamiento
han sido histéricamente menores. Aqui, se instala
como armonizacion problematica el sino inevitable
del fin de la vida y la cultura, y la imaginacién que
cada uno tiene de ellas. Su futuro depende funda-
mentalmente de factores externos, y de manera
menos importantes de acciones deliberadas y de

factores internos: no se conoce lo que viene para
si mismo, ni lo que le ocurrird al préjimo.

Los incluidos, dentro de esta 16gica, pueden
viajar a Antofagasta o a otros lugares donde tienen
sus auténticas residencias. Los vulnerables, apren-
diendo de la experiencia de trabajadores de oficinas
cerradas, tratan de implementar una vivienda propia
en distintas ciudades si es que aun no la tienen,
avizorando nuevos, cambiantes y posibles esce-
narios. Mientras que los excluidos, cada vez mas
intensamente dependen de la ayuda social.

El Nobel Albert Camus hace una reflexion atin-
gente a esta estratificacion que implica oportunidades o
acumulacién de desventajas. Sefala él: “Cabe afirmar
que si lamemoria de los pobres estd menos alimentada
que la de los ricos, tiene menos puntos de referencia
en el espacio, puesto que rara vez dejan el lugar donde
viven, y también menos puntos de referencia en el
tiempo de una vida uniforme y gris. Tienen, claro
estd, la memoria del corazén, que es la mds segura,
dicen, pero el corazdn se gasta con la penay el trabajo,
olvida mds rapido bajo el peso de la fatiga. El tiempo
perdido sdlo lo recuperan los ricos. Para los pobres,
el tiempo sélo marca los vagos rastros del camino de
la muerte” (Camus 1995:75).
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Notas

Este trabajo es producto del Proyecto Fondecyt 1060092,
“Maria Elena. cambio y reestructuracién cultural. Una
cartograffa antropoldgica de sus marcadores”.

2 Véase para estas cifras el documento Actualizacién Plan de
Desarrollo Comuna de Marfa Elena, aunque este no explica
que la diferencia de casi 4.000 personas entre el afio 1992
y 1996 se debe a que ya se habia iniciado el traslado de
algunas secciones de trabajadores desde Pedro de Valdivia
a Maria Elena. Sin embargo, el INE estima para el afio
2.015 una poblacién de 2.706 habitantes, lo que la situaria
por debajo de una condicién de ciudad, o en el limite para
mantenerse como tal.

La cifra, ademds, da cuenta de que en el presente, alrededor
de un tercio de los alumnos corresponde a Ensefianza Media
y, entre éstos, entre el 2005 y 2006 se perdieron casi 60
cupos, disminuyendo la matricula de 434 a 373 (Informacion
proporcionada por el Sr. Williams Buttler, Director de

Educacién Municipal). Asimismo, la capacidad instalada
del sistema educacional es superior a las necesidades.
4 Fuente: SQM.
3 Véanse Reglamento Interno para Obreros de la Cia Chilena
Anglo Lautaro (1934), Compaiiia Salitrera Anglo Chilena y
The Lautaro Nitrato Co., Ltd. (1942), o Reglamento vigente
para Staff, de SQM.
Registro realizado en la primavera de 2006.
Recuérdese que, tal fue la importancia de la industria del
salitre en términos de movimiento de capitales y fuerza de
trabajo, que en 1880, cuando el presupuesto nacional era de
124,6 millones de pesos, el erario recibia por concepto de
impuestos de exportacion de salitre 6,8 millones, equivalente
al 5,52%; Luego, en 1890, cuando el presupuesto era de
201,9 millones, las arcas del fisco recibian 105,1 millones
por dicho concepto, alcanzando al 52%; Mas tarde, en 1916,
y ya acercandose al desarrollo de la industria del salitre
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sintético, las cifras por el pago de impuestos llegé a ser el
60% del presupuesto (Hernandez 1930, 177-178; Revista
Pampa N° 58, de 1953).

El Reglamento Interno del Staff de Solteros, sefiala: “La
asignacion de pieza es de cardcter INDIVIDUAL, por lo
tanto el trabajador no podra incorporar como parte de la
asignacion a su esposa, hijos, parientes o amistades en
general”

White, Anglo, Saxon, Protestant.

Cuestion que debe ser considerada tinica en Chile.
Fuente: Ilustre Municipalidad de Marfa Elena.

Se indica claramente en las oficinas del campamento: “la
empresa no es rentista.... €se no es su rubro”. Asimismo,
existe un régimen especial para los profesores, los cuales
no cancelan por concepto de arriendo y son subvencionados
en relacién al consumo de agua y luz, pagando sélo si se
exceden en lo establecido.

La empresa SQM, inclusive, ha ofrecido entregarles una
libreta de postulacién a la vivienda con ahorro previo para
desocupar esta instalacion precaria y peligrosa.

Nos referimos a la solidaridad orgédnica, diferenciada y
complementaria donde la accién de todos permite el des-
empeflo personal.

Testimonios recogidos en el trabajo de campo, los que se
repiten con extrema regularidad entre los antiguos traba-
jadores y jefes y jefas de hogar.

Registros de campo realizado en septiembre de 2006, a una
profesora con 30 afios de servicio entre Pedro de Valdivia
y Maria Elena.

20

21

22

Testimonio recogido en Maria Elena, el otofio del 2006.
“Estos no son dirigentes sindicales. Los auténticos son
los que estdn en el cementerio. Los que mataron. Estos de
ahora, cuando negocian lo hacen en las termas, y después
se llevan a las familias de vacaciones” (registros realizados
en invierno de 2004)

Por ejemplo, la introduccién de un sistema de turnos de 7
dias activos por 7 de descanso en algunas dreas productivas,
acaba con las horas extraordinarias que ayudaban a elevar
los salarios.

Aun cuando estadisticamente los salarios pueden considerarse
altos. La encuesta CASEN del afio 2000 daba un promedio
de ingreso auténomo mensual de 467.574 (véase Censo,
informaciones de la empresa).

Hacemos nuestra la distincion realizada por Robert Castel
(1999), entre excluidos y desafiliados, entendiendo que
los primeros quedan atrapados en una cierta inmovilidad,
mientras que los segundos tienen una trayectoria que los
ha conducido a la desventaja.

Por ejemplo, hay jubilados que reciben 92.000, y deben
pagar a la empresa entre 50.000 y 60.000 por concepto
de arriendo, mas lo que corresponde al 50% del consumo
de agua y luz. En este sentido, la deuda asociada a per-
sonas no activas y no ligadas a la empresa con ésta, se
convierte en una suma altisima e impagable, la que se
abulta dfa a dfa.

Es fécil encontrar personas que no pueden financiar un
boleto de bus para trasladarse a Tocopilla, s6lo para realizar
un tramite.



