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Construcéao e uso de indicadores para avaliacdo do manejo
da ordenha: uma proposta metodologica participativa

Construction and use of indicators to assess milking
management: a participatory methodology proposal

Alexandre Prestes de Souza' Luciana Aparecida Honorato"
Cintia Uller Gomez"" Clarissa Silva Cardoso' Maria José Hotzel”

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi adaptar e testar uma
metodologia participativa para promover e avaliar as mudangas
de percepgao e de atitude dos agricultores com relacdo as praticas
de manejo sanitario da ordenha, através da construgéo e uso de
indicadores que permitissem aos agricultores um processo de
acao-avaliacdo constante. Foi realizado um estudo de caso em
quatro Unidades de Produgdo Familiar (UPF), no municipio
de Guaraciaba (SC), envolvidas na atividade leiteira. Apds a
caracterizagdo das UPF e diagnostico sanitario do rebanho, foi
feita a construcéo participativa de indicadores de manejo sanitario
de ordenha, a qual foi utilizada pelos agricultores ao longo de trés
meses para avaliacdo de suas praticas de manejo. Ao final desse
periodo, foram realizadas entrevistas com as familias participantes
para apreender a sua percepcdo a respeito da metodologia
empregada. Os agricultores avaliaram positivamente o uso da
metodologia, destacando a melhoria de véarios indicadores, devido
as mudancas de atitudes. Destacaram também que a eficiéncia
da metodologia se deve ao fato de ela proporcionar uma reflexdo
sobre aspectos reais da vida dos agricultores. Assim, a proposta
metodoldgica participativa utilizada neste trabalho, dentro de uma
perspectiva emancipadora, mostrou-se uma importante ferramenta
de avaliacdo de sistemas, coerente com as premissas da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER.

Palavras-chave: metodologia participativa, MESMIS, manejo da
ordenha, extensdo rural, agricultura familiar.

ABSTRACT

The aim of this study was to adapt and test a
participatory methodology to promote and assess changes in
perception and attitude of farmers regarding management sanitary
milking practices, through the construction and use of indicators

that may allow farmers a constant process of self-evaluation.
We conducted a case study in four Family Farms (UPF), in the
municipality of Guaraciaba (SC) involved in the dairy business.
First a characterization of the UPF and diagnosis of herd
health were carried out. The second step was the construction of
participatory indicators for sanitary milking management, which
were used by farmers over three months for evaluation of their
management practices. After this period participating families
were interviewed with to grasp their perceptions towards the
methodology employed. Farmers gave a positive assessment of the
use of the methodology, highlighting the improvement of various
indicators due to changes in attitudes promoted by the use of
the methodology. They also highlighted that the efficiency of the
method is due to the fact that it can provide a reflection on real
aspects of the farmers’ life. Thus, the participatory methodology
used in this study within an emancipatory perspective, proved to
be an important tool for evaluating systems, consistent with the
assumptions referred in the National Technical Assistance and
Rural Extension - PNATER.

Key words: participatory methodology, MESMIS, milking
management, agricultural extension, family
farming.

INTRODUCAO

Embora a atividade leiteira seja relevante
para a economia brasileira, o leite produzido e
consumido no pais nem sempre apresenta a qualidade
desejada e muitos sdo os esfor¢os de empresas publicas
e privadas para desenvolver metodologias capazes
de auxiliar na melhoria da qualidade da matéria
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prima. Tais metodologias envolvem, geralmente,
capacitacbes e treinamentos para difundir melhores
praticas de manejo dos animais e do ambiente de
criacdo. No entanto, percebe-se uma dificuldade
de aceitagdo e de aplicacdo pratica das orientacOes
por parte dos agricultores, exemplo evidenciado no
baixo uso de varias praticas preventivas no manejo
da ordenha entre 120 agricultores familiares de Santa
Catarina (COSTA et al., 2013). TAVOLARO et al.
(2006) investigaram o conhecimento de ordenhadores
de cabras sobre a higiene nas operacdes de ordenha,
antes e ap0s uma capacitacdo, e ndo identificaram
diferencas entre esses dois momentos, o que indica
uma clara deficiéncia no processo de apropriacao
do contetido. ENRIQUEZ et al. (2007), por sua vez,
concluiram que, mesmo apds a realizacdo de cursos,
a adocdo de préticas relacionadas a prevencdo de
doengas nos animais, ambiente e manejo dos rebanhos
leiteiros bovinos foi baixa.

Os motivos que levam & baixa aceitagdo ou a
nao aplicagao pelos produtores das mudancas propostas
para melhoria de suas préaticas de manejo ainda sdo pouco
compreendidos. ULLER-GOMEZ & GARTNER (2008)
argumentam que a apropriagdo de um conhecimento
novo envolve rupturas com os conhecimentos e praticas
com base nos quais o agricultor construiu a sua visao
da realidade. Essa forma de atuacéo esta alinhada com
a proposta de educacdo popular iniciada na América
Latina nos anos 1970 com a proposta pedagdgica de
Paulo Freire. Conforme CARRILLO (2010), durante
quatro décadas, centenas de grupos com projetos e
préticas diversos tém se abrigado sob o termo “educagdo
popular”, com a intencdo comum de permitir que
diversos segmentos das classes populares constituam-
se como sujeitos e protagonistas de profunda mudanca
social. As novas propostas de extensdo rural, entre elas
a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — PNATER (BRASIL, 2004) tém premissas que
vdo ao encontro da educacdo popular, destacando-
se a promogdo da avaliacdo critica da percepcdo dos
agricultores sobre a sua prdpria atividade, utilizando
metodologias participativas que valorizem as suas agoes.

Nesse sentido, a presente proposta utiliza
0 “Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo
de Recursos Naturales Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad” (MESMIS), uma metodologia de
acdo-avaliacdo usada para avaliar a sustentabilidade
de sistemas, que ja foi validada em varias regides do
mundo e em diferentes areas das ciéncias agrarias
(ASTIER et al., 2012). O uso de indicadores compde
uma ferramenta metodolodgica capaz de mobilizar a
populacdo rural para a resolucdo de seus problemas
(CASADO & MIELGO, 2007). O objetivo do

presente trabalho foi adaptar a metodologia MESMIS
a avaliacdo do manejo sanitéario da ordenha e verificar
se ela € capaz de promover mudancas de atitude e de
percepcdo dos agricultores com relagdo as mesmas
praticas. Especificamente, verificou-se o grau de
adocdo das praticas de manejo recomendadas e a
percep¢do dos agricultores sobre a metodologia.

MATERIAL E METODOS

Local do estudo e selecdo dos participantes

Um estudo de caso foi realizado entre
os meses de novembro de 2011 e outubro de 2012,
envolvendo quatro unidades de produgdo familiar
(UPF) inseridas na atividade leiteira, no municipio
de Guaraciaba, extremo oeste do Estado de Santa
Catarina (entre 26° 36°S 53° 34"W). O municipio
conta com uma populagdo de 10.498 habitantes,
sendo destes 53% na &rea rural. Possui um rebanho
bovino de 31.334 cabegas, distribuidas em 1.442
estabelecimentos agropecuarios, cuja area média é
de 25,4 ha e dos quais 77,2% trabalham na atividade
leiteira. O volume de leite produzido por ano é de
27.852 mil litros e 9.605 vacas ordenhadas, segundo
o IBGE (2010). As UPFs foram selecionadas a partir
de manifestacdo voluntaria dos agricultores em uma
reunido, na qual foi apresentada a ideia do projeto
a pessoas que integram a Associacdo Central das
Microbacias Hidrograficas de Guaraciaba, entidade
juridica sem fins lucrativos que tem 1.200 familias de
agricultores associados. Participaram das atividades
de pesquisa 11 pessoas das quatro UPF.

O método de estudo de caso nos moldes
propostos vem ao encontro das premissas da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
PNATER, que determina que as assisténcias técnicas e
extensdo rural financiadas com recursos publicos estejam
pautadas “pela intercomplementariedade e respeito
mUtuo, sobretudo no que se refere ao conhecimento dos
agricultores” (BRASIL, 2004). Mussoi (2006), entre
outros autores, acreditam que 0s novos pressupostos
para a préatica de assisténcia técnica e extensao rural
significam reais possibilidades de mudanga e construcdo
de autonomia para os agricultores.

A pouca eficacia das metodologias
utilizadas pela extensdo rural para capacitar
agricultores familiares em boas praticas no manejo
da ordenha exige uma mudanca de abordagem. Um
método que garanta a participagdo e o envolvimento
das familias é condigdo sine qua non para a
avaliacdo da percepcdo e das mudancgas de atitude
desses agricultores com relacdo a essas préticas.
Nesse contexto, este estudo constituiu-se de uma
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pesquisa-acdo, primando pela analise qualitativa
do processo, necessaria para tomar em conta 0S
saberes dos agricultores e problematiza-los ao
longo do monitoramento, para que, posteriormente,
seja possivel aplicar o0 método a um ndmero maior
de familias. Além disso, devido ao ineditismo da
aplicacdo do MESMIS em manejo de ordenha, optou-
se por utilizar um namero reduzido de familias para
um melhor acompanhamento e avaliacao.

Caracterizagdo das UPF estudadas

Foi feita uma entrevista semiestruturada
em cada UPF, contemplando aspectos produtivos,
sociais, ambientais e do sistema de manejo de ordenha,
e complementada pelo acompanhamento da ordenha.
Nesta, foi feito o diagndstico de mastite, através do
California Mastitis Test (CMT), para registro da
porcentagem de vacas afetadas, e avaliado o escore
de condicdo corporal (ECC), conforme descrito por
COSTA et al. (2013). A presenca de ectoparasitas foi
avaliada de forma visual, considerando-se a auséncia ou
presenca, expressa em percentual do rebanho afetado.

Construcdo participativa de indicadores de manejo
sanitario de ordenha

A construgdo de indicadores de manejo
sanitario de ordenha foi feita em uma reunido com
membros das quatro UPF. Para identificar a percepcao
dos agricultores em relacdo ao tema proposto, fez-se
a seguinte pergunta: “O que, na opinido de vocés, é mais
importante no manejo de ordenha para se obter um leite
de qualidade?”’. Os agricultores responderam por escrito
e as respostas foram compiladas no quadro. As respostas
constituiram os “descritores” — aspectos percebidos
por eles como necessarios para a sustentacdo e
permanéncia do sistema; em discussdo com 0s
técnicos, estes foram agrupados em indicadores, para
mensuracao do sistema avaliado.

Os seguintes indicadores passaram
a constituir a base para avaliagdo do sistema:
satde do rebanho, higiene de equipamentos,
ectoparasitas, controle da mastite, higiene dos
tetos, atendimento veterinério, alimentacdo, bem-
estar animal, higiene do ordenhador, refrigeragédo
do leite, manutencdo do equipamento, higiene
do ambiente, orientacdo técnica, aplicagdo de
medicamentos, Contagem Padrdo em Placas
(CPP) e Contagem de Células Somaticas (CCS).

Capacitacdo em boas praticas no manejo sanitario de
ordenha e monitoramento

A etapa seguinte foi uma capacitacdo
focada nas boas praticas no manejo sanitario da

ordenha, tendo como roteiro os indicadores e uma
explanacdo sobre a IN 62 (BRASIL, 2011). O
monitoramento dos indicadores nas UPF e avaliagéo
da qualidade microbiologica do leite foram realizados
pelo periodo de trés meses consecutivos. A primeira
avaliacdo foi feita antes da capacitacdo e as outras
duas apds a capacitacao.

Para a avaliacdo dos indicadores, o
pesquisador descrevia 0s pardmetros para cada
indicador, solicitando aos agricultores que pensassem
nas suas praticas relacionadas ao manejo sanitario de
ordenha e as avaliassem, atribuindo uma nota entre 1 a
10 (sendo 1 o valor menos desejavel e 10 o valor mais
desejado). Nos estabelecimentos onde mais de uma
pessoa era responsavel pela ordenha, considerou-se a
nota média desses. Todos os indicadores foram avaliados
pelos proprios agricultores, com excecdo da CCS e CPP,
que foram avaliados através dos resultados das analises
laboratoriais fornecidas pela empresa que recolhe o
leite nas propriedades. Para subsidiar a autoavaliagdo,
também foram fornecidos pelo pesquisador dados
sobre CMT, ECC e presenga de ectoparasitas, coletados
durante o acompanhamento da ordenha.

Apos a avaliagdo dos indicadores em cada
unidade produtiva, os dados foram representados em
um gréfico do tipo ameba, adaptado de ALTIERI &
NICHOLLS (2002). O gréfico foi construido pelo
pesquisador, em cartolina branca e afixado na sala de
ordenha.

Avaliacéo da metodologia proposta

Os agricultores foram entrevistados
para avaliar a efetividade da metodologia proposta.
As entrevistas, gravadas em audio e video, foram
realizadas durante a avaliacdo dos indicadores pelos
agricultores, os quais revelavam a sua percepgdo em
relagdo aos resultados do projeto e da metodologia
em si. Trés questdes nortearam a entrevista:

questdo 1 - A que voceés atribuem a melhora
dos indicadores que variaram positivamente? Foi
adotada alguma pratica de manejo que vocés nao
faziam antes do projeto? Foi dificil realiza-las?

questdio 2 - A que Vvocés atribuem
os indicadores que se mantiveram ou variaram
negativamente? Houve alguma dificuldade para
adotar alguma préatica de manejo?

questdo 3 — Na opinido de vocés, a
metodologia utilizada foi véalida para avaliar as
praticas de manejo da ordenha? Que sugestdes vocés
dariam a um técnico ou pesquisador que fosse fazer
um trabalho semelhante a esse?

Ciéncia Rural, v.44, n.5, mai, 2014.
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RESULTADOS

Caracteristicas socioecondmicas, demograficas e de
rebanho das UPF estudadas

A maior parte da renda das propriedades
era oriunda da atividade leiteira. Em trés UPFs, as
mulheres ocupavam-se da atividade leiteira e eram
responsaveis pelas tarefas domésticas. Em apenas
em uma delas, a mulher dedicava-se exclusivamente
a atividade leiteira. Em todas as UPFs, os filhos
trabalhavam na  propriedade, envolvendo-se
diretamente com a atividade leiteira. Todas as
familias tiveram acesso a crédito recentemente,
sendo o recurso utilizado para aquisicdo de vacas
e equipamentos de ordenha. Todas as unidades
receberam assisténcia técnica publica, privada e/ou
da Associacdo de Microbacias.

O tamanho médio das propriedades era de
21,5 ha, sendo 12,9 ha utilizados com pastagens para
0 gado leiteiro. O rebanho médio era de 16 vacas em
lactacdo e a producdo média diaria, de 181 litros de
leite. A base da alimentacdo do gado era o pasto em
sistema rotativo. Os animais permaneciam o tempo
todo no pasto o0 ano inteiro. Durante a ordenha, era
fornecido complemento alimentar (racéo e silagem).

As racas predominantes eram a Holandesa
e a Jersey e a cruza das duas. A mastite foi relatada
como a principal doenca do rebanho em duas UPF que
ndo realizavam o teste da caneca de fundo preto para
diagnostico desta. Trés delas realizavam o CMT, duas
com frequéncia quinzenal e uma com frequéncia mensal.
Duas unidades possuiam sala de espera de terra com
cobertura e, nas outras duas, 0s animais aguardavam no
potreiro. Em trés UPFs, o piso da sala de ordenha era de
concreto e, em uma delas, era de madeira. A ordenha era
mecanizada, no sistema lado a lado/balde ao pé em trés
delas e espinha de peixe em uma.

Indicadores de manejo sanitario de ordenha e uso do
grafico tipo ameba

Foram identificados 53 descritores, os
quais foram agrupados em 13 indicadores, na
seguinte ordem de importancia: Saude animal,
Higiene de equipamentos, Alimentacdo Bem-estar
animal, Higiene do ordenhador, Refrigeracdo
do leite, Manutencdo de equipamentos CMT,
Higiene das instalacBes, Higiene dos animais,
Satisfagdo na atividade, Orientacdo técnica e
Residuos de medicamentos.

Os graficos do tipo ameba visavam a
permitir aos agricultores comparar os resultados com
os obtidos no més anterior, através da observacao
da variacdo de cada indicador. Quanto mais “cheia”

a ameba, mais perto do ideal se encontrariam as
praticas de manejo sanitario de ordenha (Figura 1).

Houve uma sensivel melhoria na UPF 1 na
qualidade do leite, com valores de CCS 1.100.000,
857.000 e 628.000cél ml* e CPP de 755.000, 183.000
e 181.000cél ml?, respectivamente, nos trés meses
consecutivos. A UPF 2 manteve os padrbes dentro
do ideal desde o inicio do estudo: CCS: 305.000,
181.000 e 343.000; CPP: 63.000, 42.000 e 28.000
cél/ml, ao longo dos trés meses. Na UPF 3, houve
melhoria na CPP, que baixou dos 2.470.000 cél/ml no
primeiro més para 356.000 no segundo e 31.000 cél/
ml no terceiro més; ja a CSS se manteve nos padrdes,
com pouca varia¢do ao longo do periodo (478.000,
511.000 e 393.000 cél/mlt). AUPF 4 manteve valores
acima do limite maximo permitido ao longo de todo o
periodo: CCS: 273.000, 784.000 e 688.000 cél/ml* e
CPP: 747.000, 1.131.000 e 2.429.000 cél/ml.

Avaliagdo da metodologia

A metodologia proporcionou a apropriacéo
das préaticas, como pode ser observado na fala de
um agricultor da UPF 4: “controle de mastite, por
exemplo, é pré-dipping (...?) as vezes a gente fazia,
as vezes ndo fazia, entdo a gente comecou a fazer...
Avaliando bem, tudo entra na qualidade do leite,
né... porque tudo faz parte... 0 barro, a limpeza da
ordenhadeira, o resfriamento do leite, tudo faz parte
da qualidade do leite. Entdo... quem ndo corre tem
que sair da estrada, como se diz né...”

Essa apropriagdo pode ser percebida em
diferentes aspectos do manejo, como, por exemplo,
na “higiene de equipamentos”: “Tipo assim, desde
a higienizacdo da ordenha, a gente trabalhava com os
produtos misturados, a gente separou, lava tipo o alcalino
semanalmente, né, e o &cido duas vez por semana, desde
higienizacdo pessoal, roupa...” (UPF 2). “(...) é, a gente
vé que... a gente mudou muito a maneira de fazer
pelo que a gente estava fazendo, principalmente,
na questdo de higiene, foi o ponto chave que levou
a qualidade do leite ser bem melhor do que a gente
vinha tendo. Foi dedicado bastante em cima de
limpeza, tanto da parte de mangueiras, usando agua
de melhor qualidade, 4gua boa pra fazer limpeza,
agua quente, detergente, entdo uma série de fatores
que a gente mudou” (UPF 3).

A metodologia foi capaz de provocar
mudancas de percepcdo, apesar da necessidade de
algumas mudancas estruturais nas propriedades,
conforme se verifica nas falas a respeito dos indicadores
que menos variaram: “E a parte financeira... se tivesse
dinheiro fazia ali um estdbulo e, como tem nas
perguntas, ja saia de perto da esterqueira, ja ndo entra

Ciéncia Rural, v.44, n.5, mai, 2014.
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Figura 1 — Avaliacdo do manejo sanitario da ordenha das quatro Unidades de Produgdo Familiar (UPF) ao longo de trés meses, por meio de
um gréfico do tipo ameba, representacéo que permite uma melhor visualizacéo e percepgdo dos agricultores sobre a evolugéo e
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mais animais, ja pega mais o sol, ja influencia no bem-
estar animal, porque tu ja vai ter a sala certinha, né? Pra
vacinar, tudo, né? Eu acho que é isso” (UPF 1).“Pra
gente mudar isso teria que construir um estabulo novo,
daria pra mudar, mas pouco... Desde a ventilagdo, a
luz do sol, a gente ta tentando ver, pra mudar de lugar,
construir outro estabulo diferente” (UPF 2).“Aqui
a higiene do ambiente a gente ndo pode chegar no
mMAaximo, No caso, que nem agora, porque as instalagdes
ndo sdo bem adequadas pra seguir as normas bem
certinho. A gente lava a estrebaria com agua, mas o
ambiente ja é um pouquinho fora do padrdo como
deveria ser, entdo sdo uns pontos que a gente vai tentar
de corrigir mais adiante” (UPF 3).

Essas declaracbes dos agricultores
demonstram que os principais objetivos, quanto as
mudancas de percep¢do e de atitude sobre as praticas
do manejo da ordenha, foram alcangados. Os proprios
agricultores destacaram que o mérito da metodologia
estd associado ao fato de ela proporcionar o
questionamento da realidade imediata pelas familias:

“Eu acho que sim, porque, quando vem
outro técnico num curso, eles ensinam que tem que

fazer assim, assim, assim, e aqui a gente que deu as
sugestdes. Nao foi tu que veio aqui e disse que tinha
que ser assim, nos que percebemos 0 que estava
errado e o que tinha que mudar na verdade. Isso ai foi
bom, bem importante” (UPF 1).

“O que mais chamou atencdo foi que a
nossa familia viu que tem que partir para um outro
lado, o lado da realidade, tem que se dedicar nessa
metodologia pra conseguir um resultado bom. ... Se
vocé ndo praticar em casa ndo adianta né, tem que
fazer as coisas dentro de como é pra ser feito, dai a
gente tem um resultado bom” (UPF 3).

DISCUSSAO

Considerando os cenarios brasileiro e
catarinense, em que as intervengdes extensionistas
tradicionais ndo tém sido efetivas para promover a
adocdo de praticas de manejo sanitario da ordenha,
a proposta metodologica apresentada neste estudo
mostrou-se valida e coerente com as novas diretrizes
apontadas para as agdes de ATER, em funcdo de
seu carater participativo e educativo. O fato de o
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pesquisador realizar, junto com os agricultores, o
teste CMT caracterizou o trabalho, desde o inicio,
como um trabalho problematizador: a pratica o fazia
refletir sobre a atitude que deveria tomar em relacéo
ao manejo sanitario. Assim, assemelhou-se ao
proposto por ULLER-GOMEZ & GARTNER (2008),
que explicam que, na discussao iniciada com base
na realidade dos agricultores, a postura do educador
deve ser a de desafiar os agricultores a enxergarem
a situacdo de outro angulo, o que é chamado de
“problematizacdo”. Essa postura dialdgica assumida
pelo educador cria as condigdes necessérias para a
apreensao do conhecimento por parte do agricultor e
um comprometimento entre ambos (FREIRE, 1985).

O processo de capacitacdo remeteu a
questdes significativas dos agricultores, “situacoes-
limite” que deveriam ser superadas para que eles
pudessem avancar qualitativamente no manejo
sanitario da ordenha, e cuja superacdo exigia um
conhecimento novo. FREIRE (1987) explica que,
para alcancar a humanizagdo, € imprescindivel a
superacgdo das “situagdes-limite”, somente alcancada
pelo fazer mais critico na suaacéo, ligada a “percepcao
do conhecimento novo ou inédito viavel”.

Durante a construgdo dos indicadores,
percebeu-se que os agricultores ja tinham um bom
conhecimento sobre o tema e a dindmica utilizada
na oficina foi sensivel para identificar esses
conhecimentos. De modo geral, na avaliagdo do
indicador “controle da mastite”, verificou-se que
o diagndstico (CMT e caneca de fundo preto) ndo
era realizado ou a frequéncia ndo era adequada. A
partir da capacitacdo e da realizacdo dessa prética
com o pesquisador, os produtores perceberam a sua
importancia e passaram a adota-la. VALLIN et al.
(2009) identificaram que préaticas simples, como o
desprezo dos trés primeiros jatos de leite, lavagem
correta dos utensilios de ordenha, pré-dipping
e eliminagdo da &gua residual dos utensilios de
ordenha séo suficientes para a melhoria da qualidade
do leite. A higiene de equipamentos, um indicador
apontado pelos agricultores como o segundo mais
importante, foi 0 que mais variou positivamente ap6s
a intervencdo. Ao fim do projeto, essa foi a pratica
mais adotada em todas as UPF, juntamente com a
refrigeracéo do leite.

A avaliacdo e monitoracdo mensal, pelos
préprios agricultores, dos indicadores selecionados
e representados em um grafico permitiu-lhes que se
sentissem sujeitos do processo. Em decorréncia disso,
passaram a ter mais responsabilidade com seu proprio
ato de “fazer as coisas”, relacionando a sua intervencao
praticaprincipalmente aos dois indicadores qualitativos,

a CCS e a CPP. A sensivel reducéo de CPP em trés
das quatro propriedades esta relacionada a adogéo das
melhores praticas de higiene de equipamentos e de
refrigeracdo do leite, relatadas pelos agricultores. Ja a
CCS, por estar mais relacionada a mastites em geral
(agudas e cronicas), pode demandar um tempo maior
para a percepcdo de melhorias.

As notas atribuidas aos indicadores
estruturais foram as que menos variaram. A sua
baixa adogdo se justifica pelo fato de as intervengdes
praticas, relacionadas aos parametros estabelecidos,
implicavam adequacdo do espaco fisico da sala de
ordenha, um processo que demanda tempo e capital.
A infraestrutura, a falta de equipamento ou o desenho
inadequado da sala de ordenha reconhecidamente
afetam a implantacdo de um programa de boas
praticas no manejo de ordenha (TAVOLARO, 2004).

Os depoimentos obtidos nas entrevistas
indicam que os agricultores internalizaram os aspectos
mais importantes relacionados a cada indicador, o que
permite atribuir méritos a metodologia como ferramenta
de autoavaliagdo. FREIRE (1967) afirma que, “no
processo de aprendizagem, s6 aprende verdadeiramente
aquele que se apropria do aprendido, transforma-o em
apreendido, reinventando-o, aplicando o aprendido-
apreendido a situaces reais concretas”.

A escolha dos graficos do tipo “ameba”
para representagdo visual dos indicadores merece
destaque para o sucesso da ferramenta metodoldgica,
pois mostrou-se um método simples e eficiente.
Durante as entrevistas finais, os agricultores se
expressavam e apontavam frequentemente para o
grafico, ao justificar os “porqués” da maior ou menor
variacdo dos indicadores, demonstrando assimilar
0 objetivo de seu uso. ALTIERI & NICHOLLS
(2002) reforcam que a “ameba”, além de permitir
aos agricultores visualizarem suas praticas pela
representacdo visual de seus indicadores, permite
observar quais aspectos estdo mais debilitados e
precisam ser priorizados. Pese-se ainda o fato de
que o gréfico afixado na sala de ordenha reforcava,
através da imagem, a responsabilidade do agricultor
com relagdo as suas praticas.

Os relatos dos agricultores sobre a proposta
metodoldgica demonstram a superioridade de uma
metodologia participativa de carater humanista em
relagdo as propostas difusionistas. TAVOLARO
(2004) afirma que “uma das razfes para 0 programa
de Boas Praticas de Fabricacdo ndo ser amplamente
aceito pode ser o fato de a proposta vir de fora, da
universidade para os proprietarios rurais, e estes, em
principio, enxergarem como algo que ndo pediram,
ndo havendo comprometimento suficiente”. Outra
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conclusdo da autora foi que “as modificagdes sugeridas
ndo foram adotadas, provavelmente, por que nao se
conseguiu uma participacdo ativa dos proprietarios e
funciondrios na elaboracdo dos objetivos”. Portanto,
o diferencial da presente proposta dentro da discussédo
da pedagogia de ATER também foi identificado
na fala de um agricultor, que, na entrevista final,
referiu-se a importancia de “praticar o aprendido”.
No entanto, a consolida¢do da metodologia MESMIS
para a avaliacdo de sistemas de producdo animal
requer um maior nimero de experiéncias, de tempo
mais longo e com o envolvimento de um ndmero
maior de agricultores.

CONCLUSAO

A metodologia foi eficaz para promover,
em curto prazo, mudancas de percepcdo e
comportamentos nos agricultores, uma vez que
houve melhoria de vérios indicadores, conforme a
avaliacdo dos agricultores e confirmado pelos testes
laboratoriais. A proposta metodoldgica participativa
utilizada neste trabalho, dentro de uma perspectiva
emancipadora, mostrou-se coerente com as premissas
da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - PNATER. Além disso, cumpriu com
0s objetivos propostos de busca de uma ferramenta
de intervengdo extensionista, capaz de promover
a autonomia e a emancipagdo dos agricultores da
dependéncia tecnicista e desumanizadora a que
estiveram submetidos durante muitos anos.
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