
   

RIED. Revista Iberoamericana de Educación a

Distancia

ISSN: 1138-2783

ried@edu.uned.es

Asociación Iberoamericana de Educación

Superior a Distancia

Organismo Internacional

Hernández, Fernando

UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS: UN MODELO DE EDUCACIÓN A DISTANCIA EN LA

REPÚBLICA DOMINICANA

RIED. Revista Iberoamericana de Educación a Distancia, vol. 9, núm. 1-2, -, 2006, pp. 283-313

Asociación Iberoamericana de Educación Superior a Distancia

Madrid, Organismo Internacional

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=331427205011

   Cómo citar el artículo

   Número completo

   Más información del artículo

   Página de la revista en redalyc.org

Sistema de Información Científica

Red de Revistas Científicas de América Latina, el Caribe, España y Portugal

Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3314
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=331427205011
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=331427205011
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=3314&numero=27205
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=331427205011
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3314
http://www.redalyc.org


I.S.S.N.: 1138-2783

AIESAD 2835,('�Y�������\����������SS��������

UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS: UN MODELO DE 
('8&$&,Ï1�$�',67$1&,$�(1�/$�5(3Ò%/,&$�'20,1,&$1$

(THE OPEN UNIVERSITY FOR ADULTS: DISTANCE EDUCATION AT DOMINICAN REPUBLIC)

)HUQDQGR�+HUQiQGH]
Universidad Abierta para Adultos (República Dominicana)

RESUMEN

/D�8QLYHUVLGDG�$ELHUWD�SDUD�$GXOWRV��8$3$�XELFDGD�HQ�6DQWLDJR�GH�ORV�&DEDOOHURV�HQ�5HS~EOLFD�
'RPLQLFDQD�� LQLFLD� VXV� ODERUHV�GRFHQWHV� \� DGPLQLVWUDWLYDV� HQ�HO� DxR� ������ �(Q� ���DxRV�GH� H[LVWHQFLD�
KD� JUDGXDGR� ������ SURIHVLRQDOHV� HQ� ODV� iUHDV� GH� 3VLFRORJtD�� ,GLRPDV�� 1HJRFLRV�� &LHQFLD� -XUtGLFDV� \�
Educación.

(VWD�LQVWLWXFLyQ�VH�HQFXHQWUD�RUJDQL]DGD�EDMR�XQD�HVWUXFWXUD�GHSDUWDPHQWDO�TXH�LQFOX\H�(VFXHODV��
'HSDUWDPHQWRV��,QVWLWXWRV�\�&HQWURV���(O�JRELHUQR�VH�DUWLFXOD�D�WUDYpV�GH�yUJDQRV�FROHJLDGRV��-XQWD�GH�
Directores, Consejo Académico y Comisión Consultiva) y órganos unipersonales (Rector, Vicerrectores, 
Directores de Escuelas, Departamentos, Institutos y Centros).

La acción docente que se desarrolla en la UAPA se fundamenta en el principio de responsabilidad 
compartida entre los participantes y el facilitador. La metodología empleada es activa y participativa y 
ODV�WpFQLFDV�GH�DSUHQGL]DMH�VH�EDVDQ�HQ�OD�DFWLYLGDG�GH�ORV�TXH�DSUHQGHQ�

'HVGH� VXV� LQLFLRV� KD� WUDWDGR� GH� IDYRUHFHU� HO� DSUHQGL]DMH� GH� VXV� SDUWLFLSDQWHV� KDFLHQGR� XVR� GH�
metodologías didácticas con aplicaciones de las TICs.  En la actualidad la Universidad dispone de su 
propio portal educativo que funciona en una plataforma Web propia que le sirve de apoyo a los programas 
no presenciales o virtuales y a la implementación de cursos en líneas de educación permanente.

3DODEUDV� FODYH�� UAPA, educación a distancia, participante, facilitador, PASC, 
PPROFUNDO.
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ABSTRACT

The Open University for Adults, UAPA (Universidad Abierta para Adultos), at Santiago, Dominican 
5HSXEOLF�EHJLQV�LWV�DFDGHPLF�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�IXQFWLRQV�LQ��������'XULQJ�WKRVH����\HDUV�RI�H[LVWHQFH��
�����SURIHVVLRQDOV�KDYH�REWDLQHG�GHJUHHV�LQ�WKH�¿HOGV�RI�3V\FKRORJ\��/DQJXDJHV��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��
Law Sciences and Education. 

7KH�LQVWLWXWLRQ�LV�RUJDQL]HG�XQGHU�D�GHSDUWPHQWDO�VWUXFWXUH�WKDW�LQFOXGHV�6FKRROV��'HSDUWPHQWV��
Institutes and Centers. The government of the institution is regulated via collegiate entities (Board of 
Trustees, Academic Council and Advisory Board) and unitary forms of government (University Director, 
Deputy Directors, School Directors and Deans, Department Directors, and Center and Institutes 
Directors).

The academic activities developed at UAPA are based on the principle of shared responsibility 
between participants and facilitators. The methodology applied is interactive and participatory and the 
learning techniques are based on the activity of those engaged in the learning process.

Since its inception, UAPA has favored the participant’s learning process using didactic methodologies 
ZLWK�DSSOLFDWLRQV�RI�,&7¶V��&XUUHQWO\�WKH�8QLYHUVLW\�KDV�D�ZHE�EDVHG�HGXFDWLRQDO�SODWIRUP�WR�VXSSRUW�
YLUWXDO� DQG� GLVWDQFH� SURJUDPPLQJ� DQG� RIIHULQJV� DQG� WR� LPSOHPHQW� FRQWLQXHG� HGXFDWLRQ� RQ�OLQH�
courses.

Key words: UAPA, distance education, participant, facilitator, PASC, PPROFUNDO.

PERFIL INSTITUCIONAL

)XQGDFLyQ

/D�8QLYHUVLGDG�$ELHUWD�SDUD�$GXOWRV�8$3$��HV�XQD�LQVWLWXFLyQ�SULYDGD�VLQ�¿QHV�
de lucro, con personalidad jurídica y patrimonio propio, creada por iniciativa de la 
)XQGDFLyQ�3UR�±�XQLYHUVLGDG�$ELHUWD�SDUD�$GXOWRV��,QF���FRQ�VX�GRPLFLOLR�HQ�OD�FLXGDG�
GH�6DQWLDJR�GH�ORV�&DEDOOHURV��5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��FX\R�REMHWR�HV�OD�(GXFDFLyQ�
Superior a Distancia en sus diferentes modalidades.

(O� SUR\HFWR� GH� FUHDFLyQ� GH� OD� 8$3$� IXH� HODERUDGR� HQ� ����� SRU� XQ� JUXSR� GH�
SURIHVLRQDOHV� GHO� SDtV�� JXLDGR� SRU� VX� SULQFLSDO� LGHyORJR� HO� 'U�� $QJHO� +HUQiQGH]�
\� SUHVHQWDGR� HO� ��� GH� VHSWLHPEUH� GH� HVH� DxR� DO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� (GXFDFLyQ�
6XSHULRU� �&21(6��� SDUD� ¿QHV� GH� HYDOXDFLyQ� \� UHFRPHQGDFLyQ� GH� DSUREDFLyQ� DO�
Poder Ejecutivo.
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(Q�VHSWLHPEUH�GHO�DxR������HO�&21(6�FRQRFLy�\�DSUREy�HO�LQIRUPH�GH�HYDOXDFLyQ�
GHO�SUR\HFWR�8$3$��&RQ�OD�DXWRUL]DFLyQ�SUHYLD�GHO�RUJDQLVPR�OD�8QLYHUVLGDG�LQLFLy�
VXV�ODERUHV�GRFHQWHV�\�DGPLQLVWUDWLYDV�HQ�HQHUR�GH������

(O����GH�RFWXEUH�GH������HO�SRGHU�HMHFXWLYR�HYDOXy�HO�'HFUHWR��������PHGLDQWH�HO�
cual se le otorgó personería jurídica y capacidad legal para expedir títulos académicos 
FRQ�LJXDO�IXHU]D��DOFDQFH�\�YDOLGH]�TXH�ORV�H[SHGLGRV�SRU�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�QLYHO�
superior de igual categoría.

3ULQFLSLRV�)LORVy¿FRV�\�)LQDOLGDGHV

/D� ¿ORVRItD� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� $ELHUWD� SDUD� $GXOWRV� VH� IXQGDPHQWD� HQ� HO�
desarrollo de una institución de excelencia académica, preocupada por el hombre y 
VXV�UHDOL]DFLRQHV�LQWHOHFWXDOHV�\�PDWHULDOHV��HQ�FRQGLFLyQ�GH�YDORUDU�OD�FXOWXUD�FRPR�
XQ�SDWULPRQLR�XQLYHUVDO��GH�DFHSWDU�OD�FUtWLFD�\�HMHUFHUOD�UHVSRQVDEOHPHQWH��FDSD]�GH�
LQQRYDU��UHVSHWXRVD�GHO�RUGHQ�S~EOLFR�\�ODV�OLEHUWDGHV�GHO�FLXGDGDQR��7RGR�GHQWUR�
de un espíritu institucional, democrático y participativo, como es el ideal de nuestra 
VRFLHGDG��SHUR�GH�H¿FLHQFLD�\�KRQHVWLGDG�HQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�VXV�REMHWLYRV�

Principios

El propósito de la Universidad Abierta para Adultos es el desarrollo de 
facilidades educativas que garanticen igualdad de oportunidades de estudios de 
QLYHO�VXSHULRU�D�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�PD\RUHV�GH����DxRV�TXH�QR�KD\DQ�SRGLGR�DFFHGHU�
a los mismos.  Enfoques educativos no tradicionales y a distancia, semipresenciales 
y no presenciales, constituyen la base de esas facilidades, cuyo fundamento teórico 
descansa en el reconocimiento de que:

• La educación es un derecho de toda persona, y su satisfacción requiere la 
DWHQFLyQ�GH�ORV�SRGHUHV�S~EOLFRV�\�HO�VHFWRU�SULYDGR�

• Los adultos, independientemente de su condición social, religión, etnia, 
LGHRORJtD�SROtWLFD��VH[R��ORFDOL]DFLyQ�JHRJUi¿FD��\�SUHIHUHQFLD�VH[XDO��WLHQHQ�
la necesidad de desarrollar al máximo sus capacidades personales, en un 
SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�SHUPDQHQWH�TXH�GXUD�WRGD�OD�YLGD�

�� (O�GHUHFKR�D�DSUHQGHU�GH�WRGR�DGXOWR�GHEH�VHU�JDUDQWL]DGR�D�WUDYpV�GH�IRUPDV�
GLVWLQWDV�GH�HQVHxDQ]D�TXH� UHFRQR]FDQ�\�SURSLFLHQ� OD� UHVSRQVDELOLGDG�GHO�
PLVPR�HQ�VX�SURSLR�DSUHQGL]DMH�
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Finalidades 

Para brindar educación superior al servicio de la sociedad, la acción de la UAPA 
HVWi�RULHQWDGD�SRU�ODV�¿QDOLGDGHV�VLJXLHQWHV�

�� *DUDQWL]DU�D� OD�SREODFLyQ�DGXOWD� LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�HGXFDWLYDV�GH�
nivel superior.

�� ,QFHQWLYDU� OD� GHPRFUDWL]DFLyQ� GH� DFFHVR� D� ORV� HVWXGLRV� XQLYHUVLWDULRV� HQ�
EHQH¿FLR�GH�WRGRV�ORV�VHFWRUHV�GH�OD�SREODFLyQ�

�� &RQWULEXLU� DO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� OD]RV� HIHFWLYRV� HQWUH� OD�8QLYHUVLGDG� \� HO�
mundo laboral, incorporando la experiencia adquirida como parte integrante 
de la formación universitaria. 

• Contribuir con la sociedad mediante el desarrollo de una conciencia crítica 
de sus ciudadanos para solucionar los problemas básicos de la misma.

• Fomentar la calidad y excelencia en sus actividades, estableciendo sistemas 
GH�SODQL¿FDFLyQ��HYDOXDFLyQ�\�FRQWURO�

• Contribuir a la difusión del conocimiento y la cultura a través de la extensión 
universitaria.

• Proporcionar formación integral para el ejercicio idóneo de actividades 
profesionales, a nivel de grado y postgrado.

• Acoger, defender y promover los valores que les son propios tales como: 
calidad, solidaridad, equidad, cooperación, responsabilidad, innovación y 
ética.

Misión

Ofrecer educación superior y permanente de calidad a través de una modalidad 
a distancia que garantice la formación integral de profesionales y líderes capaces de 
responder a las exigencias de la sociedad del conocimiento.

Apoyando esta adherencia a la excelencia, el consejo de directores, el consejo 
académico, el rector, los vicerrectores, los directores de escuelas y departamentos, 
los facilitadores y el personal administrativo y de servicios se comprometen a:

�� 'HVDUUROODU� \� SRQHU� HQ� SUiFWLFD�PHWRGRORJtDV� GH� DYDQ]DGD� HQ� HO� SURFHVR�
docente, orientadas a que el participante sea el principal agente de su 
formación, actuando con responsabilidad, ideas innovadoras y creatividad.
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�� 0DQWHQHU�XQD�SODQWD�GH�IDFLOLWDGRUHV�DOWDPHQWH�FDSDFLWDGRV�\�DFWXDOL]DGRV��
comprometidos con la institución valorados por la comunidad universitaria 
y por la sociedad en su conjunto.

• Propiciar la formación integral de los participantes conjugando de manera 
DUPyQLFD�\�ÀH[LEOH�ODV�FLHQFLDV��ODV�DUWHV��ODV�KXPDQLGDGHV�\�ODV�WHFQRORJtDV�
en la vida universitaria.

• Impulsar la vinculación de la Universidad  con los sectores representativos 
de la sociedad, y fortalecer los planes de asistencia social comunitaria.

• Proporcionar un ambiente de respeto a las normas y valores éticos que 
nos permitan actuar con transparencia en el cumplimiento de nuestras 
funciones.

• Reconocer el desempeño y los logros en todos los niveles y crear un ambiente 
SURIHVLRQDO�TXH�SURPXHYD�OD�VXSHUDFLyQ�\�UHDOL]DFLyQ�SHUVRQDO�DVt�FRPR�HO�
orgullo y la cohesión en la institución.

�� )RUPDU�SURIHVLRQDOHV�FDOL¿FDGRV�HQ�GLIHUHQWHV�iUHDV�YLQFXODGDV�DO�GHVDUUROOR�
VRFLRHFRQyPLFR�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�TXH�VHDQ�FDSDFHV�GH�LGHQWL¿FDUVH�\�
presentar soluciones a los problemas de su entorno.

�� 3URPRYHU�DOLDQ]DV�HVWUDWpJLFDV�FRQ�HQWLGDGHV�GH�¿ORVRItDV�D¿QHV�D�OD�QXHVWUD�
en el entendido de que así lograremos fortalecer la calidad, la diversidad 
en nuestras ofertas curriculares y mantenernos en un alto grado de 
competitividad.

 

Visión

Ser una universidad líder en educación superior a distancia, con prestigio 
nacional e internacional, vinculada al desarrollo social.

La Universidad Abierta para Adultos se proyecta hacia el futuro como la más 
LPSRUWDQWH�LQVWLWXFLyQ�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�D�GLVWDQFLD�H[LVWHQWH�HQ�OD�5HS~EOLFD�
Dominicana:

• Forjadora de profesionales, en distintas áreas del saber, comprometidos 
FRQ�HO�DSUHQGL]DMH�SHUPDQHQWH��OD�E~VTXHGD�GH�OD�H[FHOHQFLD�HQ�HO�WUDEDMR�H�
LGHQWL¿FDGRV�FRQ�ORV�PiV�DOWRV�YDORUHV�pWLFRV�\�KXPDQLVWDV�

�� 3RVHHGRUD� GH� XQ� FXHUSR� GH� IDFLOLWDGRUHV� DOWDPHQWH� FDOL¿FDGRV�� FUHDWLYRV��
LQQRYDGRUHV� \� H¿FLHQWHPHQWH� SURGXFWLYRV�� WUDEDMDQGR� HQ� XQ� DPELHQWH�
universitario estimulante y con salarios justos y competitivos.



288

F. HERNÁNDEZ 
UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS: UN MODELO DE EDUCACIÓN A DISTANCIA EN LA REPÚBLICA DOMINICANA

5,('�Y�������\����������SS�������� ,�6�6�1�����������������$,(6$'

�� &RQ�XQ�SHUVRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�H¿FLHQWH�\�HVSHFLDOL]DGR��ELHQ�UHPXQHUDGR�
y comprometido con el éxito de la institución.

�� 'RWDGD�GH�HGL¿FDFLRQHV� ItVLFDV�\� WHFQRORJtDV�PRGHUQDV�SDUD� VDWLVIDFHU� ODV�
necesidades de la comunidad universitaria.

• Aliada con instituciones de sólido prestigio internacional en el campo de la 
educación abierta y a distancia.

�� ,QWHJUDGD� D� GLYHUVDV� UHGHV� WHOHPiWLFDV�� DFDGpPLFDV� \� FLHQWt¿FDV� SDUD�
participar de manera activa y permanente en el quehacer universitario 
nacional e internacional.

• Preparada para contribuir con el desarrollo cualitativo del Sistema Nacional 
de Educación Superior, Ciencia y Tecnología, aportando propuestas y 
estrategias para su mejoramiento.

�� (MHFXWRUD�GH�SUR\HFWRV�GH�LQYHVWLJDFLRQHV�TXH�FRQWULEX\DQ�D�OD�E~VTXHGD�GH�
soluciones para los problemas de la sociedad dominicana.

• Reconocida socialmente por la pertinencia de sus programas curriculares y 
por la innovación metodológica y tecnológica en la formación integral de sus 
participantes.

• Referente de opinión y partícipe del desarrollo económico, social, cultural, 
FLHQWt¿FR�\�WHFQROyJLFR�GH�OD�UHJLyQ�GHO�&LEDR�\�GHO�SDtV�

9DORUHV�\�¿ORVRItD�RSHUDWLYD

Todas las decisiones académicas y administrativas de la Universidad Abierta 
SDUD�$GXOWRV�VH�EDVDQ�HQ�YDORUHV���3DUWLHQGR�GH�HVD�FRQYLFFLyQ�¿ORVy¿FD�OD�LQVWLWXFLyQ�
asume como valores estratégicos los siguientes: Calidad, Solidaridad, Equidad, 
&RRSHUDFLyQ��5HVSRQVDELOLGDG��,QQRYDFLyQ��5HFXUVRV�+XPDQRV�\�OD�eWLFD�
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Figura 1 -  Valores Estratégicos de la Universidad Abierta para Adultos

Los valores que guían y guiarán la toma de decisiones en la UAPA se encuentran 
RUJDQL]DGRV�\�FRGL¿FDGRV�GHQWUR�GH�VX�¿ORVRItD�GH�RSHUDFLRQHV��HV�GHFLU�� OD� IRUPD�
como la universidad enfoca su trabajo. 

/D�¿ORVRItD�RSHUDWLYD�GH�OD�8$3$�VH�VLQWHWL]D�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�SULQFLSLRV�JXtDV��

Calidad: &RQFHELPRV�OD�FDOLGDG�FRPR�OD�E~VTXHGD�GH�OD�H[FHOHQFLD�D�WUDYpV�GH�
OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�XQ�SHUVRQDO�FXDOL¿FDGR��HO�LQFHQWLYR�D�OD�SURGXFFLyQ�LQWHOHFWXDO��
OD� HYDOXDFLyQ� \� SODQL¿FDFLyQ� FRQVWDQWH�� \� HO� GHVDUUROOR� GH� SURJUDPDV� FXUULFXODUHV�
pertinentes.

Ética: Trabajamos apegados a los principios éticos y morales en las acciones 
individuales e institucionales.

Recursos Humanos: Reconocemos el valor de la capacidad y la calidad de 
nuestro personal por lo que nos empeñamos permanentemente en su desarrollo 
intelectual y en su crecimiento personal.  Aceptamos y valoramos la diversidad y el 
disentimiento. 
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Innovación: Porque creemos que innovar es colocarse a tono con el futuro, 
fomentamos la investigación, experimentamos nuevas ideas y desarrollamos planes 
FUHDWLYRV�TXH�UHVSRQGDQ�D�ODV�QHFHVLGDGHV�VRFLR±HFRQyPLFDV�GHO�PRPHQWR�

Responsabilidad: Los participantes son nuestros principales clientes, existimos 
por y para ellos, por lo tanto asumimos la responsabilidad de satisfacer sus 
necesidades y demandas y exigir el cumplimiento de sus deberes, para contribuir 
con la formación de profesionales íntegros.

Cooperación:� &RQVLGHUDPRV� ODV� UHODFLRQHV� LQWHULQVWLWXFLRQDOHV�� ODV� DOLDQ]DV�
HVWUDWpJLFDV��ORV�LQWHUFDPELRV�\�OD�FRRSHUDFLyQ�DFDGpPLFD��FLHQWt¿FD�\�FXOWXUDO�FRPR�
vías a seguir para enriquecer nuestros recursos y servicios académicos.

Solidaridad: Porque somos sensibles a la realidad económica, social y cultural 
del país, valoramos y participamos de manera proactiva y solidaria en el desarrollo 
de programas y actividades orientadas a satisfacer necesidades de las comunidades 
en que estamos inmersos.

Equidad: Para asegurar la sana convivencia y la cohesión de la comunidad 
universitaria, procedemos con imparcialidad, integridad y justicia en la solución 
GH� FRQÀLFWRV�� HO� DFFHVR� D� RSRUWXQLGDGHV� TXH� FRQGXFHQ� D� OD� VXSHUDFLyQ� \� HQ� HO�
reconocimiento de méritos, en un marco de igualdad y respetando las normativas. 

(VWUXFWXUD�2UJDQL]DFLRQDO�

Estructura Académica

La  Universidad  Abierta  para  Adultos  se  encuentra  articulada  bajo  una 
estructura académica de tipo departamental que incluye: Escuelas, Departamentos, 
Institutos y Centros.

Actualmente funcionan las siguientes Escuelas:

• Educación 
• Idiomas
• Psicología
�� &LHQFLDV�-XUtGLFDV�\�3ROtWLFDV
• Ciencia y Tecnología
• Turismo
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• Negocios
• Postgrado

Órganos de Gobierno 

El gobierno, representación y administración de la UAPA se articula a través 
de:

�� ÏUJDQRV�&ROHJLDGRV��-XQWD�GH�'LUHFWRUHV��&RQVHMR�$FDGpPLFR�\�&RPLVLyQ�
Consultiva.

• Órganos Unipersonales: Rector, Vicerrectores, Directores de Escuelas, de 
Departamento, de Recintos, de Institutos, de Centros y de Programas.  
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
  

           
          
    

 

Figura 2 - Organigrama general

ÈPELWR�GH�,QÀXHQFLD�\�3REODFLyQ�D�OD�TXH�VH�GLULJH

ÈPELWR�*HRJUi¿FR

Los Centros o Recintos de docencia de la UAPA se encuentran en tres provincias 
GH� OD�5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��DXQTXH�VX� LQÀXHQFLD�VH�H[WLHQGH�D� WRGR�HO� WHUULWRULR�
QDFLRQDO�\�\D�FXHQWD�FRQ�XQ�PRGHVWR�Q~PHUR�GH�SDUWLFLSDQWHV�HQ�(VWDGRV�8QLGRV���
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La Rectoría se encuentra en Santiago de los Caballeros en la región del Cibao Oriental 
(norte del país).  El Recinto Cibao Oriental en el municipio de Nagua, provincia María 
7ULQLGDG�6iQFKH]��HQ�OD�UHJLyQ�1RUGHVWH��\�HO�UHFLQWR�6DQWR�'RPLQJR�2ULHQWDO�TXH�
funciona en el municipio de Santo Domingo Este, en la provincia de Santo Domingo, 
FDSLWDO�GH�OD�5HS~EOLFD�

Población Estudiantil

La población estudiantil de la UAPA es un grupo heterogéneo de adultos, que van 
desde jóvenes adultos hasta adultos mayores, predominando en esta población el 
DGXOWR±MRYHQ��GH�GLVWLQWRV�HVWUDWRV�VRFLDOHV��GLIHUHQWHV�QLYHOHV�GH�LQJUHVRV�HFRQyPLFRV�
y con formación académica desde bachilleres recién salidos de la Educación Media, 
adultos que tienen muchos años que concluyeron estos estudios, hasta personas 
FRQ�PDHVWUtD�TXH�TXLHUHQ�UHDOL]DU�RWUD�FDUUHUD�GH� LQWHUpV�R�SRU�UHTXHULPLHQWRV�GH�
cambios laborales.

(Q� HO� DUWtFXOR� �� GH� VXV�(VWDWXWRV�� OD�8$3$� HVWDEOHFH� TXH�� FRQ� OD� ¿QDOLGDG� GH�
JDUDQWL]DU�LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�GH�HVWXGLR�GH�QLYHO�VXSHULRU��ORV�GHVWLQDWDULRV�
GH�VX�DFWLYLGDG�HGXFDWLYD�VRQ�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�PD\RUHV�GH����DxRV�TXH�SRU�XQD�X�
otra causa no han podido acceder a este tipo de educación.

/D�8$3$�WLHQH�GHQWUR�GH�VX�SREODFLyQ�HVWXGLDQWLO�D�MyYHQHV�GH����DxRV�SDUWLHQGR�
del hecho de que todos los que tienen 18 años son adultos legalmente. A esta edad se 
adquiere la responsabilidad principal de todo hombre: ser ciudadano. La capacidad 
de elegir y ser elegido como gobernante y participación en la vida cívica, cultural, 
judicial y política con responsabilidad propia. Por eso, también pueden estudiar por 
VX�FXHQWD�\�OD�H[SHULHQFLD�TXH�KHPRV�WHQLGR�QRV�KD�GDGR�OD�UD]yQ�

$FWXDOPHQWH�OD�LQVWLWXFLyQ�WLHQH�XQD�SREODFLyQ�GH�������SDUWLFLSDQWHV��

(VFXHOD� Total 3RUFHQWDMH�

Psicología ��� �������

Idiomas ��� �����

Negocios ����� ������

&LHQFLDV�-XUtGLFDV�\�3ROtWLFDV ����� ������

Ciencia y Tecnología �� �����

Educación ��� �����
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Postgrado ��� �����

Total 5.485 100%

Tabla 1 -  Participantes activos por Escuela (Departamento de Análisis y Prospección, UAPA)

DOCENCIA

2UJDQL]DFLyQ�GH�OD�'RFHQFLD�

La labor docente de la UAPA se orienta a que los participantes adquieran una 
formación integral que les permita competir favorablemente en el mercado laboral, 
servir a la sociedad y contribuir a la solución de sus problemas.

/RV�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH�VH�RUJDQL]DQ�HQ�SODQHV�\�SURJUDPDV�GH�
estudios conducentes a grados académicos y títulos profesionales que se podrán 
impartir en forma permanente, temporal o eventual, bajo la modalidad educativa a 
GLVWDQFLD�VHD�VHPL�SUHVHQFLDO��QR�SUHVHQFLDO�R�YLUWXDO�

0HWRGRORJtD�

La Universidad Abierta para Adultos fundamenta su acción en el principio 
de responsabilidad compartida entre participante y facilitador en el proceso de 
DSUHQGL]DMH�

En el plano operativo, esto se traduce en un alto grado de actividades que el 
SDUWLFLSDQWH� UHDOL]D� FRQ� OD� VROD� RULHQWDFLyQ� GHO� IDFLOLWDGRU�� JHQHUDQGR� XQ� SURFHVR�
educativo en el cual se reconocen las diferencias individuales; tanto en lo relativo 
a las aptitudes como a la situación social y laboral de los participantes; dando lugar 
D�XQD�RIHUWD�FXUULFXODU�ÀH[LEOH�HQ� OD�RUJDQL]DFLyQ�GH� ORV�KRUDULRV�GH�GRFHQFLD��/D�
metodología empleada es activa, participativa y democrática. Las técnicas de 
DSUHQGL]DMH�VH�EDVDQ�HQ�OD�DFWLYLGDG�GH�ORV�TXH�DSUHQGHQ�

'HQWUR�GH�HVWH�FRQWH[WR��OD�8QLYHUVLGDG�SULRUL]D�DTXHOODV�WpFQLFDV�GH�DSUHQGL]DMH�
que se fundamentan en los principios de aprenden haciendo y aprender a 
aprender, dentro de los cuales cabe citar: la investigación, los talleres, seminarios, 
exposiciones.
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/D�HQVHxDQ]D�HV�SULQFLSDOPHQWH�VHPLSUHVHQFLDO�� OR�TXH� LPSOLFD�TXH�XQD�SDUWH�
VLJQL¿FDWLYD�GHO�WUDEDMR�DFDGpPLFR�VH�UHDOL]D�HQ�HO�KRJDU��'HQWUR�GH�HVWH�FRQWH[WR��
WRGDV�ODV�WpFQLFDV�GH�HQVHxDQ]D��TXH�VH�FHQWUDQ�HQ�OD�ODERU�FRQWLQXD�GHO�SDUWLFLSDQWH�
HQ�DSUHQGHU��VHUiQ�ODV�YtDV�XWLOL]DGDV��HQ�LQWHUpV�GH�RIUHFHUOH�WRGDV�ODV�SRVLELOLGDGHV�
de desarrollo personal y social.

Cada cuatrimestre los educandos seleccionan un bloque de asignaturas, las que 
se imparten dos por bimestre. Durante el desarrollo de cada asignatura, el grupo de 
SDUWLFLSDQWHV�VH�UHXQLUi�FRQ�HO�IDFLOLWDGRU�XQD�YH]�SRU�VHPDQD����HQ�HO�ELPHVWUH���(Q�
estos encuentros el facilitador presentará el programa, se distribuirán las actividades 
a grupos de participantes y se discutirán los contenidos básicos de los programas y 
las actividades de los módulos instruccionales.

0HGLRV�'LGiFWLFRV

$FWXDOPHQWH�HO�PHGLR�PiV�LPSRUWDQWH�SDUD�OOHYDU�D�FDER�HO�SURFHVR�GHO�HQVHxDQ]D±
DSUHQGL]DMH�HV�HO�PDWHULDO�LPSUHVR��\D�TXH�PiV�GHO�����GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HVWiQ�
LQVFULWRV�HQ�SURJUDPDV�VHPL�SUHVHQFLDOHV�

6H�XWLOL]DQ�WDQWR�OLEURV�SUHSDUDGRV�SDUD�HO�DXWRHVWXGLR�FRPR�WH[WRV�FRQYHQFLRQDOHV�
de mercado los cuales se acompañan con guías didácticas.

3DUD�FRPSOHWDU� OD� ODERU�GH�DSUHQGL]DMH�� WDQWR� IDFLOLWDGRUHV�FRPR�SDUWLFLSDQWHV�
se auxilian de recursos didácticos y tecnológicos, tales como: Mapas, Proyectores de 
YLVWDV�¿MDV��5HWURSUR\HFWRU��7HOHYLVLyQ��,QWHUQHW��SUR\HFWRUHV�GH�PXOWLPHGLD��HWF��

Uso de la TIC's

/DV� WHFQRORJtDV� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� \� ODV� FRPXQLFDFLyQ�� 7,&
V�� KDQ�PRGL¿FDGR�
profundamente los procesos académicos y administrativos de las Instituciones de 
Educación Superior.

/D� 8$3$� GHVGH� VXV� LQLFLRV� KD� WUDWDGR� GH� IDYRUHFHU� HO� DSUHQGL]DMH� GH� VXV�
participantes haciendo uso de metodologías didácticas con aplicaciones de las 
7,&
V�

En la actualidad la Universidad dispone de su propio Portal Educativo que 
funciona en una plataforma Web propia diseñada en base a los requerimientos 
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institucionales, que sirve de apoyo al programa de formación no presencial y a la 
implementación de cursos en línea de educación permanente.

También la institución cuenta con facilidades de videoconferencia y modernos 
laboratorios de informática con acceso a la INTERNET. Todos los servicios 
DFDGpPLFRV� \� DGPLQLVWUDWLYRV� HVWiQ� FRPSXWDUL]DGRV� \� VH� DFWXDOL]D� VX� WHFQRORJtD�
periódicamente.

Para lograr el desarrollo de su política de información y comunicación la UAPA 
creó el Centro Universitario de Información y Comunicación Educativa, CUICE, el 
FXDO�VXVWLWXLUi�D�SDUWLU�GH�IHEUHUR�GHO������VX�DFWXDO�'HSDUWDPHQWR�GH�7HFQRORJtD�GH�
la Información y la Comunicación.

El CUICE surge con el propósito de: “contribuir a la misión y planes de la 
Universidad Abierta para Adultos promoviendo y facilitando el uso de las nuevas 
tecnologías de la información y la comunicación como recurso de apoyo didáctico 
\� GH� JHVWLyQ� SDUD� PHMRUDU� OD� H¿FLHQFLD� \� H¿FDFLD� GH� ORV� SURFHVRV� DFDGpPLFRV� \�
administrativos de la institución”. Tiene los objetivos siguientes:

• Fomentar el uso y difusión de las nuevas tecnologías de la información y la 
comunicación aplicadas a la educación a distancia.

�� &RQWULEXLU� DO� PHMRUDPLHQWR� GH� OD� H¿FLHQFLD� \� H¿FDFLD� GH� ORV� SURFHVRV�
académicos y servicios administrativos mediante el uso de las tecnologías 
FRPR�UHFXUVR�GH�HQVHxDQ]D�\�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�

• Desarrollar y gestionar el Portal Educativo de la Universidad.
• Diseñar y producir materiales educativos de multimedia que faciliten 

HO� SURFHVR� GH� HQVHxDQ]D±DSUHQGL]DMH� D� GLVWDQFLD� HQ� VXV� GLVWLQWDV�
modalidades.

/D� HVWUXFWXUD� RUJDQL]DWLYD� GHO� &8,&(� HVWD� FRQIRUPDGD� SRU� XQD� 'LUHFFLyQ�
Ejecutiva de la cual dependen las unidades operativas.  Se contemplan las unidades 
siguientes:

• Diseño y Producción Multimedia
• Informática Interna
• Soporte Web y Educación en Línea
• Servicios de Audiovisuales
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Figura 2 - Organigrama del CUICE

La Unidad de Diseño y Producción de Multimedia está orientada a diseñar y 
editar los diferentes formatos de elaboración de materiales como son video, audio e 
LPiJHQHV��TXH�VH�XWLOL]DQ�HQ�OD�HQVHxDQ]D��$GHPiV�VH�HQFDUJD�GH�GDUOH�IRUPDWR�D�ORV�
materiales multimedia para ser colgados en la plataforma Web.

La unidad de Informática Interna es la encargada de gestionar el buen 
funcionamiento del Sistema de Información de todos los equipos y redes informáticas 
de la Universidad.  Encargándose de gestionar las necesidades de equipos y software 
informáticos de la Institución en coordinación con la Dirección del CUICE.

La unidad de Soporte Web y Educación en Línea, es la encargada de velar por 
HO� EXHQ� IXQFLRQDPLHQWR� GHO� 3RUWDO� GH� 8$3$�� DFWXDOL]DU� WRGDV� ODV� LQIRUPDFLRQHV��
distribuir la mensajería electrónica en los diferentes departamentos, colgar los 
materiales didácticos y cursos en líneas en la plataforma Web.

También es la encargada de dar soporte Web y académico a todas las actividades 
desarrolladas por los facilitadores en la plataforma Web y en los laboratorios.

/D�XQLGDG�GH�6HUYLFLRV�$XGLRYLVXDOHV�HV�OD�HQFDUJDGD�GH�DGPLQLVWUDU�\�JDUDQWL]DU�
el buen funcionamiento de todos los equipos y materiales audiovisuales, los salones 
y equipos de videoconferencia de la UAPA. También tiene el control y registro de 
LQIRUPDFLRQHV� VREUH� ORV�SUpVWDPRV� UHDOL]DGRV�D� IDFLOLWDGRUHV� \�SDUWLFLSDQWHV�GH� OD�
Institución.
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)RUPDFLyQ�GH�ORV�'RFHQWHV

El docente en la UAPA

En la Universidad Abierta para Adultos, por su carácter de institución a distancia, 
el docente recibe el nombre de facilitador, que es el profesional cuya labor en el seno 
GH� OD� LQVWLWXFLyQ� FRQVLVWH� HQ� FRRUGLQDU�� JXLDU� \� HYDOXDU� HO� SURFHVR�GH� DSUHQGL]DMH�
de una asignatura determinada, producir materiales didácticos y guías de estudios, 
así como participar de los proyectos de investigación y de extensión que se lleven a 
cabo.

$FWXDOPHQWH�OD�8$3$�FXHQWD�FRQ�XQD�SODQWD�GH�����IDFLOLWDGRUHV�GH�ORV�FXDOHV�
����������WLHQH�IRUPDFLyQ�D�QLYHO�GH�SRVW�JUDGR�\����������WLHQH�QLYHO�GH�OLFHQFLDWXUD�
�WDEOD����

(VFXHOD Total 1LYHO�$FDGpPLFR�\�3RUFHQWDMH

'RFWRUDGR % Maestría % (VSHFLDOLGDG % /LFHQFLDWXUD %

Ciclo Básico �� � � �� �� �� �� �� ��

Educación �� � � �� �� �� �� � �

Psicología �� � � �� �� �� �� �� ��

Idiomas �� � � �� �� �� � �� ��

Negocios � � �� �� �� �� � �

&LHQFLDV�-XUtGLFDV�\�3ROtWLFDV� �� �� � �� �� �� �� �� ��

Ciencia y Tecnología �� � � �� �� �� �� �� ��

Postgrado �� �� �� �� �� �� �� � �

Total 192 06 3 124 67 34 16 28 15

  Tabla 2 - Niveles de Formación Académica del Cuerpo Docente de la UAPA según Escuela y Ciclo 

Básico, 2006 (Departamento de Análisis y Prospección, UAPA)

Programa de Profesionalización de la Función Docente

Compartiendo la preocupación por mejorar la calidad de la educación superior 
D�GLVWDQFLD�� OD�8$3$�FUHy�HQ�HO�DxR������HO�3URJUDPD�GH�3URIHVLRQDOL]DFLyQ�GH� OD�
Función Docente, PPROFUNDO, con el objetivo general de:
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'HVDUUROODU� HVWUDWHJLDV� \� DFFLRQHV� RULHQWDGDV� D� OD� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� \�
UHYDORUL]DFLyQ�GH�OD�IXQFLyQ�GRFHQWH�TXH�FRQWHPSOHQ�LQWHUYHQFLRQHV�DUWLFXODGDV�HQ�
OD�IRUPDFLyQ��ODV�FRQGLFLRQHV�GH�WUDEDMR�\�HO�VLVWHPD�GH�UHFRPSHQVDV��SDUD�JDUDQWL]DU�
OD� DGTXLVLFLyQ� GHO� SHU¿O� \� FRPSHWHQFLDV� TXH� GHEHQ� WHQHU� ORV� IDFLOLWDGRUHV� SDUD�
PHMRUDU�VX�H¿FLHQFLD�\�H¿FDFLD�\�DVt�DFFHGHU�D�ORJURV�HGXFDWLYRV�GH�PD\RU�FDOLGDG�\�
pertinencia coherentes con la misión y visión institucional. 

6RQ�REMHWLYRV�HVSHFt¿FRV�GHO�3352)81'2�ORV�VLJXLHQWHV�

�� 2IUHFHU�D� ORV� IDFLOLWDGRUHV�RSRUWXQLGDGHV�SDUD� UHDOL]DU�HVWXGLRV�D�QLYHO�GH�
postgrado en IES nacionales e internacionales.

• Fortalecer las competencias y habilidades de los facilitadores mediante 
DFFLRQHV� SHUWLQHQWHV� GH� FDSDFLWDFLyQ� \� DFWXDOL]DFLyQ� GH� ORV� IDFLOLWDGRUHV�
activos.

�� ,PSXOVDU� OD�FDOLGDG�\�SHUWLQHQFLD�GH� OD�FDSDFLWDFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�GH� ORV�
facilitadores activos.

�� 5HDOL]DU� GLDJQyVWLFRV� TXH� SHUPLWDQ� FRQRFHU� ODV� QHFHVLGDGHV�� LQWHUHVHV� \�
aspiraciones de los facilitadores.

• Diseñar y ejecutar proyectos de desarrollo profesional dirigidos al personal 
docente y a los directivos de la Institución.

• Articular un proyecto de becas nacionales e internacionales orientado a 
contribuir con el proceso de desarrollo profesional de los facilitadores y 
directivos de la UAPA.

• Retroalimentar las actividades de apoyo académico que actualmente 
VH� UHDOL]DQ� HQ� OD� 8QLYHUVLGDG� D� IDYRU� GH� ORV� IDFLOLWDGRUHV�� SDUD� TXH� VH�
conviertan en acciones operativas del proceso de desarrollo profesional de 
los docentes.

�� 3URPRYHU� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� FRQYHQLRV� \� DFXHUGRV� GH� FRODERUDFLyQ� H�
intercambio académico con instituciones de educación superior, de 
investigación, asociaciones profesionales y ONG´s para ofrecer actividades 
innovadoras vinculadas al desarrollo profesional de los facilitadores y 
directivos de la Universidad.

• Establecer, en coordinación con el Departamento de Evaluación Institucional 
y del Docente, un sistema de evaluación y seguimiento del impacto que 
tengan las acciones de desarrollo profesional de los facilitadores y directivos 
en la elevación de la calidad de los programas curriculares y de los servicios 
que se ofrecen a la comunidad universitaria.

• Diseñar y manejar un sistema de información y difusión amplio y oportuno 
GH�ODV�GLVWLQWDV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�SODQL¿TXHQ�\�HMHFXWHQ�
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• Promover el establecimiento de mecanismos de estímulo y reconocimiento 
al rendimiento y a la superación de los facilitadores.

3DUD�ORJUDU�OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�IXQFLyQ�GRFHQWH�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�$ELHUWD�
para Adultos en el marco del desarrollo del presente programa se tendrán en cuenta 
requisitos vinculados con aspectos académicos, las condiciones de trabajo y el 
sistema de recompensas.

Entre los aspectos académicos se destacan:

• La formación a nivel de postgrado de los facilitadores.
• La capacitación y el perfeccionamiento (formación continua).
• La formación de formadores.
• La evaluación.

Las condiciones de trabajo incluyen tres aspectos básicos:

• La carrera docente.
• Remuneración laboral.
• Infraestructura y equipamiento didáctico.

El sistema de recompensas incluye estímulos materiales y reconocimientos 
simbólicos. En el marco de este trabajo sólo se hace referencia a los aspectos 
relacionados con la formación a nivel de postgrado y la capacitación y 
perfeccionamiento de los facilitadores.

Formación a nivel de postgrado

A través del PPROFUNDO la Universidad pretende que en un período no mayor 
D�FLQFR�����DxRV�D�SDUWLU�GHO�������HO������GH�ORV�IDFLOLWDGRUHV�DOFDQFHQ�WLWXODFLyQ�D�
QLYHO�GH�SRVWJUDGR��SULYLOHJLDQGR�ORV�HVWXGLRV�GH�PDHVWUtDV�\�GRFWRUDOHV��FRQ�HO�¿Q�GH�
acceder a mejores logros educativos en los diferentes programas curriculares que se 
ofertan a la sociedad.

Formación de los facilitadores de nuevo ingreso

Para ingresar como facilitador a la UAPA a partir de la puesta en ejecución del 
PPROFUNDO se exige una titulación a nivel de postgrado, preferentemente maestría 
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y/o doctorado, con las excepciones que establecen el Reglamento de Facilitadores y 
Carrera Docente y los Estatutos de la Institución

Formación de los facilitadores en Servicio

El PPROFUNDO oferta opciones de estudios de postgrado a los facilitadores a 
nivel de:

• Especialidad
• Maestría
• Doctorado 

Los facilitadores tienen acceso a estudios de postgrado a través de dos opciones 
básicas:

Opción A: Las áreas de formación responden a prioridades institucionales, 
las cuales tienen un impacto en los procesos académicos y/o de gestión de la 
Universidad.

Las áreas y/o programas curriculares correspondientes a la opción A aparecerán 
establecidas en el Plan Estratégico Quinquenal de la UAPA y en los planes operativos 
de las diferentes Escuelas y Departamentos. Bajo esta opción la institución en que 
VH�UHDOL]DQ�ORV�HVWXGLRV��QDFLRQDO�R�LQWHUQDFLRQDO��OD�GHWHUPLQD�HO�3352)81'2�HQ�
FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�(VFXHOD�\�R�'HSDUWDPHQWR�D�TXH�SHUWHQH]FD�HO�LQWHUHVDGR��(Q�
HVWRV�FDVRV�OD�8QLYHUVLGDG�DVXPH�HQWUH�����D������GH�ORV�FRVWRV�GHO�SURJUDPD�

Opción B: Responde a programas y áreas de formación de interés para el 
facilitador.  Aquí el interesado elije el programa curricular y la institución que le 
agrade.  Si la Universidad elegida es la UAPA, se le otorga una beca parcial que cubre 
HO�����GHO�FRVWR�GHO�SURJUDPD�

Capacitación y perfeccionamiento

El PPROFUNDO concibe la capacitación y el perfeccionamiento como un proceso 
permanente inherente al ejercicio profesional de los facilitadores y directivos de la 
Universidad.

A través de la capacitación y el perfeccionamiento se persigue.
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• Fortalecer la institución elevando el nivel de sus facilitadores y directivos.
• Establecer mecanismos para el intercambio de informaciones sobre las 

innovaciones en distintas áreas.
�� )DFLOLWDU� ODV� LQVWDQFLDV� GH� DSUHQGL]DMH� HQ� WDOOHUHV� \� HQ� JUXSR� GH�

facilitadores.
�� $QDOL]DU�ODV�QHFHVLGDGHV�SHGDJyJLFDV�GH�FDGD�(VFXHOD�\�'HSDUWDPHQWR�GH�OD�

institución.
• Estimular la participación de todos los niveles de conducción para lograr el 

SHU¿O�SURIHVLRQDO�GH�ORV�GRFHQWHV�

(O� SHUIHFFLRQDPLHQWR� GRFHQWH� GHEH� RIUHFHU� RSRUWXQLGDGHV� ÀH[LEOHV� SDUD�
estimular:

• El acceso de todos los facilitadores, asociados a un plan de incentivos.
�� /D� UHÀH[LyQ� VREUH� OD� IXQFLyQ� GRFHQWH� FRPR� H[LJHQFLD� GH� FDUiFWHU�

profesional.
• La recreación de prácticas pedagógicas modernas.
• El desarrollo de distintos grupos y modalidades de participación de 

ORV� IDFLOLWDGRUHV�� WDOOHUHV� GH� HGXFDGRUHV� RUJDQL]DGRV� SRU� HVFXHODV� \�
departamentos, red de docentes por disciplinas, grupos de investigación.

Este proceso de formación permanente estará orientado a promover en los 
IDFLOLWDGRUHV� DVLVWHQWHV� GHWHUPLQDGRV� SHU¿OHV� SURIHVLRQDOHV� DVRFLDGRV� FRQ� OD�
autonomía profesional y la creatividad.

La oferta de formación continua estará conformada por:

• Cursos de larga duración
• Cursos cortos
• Pasantías
• Seminarios
• Talleres 
• Foros
• Conferencias

Además de la dirección del PPROFUNDO, las Escuelas, los Departamentos y 
grupos de facilitadores podrán convocar a estos tipos de eventos.
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Áreas de formación permanente

/DV� DFWLYLGDGHV� SHUPDQHQWHV� GH� FDSDFLWDFLyQ� \� DFWXDOL]DFLyQ� TXH� HMHFXWD� HO�
PPROFUNDO se desarrollan en distintas áreas del saber dependiendo de las 
SULRULGDGHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�\�VHJ~Q�HO�WLSR�GH�EHQH¿FLDULR��IDFLOLWDGRU�\�R�GLUHFWLYR��
y el tiempo en servicio. En todo caso estas actividades están orientadas a que los 
GRFHQWHV�\�GLUHFWLYRV�DGTXLHUDQ�ODV�FRPSHWHQFLDV�\�HO�SHU¿O�SURIHVLRQDO�TXH�GHEHQ�
tener los docentes en la sociedad de las próximas décadas.
 

CICLO – NIVEL ÁREA TEMÁTICA

Facilitadores de nuevo ingreso hasta 
segundo año en servicio

Educación Superior a Distancia
Tecnología Educativa
Educación en Valores
Estrategias de Intervención Didáctica

)DFLOLWDGRUHV�GH���KDVWD���DxRV�HQ�VHUYLFLRV� /D�GLVFLSOLQD�VHJ~Q�HO�WtWXOR�GH�EDVH
Tecnología Educativa
Metodología de la Investigación
Gestión Institucional

)DFLOLWDGRUHV� GH� �� DxRV� HQ� DGHODQWH� HQ�
servicios 

/D�GLVFLSOLQD�VHJ~Q�HO�WtWXOR�GH�EDVH
Gestión Institucional
Tecnología Educativa
Interés propio del facilitador

Directivos Gestión Curricular
Gestión Institucional

7DEOD�����ÈUHD�GH�IRUPDFLyQ�VHJ~Q�FLFOR�\�R�QLYHO�GHO�EHQH¿FLDGR�

2IHUWD�FXUULFXODU�GH�OD�8$3$

La oferta curricular de la UAPA se concentra fundamentalmente en los estudios 
UHJODGRV��VLHQGR�HO�����GH�VX�RIHUWD�D�QLYHO�GH�/LFHQFLDWXUD�\�VyOR�XQ�����GH�SRVWJUDGR�
(especialidad y maestría).

También mantiene una constante oferta de programas de educación permanente 
de corta y mediana duración (diplomados, talleres, seminarios, entre otros).
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&DUUHUDV�\�0HQFLRQHV 1��GH�FUpGLWRV
'XUDFLyQ�HQ�
FXDWULPHVWUH

Derecho ��� ��

Educación:
• Básica 
• Inicial 
• Ciencias Sociales
• Didáctica de 

las Lenguas 
Extranjeras (Inglés 
y Francés)

��� ��

��� ��

��� ��

��� ��

Psicología:
• General 
• Industrial 
• Clínica 
• Educativa 

��� ��

��� ��

��� ��

��� ��

Administración de 
Empresas

��� ��

Mercadeo ��� ��

Contabilidad Empresarial ��� ��

Administración de 
Empresas Turísticas

��� ��

Lenguas Modernas: 
Turismo

��� ��

Informática Gerencial ��� ��

Tabla 4 - Carreras ofrecidas por la UAPA a nivel de Licenciatura 2006

3URJUDPD�\�1LYHO 1��GH�&UpGLWR
'XUDFLyQ�HQ�
&XDWULPHVWUH�

Maestría en:
• Mercadeo 

Gerencial
• Mercadeo Político
• Gestión de Centros 

Educativos 
• Legislación de 

Tierra

�� �

�� �

�� �

�� �
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(VSHFLDOLGDG�HQ:
• Gestión de Centros 

Educativos
• Gerencias de 

Recursos Humanos
• Mercadeo 

Gerencial
• Mercadeo Político

�� �

�� �

�� �

�� �

Tabla 5 - Programación académica de postgrado ofrecida por la UAPA 2006

)RUPDFLyQ�GH�3URIHVLRQDOHV

La labor docente de la UAPA se orienta a la formación de profesionales integrales 
FDUDFWHUL]DGRV� SRU� VXV� FRQRFLPLHQWRV�� FDSDFLWDFLyQ� \� YDORUHV�� � 3URIHVLRQDOHV� ELHQ�
LQIRUPDGRV�� H¿FLHQWHV� HQ� VX� GHVHPSHxR� ODERUDO� \� FRPSURPHWLGR� FRQ� VX� SDtV�� OD�
región y el servicio comunitario.

(Q�VXV�GRFH������DxRV�GH�H[LVWHQFLD�OD�8QLYHUVLGDG�KD�JUDGXDGR�XQ�WRWDO�GH�������
profesionales que desempeñan sus labores en todo el territorio nacional.

(VFXHOD Total %

Psicología ��� �����

Idiomas ��� �����

Negocios ����� ������

&LHQFLDV�-XUtGLFDV�\�
Políticas

����� ������

Educación ����� ������

Postgrado ��� �����

Total 5.094 100%

Tabla 6 - Egresados por Escuela en la UAPA hasta 2006 (Departamento de Análisis y Prospección, 

UAPA)
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INVESTIGACIÓN y PUBLICACIONES

,QYHVWLJDFLyQ

La función de investigación en la UAPA está integrada por el conjunto de 
SURFHVRV� GH� LQGDJDFLyQ� FLHQWt¿FD� \� E~VTXHGD� GHO� FRQRFLPLHQWR� TXH� UHDOLFHQ� ORV�
miembros de la comunidad universitaria, principalmente los facilitadores (docentes) 
y los participantes (alumnos). Tales procesos contribuyen a la formación integral de 
los participantes, al desarrollo de una cultura investigadora en la institución y a la 
solución de problemas comunitarios.

Las líneas de investigación están orientadas a establecer vínculos con la docencia 
para ofrecer resultados que elevan su calidad; así como con la extensión universitaria 
SDUD�TXH�GH�VXV�DSRUWHV�VH�EHQH¿FLHQ�ODV�FRPXQLGDGHV�GH�OD�UHJLyQ�\�GHO�SDtV�

En la actualidad la institución está tratando de desarrollar esa función 
universitaria, y para lograrlo se propone aumentar el presupuesto de investigación, 
FDQDOL]DU�EHFDV�\�VRVWHQHU� LQWHUFDPELRV�\�DFXHUGRV�FRQ�RWUDV�XQLYHUVLGDGHV��HQWUH�
otras acciones.

3XEOLFDFLRQHV

Para fortalecer la calidad de las funciones de docencia y de investigación la 
UAPA ejecuta un amplio programa de publicaciones de libros de texto con diseño 
LQVWUXFFLRQDO�SDUD�HO�DXWRDSUHQGL]DMH��JXtDV�GLGiFWLFDV��UHYLVWDV�\�EROHWLQHV��'LVSRQH�
de su propia editora: Ediciones UAPA.

La editorial universitaria publica actualmente dos series: Documentos 
Institucionales, en la que se recogen Estatutos, Reglamentos, Políticas, y Manuales 
SURFHGLPHQWDOHV��\�OD�VHULH�$XWRDSUHQGL]DMH�GHGLFDGD�D�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�OLEURV�GH�
texto y guías didácticas.

También se publica cada semestre, la Revista Educación Superior que es el órgano 
de difusión de la universidad, en la que se presentan estudios e investigaciones, 
monografías y experiencias, tanto de la autoría de los miembros de la comunidad 
universitaria, como de colaboradores de otras universidades e instituciones 
vinculadas al mundo académico.
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EXTENSIÓN  RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

([WHQVLyQ

La Universidad asume la extensión como uno de los medios que le permiten 
cumplir con su función social.  La misma está orientada a:

• Difundir en la sociedad el quehacer institucional y los resultados de su 
trabajo académico y de investigación.

�� 2UJDQL]DU�\�FRQGXFLU�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�DVLVWHQFLD�VRFLDO�HQ�EHQH¿FLR�
de los sectores más necesitados.

• Contribuir en el mejoramiento de la vida cultural, artística, deportiva, 
FLHQWt¿FD�\�WHFQROyJLFD�GHO�SDtV�

Actualmente la UAPA desarrolla un novedoso Programa de Asistencia Social 
Comunitaria (PASC) que le ha permitido la puesta en ejecución de distintos proyectos 
de gran impacto y pertinencia en las comunidades pobres de su entorno.  Entre ellos 
cabe destacar:

• Proyecto Libertad: a través del cual se brinda asistencia jurídica a personas 
de escasos recursos económicos.

• Proyecto Superación: centrado en la ayuda y orientación psicológica a 
personas maltratadas o abusadas.

• Proyecto Buscando la Luz��WUDEDMD�FRQ�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�\�R�FDSDFLWDFLyQ�GH�
personas adultas en edad económica mínimamente productiva.

�� (VWH�SUR\HFWR�SULRUL]D�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�GH�WUDEDMDGRUHV�VH[XDOHV�
• Proyecto Suma: orientado a la asistencia y capacitación de micro y pequeños 

empresarios.
• Proyecto Comunidad Sana: contribuye con la mejoría en los niveles de salud 

de individuos y comunidades empobrecidas.

5HODFLRQHV�,QWHULQVWLWXFLRQDOHV

(Q�XQD�VRFLHGDG�JOREDOL]DGD�TXH�DYDQ]D�¿UPHPHQWH�KDFLD�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�
redes de vinculación e intercambio entre las instituciones de educación superior, 
HV� LPSRVLEOH� PDQWHQHU� HO� DLVODPLHQWR� TXH� KD� FDUDFWHUL]DGR� D� OD� PD\RUtD� GH� ODV�
universidades dominicanas. Es de suma importancia que las IES asuman nuevas 
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IRUPDV� GH� OLGHUD]JR� TXH� OH� SHUPLWDQ� HO� LQWHUFDPELR� GH� LQIRUPDFLRQHV�� VDEHUHV� \�
experiencias con distintas instituciones vinculadas al quehacer académico.

(Q�HO�FRQWH[WR�GH�FDPELRV�\�WUDQVIRUPDFLRQHV�TXH�YLYH�OD�5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��
la Universidad debe fortalecer sus vínculos  de cooperación con las empresas, 
DVRFLDFLRQHV�SURIHVLRQDOHV� \� RWUDV�RUJDQL]DFLRQHV�� D� WUDYpV�GH� VX�SDUWLFLSDFLyQ� HQ�
proyectos conjuntos y su oferta de servicios educativos.

La Vicerrectoría de Relaciones Internacionales y Cooperación es la responsable 
GH� SODQL¿FDU�� HMHFXWDU� \� GLIXQGLU� ODV� SROtWLFDV� GH� LQWHUFDPELR� \� &RRSHUDFLyQ�
Interinstitucional de la UAPA a nivel nacional e internacional.  Fomenta y orienta 
OD� FRRSHUDFLyQ�PXWXD� FRQ� XQLYHUVLGDGHV�� DJHQFLDV�� DVRFLDFLRQHV� \� RUJDQL]DFLRQHV�
S~EOLFDV�\�SULYDGDV�YLQFXODGDV�DO�PXQGR�DFDGpPLFR���6RQ�VXV�IXQFLRQHV�\�DWULEXFLRQHV�
las siguientes:

�� 3URPRYHU�\�FRRUGLQDU�DFXHUGRV��FRQYHQLRV�\�DOLDQ]DV�FRQ�XQLYHUVLGDGHV�H�
instituciones nacionales e internacionales.

• Propiciar intercambios, pasantías y estudios en el extranjero para facilitadores, 
participantes, egresados y personal administrativo y de servicio.

�� $FWLYDU� \� SURPRYHU� OD� ¿UPD� GH� FRQYHQLRV� SDUD� OD� UHDOL]DFLyQ� GH�
investigaciones conjuntas con investigadores de universidades nacionales e 
internacionales.

• Formular y presentar los planes de desarrollo estratégico y operativo de la 
Vicerrectoría.

• Asesorar a los Recintos, Escuelas y Departamentos en la gestión de actividades 
de movilidad, intercambio y cooperación, nacionales e internacionales.

• Difundir y promover los asuntos internacionales de los Recintos, Escuelas y 
Departamentos en particular y de la Universidad en general.

• Difundir entre los miembros de la comunidad universitaria las ofertas de 
becas, premios y subsidios de índole internacional.

• Comunicar a la comunidad local e internacional, las actividades 
internacionales que se desarrollen en la Universidad tales como congresos, 
seminarios, investigaciones, intercambio de profesores, entre otras.

• Estimular el interés de la comunidad universitaria en particular en las 
GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�GH�LQWHUQDFLRQDOL]DFLyQ�

• Velar por la participación activa de la Universidad en los eventos académicos 
nacionales e internacionales.

�� 0DQWHQHU�DFWLYRV�ORV�FRQYHQLRV�\�DFXHUGRV�¿UPDGRV�FRQ�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�
nacionales e internacionales.

• Elaborar el presupuesto anual de la Vicerrectoría.
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• Elaborar y presentar el informe anual de actividades y resultados.
• Cualquier otra competencia o función que le asigne el Rector y/o las 

reglamentaciones vigentes en su área.

/D� 8$3$� GHVDUUROOD� P~OWLSOHV� DFWLYLGDGHV� RULHQWDGDV� DO� IRPHQWR� \�
fortalecimiento de las relaciones institucionales y de cooperación académica con 
universidades y organismos vinculados a la educación a distancia, tanto nacionales 
como internacionales.

Cabe destacar que en la actualidad la institución es miembro activo de las 
siguientes instituciones:

�� /D�2UJDQL]DFLyQ�8QLYHUVLWDULD�,QWHUDPHULFDQD��28,�
• Asociación Iberoamericana de Educación a Distancia, AIESAD.
• Asociación de Televisión Educativa Iberoamericana, ATEI.
• International Council for Open and Distance Education, ICDE.
• Confederación Panamericana de Escuelas de Hotelerías y Turismo, 

CONPEHT.
• Asociación Dominicana de Rectores de Universidades, ADRU, ocupando 

actualmente la vicepresidencia.
• Asociación Dominicana para el Autoestudio y la Acreditación, ADAAC.
• Consorcio de Red de Educación a Distancia, CREAD, entre otras 

RUJDQL]DFLRQHV�
 

/D�8QLYHUVLGDG�KD�¿UPDGR�DFXHUGRV�GH�FRRSHUDFLyQ�FRQ�GLYHUVDV�XQLYHUVLGDGHV�
de Europa, Estados Unidos y América Latina. También muchos de sus docentes 
�IDFLOLWDGRUHV�� VH� KDQ� EHQH¿FLDGR� GH� RSRUWXQLGDGHV� GH� IRUPDFLyQ� TXH� EULQGDQ�
diferentes organismos internacionales como la Agencia Española de Cooperación 
Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial y la 
UNESCO.

Al favorecer las relaciones institucionales y colaborar en actividades y proyectos 
culturales, académicos, de desarrollo y de asistencia a la comunidad, se consolida 
la imagen de la institución como una Universidad solidaria, comprometida con el 
desarrollo del país.

PLAN ESTRATÉGICO 2006 – 2007

/D�SODQL¿FDFLyQ�HVWUDWpJLFD�MXHJD�XQ�URO�IXQGDPHQWDO�FRPR�FRPSURPLVR�S~EOLFR�
de actuación y como mecanismo que permite que las instituciones de Educación 
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Superior respondan ágilmente en un ambiente de continuo cambio, sin que las 
mismas tomen un camino no elegido por sus autoridades.

El Plan Estratégico de la Universidad Abierta para Adultos, UAPA contiene los 
OLQHDPLHQWRV�TXH�RULHQWDUiQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�HQ�HO�SHUtRGR������±������
y es una expresión genuina de la participación abierta y democrática de todos los 
sectores que conforman la comunidad universitaria.

En síntesis el Plan Estratégico es el instrumento de determinación de los objetivos 
TXH�VH�KDQ�GH�DOFDQ]DU�HQ�ORV�SUy[LPRV�FLQFR�����DxRV�HQ�UHODFLyQ�D�ORV�HMHV�R�JUDQGHV�
iUHDV� SUHGHWHUPLQDGDV�� ODV� HVWUDWHJLDV� SUHFLVDV� SDUD� DOFDQ]DU� HVRV� REMHWLYRV� \� ODV�
DFFLRQHV�\�DFWLYLGDGHV�HVSHFt¿FDV�TXH�FRQFUHWL]DQ�HVDV�HVWUDWHJLDV�

(Q�HVWH�WUDEDMR�VyOR�VH�LQFOX\HQ�ORV�HMHV�\�REMHWLYRV�D�ORJUDU�HQ�HO�KRUL]RQWH������
±������

(MHV�(VWUDWpJLFRV

Los ejes estratégicos constituyen las áreas o asuntos básicos de desarrollo de la 
PLVLyQ�\�VRQ�D�OD�YH]�OD�SURSXHVWD�PDUFR�TXH�KD�GH�SHUPLWLU�DGHFXDU�OD�LQVWLWXFLyQ�D�
los objetivos visionarios de su futuro ideal.

Son los grandes ámbitos aglutinadores de todas las actividades relevantes y 
VLJQL¿FDWLYDV�RULHQWDGDV�DO�ORJUR�GH�OD�PLVLyQ�\�D�IDFLOLWDU�XQ�SURFHVR�GH�GHVDUUROOR�
institucional ordenado.

Como consecuencia de la declaración de la misión y visión de la Universidad, 
así como de los resultados de un análisis interno y externo de la situación actual en 
HO�TXH�VH�LGHQWL¿FDURQ�ODV�IRUWDOH]DV��RSRUWXQLGDGHV��GHELOLGDGHV�\�DPHQD]DV�GH�OD�
LQVWLWXFLyQ�� ODV� DXWRULGDGHV�GH� OD�8$3$� LGHQWL¿FDURQ� VHLV� HMHV� HVWUDWpJLFRV�TXH� VH�
presentaron, discutieron y aprobaron en los grupos de trabajo que se conformaron 
durante el proceso de elaboración de su Plan Estratégico. 
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*UD¿FR������(-(6�(675$7e*,&26

2EMHWLYRV�(VWUDWpJLFRV

(O�p[LWR�GHO�SURFHVR�GH�SODQL¿FDFLyQ�UHTXLHUH�GH�OD�IRUPXODFLyQ�GH�XQRV�REMHWLYRV�
coherentes con la misión y valores de la Universidad y orientados a la solución de los 
SUREOHPDV�\�DVXQWRV�LGHQWL¿FDGRV�D�WUDYpV�GHO�DQiOLVLV�)2'$�

/RV� REMHWLYRV� HVWUDWpJLFRV� VRQ� ODV�PHWDV�� ¿QDOLGDGHV� \� SURSyVLWRV� GH� FDUiFWHU�
JHQHUDO� TXH� VH� SUHWHQGHQ� FRQVHJXLU� HQ� XQ� GHWHUPLQDGR� KRUL]RQWH� WHPSRUDO���
Constituyen la parte central del diseño estratégico.

3DUD� HO� SHUtRGR� ����� ±� ����� OD� 8$3$� VH� SODQWHD� GLHFLRFKR� ����� REMHWLYRV�
estratégicos que se agrupan de acuerdo al eje estratégico a que corresponden.

Objetivos del Eje I: Calidad Académica y Pertinencia

�� $XPHQWDU�OD�FDOLGDG�FLHQWt¿FD��KXPDQtVWLFD��SHGDJyJLFD�\�WHFQROyJLFD�GH�OD�
GRFHQFLD��SDUD�JDUDQWL]DU�OD�IRUPDFLyQ�LQWHJUDO�GH�SURIHVLRQDOHV�
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• Incrementar la cantidad y calidad de la oferta de postgrado y formación 
SHUPDQHQWH�� DVHJXUDQGR� VX� ÀH[LELOLGDG�� DWUDFWLYR� \� FRKHUHQFLD� FRQ� ODV�
necesidades y demandas de la sociedad.

�� $PSOLDU� \� GLYHUVL¿FDU� GH� PDQHUD� VRVWHQLEOH� OD� RIHUWD� GH� SURJUDPDV�
académicos a nivel de grado y asegurar su adecuación a las necesidades del 
entorno.

�� 0HMRUDU� ORV� PHFDQLVPRV� GH� FDSDFLWDFLyQ�� VHJXLPLHQWR� \� ¿GHOL]DFLyQ� GH�
participantes.

• Desarrollar una política de investigación y transferencia de conocimientos, 
como soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de 
formación y de articulación efectiva de la institución con la sociedad.

�� &RQVROLGDU� \� DVHJXUDU� OD� LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ� GH� SURFHVRV� GH� HYDOXDFLyQ�
y autorregulación permanentes que permitan mantener a la Universidad 
como institución de calidad, en mejoramiento continuo.

Objetivos del Eje II: Difusión, Vinculación e Imagen

• Incrementar la oferta de servicios de extensión a la comunidad como meca�
nismo de aumentar y consolidar la valoración social de la Universidad.

�� $PSOLDU�H�LPSXOVDU�ODV�UHODFLRQHV�FRQ�ODV�HPSUHVDV��RUJDQL]DFLRQHV�JUHPLD�
OHV�\�SURIHVLRQDOHV��FRQ�ORV�RUJDQLVPRV�S~EOLFRV�\�FRQ�ODV�,QVWLWXFLRQHV�GH�
Educación Superior, IES.

• Desarrollar una política de imagen corporativa y comunicación integral.

Objetivo del Eje III: Bienestar y Convivencia de la Comunidad Universitaria

• Contribuir a mejorar la calidad de vida y el entorno de trabajo del personal 
GRFHQWH� \� DGPLQLVWUDWLYR� \� VX� LGHQWL¿FDFLyQ� FRQ� ORV� REMHWLYRV� GH� OD�
institución.

• Aumentar la calidad y cantidad de servicios no académicos que se ofrecen a 
los participantes y fomentar su participación en actividades cocurriculares 
en las áreas deportivas, artísticas, culturales y de preservación del medio 
ambiente.

• Fomentar y promover el desarrollo de relaciones sociales, constructivas 
entre los miembros de la comunidad universitaria, fundamentadas en el 
respeto por las diferencias, el diálogo, la libertad de pensamiento y la crítica 
constructiva.
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Objetivo del Eje IV: Infraestructura y Sistema de Apoyo

• Construir, ampliar, adecuar y/o renovar las infraestructuras de docencia, 
extensión, gestión y vida en los distintos recintos de la Universidad para 
contribuir con el mejoramiento de la calidad institucional.

• Impulsar y consolidar el desarrollo de las Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (TIC’s) como herramientas de apoyo y/o servicio a la 
docencia, la investigación, la gestión y la comunidad universitaria.

�� 'HVDUUROODU� PHFDQLVPRV� \� SURFHGLPLHQWRV� TXH� DVHJXUHQ� OD� H¿FLHQFLD� \�
H¿FDFLD�HQ�OD�UHFRJLGD�VLVWHPiWLFD�\�OD�JHVWLyQ�GH�GDWRV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�
docencia, extensión, investigación y gestión de la Universidad, que sirvan de 
EDVH�SDUD�OD�SODQL¿FDFLyQ�\�GHVDUUROOR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�

Objetivos del Eje V: Gestión Administrativa y Financiera

�� /RJUDU� XQ� VLVWHPD� GH� JHVWLyQ� TXH� JDUDQWLFH� OD� H¿FLHQFLD� \� H¿FDFLD� HQ� HO�
manejo de los recursos.

�� ,QFUHPHQWDU�\�GLYHUVL¿FDU�OD�JHQHUDFLyQ�GH�LQJUHVR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�

2EMHWLYRV�GHO�(MH�9,��,QWHUQDFLRQDOL]DFLyQ

• Incrementar y fortalecer la dimensión internacional de la Universidad en 
todos los ámbitos y niveles.

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

Consejo para el desarrollo de la Ciudad y el 
0XQLFLSLR� GH� 6DQWLDJR� �������� � Plan 
Estratégico de Santiago.  Santiago, 
5HS~EOLFD� 'RPLQLFDQD�� (GLWRUD� GH�
Revistas.

)DULDV�� )�� �������� � Historia Legal de 
Educación Superior, la Tecnología y la 
Ciencia Dominicana.  Santo Domingo, 
5HS~EOLFD� 'RPLQLFDQD�� � (GLFLRQHV�
UNICARIBE.

3HUU\��:�����������/RV�6LVWHPDV�GH�(GXFDFLyQ�D�

Distancia en Europa, en Burgen, A. Metas 
y Proyectos de la Educación Superior: 
Una perspectiva Internacional.  Madrid: 
%RFHWWR�*Ui¿FR�����±����

Secretaría de Estado de Educación, Ciencia 
\� 7HFQRORJtD� �������� � Instituciones de 
Educación Superior de la República 
Dominicana.  Directorio General.  Santo 
Domingo: Impresel.

8QLYHUVLGDG� $ELHUWD� SDUD� $GXOWRV� ��������
Compilación de Reglamentos y Políticas 



F. HERNÁNDEZ 
UNIVERSIDAD ABIERTA PARA ADULTOS: UN MODELO DE EDUCACIÓN A DISTANCIA EN LA REPÚBLICA DOMINICANA

3135,('�Y�������\����������SS��������$,(6$'�����,�6�6�1������������

institucionales.  Santiago: Editora 
Universitaria.

8QLYHUVLGDG� �$ELHUWD� �SDUD� �$GXOWRV����������
Plan Estratégico de Desarrollo 2006-
2010.��6DQWLDJR��5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��
(S.E.).

8QLYHUVLGDG� $ELHUWD� SDUD� $GXOWRV� ���������
Estatutos.  Serie Documentos 
,QVWLWXFLRQDOHV�� ��� � 6DQWLDJR�� (GLWRUD�
%~KR�

8QLYHUVLGDG� $ELHUWD� SDUD� $GXOWRV� ���������
Reglamento Académico.  Serie 
'RFXPHQWRV�,QVWLWXFLRQDOHV������6DQWLDJR��
(GLWRUD�%~KR�

8QLYHUVLGDG� $ELHUWD� SDUD� $GXOWRV� ���������
Apuntes Históricos y Memoria del año 
2001���6DQWLDJR��5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD�

PERFIL ACADÉMICO Y PROFESIONAL DEL AUTOR

,QJ�� )HUQDQGR� $�� +HUQiQGH]�� 9LFHUUHFWRU� GH� 3ODQL¿FDFLyQ� \� 'HVDUUROOR� GH� OD�
Universidad Abierta para Adultos, UAPA.  Consultor de la Secretaría de Estado de 
(GXFDFLyQ�6XSHULRU��&LHQFLD�\�7HFQRORJtD��6((6&\7��GH�OD�5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��
en el área de Evaluación Institucional.  Ing. Agrónomo por la Universidad Católica 
Madre y Maestra.  Estudios a nivel de Maestría en Ciencias de la Educación en 
la Universidad Tecnológica de Santiago, UTESA.  Especialista en Evaluación 
,QVWLWXFLRQDO� \� 3ODQL¿FDFLyQ� (VWUDWpJLFD�� � $XWRU� GH� ODV� REUDV�� 0HWRGRORJtD� GH� OD�
Investigación en Ciencias Sociales; Investigación Documental y Comunicación 
&LHQWt¿FD��*XtD�3UiFWLFD�SDUD�OD�5HDOL]DFLyQ�\�5HGDFFLyQ�GH�XQD�0RQRJUDItD�

(�PDLO��WXULQ���#KRWPDLO�FRm

DIRECCIÓN DEL AUTOR
  ,QJ��)HUQDQGR�+HUQiQGH]
  Universidad Abierta para Adultos, UAPA
� � 8UEDQL]DFLyQ�7KRPHQ��$YH��+LVSDQRDPHULFDQD�1R�������
� � &yGLJR�3RVWDO�1R������
� � 6DQWLDJR��5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD
  

)HFKD�GH�UHFHSFLyQ�GHO�DUWtFXOR����������
)HFKD�GH�DFHSWDFLyQ�GHO�DUWtFXOR����������


